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SUMARIO

Esta Nota de Monitoramento apresenta o resultado da analise sobre a manifestacdo da SUB-EM acerca de
18 recomendac6es pendentes de monitoramento quanto ao atendimento, emitidas pela Coordenadoria de
Auditoria Geral — AUDI quando na realizagdo de trabalhos anteriores.

INFORMACAO

A presente ordem de servico trata do monitoramento das acGes realizadas pela Unidade Auditada visando
ao atendimento das recomendacfes constantes nos produtos de auditoria das OS 065C/2019 e OS
065D/2019 e previstas para serem acompanhadas apds a data de 10/06/2020.

A partir da analise das recomendacdes e produtos de auditoria da qual se originaram, assim como das
manifestaces apresentadas pela SUB-EM em atendimento as solicitacbes de informagdo decorrentes da
execucdo da OS 068/2020, a equipe de monitoramento apreciou as acdes efetivadas em resposta as
recomendacdes emitidas.

Por regra, informa-se que as recomendacfes avaliadas como ndo atendida — reiteragdo por atendimento
parcial e ndo atendida - reiteracdo por ndo atendimento poderdo ser objeto de nova analise por esta
equipe, quando avaliadas em um novo ciclo de monitoramento, respeitado o prazo adicional para
providéncias indicado na analise da recomendacéo.

J& as recomendagdes avaliadas como ndo atendida — assun¢do de risco pelo gestor e
cancelada/prejudicada nédo terdo mais o acompanhamento das acdes da Unidade tendentes a cumprir o
recomendado, deixando assim de serem monitoradas.

Observa-se que a auséncia de manifestacdo ou inacdo da Unidade acerca do atendimento de
recomendacdes que possam resultar em prejuizo ao erario municipal implica no encaminhamento desta



ocorréncia a Corregedoria Geral para providéncias cabiveis.

Todas as manifestacdes apreciadas nos trabalhos de monitoramento serdo consideradas por ocasido da
contabilizacdo do Indice de Atendimento de Recomendacdes - IAR da Unidade.

Ademais, caso a

Unidade se manifeste a qualquer tempo pelo atendimento de recomendagfes nao

atendidas ou ndo monitoraveis, apresentando documentos comprobatorios, a avaliacdo do atendimento
podera ser revista por esta Coordenadoria, com efeitos sobre o Indice de Atendimento de Recomendacdes
apurado no semestre posterior ao préximo ciclo de monitoramento da Unidade.

Assim, apresenta-se a seguir as avalia¢Oes individualizadas das recomendacdes:

Quadro:

Texto da
Recomendacéo

Categoria

Manifestacdo da
Unidade

Monitorar apdés:

Andlise da equipe
de monitoramento

Situacdo apos
monitoramento

Quadro:

Texto da
Recomendagéo

Categoria

Manifestacdo da
Unidade

Monitorar apdés:

Analise da equipe
de monitoramento

Situacao apos
monitoramento

Produto da OS 065C/2019 - CONSTATACAO 001 Recomendagdo 002 Cod.Audi:2555

RECOMENDAGCAO 002 Recomenda-se & Subprefeitura Ermelino Matarazzo que, nos casos de
contratacdes de natureza artistica, através de inexigibilidade de licitacdo com valor acima de R$
176.000,00, obrigatoriamente efetive a contratacdo mediante a assinatura do devido instrumento
contratual, em atendimento ao art. 62 da Lei Federal n° 8.666/93.

Ajuste de Objetos

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetdo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padrdo para acompanhamento e controle desta recomendacdo. Ainda ndo testamospor
causa da pandemia".

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padréo foi implantado, mas devido a
situacdo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa ndo ter "testado™ o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais viavel verificar as alterac6es realizadas
quando estas forem colocadas em pratica pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacao
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial

Produto da OS 065C/2019 - CONSTATACAO 002 Recomendagéo 004 Cod.Audi:2557

RECOMENDAGCAO 004 Recomenda-se & Subprefeitura Ermelino Matarazzo que, para todas as suas
contratagBes de natureza artistica, efetivadas através de inexigibilidade de licitacdo, anexe,
obrigatoriamente ao processo, parecer que contenha as seguintes informacdes: (i) justificativa para
escolha do artista contratado; e (ii) ateste do reconhecimento, pela critica ou pelo publico, do artista a
ser contratado.

Ajuste de Objetos

A Unidade entende que o prazo ndo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Conteldo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padréo para acompanhamento e controle desta recomendacdo. Ainda ndo testamos por
causa da pandemia".

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padréo foi implantado, mas devido a
situacdo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa ndo ter "testado” o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais vidvel verificar as alteragdes realizadas
quando estas forem colocadas em pratica pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacao
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial



Quadro:
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Recomendacédo
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Produto da OS 065C/2019 - CONSTATACAO 003 Recomendagdo 005 Cod.Audi:2558

RECOMENDAGCAO 005 Recomenda-se & Subprefeitura Ermelino Matarazzo a abertura de processo
administrativo, em que sejam garantidos o contraditdrio e a ampla defesa, para a solicitacdo de
ressarcimento ao erario publico do valor do prejuizo identificado de, aproximadamente, R$
186.652,43, frente a empresa Aioka Producdo e Eventos Ltda. (CNPJ n® 24.111.302/0001-03).

Reposicéo de Bens e Valores

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetdo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Instaurado o processo
administrativo SEI 6036.2019/0002626-3 e processo para defesa e contraditorio da empresa n°
6036.2020/000489-0"

01/03/2021
Assessoria Juridica

A Unidade informa que foi realizada a abertura de processo administrativo visando verificar as
possibilidades de ressarcimento ao erério decorrentes dos prejuizos identificados no relatério de
auditoria. A Unidade também informa que o prazo ndo foi suficiente para a completa implementagéo
das acfes. Sendo assim, entende-se, por ora, que a recomendacdo foi parcialmente atendida, sendo
considerada atendida quando da finalizac&o dos processos administrativos iniciados (SEI
6036.2019/0002626-3 e 6036.2020/000489-0).

nao atendida — reitera¢do por atendimento parcial

Produto da OS 065C/2019 - CONSTATAGAO 003 Recomendagio 007 C6d.Audi:2560

RECOMENDAGCAO 007 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo verifique,
previamente a efetivacdo de contratacBes de natureza artistica, a adequacéo e razoabilidade dos
valores pagos aos artistas a titulo de caché, especialmente em comparacdo aos pre¢os de mercado,
bem como insira a devida justificativa fundamentada no processo de contratacdo, de forma a atender a
determinacéo contida no inciso 111 do artigo 26 da Lei Geral de LicitagBes. Sugere-se que, para fins
de comprovacéo de valores praticados usualmente no mercado, seja solicitado ao empresario
exclusivo ou ao artista contratado o envio de notas fiscais de apresentacdes anteriores. Ademais cabe
a Unidade verificar se o artista a ser contratado ja celebrou contrato com a Administracdo Publica
Municipal para fins de comparacéo de valores pagos anteriormente, tal condicéo pode ser verificar por
meio de pesquisa no Diario Oficial da Cidade. Caso seja insuficiente a conclusdo da Pasta, sugere-se
que seja realizado pedido de informagéo a Secretaria Municipal de Cultura para fins de averiguacéo
dos valores a serem pagos a titulo de caché artistico.

Reposicéo de Bens e Valores

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetdo da Manifestagdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padrdo para acompanhamento e controle desta recomendacdo. Ainda ndo testamospor
causa da pandemia".

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padrdo foi implantado, mas devido a
situacdo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa ndo ter "testado” o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais vidvel verificar as alteragdes realizadas
quando estas forem colocadas em pratica pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacao
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial
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Produto da OS 065C/2019 - CONSTATACAO 004 Recomendagio 009 Cod.Audi:2562

RECOMENDAGCAO 009 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo exija, para
contratacdes de natureza artistica através de inexigibilidade de licitacdo, o contrato de exclusividade
entre o intermediario e o artista, baseado em uma relagéo de trabalho pré-existente e ndo apenas em
uma relacdo exclusiva para um evento tdo somente, de modo a observar o entendimento
jurisprudencial (Acorddo 1435/2017-Plenario e Acérdao 4714/2018-Segunda Camara) pelo Tribunal
de Contas da Unido.

Aperfeicoamento de Controles Internos

A Unidade entende que o prazo ndo foi suficiente para completa implementacédo, tendo se manifestado
no campo "Conteldo da Manifestacdo™ (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padréo para acompanhamento e controle desta recomendagdo. Ainda ndo testamospor
causa da pandemia™.

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padréo foi implantado, mas devido a
situacéo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa n&o ter "testado" o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais viavel verificar as alteracOes realizadas
quando estas forem colocadas em prética pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacéo
como parcialmente atendida.

nao atendida — reiterag@o por atendimento parcial

Produto da OS 065C/2019 - CONSTATAGAO 005 Recomendagio 010 C6d.Audi:2563

RECOMENDAGCAO 010 Recomenda-se & Subprefeitura Ermelino Matarazzo que, considerando a
contratacdo realizada erroneamente por meio de inexigibilidade de licitacdo e a inadequada
discriminagdo quantos aos servicos a serem prestados e, posteriormente, fiscalizados e pagos
observados nesta constatacdo e a auséncia de justificativa para a contratacdo (Constatacdo 006) e a
auséncia de material comprobatdrio dos servigos prestados e auséncias de comprovacao dos cachés
pagos aos artistas (Constatacdo 009), proceda com a instauracdo do devido processo administrativo
para apuracdo de responsabilidades/prejuizos decorrentes da atuagdo da empresa Aioka Producéo e
Eventos LTDA (CNPJ: 24.111.302/0001-03) e dos agentes publicos envolvidos e com a aplicagdo das
penalidades cabiveis.

Aperfeicomento de Governanca

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetdo da Manifestagdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Instaurado o processo
administrativo SEI 6036.2019/0002626-3 e processo para defesa e contraditdrio da empresa n°
6036.2020/000489-0".

01/03/2021
Assessoria Juridica

A Unidade informa que foi realizada a abertura de processo administrativo visando verificar as
possibilidades de ressarcimento ao erario decorrentes dos prejuizos identificados no relatério de
auditoria. A Unidade também informa que o prazo ndo foi suficiente para a completa implementacédo
das acOes. Sendo assim, entende-se, por ora, que a recomendacdo foi parcialmente atendida, sendo
considerada atendida quando da finalizacdo dos processos administrativos iniciados (SEI
6036.2019/0002626-3 e 6036.2020/000489-0).

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial



Quadro:
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Produto da OS 065C/2019 - CONSTATACAO 005 Recomendacdo 011 Cod.Audi:2564

RECOMENDAGCAO 011 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo detalhe
adequadamente, no respectivo termo de referéncia ou documento congénere, o objeto das contratacdes
efetuadas pela Pasta, incluindo a devida discriminagéo de todos os elementos componentes dos
servicos pretendidos e dos critérios para a posterior afericdo de sua execucéo.

Ajuste de Objetos

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetdo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Elaborando o Termo de
Referéncia"

01/03/2021

A Unidade informa que esta em fase de elaboracdo o Temo de Referéncia. Assim, entende-se que por
ora a recomendacdo ndo foi atendida, visto que o documento ainda néo foi concluido. Ademais,
informa-se que a recomendacdo sera considerada atendida em sua totalidade quando puder ser
verificado que o préximos termos de referéncia elaborados contenham as especificagdes sugeridas.

ndo atendida — reiteragdo por ndo atendimento

Produto da OS 065C/2019 - CONSTATAGCAO 007 Recomendagio 013 C6d.Audi:2566

RECOMENDAGCAO 013 Recomenda-se & Subprefeitura Ermelino Matarazzo que, considerando a
auséncia da analise de exclusividade para fins de contratacdo por meio de inexigibilidade de licitacao,
a auséncia de justificativa quanto a escolha do fornecedor e a auséncia de justificativa do preco a ser
pago observado nesta constatacéo e a contratagdo em desrespeito aos principios administrativos
(Constatacdo 008), proceda com a instauragdo do devido processo administrativo para apuracéo de
responsabilidades/prejuizos decorrentes da atuacdo da empresa Aioka Producédo e Eventos LTDA
(CNPJ: 24.111.302/0001-03) e dos agentes publicos envolvidos e com a aplicagdo das penalidades
cabiveis.

Aperfeicomento de Governanga

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetdo da Manifestagdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Instaurado o processo
administrativo SEI 6036.2019/0002626-3 e processo para defesa e contraditdrio da empresa n°
6036.2020/000489-0".

01/03/2021
Assessoria Juridica

A Unidade informa que foi realizada a abertura de processo administrativo visando verificar as
possibilidades de ressarcimento ao erario decorrentes dos prejuizos identificados no relatério de
auditoria. A Unidade também informa que o prazo ndo foi suficiente para a completa implementacédo
das acBes. Sendo assim, entende-se, por ora, que a recomendacdo foi parcialmente atendida, sendo
considerada atendida quando da finalizac&o dos processos administrativos iniciados (SEI
6036.2019/0002626-3 e 6036.2020/000489-0).

nao atendida — reitera¢do por atendimento parcial



Quadro:
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Produto da OS 065C/2019 - CONSTATACAO 008 Recomendagdo 016 Cod.Audi:2569

RECOMENDAGCAO 016 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo analise,
previamente a efetivagao de contratacdes de natureza artistica — bem como ap6s a ocorréncia dos
eventos, através das respectivas prestagdes de contas — possivel ocorréncia de violagao aos principios
administrativos aplicaveis as contratagdes publicas, em especial os principios da moralidade e
impessoalidade.

Aperfeicoamento de Gestdo de Riscos

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Conteudo da Manifestacdo™ (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padrdo para acompanhamento e controle desta recomendacéo. Ainda ndo testamos por
causa da pandemia".

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padréo foi implantado, mas devido a
situacéo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa ndo ter "testado" o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais viavel verificar as alteracOes realizadas
quando estas forem colocadas em prética pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacéo
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteracdo por atendimento parcial

Produto da OS 065C/2019 - CONSTATAGCAO 008 Recomendagéo 018 Co6d.Audi:2571

RECOMENDAGCAO 018 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo exija e junte aos
autos, em todos os processos de pagamento referentes a contratacdes de natureza artistica, a devida
prestacdo de contas do servigo prestado, incluindo materiais comprobatérios da adequada e completa
prestacdo dos servicos, bem como a comprovacao do pagamento do caché ao artista contratado.

Aperfeicoamento de Gestdo de Riscos

A Unidade entende que o prazo ndo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Conteldo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padréo para acompanhamento e controle desta recomendacdo. Ainda ndo testamos por
causa da pandemia".

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padrdo foi implantado, mas devido a
situacéo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa ndo ter "testado” o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais viavel verificar as alteragdes realizadas
quando estas forem colocadas em pratica pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacao
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial
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Produto da OS 065C/2019 - CONSTATACAO 008 Recomendacdo 019 Cod.Audi:2572

RECOMENDAGCAO 019 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo promova
fiscalizagdes in loco, no intuito de averiguar a prestacdo do servico contratado. Apos a realizacdo da
fiscalizagdo in loco, o processo devera ser instruido com as anotacdes e observac@es do fiscal
responsavel, bem com sugestoes de providéncias, quando couber. Destaca-se que a fiscalizagdo da
Subprefeitura ndo ensejara na dispensa de o contratado apresentar a sua prestacdo de contas
devidamente instruida. Espera-se que a fiscalizacdo da Subprefeitura, de forma concomitante a
prestacdo do servico, possa corroborar para a melhoria e controle do servi¢o. Sugere-se que, na
impossibilidade de realizacéo de fiscalizacéo de todos os contratados de natureza artistica, seja
realizado de forma amostral, com especial atencao aos artistas e/ou eventos de médio e grande porte.

Aperfeigoamento de Controles Internos

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetdo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padrdo para acompanhamento e controle desta recomendacéo. Ainda ndo testamos por
causa da pandemia".

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padréo foi implantado, mas devido a
situacéo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa ndo ter "testado” o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais viavel verificar as alteracOes realizadas
quando estas forem colocadas em prética pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacéo
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteracdo por atendimento parcial

Produto da OS 065C/2019 - CONSTATAGAO 008 Recomendagdo 020 Co6d.Audi:2573

RECOMENDAGCAO 020 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo discrimine com o
devido detalhamento, nos documentos que atestam a execucdo dos servigos relativos a contratagdes
artisticas, o servigo efetivamente executado e o nivel de atendimento aos requisitos previamente
estabelecidos no contrato ou instrumento equivalente.

Ajuste de Objetos

A Unidade entende que o prazo ndo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Conteldo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padréo para acompanhamento e controle desta recomendacdo. Ainda ndo testamos por
causa da pandemia".

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padrdo foi implantado, mas devido a
situacéo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa ndo ter "testado" o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais viavel verificar as alteragdes realizadas
quando estas forem colocadas em pratica pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacao
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial
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Produto da OS 065C/2019 - Recomendacgdes Gerais Recomendagédo 021 Cod.Audi:2574

RECOMENDAGCAO 021 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo realize apurag&o
dos fatos e responsabilidades, com base no art. Art. 201 do Estatuto dos Servidores Publicos do
Municipio de S&o Paulo (Lei Municipal n® 8.989/1979) quanto as irregularidades constatadas neste
Relatério e confirmadas pela Unidade, notadamente: auséncia de instrumento contratual, auséncia de
justificativa para as contratacdes de natureza artisticas; auséncia de justificativa dos valores pagos as
contratacdes de natureza artistica, auséncia da analise de exclusividade, auséncia de justificativa para
escolha do prestador do servico e auséncia de comprovacao dos servicos prestados.

Aperfeicomento de Governanca

A Unidade entende que o prazo ndo foi suficiente para completa implementacédo, tendo se manifestado
no campo "Contelido da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Instaurado o0 processo
administrativo SEI 6036.2019/0002626-3".

01/03/2021
Assessoria Juridica

A Unidade informa que foi instaurado processo administrativo visando verificar as irregularidades
constatadas no Relatdrio de Auditoria e confirmadas pela Unidade. A Unidade também informa que o
prazo ndo foi suficiente para a completa implementagéo das a¢des. Sendo assim, entende-se, por ora,
que a recomendacdo foi parcialmente atendida, sendo considerada atendida quando da finalizagéo dos
processos administrativos iniciados (SEI 6036.2019/0002626-3)

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial

Produto da OS 065C/2019 - Recomendacdes Gerais Recomendacdo 022 Co6d.Audi:2575

RECOMENDAGCAO 022 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo estabeleca um
plano de providéncias detalhado, incluindo as etapas e respectivos prazos de implementacdo, para
sanar a falta de informacGes existente nos setores administrativo e juridico da Pasta acerca dos
preceitos legais e jurisprudenciais aplicaveis as contratacdes via inexigibilidade de licitagdo.

Ajuste de Objetos

A Unidade entende que o prazo nao foi suficiente para completa implementacdo, mas ndomanifestou-
se no campo "Contetido da Manifestagdo" (SEI 033623535).

01/03/2021
Chefia de Gabinete

Embora a Unidade ndo tenha se manifestado no campo especifico, a Unidade informa no campo "Tipo
de Manifestacdo™ que " ela entende que prazo ndo foi suficiente para completa implementacao”.
Assim, a equipe de monitoramento entende como néo atendida a recomendagdo, reiteando a
recomendacao, de forma que as acdes a serem realizadas pela Unidade serdo analisadas no proximo
ciclo de monitoramento.

ndo atendida — reiteragdo por ndo atendimento



Quadro:

Texto da
Recomendacédo

Categoria

Manifestacdo da
Unidade

Monitorar apés:

Anélise da equipe
de monitoramento

Situacao apos
monitoramento

Quadro:

Texto da
Recomendacéo

Categoria

Manifestacdo da
Unidade

Monitorar apdés:

Responsavel pela
Implementacédo
Analise da equipe
de monitoramento

Situacao apos
monitoramento

Produto da OS 065C/2019 - Recomendacdes Gerais Recomendagédo 023 Cod.Audi:2576

RECOMENDAGCAO 023 Recomenda-se que a Subprefeitura Ermelino Matarazzo mapeie, revise e
retifique seu processo interno para contratacdes, de forma a incluir uma etapa obrigatéria de controle e
revisdo dos documentos e requisitos necessarios previamente a efetivacdo de contratos e parcerias con
entidades privadas, e contemplando, ainda, a devida segregacao de funcOes entre as etapas criticas do
processo, como: requisi¢ao do servico, pesquisa de precos, elaboracdo do contrato, revisao juridica,
despacho autorizatério, analise da prestacdo de contas e pagamento.

Aperfeicoamento de Controles Internos

A Unidade entende que o prazo ndo foi suficiente para completa implementacédo, tendo se manifestado
no campo "Conteldo da Manifestacdo™ (SEI 033623535) conforme segue: "Implantado novo
procedimento padréo para acompanhamento e controle desta recomendagdo. Ainda ndo testamospor
causa da pandemia.”

01/03/2021

Conforme informado pela Unidade, um novo procedimento padréo foi implantado, mas devido a
situacéo atual ocasionada pela pandemia, a Unidade informa n&o ter "testado" o novo procedimento.
Sendo assim, a equipe de monitoramento entende ser mais viavel verificar as alteracOes realizadas
quando estas forem colocadas em prética pela Unidade. Logo, por ora considera-se a recomendacéo
como parcialmente atendida.

ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial

Produto da OS 065C/2019 - Recomendactes Gerais Recomendagdo 024 Cdd.Audi:2577

RECOMENDAGCAO 024 Recomenda-se que, apds 0 mapeamento (Recomendagéo 023), a
Subprefeitura Ermelino Matarazzo elabore material explicativo e/ou checklist que propicie a correta
execucdo e instrucdo dos processos de contratacdo e pagamentos pelos responsaveis. Ressalta-se que,
além de outras determinagdes constantes da Lei Federal n® 8.666/1993 e Decreto Municipal n°
44.279/2003, solicita-se que o material apresente informac6es acerca dos principais pontos descritos
neste Relatorio, quais sejam: Constatagao 001 — Obrigatoriedade de celebracao de contrato para
contratagBes por inexigibilidade com valores acima de R$ 176.000,00; Constata¢do 002 - Instru¢do
do processo com informag&o onde conste parecer para escolha do artista contratado (Lei Federal n°
8.666/93 - Art. 26 - Paragrafo Unico - inciso 1) e parecer que ateste o reconhecimento, pela critica ou
pelo publico, do artista a ser contratado (Decreto Municipal n° 44.279/2003 - Art. 16); Constatacao
003 - Instrucdo do processo com informacéo onde conste justificativa do preco da contratacdo (Lei
Federal n° 8.666/93 - Art. 26 - Paragrafo tnico - inciso I11); Constatagdo 004 - Instrucéo do processo,
quando realizada contratacdo de natureza artistica por meio de empresa, com contrato de
exclusividade, conforme entendimento jurisprudencial do Tribunal de Contas da Unido (Acérdédo
1435/2017-Plenério e Acdrdao 4714/2018-Segunda Camara); Constatacdo 005 - Anélise do objeto a
ser contratado para fins de averiguacéo quanto ao atendimento dos requisitos para contratagcdo com
base em inexigibilidade de licitacdo; Constatacdo 006 - Averiguacao do atendimento aos principios
administrativos, notadamente da impessoalidade e moralidade, no que tange a analise de eventual
correlacdo entre a empresa intermediéria e artistas contratados; Constatacdo 009 - Instrucéo do
processo com a comprovacao da prestacéo do servico contratado (fotos, videos, matérias jornalisticas
Ou outros suportes).

Aperfeigoamento de Controles Internos

A Unidade entende que o prazo néo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
no campo "Contetido da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Elaboracdo de material e
estabelecimanto de cronograma de formacéo e treinamento."

01/03/2021
CAF

Embora a Unidade informe sobre a elaborago de material e estabelecimanto de cronograma de
formacdo e treinamento, a equipe de monitoramento ndo pode concluir se tais a¢des estdo em fase de
elaboracgéo, ou se ja foram concluidas. Ademais, caso as agdes ja tenham sido concluidas, a Unidade
ndo apresentou evidéncias de tal finalizacdo, como a apresentacdo de partes do material, ou
cronograma de formacdo. Assim,por ora considera-se como néo atendida a recomendagéo.

nao atendida — reiterag@o por ndo atendimento



Quadro: Produto da OS 065C/2019 - Recomendacgdes Gerais Recomendagdo 025 Cod.Audi:2578

Texto da RECOMENDAGCAO 025 Sugere-se, como proposta de capacitacéo dos servidores envolvidos no

Recomendacéo processo de contratagdo, a promogao de cursos — de presenca obrigatdria — acerca dos aspectos legais
e procedimentais relativos a licitagdes e contratos administrativos. Ressalta-se a importancia da
atualizacdo constante dos servidores envolvidos nas diversas etapas que envolvem o procedimento de
contratagdes. Desta forma, recomenda-se o incentivo da participacdo dos funcionarios em cursos ou
palestras oferecidos pela Escola Municipal de Administracdo Publica de Sdo Paulo (EMASP), pelo
Centro de Estudos Juridicos (CEJUR), entre outras escolas/6rgdos que disponibilizem tais servicos a
servidores publicos.

Categoria Ajuste de Objetos

Manifestacdo da A Unidade entende que o prazo nédo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado
Unidade no campo "Contetdo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Elaboracéo de material e
estabelecimanto de cronograma de formacéo e treinamento".

Monitorar apos: 01/03/2021

Responsavel pela
Implementacéo

Anélise da equipe | Embora a Unidade informe sobre a elaboragéo de material e estabelecimanto de cronograma de

de monitoramento | formacéo e treinamento, a equipe de monitoramento ndo pode concluir se tais a¢cdes estdo em fase de
elaboragdo, ou se ja foram concluidas. Ademais, caso as a¢gdes ja tenham sido concluidas, a Unidade
ndo apresentou evidéncias de tal finalizacdo, como a apresentacdo de partes do material, ou
cronograma de formacdo. Assim,por ora considera-se como ndo atendida a recomendacéo.

SUGESP

Situacdo apos

. nao atendida — reiteragdo por ndo atendimento
monitoramento

Quadro: Produto da OS 065D/2019 - CONSTATACAO 001 Recomendacio 001 Cdd.Audi:2522

Texto da RECOMENDAGCAO 001 Recomenda-se & Subprefeitura Ermelino Matarazzo que, considerando a

Recomendacéo auséncia de instrumento contratual, a auséncia de justificativa para as contrataces de natureza
artistica, a auséncia de justificativa quanto aos valores para as contratages de natureza artistica, a
auséncia da analise de exclusividade para a contratacdo na modalidade “inexigibilidade de licitacao”
(Constatacdo 002) e a auséncia de material comprobatorio dos servicos prestados e de comprovacdo
dos cachés pagos aos artistas (Constatagdo 003), proceda com a instauracdo do devido processo
administrativo para apuracao de responsabilidades/prejuizos decorrentes da atuagdo da empresa NG
Multimidia Producdes Ltda. (CNPJ 18.380.354/0001-74) e dos agentes publicos envolvidos, com a
aplicacdo das penalidades cabiveis.

Categoria Aperfeicomento de Governanca

Manifestacdo da A Unidade entende que o prazo ndo foi suficiente para completa implementacéo, tendo se manifestado

Unidade no campo "Conteldo da Manifestacdo" (SEI 033623535) conforme segue: "Instaurado o0 processo
administrativo SEI 6036.2019/0002626-3 e processo para defesa e contraditorio da empresa n°
6036.2020/000490-3".

Monitorar apos: 01/03/2021

Responsavel pela
Implementacéo

Anédlise da equipe | A Unidade informa que foi realizada a abertura de processo administrativo visando verificar as

de monitoramento | possibilidades de ressarcimento ao erario decorrentes dos prejuizos identificados no relatério de
auditoria. A Unidade também informa que o prazo ndo foi suficiente para a completa implementacédo
das acfes. Sendo assim, entende-se, por ora, que a recomendacdo foi parcialmente atendida, sendo
considerada atendida quando da finalizac&o dos processos administrativos iniciados (SEI
6036.2019/0002626-3 e 6036.2020/000489-0).

Assessoria Juridica

Situacdo apos

- ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial
monitoramento

CONCLUSAO

Da analise das recomendacdes constantes nos produtos de auditoria OS 065C/2019 e OS 065D/2019 e do
constante nas manifestaces da Unidade, quando existentes, conclui-se que de 18 recomendacdes
pendentes obteve-se a seguinte avaliacao:



Tabela: Situacéo atribuida apos avaliagdo as recomendacdes constantes do presente ciclo de monitoramento

Origem da recomendacao Situacdo da recomendagéo Quantidade
OS 065C/2019 ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial 13
ndo atendida — reiteragdo por ndo atendimento 4
OS 065D/2019 ndo atendida — reiteragdo por atendimento parcial 1

Fonte: O Autor

O historico de atendimento consolidado, que compde o indice de Atendimento de Recomendagdes,
apresenta-se para ciéncia da Unidade Auditada, conforme segue:

Tabela: Histérico de Recomendagdes Monitoradas*

SUB-EM- AD - Sub : Atendidas . . Canceladas
= Atendidas Parcialmente Né&o atendidas Prejudicadas TOTAL
065D/2019 0 1 0 0 1
065C/2019 0 13 4 0 17
Total 0 14 4 0 18
* Inclui todas as recomendacdes com manifestacdo de atendimento e o presente ciclo de monitoramento  Fonte: O Autor
Tabela: Histérico de recomendacdes ndo monitoradas
SUB-EM- AD - Sub ) _
N&o monitoraveis ** TOTAL

Aguardando Monitoramento*

OSn
065C/2019 1 0 1
038/2015 0 27 27
060/2013 0 2 2
TOTAL 1 29 30

*Recomendagcdes dentro do prazo de implementagdo ** Por aplicacdo da Port. 27/2020/CGM-G e Ol 01/2020/CGM-AUDI
Fonte: O Autor

Por fim, sugere-se o encaminhamento desta Nota de Monitoramento, para ciéncia, a Subprefeitura
Ermelino Matarazzo - SUB-EM.



