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Concorréncia n2 025/SGM/2020

Parceria Publico-Privada, na modalidade concessdo administrativa para a implantacdo, operagdao e manutengao de centrais para geracdo distribuida de energia solar fotovoltaica destinadas ao suprimento da
demanda energética de unidades consumidoras vinculadas a Secretaria Municipal da Satide de Sdo Paulo, com gestao de servicos de compensacdo de créditos de energia elétrica.
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ou item

Sugestdo / Opinido / Critica / Esclarecimento

Resposta

Item 11.6, do Edital

O Item 11.6, do Edital, estabelece que os documentos constantes no envelope 1 e 2, “deverdo ser apresentados
em sua forma original ou cdpia autenticada em cartério”. Entende-se que ndo ha restrigdo a assinatura digital e
que serdo admitidos os documentos assinados digitalmente, como, por exemplo, os atestados de capacidade
técnico-operacional. E correto o entendimento de que todos os documentos constantes no envelope 1 e 2
podem ser assinados digitalmente?

O entendimento esta correto. Nos termos do subitem 11.10 do Edital, os documentos emitidos pela internet
com possibilidade de autenticagdo digital por meio do sitio eletrénico de origem prescindem de autenticagdo
em cartorio, sendo que a averiguagdo da sua validade também sera feita por intermédio de consulta pela
Comissdo Especial de Licitagdo ao enderego eletrénico neles indicado.

Item 14.6.7.1, e
14.6.16., do Edital

O subitem 14.6.7.1, do Edital, versa sobre a apresentagdo das GARANTIAS DE PROPOSTA, por meio digital, e
estabelece que “devem ser apresentadas na Secretaria de Governo Municipal em arquivo eletronico no formato
ndo editavel “.pdf”, identificado com a data e hora de sua publicagdo e o nimero de chave de consulta de
controle interno, juntamente com certiddo de regularidade obtida no site da SUSEP ou no site do Banco Central
do Brasil, para fins de comprovagdo de sua veracidade nos termos da Portaria SF n2 76/2019.”

Contudo, o item 14.6.16., do Edital, estabelece que “o comprovante de constituicdo da GARANTIA DE
PROPOSTA deverd compor o ENVELOPE 2”.

Diante de tal incongruéncia, gostariamos de sugerir a exclusdo da exigéncia de apresentagdo das garantias de
propostas por meio digital, na Secretaria de Governo Municipal, conforme Subitem 14.6.7.1., do Edital. Ou,
caso entendam pela manutengdo de tal exigéncia, solicita-se, gentilmente, esclarecimentos quanto a forma a
ser seguida pelo licitante para a referida apresentagdo.

Nos termos do subitem 14.6.7 do Edital, as garantias de proposta, apresentadas nas modalidades de seguro-
garantia e fianga bancaria, deverdo ser apresentadas exclusivamente por meio digital, desde que devidamente
certificado, com seu valor expresso em moeda nacional, ao passo que o subitem 14.6.7.1 do Edital prevé que
tais garantias devem ser apresentadas em arquivo eletronico no formato ndo editavel ".pdf", identificado com
a data e hora de sua publicagdo e o nimero de chave de consulta de controle interno, juntamente com a
certiddo de regularidade obtida no site da SUSEP ou no site do Banco Central do Brasil, para fins de
comprovagdo de sua veracidade nos termos da Portaria SF n2 76/2019. Por serem documentos apresentados
no formato digital, devem ser gravados em midia digital adequada (pen drive, CD, etc.), que devera integrar o
contetdo do Envelope 2 a ser entregue pelo licitante na data, hora e enderego indicados no Edital.




Item 14.1.2., do Edital

Durante o processo licitatorio, para fins de comprovagéo do atendimento dos requisitos previstos no art. 33, da
Lei Federal n.2 8.666/1993, entende-se que os Licitantes que optarem por se reunir em consorcio deverdo
apresentar tdo somente o termo de compromisso de constituicdo de consorcio, como estabelece o subitem
14.1.3., do Edital.

No entanto, o subitem 14.1.2., do Edital, estabelece que “no caso de CONSORCIO, as obrigacdes previstas no
item antecedente deverdo ser cumpridas por cada um dos respectivos integrantes, ou poderdo ser supridas
caso ja constem do prdprio instrumento de constitui¢do de SPE”.

Ressalta-se que a apresentagdo do efetivo instrumento de constituigdo de SPE se dara unicamente caso
determinado consdrcio se sagre vencedor da licitagdo.

Frente a tais ponderagdes, gostariamos de sugerir a retificagdo do Subitem 14.1.2., do Edital, a fim de prever
que as obrigagGes previstas no item 14.1.1, possam ser apresentadas no termo de compromisso de constituicdo
de consorcio, uma vez que tratando-se de consorcio, devera ser este o efetivo documento apresentado pelo
licitante como condigdo para a participagdo na licitagdo e ndo o instrumento de constitui¢do de SPE.

Considerando o esclarecimento solicitado, as obrigagdes previstas no subitem 14.1.1 do Edital poderdo ser
supridas caso ja constem do instrumento de compromisso de constituigdo da SPE ou de instrumento de
compromisso de constitui¢do de consorcio, desde que atendidas individualmente pelos consorciados todas as
exigéncias editalicias.

Item 10.6., do Edital

O item 10.6, do Edital prevé que as respostas as solicitagdes de esclarecimentos serdo consolidadas e
divulgadas na pagina eletronica do municipio. No entanto, ndo estabelece um prazo para a resposta dos
referidos questionamentos.

Solicita-se, gentilmente, a retificagdo do citado item a fim de fixar um marco temporal para as respostas aos
pedidos de esclarecimentos, sugerindo que os mesmos venham a ser comunicados com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis antes da data fixada para a sessdo publica de abertura de envelopes.

As solicitagdes de esclarecimentos recebidas dentro do prazo estabelecido pelo subitem 10.1 do Edital e que
estejam em conformidade com as exigéncias constantes dos subitens 10.1 a 10.5 do mesmo instrumento serdo
consolidadas e publicadas na pagina eletrénica da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo previamente a sessdo
publica de abertura dos envelopes, consoante disposto pelo subitem 10.5 do Edital. A Lei Federal n?
8.666/1993 apenas estabelece prazo para resposta a eventuais pedidos de impugnagdo do edital (artigo 41, §
19), ndo havendo exigéncia legal de antecedéncia minima para a divulgagdo das respostas aos esclarecimentos.
Sendo assim, cabe ao Poder Concedente empreender seus melhores esforgos para sanar todas as duvidas em
tempo habil a apresentagdo das propostas, observado o critério de razoabilidade entre o recebimento da
solicitagdo e a data da sessdo publica de abertura dos envelopes.

Item 33.1;

Item13.2, “a”, do Anexo Il —
Minuta de Contrato;

Anexo VIl do Contrato —
Matriz de Riscos

Oitem 13.2, “a”, e o item 33.1, do Anexo Il — Minuta de Contrato, preveem os “parametros de qualidade” de
servigos prestados e a possibilidade de “adequagdo dos sistemas de mensuragdo da qualidade dos servigos
prestados”, respectivamente.

O critério “qualidade” previsto também no Anexo VII do Contrato — Matriz de Riscos — é um elemento
determinante na defini¢do do “fator de desempenho” e que reflete na parcela da remuneragdo devida a
concessionaria.

Solicitamos, portanto, esclarecimentos acerca dos pardmetros/critérios objetivos a serem aplicados a fim de
determinar o nivel de qualidade dos servigos prestados, visto que a definigdo clara sobre o fator “qualidade dos
servigos” é de suma importancia para a modelagem do projeto.

Os parametros de qualidade a serem atendidos pela futura SPE estdo descritos no Anexo Il do Contrato -
Caderno de Encargos da SPE, que trata das obrigagGes e encargos a serem cumpridos pela SPE durante a fase
de execugdo contratual, bem como no Anexo IV do Contrato - Sistema de Mensuragdo de Desempenho, que
descreve os niveis de qualidade e os indices que comp&em o calculo do Fator de Desempenho. Além disso,
salienta-se que, a titulo informativo, foi incluida no data room do projeto uma cartilha que ilustra a
metodologia de célculo dos indices que compdem o Fator de Desempenho e seu impacto sobre o valor da
contraprestagdo a ser recebido pela SPE, sendo possivel acessar tal documento por meio do seguinte link:
https://drive.google.com/file/d/1cj_IVHyifK960J2a3F802bi6Jed_LonK/view.




Cldusula 272, 41.10, da
Minuta de Contrato

Item 8.2.1 do Anexo IV do
Contrato — Sistema de
mensuragdo de desempenho

Anexo VIl do Contrato - Matriz
de Riscos

O anexo VIl do Contrato - Matriz de Riscos, assim como o Anexo Il — Minuta de Contrato e o Anexo IV do
Contrato — Sistema de mensuragdo de desempenho, estabelecem que a contratagdo da entidade verificadora é
de responsabilidade da SPE, devendo esta realizar a “contratagdo em até 1 (um) més da emissdo de ordem de
inicio”.

O item 8.2.1 do Anexo IV do Contrato — Sistema de mensuragdo de desempenho, prevé que “a SPE devera
apresentar, para prévia homologagdo do Poder Concedente, no prazo de 15 dias anteriores ao inicio da atuagdo
da entidade verificadora, ao menos 3 empresas ou consércio de empresas que retinam as condi¢gdes minimas de
qualificagdo para atuar como entidade verificadora”.

Entende-se que o prazo fixado pelo Poder Concedente para a selegdo e contratagdo da entidade verificadora é
demasiado curto. Sugere-se a ampliagdo para 3 (trés) meses, a fim de conferir tempo habil para a melhor
prossecugdo da contratagdo.

Conforme previsto na subclausula 27.1 da minuta de contrato e no subitem 8.1.2 do Anexo IV do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de Desempenho, a entidade verificadora sera contratada pela SPE, apos procedimento
de selegdo feito em conjunto com o Poder Concedente nos termos descritos no Anexo IV do Contrato - Sistema
de Mensuragdo de Desempenho.

Destacamos ainda que ndo se exclui, ao longo da execugdo contratual, a possibilidade de solicitagdes e/ou
pleitos da SPE ao Poder Concedente, tais como dilagdo de prazos, desde que devidamente motivados e
justificados.

Item 5.4 do Anexo IV —
Plano de Negdcios de
Referéncia

Item 5.4 do Anexo IV — Plano de Negécios de Referéncia, disciplina acerca dos reinvestimentos nas centrais
geradoras no 112 e 212 ano de Contrato, totalizando 28% do valor do CAPEX de instalagdo.

Entretanto, mesmo tratando-se de indicages ndo vinculantes, mas existindo na base do enunciado uma
modelagem rigida, é oportuno frisar que: dada a complexidade do projeto e a sua duragdo, estabelecer
parametros rigidos de reinvestimentos ndo se constitui em uma estratégia capaz de conferir maior eficiéncia ao
projeto, uma vez que determinados investimentos, em decorréncia da necessidade objetiva de manutengdo e
adequagdo as tecnologias inovadoras, podem ser realizados em tempos e montantes diversos ao longo do
prazo de vigéncia do empreendimento.

Solicita-se, gentilmente, a retificagdo do citado item, de maneira que o mesmo preveja que os investimentos
possam ser realizados em fases distintas daquelas indicadas, podendo ser antecipados ou postergados,
conforme a conveniéncia/necessidade de manutengéo dos equipamentos, haja vista a obrigagdo da SPE em
manter os ativos operacionais prevista em contrato, e adequagdo as tecnologias inovadoras, conferindo assim
maior dinamismo ao projeto, dando maior flexibilidade aos investimentos, seja sob o aspecto temporal da
ocorréncia dos mesmos, desde que cumprindo os critérios estabelecidos em contrato quanto a capacidade
instalada, a geragdo de energia e a manutengdo dos ativos.

As premissas apresentadas no Plano de Negdcios de Referéncia consistem em determinagdes referenciais que
subsidiaram a estruturagdo do projeto. Dessa maneira, a elaboragdo do projeto a ser implementado, bem
como os equipamentos que o compdem constituem em prerrogativa da SPE, desde que seja observada a alinea
v) do subitem 13.2 do Anexo Il - Minuta do Contrato, que disciplina que a SPE tem como obrigagdo promover a
substitui¢do e/ou quaisquer outras a¢des de reparagdo de danos em relagdo aos inversores e demais
equipamentos que apresentarem avarias ou baixo desempenho, conforme procedimentos e prazos previstos
no item 12 do ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE. Ainda, ha de ressaltar os indices de
Desempenho constantes no Anexo IV - Sistema de Mensuragdo de Desempenho, sobretudo o Atendimento de
Geragdo Minima e Manutengdo, que dependem do bom funcionamento dos inversores para refletirem um
Fator de Desempenho favoravel ao pagamento da remuneragéo.

Item 14.3, do Edital

Editais de licitagdo de concessGes administrativas tem previsto, como requisito minimo para a qualificagdo
econdmica, a necessidade de comprovagdo de patriménio liquido das empresas licitantes e/ou apresentacdo do
balango patrimonial e indices financeiros, a fim de comprovar a satde financeira da empresa. No entanto, o
instrumento convocatdrio ndo tratou da matéria, dessa maneira, entende-se que a auséncia de tal exigéncia
tende a ampliar a participagdo de empresas aventureiras.

Sob esse ponto de vista, e considerando que esse requisito é essencial para a garantia de éxito no certame,
sugere-se, portanto, dentro do ambito de qualificagdes das Proponentes, a inser¢do de requisito minimo para a
qualificagdo econdmica - balangos patrimoniais indices financeiros e patrimonio liquido -, de forma a inviabilizar
a participagdo de empresas aventureiras.

A Lei Federal n? 8.666/1993 n3o exige a obrigatoriedade de apresentacdo de toda a documentagdo prevista em
seu art. 31, ficando a critério da Administragdo eleger, dentre o rol exemplificativo do artigo anteriormente
referido, os documentos capazes de atestar a capacidade econdmico-financeira das licitantes. Tal
entendimento estd em linha com a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justi¢a, do Tribunal de Contas da
Unido e do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo. No presente projeto, reportou-se suficiente e
adequado, para fins de comprovagdo da capacidade econdmico-financeira dos licitantes, a apresentagdo de
certiddes e de garantia de proposta conforme indicado no subitem 14.3 do Edital.




Cldusula 24.9 da minuta de
Contrato

item 2.5, b) do Anexo X do
Contrato — Instrumento de
garantia subsidiaria do
pagamento da remuneragdo

A subclausula 24.9 da minuta de Contrato prevé que “como garantia subsididria ao pagamento da
remuneragdo, serdo oneradas com penhor cotas de Fundo de investimento de Renda Fixa Longo Prazo, do qual
a SPDA é a Unica cotista”.

Nesta esteira, o item 2.5, b) do Anexo X do Contrato, menciona que o referido Fundo ja se encontra vinculado a
dois contratos vigentes oriundos dos Editais de Concorréncia Internacional n2 COAHB-SP 001/2018 e COAHB-SP
n2 001/2020. Assim, a fim de ter maior clareza quanto ao grau de seguranca desta modalidade de garantia
ofertada pelo Poder Concedente em favor da SPE, solicita-se os seguintes esclarecimentos:

i.Qual o grau de comprometimento do Fundo com os referidos projetos?

ii.A fim de mensurar o risco dos outros projetos e, consequentemente, o risco de obstdculos a execugdo da
Garantia, gostariamos de esclarecimento no que toca a garantia principal dos referidos contratos.

iii.Qual a liquidez do Fundo?

Nos termos da clausula 242 da minuta de contrato, o Poder Concedente instituira um sistema de garantia do
pagamento da remuneragdo em favor da SPE, o qual consistird na: (i) constituigdo de saldo garantia no valor de
6 (seis) contraprestagdes de referéncia que ficara segregado em conta vinculada; e (ii) na qualidade de garantia
subsidiaria, a instituicdo de penhor sobre as cotas do Fundo FI CAIXA SPDA PROJETOS RENDA FIXA LONGO
PRAZO. No tocante a liquidez do referido fundo, informa-se que, em 02 de fevereiro de 2021, seu saldo bruto
era de RS 34.527.071,46 (trinta e quatro milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, setenta e um reais e quarenta
e seis centavos).

Item 2.5., do Anexo X

O item 2.5. do Anexo X, disciplina que “na hipdtese em que a SPE demandar a execugdo da GARANTIA
SUBSIDIARIA e a SPDA n3o dispuser de recursos para o cumprimento das obrigacSes asseguradas pela SPDA, o
Poder Concedente compromete-se a aportar recursos a SPDA até o limite do valor previsto para a GARANTIA
SUBSIDIARIA nas seguintes hipdteses:

a) se a SPE demandar a execucido da GARANTIA SUBSIDIARIA e a SPDA n3o dispuser de recursos suficientes no
fundo indicado na subclausula 24.9 do CONTRATO DE

Concessao;”

De que forma o Poder Concedente aportaria recursos a SPDA? Qual seria o procedimento e o prazo a serem
adotados?

Nos termos da clausula 242 da minuta de contrato, o Poder Concedente instituira um sistema de garantia do
pagamento da remuneragdo em favor da SPE, o qual consistird na: (i) constituigdo de saldo garantia no valor de
6 (seis) contraprestagdes de referéncia que ficara segregado em conta vinculada; e (ii) na qualidade de garantia
subsidiaria, a instituicdo de penhor sobre as cotas do Fundo FI CAIXA SPDA PROJETOS RENDA FIXA LONGO
PRAZO. A complementariedade entre as duas formas de garantia prestadas pelo Poder Concedente, sendo uma
delas prestada mediante modalidade de garantia real (penhor), confere maior seguranga a SPE no tocante ao
pagamento das contraprestagdes devidas. Ademais, ressalta-se que, nos termos do subitem 2.5 do Anexo X do
Contrato - Instrumento de Garantia Subsididria do Pagamento da Remuneragdo, o Poder Concedente, sendo
um dos acionistas da SPDA, realizara aporte em seu capital social por meio de recursos advindos do Tesouro
Municipal.

Clausula 242, da Minuta
de Contrato

A Clausula 242 — GARANTIA DE PAGAMENTO DA REMUNERACAO, da Minuta de Contrato, dispde sobre as
garantias de pagamento do Poder Concedente e traz duas formas de garantia: i) CONTA GARANTIA com SALDO
GARANTIA equivalente a 6 parcelas de remuneracdo mensal e ii) GARANTIA SUBSIDIARIA na forma de cotas do
fundo FI CAIXA SPDA PROJETOS RENDA FIXA LONGO PRAZO.

De forma a trazer seguranga ao parceiro privado quanto a adimpléncia do Poder Concedente de suas obrigagdes
contratuais, solicita-se a inclusdo de outras modalidades de garantia, a serem definidas antes da assinatura do
contrato com Parceiro Privado, quais sejam: i) Fianga Bancaria; ii) Carta de Garantia; iii) Seguro-Garantia; e iv)
Recursos advindos do Fundo de Participagdo dos Municipios.

O artigo 82 da Lei Federal n2 11.079/2004 atribui ao Poder Concedente a discricionariedade na escolha dos
mecanismos garantidores do pagamento da contraprestagdo publica. Para o presente projeto, entendeu-se
suficiente e adequada, para fins de sustentabilidade econdmico-financeira da Concessdo, a prestagdo das
garantias de pagamento da remuneragdo previstas na Clausula 242 da Minuta de Contrato.




Clausula 23.22, Minuta
de Contrato

Cldusula 23.22. “O atraso do pagamento da REMUNERAGAO a SPE superior a 90 (noventa) dias conferira a SPE a faculdade de
suspensdo dos investimentos em curso, bem como a suspensdo das atividades que ndo sejam estritamente necessarias a
continuidade de servigos publicos essenciais ou a utilizagdo publica de infraestrutura existente, sem prejuizo do direito a
rescisdo da CONCESSAO e da incidéncia da corregdo monetaria, multa e juros indicados na subclausula anterior.”

Entende-se que a auséncia de definigdo quanto ao conceito de “servigos publicos essenciais” empregado nesta cldusula gera
inseguranca e incertezas na execugdo do contrato e diverge do entendimento consolidado no setor de energia elétrica que
disciplina que o objeto licitado ndo se constitui em servigo publico essencial.

O fornecimento de energia é sim um servigo essencial. Porém o fornecimento de energia é de total responsabilidade da
distribuidora ENEL. Ao passo que a concessiondria é responsavel pela implantagdo, operagdo, manutengdo e gestdo de créditos
de energia. Nenhum destes servigos sdo essenciais, uma vez que o fornecimento de energia é garantido pela prépria ENEL.

Exemplificadamente, na hipdtese de inadimplemento do Poder Concedente e de exaurido o prazo fixado, o mesmo pode
deixar de receber créditos de energia gerados pelo projeto de PPP e mesmo assim continuar recebendo normalmente energia
através da ENEL, visto que continua conectado a rede.

Solicita-se a retificagdo da Cldusula 23.22, e sugerimos a seguinte redagdo:

“O atraso do pagamento da REMUNERAGAO a SPE superior a 90 (noventa) dias conferira a SPE a faculdade de suspensdo dos
investimentos em curso, bem como a suspensdo da execugdo dos servigos de operagdo e manutengdo de centrais de energia
solar fotovoltaica e servigos de gestdo de compensagdo de créditos de energia, sem prejuizo do direito a rescisdo da
CONCESSAO e da incidéncia da corregdo monetaria, multa e juros indicados na subcldusula anterior.”

A redagdo da subclausula 23.22 da Minuta de Contrato encontra-se em linha com o disposto pelo artigo 78,
inciso XV, da Lei Federal n2 8.666/1993 e tem por objetivo conciliar o direito da SPE de suspender a execugdo
de determinadas obrigagdes diante de eventual inadimpléncia do Poder Concedente no pagamento da
remuneragdo, com a continuidade da prestagdo de servigos publicos essenciais, a fim de preservar o interesse
publico e os direitos dos usudrios. Logicamente, a suspensdo de que trata a referida subcldusula 23.22 da
Minuta de Contrato abrange tdo somente os investimentos e atividades que tenham sido atribuidos a SPE no
ambito da Concessdo. No presente caso, a redagdo da subclausula 5.1 da Minuta de Contrato é clara ao
delimitar o objeto da Concessao aos servigos de "implantagdo, operagdo e manutengdo de centrais para
GERACAO DISTRIBUIDA de energia solar fotovoltaica", bem como de "gestdo de servicos de COMPENSACAO DE
CREDITOS de energia elétrica". Tais servicos ndo se confundem com os servigos de distribuicdo de energia
elétrica prestados pela ENEL, os quais ndo serdo afetados em razdo de eventual interrupgdo das atividades da
SPE. Desta forma, mantém-se a redagdo da subclausula 23.22 da Minuta de Contrato.

Clausula 23.22, Minuta de
Contrato

Clausula 23.22. “O atraso do pagamento da REMUNERAGCAO a SPE superior a 90 (noventa) dias conferira a SPE a
faculdade de suspensdo dos investimentos em curso, bem como a suspensdo das atividades que ndo sejam
estritamente necessdrias a continuidade de servigos publicos essenciais ou a utilizagdo publica de infraestrutura
existente, sem prejuizo do direito a rescisio da CONCESSAO e da incidéncia da corre¢do monetaria, multa e
juros indicados na subclausula anterior.”

O instrumento convocatoério prevé formas de garantir o pagamento da contraprestagédo pelo Poder Concedente,
bem como traz os possiveis desdobramentos caso o mesmo se torne inadimplente, como, por exemplo, a
execugdo das garantias e a suspensdo do servigo. No entanto, ndo disciplina alternativas outras para mitigar o
risco de total descumprimento contratual por parte do Poder Concedente, i.e., cenario de inadimpléncia
irreversivel.

Portanto, a fim de conferir maior seguranga juridica, caso se verifique o inadimplemento e as garantias
previstas tenham sido utilizadas na totalidade, restando impossibilitado o Poder Concedente de cumprir com as
obrigagGes devidas a concessionaria, é correto afirmar que existe vantajosidade em permitir por periodo
determinado a cessdo de créditos para terceiros, a titulo de receita acessoria, a fim de minimizar eventual
multa ou amortizagdo a ser apurada por um reequilibrio de contrato?

Nas hipdteses de atraso do pagamento da remuneragdo a SPE em periodo superior a 90 (noventa) dias, a SPE
terd a faculdade de suspender os investimentos em curso, bem como da execugdo de atividades que ndo sejam
estritamente necessarias a continuidade dos servigos publicos, o que ndo exclui o seu direito a rescisdo
contratual nos termos do contrato. Nesse sentido, conforme previsto na cldusula 512 da minuta de contrato,
em caso de descumprimento pelo Poder Concedente de suas obrigagdes, a SPE podera solicitar, mediante agdo
judicial, a rescisdo do contrato de concessdo, sendo devida a indenizagdo dos valores elencados na subcldusula
49.1.1 da minuta contratual.




Anexo VIl do Contrato —
Matriz de Riscos

Anexo IV do Edital

Entende-se que os valores utilizados no plano de negdcios de referéncia para seguros sdo muito baixos, logo
incompativeis com a dimens3o e complexidade do projeto. E correto o entendimento de que a seguranca
patrimonial das usinas fotovoltaicas ficara a cargo da propria seguranca dos prédios, sendo assim total
responsabilidade do poder concedente?

A seguranga, preservagdo e bom estado das unidades geradoras serdo de responsabilidade da SPE, sendo que o
perecimento, destruigcdo, roubo, furto, vandalismo, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados aos
bens vinculados a concessao sdo riscos alocados a SPE, conforme previsto na alinea "pp)" da subclausula 29.4
do Anexo Il - Minuta do Contrato. Para tanto, deve haver precificagdo de seguro patrimonial e instalagdes de
outros equipamentos que a SPE julgue relevantes para garantir a seguranca das unidades para contemplagdo
nos valores da proposta comercial, conforme alinea "c)" da subclausula 38.9. do Anexo Il - Minuta do Contrato.
Os valores referenciais considerados para este servigo podem ser verificados no subitem 10.1. do Anexo IV do
Edital - Plano de Negdcios de Referéncia.

Anexo VIl do Contrato —
Matriz de Riscos

Existe o risco de alguns prédios precisarem de obras de reforgo estrutural para suportar as micro usinas sobre
os telhados. Caso qualquer reforco seja necessario, o mesmo sera de responsabilidade do Poder Concedente. E
correto esse entendimento?

Esta incluida no ambito de encargos da SPE a realizagdo de todas as analises e estudos prévios a implantagdo
das centrais geradoras, inclusive em relagdo a aspectos estruturais e estudos de carga, nos termos do item 6.2
do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos. Além disso, nos termos do item 7.5 do mesmo documento, a
SPE é responsavel pela realizagdo dos projetos de cada central geradora, os quais deverdo conter, dentre
outros itens, laudo contendo célculo estrutural que demonstre a aptiddo da respectiva cobertura para
recebimento da carga dos equipamentos. Ainda, foi aberto periodo de visitagdo das unidades, em que os
interessados puderam conhecer as unidades e tirar dividas especificas relacionadas as atuais condigdes dos
edificios.

Edital

Existe a possibilidade de implantar menos usinas desde que a quantidade de energia gerada por ano pela
totalidade das usinas atenda a necessidade minima de energia solicitada no edital?

Nos termos da subcldusula 13.2, alinea "d)" da minuta de contrato, é obrigagdo da SPE realizar a implantagdo
de centrais geradoras que produzem e atendam a geragdo minima total de 5,48 GWh (cinco virgula quarenta e
oito Gigawatts-hora) exigida. Conforme o subitem 6.2.4. do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da
SPE, na ocasido de a SPE verificar que determinada UBS apresenta area suficiente para instalagdo de poténcia
instalada superior a referencial, a SPE deve comunicar o Poder Concedente formalmente para que sejam
atualizados os quantitativos de referéncia, bem como o Fator P (subitem 6.2.2.1.). Por fim, ressalte-se que as
referidas centrais geradoras devem ser implantadas nos Edificios PMSP indicados no Anexo IX do Contrato -
Edificios PMSP e Centrais Geradoras.




