14/06/2021 SEI/PMSP - 037106635 - Ata de Reuniéo

gy, P 0
Toe &

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INOVACAO E TECNOLOGIA
Conselho Municipal de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao
Rua Libero Badard, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-000
Telefone:

Ata de Reuniao

Ata da 82 Reunido Ordinaria do Conselho Municipal de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao -
CMTIC

(22 semestre 2020)

Dia, hora e local: 17 de dezembro de 2020, 10h, via Microsoft Teams.

Participantes: Juan Quirds, Tatiana Sutto, Malde Vilas Boas, Evandro Freire, Alexandre Amorim, George
Rodrigues, Daniel Glaessel, André Tomiatto, Tarcila Peres Santos, Alexandre Gedanken, Luciano Capato,
Wagner Santana, Fernando Barbosa, Wilson Lima, Rafael Neves, Ana Carolina Loureiro, Anelise
Massafera.

Ordem do dia: Aprovacao do Plano Estratégico de TIC 2021-2024; Relatério semestral sobre uso de TIC
pela Administracao Publica Municipal;

Abertura: O Secretario da SMIT, Juan Quirds, iniciou a reunido e passou a palavra para o Coordenador de
Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao da SMIT, André Tomiatto.

Apresentagao: André apresentou o mapa estratégico e a escala de maturidade como o cerne do PETIC
21-24. Finda a discussao sobre o PETIC, André apresentou o relatério semestral sobre uso de TIC. O teor
completo da apresentacdo consta nos ocumentos SEI n2 037111810 e 037112077;

Discussao: Juan parabenizou o trabalho de André e de toda a equipe e equipe e fez a primeira pergunta:
qual a viabilidade de execucdo das iniciativas para cumprimento das metas a curto, médio e longo prazo?

André respondeu que as metas foram construidas a partir da experiéncia com o primeiro plano, que tinha
um conjunto de metas muito ambiciosas, e que agora trabalha mais factiveis. Havendo os recursos
adequados, as metas propostas sao alcangaveis.

Juan sugeriu, a partir de sua experiéncia, definir no maximo 5 prioridades com cronograma de execuc¢ao
para criar o rito de transformacdo desejado. Juan considerou o plano bem desafiador e abrangente para
o cenario pds pandemia. Disse ser importante priorizar a energia e recursos em cima daquilo que for mais
importante para a transformacdo. Juan passou entdo a palavra para a Secretaria Malde.

Malde parabenizou o trabalho da equipe de CGTIC pela paciéncia e persisténcia, reconhecendo a
importancia do trabalho. Concordou com Juan, destacando a importancia de identificar como viabilizar o
cumprimento dos objetivos e visdo. Malde compartilhou ainda entender como importante haver um
capitulo a parte sobre a questdao de pessoas e formas de atender aos objetivos dessa perspectiva do
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mapa estratégico. Seria transferindo pessoas de outras areas? Pois a contratacdo por concurso ¢é dificil.
Destacou que contar apenas com contratacdo de pessoal vai contra o modelo atual, que reconhece
concurso para algumas carreiras, mas que ha intencdo forte de terceirizacdo de pessoal.

Malde adicionou sentir falta de um destaque para o teletrabalho. Que a nova realidade mudara a
abordagem sobre uso de tecnologia e dos equipamentos.

Em seguida, Evandro aproveitou o ultimo ponto de Malde para reforcar a importancia de diretrizes sobre
o uso de equipamentos pessoais e demais recursos de tecnologia no regime permanente de teletrabalho.
Adicionou que, no indicador 1.1 do mapa estratégico, a necessidade de considerar a capacitacao também
em gestdo de contratos de TIC. Pontuou também que o uso de dados precisa de maior foco nas areas de
negocio e ndo nas areas técnicas. Sobre o indicador 3.4, prop6s a gestdo centralizada dos links, seguindo
o exemplo estadual da rede Intragov. Citou preocupag¢ao com os acessos que os estudantes poderao fazer
com os tablets e chips que estdo sendo oferecidos, por conta da importancia da conformidade com a
protecao de dados.

André destacou que nossa interface para monitoramento é com as liderancas de TIC, mas que elas
podem nos informar sobre o uso de dados nas areas de negdcio.

Malde retomou apontamentos destacando a importdncia de priorizarmos seguranca da informacdo. E
gue tem grande preocupacao com bases de dados sendo guardados localmente, com os critérios
utilizados para o armazenamento de dados nessas solucdes locais. Para que as solucdes sejam
corporativas e de amplo conhecimento.

Evandro concordou com Malde. Disse que iniciaram em SF uma iniciativa de gestdao do conhecimento.
Que criardo um espaco oficial de colaboracdo e produtividade. Adicionou que nos indicadores sobre
atualizacdo de infraestrutura, é necessario falar da Prodam, que é crucial que ela esteja junto com os
indicadores do objetivo 3.

Amorim parabenizou a evolugao entre os planos estratégicos de TIC anterior e atual. Disse identificar um
desafio para que a Prodam possa se adequar ao plano. Concordou com os apontamentos dos Secretarios
e Secretaria. Sobre infraestrutura, pontuou que a Prodam atualizou sua infraestrutura para estarem
preparados aos desafios do maior uso de dados, além de se adequarem sobre a questdo da protecdo de
dados pessoais. Colocou que a Prodam esta a disposicao para colaborar no cumprimento do plano, e que
certamente tem muito a colaborar.

Respondendo aos apontamentos, André colocou que reconhece o quao fundamental é envolver as areas
de negdcio no uso de dados e de tecnologia, e que esse processo ja foi iniciado ao convidar pessoas
destas dreas para os ultimos féruns e ao ofertar vagas em cursos sobre andlise e uso de dados. Adicionou
que o teletrabalho também esta sendo contemplado nos instrumentos de governanga com diretrizes.

Gedanken complementou a fala de Amorim trazendo mais detalhes sobre os esforcos empregados pela
Prodam nos ultimos meses para atualizar a infraestrutura e elevar a seguranca da informacgdo. E que
apresentardao em breve uma nova proposta de modelo de links de internet, com centralizacdo e maior
controle, e com grande foco na melhoria dos precos. Sobre a preocupacdo de Malde com as bases de
dados, colocou que a Prodam revisitou a politica interna de seus colaboradores sobre como eles poderao
acessar informacgdes, criando uma experiéncia que poderd ser compartilhada com o restante da
Prefeitura.

André propds a aprovacao do PETIC 21-24 com as observagdes realizadas, ao que todos concordaram.
Juan apenas reforgou a criticidade de um cronograma com as principais iniciativas. Todos os participantes
concordaram.

Deliberagoes:

1. Juan solicitou um resumo com no maximo 5 prioridades, com cronograma de execucaos;

2. Malde solicitou destaque para a questao de pessoal e do teletrabalho;
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3. Evandro solicitou destaque para a capacitacdao em gestao de contratos de TIC no indicador 1.1, e
para a importancia da Prodam no apoio a perseguicao do objetivo 3;

4. Malde e Evandro destacaram a importancia do capacitacdo em melhor uso de dados em areas de
negocios, mas sem promover a criacao de silos com pouca seguraca da informacdo;

5. O Plano Estratégico de TIC 2021-2024 foi aprovado com as ressalvas acima;

6. O relatorio semestral sobre uso de TIC foi aprovado.

Assinam esta ata os titulares ou suplentes, além da Secretaria Executiva do Conselho:

a) Juan Quirds, Secretario da Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia, Presidente deste colegiado;
b) Tatiana Regina Rennd Sutto, Chefe de Gabinete na Secretaria de Governo Municipal;

c) Malde Maria Vilas Boas, Secretaria Municipal de Gestao;

d) Evandro Freire, Chefe de Gabinete na Secretaria Municipal da Fazenda;

e) Alexandre Gongalves de Amorim, Presidente da Empresa de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao
do Municipio de Sao Paulo - Prodam;

f) André Tomiatto de Oliveira, Coordenador de Gestdao de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo, da
Secretaria Municipal de Inovag¢ao e Tecnologia, e Secretaria Executiva do Conselho Municipal de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.

Documento assinado eletronicamente por André Tomiatto de Oliveira, Coordenador(a), em
22/12/2020, as 17:55, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Gongalves de Amorim, Diretor(a)-Presidente,
em 22/12/2020, as 19:29, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do
Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Tatiana Regina Renno Sutto, Chefe de Gabinete, em
23/12/2020, as 09:41, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015
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'I Documento assinado eletronicamente por Juan Quirds, Secretario Municipal de Inovagao e
assinatura
eletrénica

| do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Evandro Luis Alpoim Freire, Chefe de Gabinete, em
28/12/2020, as 11:13, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Malde Maria Vilas Boas, Secretaria Municipal de Gestdo,
em 28/12/2020, as 18:11, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do
Decreto 55.838/2015
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Referéncia: Processo n2 6023.2017/0000209-2 SEI n2 037106635
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