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DIRETRIZES

Trata-se das diretrizes minimas esperadas na fase de pré-viabilidade



VISAO DA PROPOSTA

orientar um desenvolvimento urbano mais equilibrado 4o ponto de
vista social, economico e ambiental para a cidade de S3o Paulo.

Neste sentido deve-se considerar como sendo quatro os setores prioritarios para a elaboracao
dos estudos: 1. EconOmico; 2.Ambiental; 3. Mobilidade e Acessibilidade; 4.
Habitacional; que orientardo elementos estruturadores da tra nsformagéo
urbana do perimetro do Arco Tieté



MARCO REGULATORIO

« Entender o ARCO TIETE como um sistema de elementos estruturadores do
desenvolvimento urbano baseado:

» Na geografia do territério e seus recursos hidricos
* Na mobilidade
» Nas centralidades e nas redes de equipamentos

» Na sua insercao junto a Macrozona de reestruturagao e requalificacao
presente no Plano Diretor Estratégico

» Relacionar as propostas ao Programa de Metas 2013-2016 e as articulacoes
territoriais aplicaveis:

 Estruturacao do Arco do Futuro
» Requalificacdo da area central

» Fortalecimento das centralidades locais e da rede de equipamentos
publicos

» Resgate da cidadania nos territdrios mais vulneraveis
» Reordenacao da Fronteira Ambiental



DIRETRIZES ECONOMICAS

» Considerar os territérios produtivos e seus arranjos locais relacionados a
forma de como contribuem ou restringem o desenvolvimento urbano

» Considerar as potencialidades, tendéncias, necessidades e gargalos
relacionados ao crescimento das atividades produtivas existentes no local

« Comparar alternativas de financiamento a casos exitosos de financiamento de
projetos urbanos de escala similar

» Observar os fatores de producdo (capital humano, bens de capital e valor da
terra) e das necessidades de financiamento para as atividades econdémicas do
perimetro, relacionando os entraves e vantagens competitivas

* Interpretar o uso e ocupacao do solo e sua interseccao com as atividades
econdmicas, relacionando-as as propostas de alteracdes, para que
contribuam na indug¢ao, na renovacao e na conservacao das diversas
atividades atuais



DIRETRIZES PARA HABITACAO

« Garantir acesso a terra para habitacao a todas as faixas de renda,
equacionando o equilibrio entre estas e a oferta de emprego e renda

 Elaborar instrumentos para propiciar oportunidades de localizacao da
habitacao proxima a areas com oferta de emprego e renda

« Promover a diversidade e o equilibrio da oferta em todos os possiveis
setores do territério, demonstrados junto a modelagem do plano urbanistico

» Propor cenarios considerando os projetos de habitacao social e de mercado
popular, promovidos pelas diferentes esferas do poder publico, em
andamento, (propondo) inclusive sua possivel expansao

« Estruturar e qualificar diferentes solucdes de atendimento a demanda de
habitacao de interesse social, considerando os diferentes contextos de
precariedade existentes neste territorio

» Criar modelos de estruturacao e gestao participativa de implantacao e oferta
habitacional, complementares aos modelos existentes na legislacao vigente

« Estruturar solugdes habitacionais vinculadas as demandas definidas pelos
respectivos orgaos gestores do poder publico municipal



DIRETRIZES PARA MOBILIDADE

 Afirmar o projeto do sistema de transporte coletivo como um dos elementos de
estruturacao do desenvolvimento urbano

» Associar o processo de faseamento e desenvolvimento urbano em consonéncia
com a implantacdo do sistema de transporte de alta e média capacidade,
criando cenarios de desenvolvimento e organizacao territorial 2016/2040

» Propor a qualificacao urbanistica ao longo dos corredores de média capacidade
e no entorno das estacoes de alta capacidade

* Propor a racionalizacao do sistema de distribuicao de cargas e fomentar a
implantagao de terminais logisticos

« Modelar cenarios de implantacao de pontos de transbordos junto a calha
navegavel do Tieté e a relacao entre o uso do solo e o sistema fundiario da
area de intervencao

« Qualificar e integrar o sistema de mobilidade n&do motorizada, com énfase no
transporte cicloviario e na qualidade dos percursos de pedestre



DIRETRIZES AMBIENTAIS

» Propor sistemas de manejo das aguas pluviais abrangendo o sistema de
drenagem, de saneamento e de reaproveitamento atraves do tratamento da
poluicao especifica e difusa

* Vincular o desenvolvimento e a renovacao urbana aos programas
estruturadores da bacia do rio Tieté

» Propor sistemas e projetos de mitigacao das causas e efeitos das inundacoes e
gestao sustentavel do sistema de agua pluvial

» Adotar novos modelos de urbanizacao que contribuam na mitigacao do
agravamento dos processos ligados as mudancas climaticas no meio urbano

» Propor sistemas de recuperacdo ambiental vinculados a mitigagao dos impactos
decorrentes da urbanizacao

» Propor sistemas de gestao de residuos solidos e incentivar a logistica reversa
interna ao territorio de intervengao



PRINCIPIOS DE INTERACAO SOCIAL E INSTITUCIONAL

 Definir metodologia a ser aplicada e a relacao entre os agentes necessarios a
transformacao do territério

» Conceituar a metodologia de participacao e gestao territorial

» Considerar 0s processos participativos que estdao ocorrendo junto ao Programa
de Metas e a revisao do plano diretor da PMSP

« Garantir o controle pleno e irrestrito do poder publico municipal ou da esfera
competente na implantacao, estruturacao e desenvolvimento das propostas

» Definir, associado as propostas sugeridas, os agentes e instancias deliberativas
e consultivas, quando do desenvolvimento dos projetos



DIRETRIZES TERRITORIAIS

» Apresentar a visdo do projeto

» Adotar os principios e projetos utilizados no plano SP2040, especialmente
sobre Rios Vivos, Cidade de 30 minutos, Comunidades, Polo de Oportunidades
e Parques-Urbanos

» Conceituar os indicadores e as metas orientadoras da transformacéo e o
processo de monitoramento e da avaliacao do desenvolvimento territorial

« Alinhar o plano a transformacéo de longo prazo (2030-2040)
» Apontar os instrumentos urbanisticos aplicaveis a proposta
» Propor e adequar politicas setoriais

 Eleger critérios e indices que qualifiquem sua inser¢cao no plano de acéao da
macro-metrépole, utilizando-se de 03 eixos:

— Conectividade territorial e competitividade econdémica

— Coesao territorial e urbanizacdo necessaria

— Articulacao de agdes de governanca no nivel metropolitano
» Articular o Arco Tieté com o Arco do Futuro
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PRODUTOS ESPERADOS

Trata-se dos produtos minimos esperados que deverao estar presentes nas
propostas da fase de pré-viabilidade



USO DO SOLO

ANALISAR

PROPOR

modelo urbanistico

a distribuicdo de usos por area construida e localizacao

a localizagao e identificar as centralidades e as principais concentracoes
de atividades econémicas

localizagao e identificacdo de areas pouco assistidas por equipamentos
publicos e de uso publico

mapeamento de atividades do mercado imobiliario:

identificacdo e caracterizacao avaliacdo dos aspectos fisico territoriais,
do PDE, LPUQOS e COE que condicionam a presenca de atividades
econdmicas e induzem tipologias

identificacdo de areas a transformar e a renovar, expondo critérios e
parametros adotados

proposta de reequilibrio da distribuicdo de usos

proposta de politicas de atendimento a pessoas em situacao de
habitacao subnormal

formulacdo de critérios, parametros e instrumentos para o fortalecimento
de centralidades existentes e criacdo de novas

formulacdo de critérios, parametros e instrumentos para equilibrar oferta
de equipamentos publicos e de uso publico

formulacdo de critérios, pardmetros e instrumentos para indugao e
direcionamento das atividades imobilidrias

formulacéo de processos de permanéncia e incremento dos arranjos
produtivos
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MOBILIDADE E
ACESSIBILIDADE

ANALISAR

PROPOR

modelo urbanistico

Condi¢des de acessibilidade:

— intra-territorial (conexao entre centralidades locais)

— inter-territorial (conexdes com area central e outros polos)

— macro-metropolitana
Caracteristicas, dimensdes e carregamentos do sistema viario
Capacidade de atendimento dos sistemas de transportes coletivos
Avaliacao das condicdes de deslocamentos por sistemas nao
motorizados
Caracterizacao dos deslocamentos de moradores e usuarios
Caracterizacio dos processos logisticos, incluindo processos reversos

Melhorias na conectividade entre centralidades locais

Abertura, alargamento, extensao de logradouros

Expansao, complementacéo, reorganizacéo dos sistemas de transporte
coletivo

Melhorias nas condi¢cdes de deslocamentos ndo motorizados
Reequilibrio de deslocamentos com aumento do "indice de retencao"
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PAISAGEM

ANALISAR

PROPOR

modelo urbanistico

identificacao e caracterizacdo de marcos referenciais de paisagem
(construidos e naturais)

identificagdo e caracterizagao de referéncias funcionais (centralidades,
eixos comerciais, bairros residenciais, etc.)

identificacdo de areas verticalizadas ou em processo de verticalizagao

Valorizagao dos marcos referenciais

Pardmetros de volumetria para areas que se transformam e areas que
nao se transformam

Critérios e propostas de localizacdo de adensamento em areas
verticalizadas e nao verticalizadas

Modelo de ocupacao relacionado a valorizacido da paisagem territorial,
com base no potencial urbanistico e paisagistico da varzea do rio Tieté
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MEIO AMBIENTE

ANALISAR

PROPOR

modelo urbanistico

localizacao das areas de inundagdes frequentes

identificagdo das causas de inundagdes nas diversas sub-bacias
avaliacao dos impactos sociais e econémicos das inundacoes
caracterizacao do microclima, qualidade do ar, ventos dominantes e
canais de dispersao

identificacdo das principais fontes de poluicao do ar e das aguas
porcentagem de areas verdes e relacio area verde/habitante
analise das caracteristicas geologicas e geotécnicas

localizacao de areas contaminadas e suspeitas de contaminacao
avaliacao da qualidade das aguas de rios e cOrregos

avaliacao dos impactos decorrentes da urbanizacao.

propostas de medidas estruturais e nao estruturais de combate as
inundacdes e manejo de aguas pluviais

identificagdo das ag¢des de melhoria da drenagem viaveis a determinada
esfera de governanca

propostas de tipologias adequadas a melhoria das condi¢des
microclimaticas

proposta de aumento de areas verdes e espacos publicos de utilizacao
efetiva

proposta de aumento da porcentagem de areas verdes propostas e de
melhorias da qualidade das aguas

proposta de sistemas de mitigacéo e recuperacao dos impactos

decorrentes da urbanizacao.
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ECONOMICO

ANALISAR

PROPOR

estudo socioecondmico

O perfil e a distribuicdo de atividades econémicas e do mercado de trabalho
a partir de métodos quantitativos e qualitativos

Os setores econémicos estratégicos para o futuro de Sao Paulo e suas
possibilidades de integracédo as cadeias produtivas no Arco

O consumo de outorga onerosa do direito de construir e as respectivas
dindmicas e tendéncias imobilidrias associadas, através de série histérica
Perfil e tendéncias demograficas e socioeconémicas da populagao do Arco
Andlise dos movimentos pendulares da populagcao na regido intra e inter-
regional e possivelmente macro-metropolitana

Analise comparativa do historico evolutivo de adensamento residencial e
nao-residencial por area construida.

Possiveis programas, politicas e intervengdes que fortalecam as atividades
econdmicas existentes e suas respectivas cadeias produtivas no perimetro.
A readequacéo urbanistica e o uso de mecanismos de captura de mais
valia através da leitura de areas potencialmente renovaveis no perimetro
Relacao de indicadores econémicos que subsidiem e monitorem o
desenvolvimento territorial pretendido.

indices adensamento residencial e nao-residencial através da leitura
preliminar do perfil socioecondmico dos habitantes e trabalhadores do
perimetro e de projecdes de crescimento demografico

Modelo de gestdo fundiaria e de monitoramento do preco da terra e de
imoveis

Otimizacao dos diversos modais de transporte alinhados com as propostas
de adensamento e de reorganizagao das atividades econémicas da regiao.,



INSTRUMENTOS
URBANISTICOS

ANALISAR

PROPOR

modelo juridico

mecanismos de recuperacao das mais valias afetas ao processo de
urbanizacao

necessidade de potencial construtivo para transformacao do perimetro,
tendo em vista o cenario atual e os cenarios esperados durante e apds o
desenvolvimento do projeto

mecanismos juridicos de implantacéo de planos e projetos urbanos por
privados em colaboracdo com a Administracao.

propostas de captura e reinvestimento da mais valia produzida no
desenvolvimento urbanistico da area

proposta de precificacdo do potencial construtivo do perimetro, tendo em
vista o cenario atual e os cenarios esperados durante e apos o
desenvolvimento do projeto, e avaliando-se o modo de comercializacéo de
tal potencial construtivo (outorga onerosa, CEPACS)

propostas de mecanismos juridicos de implantacdo de planos e projetos
urbanos por privados em colaboracao com a Administracao

propostas de mecanismos juridicos para incentivar a implantacédo de HIS e
HMP no perimetro, especialmente por intermédio de parcerias com o setor
privado

solucdes juridicas para a resolugao dos problemas fundiarios da regiao
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modelo juridico

INSTRUMENTOS
ADMINISTRATIVOS

+ impacto financeiro-orcamentario das mudancas previstas, tanto no que toca a
ANALISAR realizacao de despesas pela Administracao quanto no que tange ao esperado

aumento de arrecadacdo com a implantacdo das novas atividades nas areas
urbanificadas

* necessidade e as condi¢cdes de aporte de recursos financeiros de outras esferas
de governo em projetos propostos para o perimetro

* necessidade de concessao de incentivos fiscais para a implantacao da
urbanificacao e reurbanizacao planejadas

* (avaliacao sobre a) necessidade de elaboracao de EIAs ou de EIV, dependendo
da situagao concreta de cada intervengao

* mapeamento das areas ambientalmente frageis do perimetro

» propostas de mecanismos juridicos que envolvam a atuagdo do Poder Publico
PROPOR em colaboragdo com os particulares para o desenvolvimento da area,

especialmente: i) atentando para a possibilidade de instituicdo de fundos de
investimento imobiliario com participacdo da Administracdo para transformacéao
de quadras ou glebas no perimetro e ii) elaborando as competentes matrizes de
risco para projetos de PPPs

» propostas de como receber aporte de recursos financeiros de outras esferas de
governo em projetos propostos para o perimetro

» propostas de subsidio financeiros em variados horizontes temporais para a
regido do perimetro do estudo

» proposta de organograma de licenciamento ambiental dos projetos propostos, no
tempo e no espago

» proposta de ocupacéo possivel das margens do rio Tieté tendo em vista a
vigéncia do novo Cdédigo Florestal

» proposta de solugdes juridicas para aproveitamento das areas ambientalmente
frageis do perimetro 18



CRONOGRAMA

ANALISEE
FASES 12 FASE APRESENTACAO 22 FASE
PELA PMSP
PRODUTOS ESTUDOS DE - RELATORIO RESUMO  ESTUDOS DE
PRE-VIABILIDADE - ESCOPO DETALHADO  VIABILIDADE
ESCOPO CONCEITUAL DETALHADO
2 MESES 1 MES 6 MESES

PRAZO




CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacao dos estudos técnicos e dos projetos apresentados levara em
conta critérios relacionados a:

* inovacoes, melhorias urbanas e alternativas propostas, conforme as
orientacdes do escopo do chamamento publico

« aderéncia social da proposta junto a sociedade, relacionado ao
processo participativo

« consisténcia das informagdes que subsidiaram sua realizacao

« compatibilidade com técnicas previstas em normas e procedimentos
pertinentes

« adequacao a legislacao aplicavel e aos beneficios de interesse publico
esperado



CRITERIOS DE AVALIACAO

Na avaliacao sera considerada a melhoria de indicadores de qualidade
urbana como:

» Densidade demogréfica renovada

» Densidade de empregos

» Instrumentos urbanisticos aplicaveis a fundamentacao proposta

* Provisao de usos residenciais, com justificativa de indices e parametros
» Relacio area verde por habitante

* Proposta de setorizacao e zoneamentos urbanos

« Qutros indicadores de qualidade urbana, como os previstos ho SP2040

Os conceitos propostos deverdo demonstrar a viabilidade de estruturacao
dos projetos apresentados ao Arco Tieté, esclarecendo a interrelagao entre
0s quatro setores prioritarios (Econdmico, Ambiental, Mobilidade e
Acessibilidade e Habitacional) e sua fundamentacao mediante: Modelo
Urbanistico; Modelagem Juridica; Estudos Econdmicos e Meios de Interacao
Social e Institucional.
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RESSARCIMENTO DOS ESTUDOS

Os estudos de pré-viabilidade da 12 Fase, bem como os estudos de
viabilidade da 22 Fase terdo o seu ressarcimento proporcional ou total
conforme a utilizagao de seu conteudo, parcial ou total, na constituicao de uma
proposta consolidada do Arco Tieté, sendo que o valor fixado inicialmente sera
o valor maximo a ser reembolsado referente a cada fase.

Cabe a PMSP a prerrogativa de poder combinar disposicdes parciais dos
estudos técnicos e modelagens apresentadas as informacdes disponiveis em
outros 6rgaos ou entidades da administracio direta ou indireta da PMSP.

Ao fim da 22 Fase, as alternativas apresentadas serdo avaliadas e
selecionadas podendo, eventualmente, resultar em um ou mais editais de
licitacdo para realizacao do(s) projeto(s).

O Ressarcimento dos estudos de viabilidade sera énus do futuro
concessionario e ocorrera somente por ocasiao do cumprimento do contrato
de concessao (sejam concessdes comuns, patrocinadas ou administrativas),
ou ainda em permissdes de servicos publicos, nos termos do permitido pelo
art. 31 da Lei Federal no 9.074/95).



INFORMACOES GERAIS

- Forma de apresentacao:

— Os projetos, estudos e levantamentos deverao ser disponibilizados em
meio impresso e em versao digital (cd) em arquivos fechados e abertos

— A proposta deve conter um Sumario Executivo. O Sumario deve
sintetizar, de forma objetiva e clara, as principais ideias, sua
importancia, resultados e conclusdées conduzindo o leitor ao completo
entendimento da proposta. O Modelo sera disponibilizado pela SMDU.

« Duvidas: ao longo do desenvolvimento do estudo de pré-viabilidade, serao
recebidas e respondidas através do email do Arco Tieté com copia para
todos os participantes.

arcotiete@prefeitura.sp.gov.br
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