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AVALIACAO DE DESEMPENHO

Lei n® 13.748/04, Decreto n° 45.090/04 e
Manual de Normas e Procedimentos instituido
pela Portaria n°® 88/2017.
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GESTAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Avaliacdo de Desempenho é composta pelas Dimensdes Individual e
Institucional, e envolve varios atores: 0s servidores, 0s gestores, as equipes
de trabalho e os usuarios, possibilitando uma leitura diferenciada e
integrada de cada aspecto avaliado.
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Metas Equipe Usuério

* Auto avaliacd@o « Auto avaliacéo
* Avaliagéo do « Avaliacdo da - i i
Gestor / Chefia equipe * Gestor * Gestor e equipe  * Usuéario-mediana

em consenso
* Avaliacédo do
Gestor / Chefia
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Inicio do ciclo
« Compromisso individual (chefia servidor)
« Compromisso coletivo (metas/resultados — chefia e equipe)
« Publicacdo das metas ou resultados compromissados

Acompanhamento
 Durante todo o ciclo — 01/01 a 31/12 do exercicio
« Feedback — intermediario

Fechamento do ciclo
« Apuracao dos resultados
 Preenchimento das IADs
« Consolidacéao e divulgacéao dos resultados
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Quem?
» Servidores Efetivos, Admitidos, Municipalizados e Comissionados;
« Gestores/Chefias — abaixo de Chefe de Gabinete;

Como?

» Sera considerado o cargo ou funcéo, a gestdo de equipe e a unidade de trabalho
na qual esteve o servidor em exercicio nos 3 (trés) meses que antecederem o
fechamento do ciclo da avaliacéo;

* Por Instrumentais de Avaliacdo de Desempenho (IADs) dimensao individual e
institucional;

» Fatores de Desempenho — pontuados de 1 a 5;

« Auto avaliacao, avaliacao da chefia e avaliagao por parte da equipe;
Afastamentos:

« Tendo 3 meses de efetivo exercicio no ciclo — é avaliado

« Tendo menos de 3 meses de efetivo exercicio — apuragao da maior nota entre as
trés ultimas Avaliactes
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Como sera?

Metas Usuario
RT IADU
* O respectivo » Propria equipe « Usuarios do
gestor do plano » [Fatores servico
de trabalho/metas « Consenso « Fatores
* Apuracéo do * Mediana
percentual de « 4 captacgoes
execucao anuais
Fator de Correcéo
Condicdes de Trabalho » Propria equipe - consenso

IACT * Fatores
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A Avaliacdo de Desempenho subsidia a aplicacdo de varias politicas de
gestao de pessoas.

Capacitacéo e
Movimentacao Desenvolvimento
de Pessoal

Politicas de
Premiacéao/
Beneficios

Avaliacao de
Desempenho

Crescimento
nas carreiras

Gestao de
Recursos

Processos
internos
de selecéao

Avaliacao de Desempenho | Secretaria Municipal de Gestao | Agosto de 2018



O EOD C ) NA

N
U M ﬁ‘} VIE f r"\ DeVE

SER O INICIO DE

QU ITRA.

>

PR_EFERA DE
SAO PAULO

GESTAO



