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* |Introdugao

= Obijetivos da Audiéncia Publica

= Desestatizagao no Municipio de Sao Paulo
= Chamamentos Publicos

= Concessao

= Cronograma
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Marcos Juridicos Lei Federal n2 8.987/1995
» Lei Municipal n2 16.703/2017

I% Lei Municipal n? 17.180/2019
v =  Decreto Municipal n? 58.965/2019

= Envolvimento de areas da PMSP, principalmente:
Modelagem

— Secretaria de Governo Municipal, Secretaria Municipal das
Subprefeituras e Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social

— Servico Funerario do Municipio de Sao Paulo e SP Parcerias

Consulta Publica Periodo de 1 de outubro a 1 de novembro

Diferentes veiculos de divulgacao:
— Pagina eletrbnica da PMSP
— Audiéncia publica

— Didrio Oficial da Cidade de Sao Paulo
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Promover o diilogo entre Colher contribui¢coes da populagao
para aprimorar o projeto

a administra¢ao publica e .
a populacdo e

Democratizar o acesso as

Ouvir dif 4 informacoes relacionadas
uvir diferentes atores da ¢ 20 projeto

sociedade et ettt o



Desestatizacao no Municipio de Sao Paulo

PMD -

Plano Municipal de
Desestatizagao

CONCESSOES

PRIVATIZACOES,

E PPPS NO
MUNICIPIO

O

il

Reordenar a posicao
estratégica do estado na
economia

Concentrar esforgos e
recursos em servigos
essenciais

Melhorar a prestacao de
servigos publicos
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Lei Municipal n2 16.651/2017

Lei Municipal n2 16.703/2017
—

CMDP

Conselho
Municipal de
Desesta-
tizacao e
Parcerias

FMDS

Fundo
Municipal de
Desenvolvi-
mento Social

SGM &
SPP

Sec. Governo
Municipal e Sdo
Paulo Parcerias

Saude

Educacao

Seguranca

Habitacao

Mobilidade
Urbana

Assisténcia
Social

0000006
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12 S 9 S 6
Interessados Autorizados Estudos

=  Modelagem operacional

Procedimento de Apresentacgdo de

=  Modelagem econémico-financeira

Manifestacao de tud
Interesse (PMI) estudos para os

cemitérios e crematadrio

Y

=  Modelagem juridica

J = Modelagem de engenharia e arquitetura

Participacao de escritdrios de advocacia, consultorias, empresas
privadas, cemitérios particulares etc.

5
Estudos

Procedimento
Preliminar de

. = Abordagem
Manifestac¢do de Apresentagao de

Interesse (PPMI) estudos para os -
servigos funerarios

= Tecnologia de rastreamento

= Reserva de salas de veldrio

J = Indicadores de performance

Participacao de agéncias funerarias e cemitérios particulares



Parcerias sao pauto

= Concessao dos servicos de gestao, operacao, manutencao, exploragao, revitalizacao e
Objeto e expansao dos 22 cemitérios e dos crematadrios publicos e da prestacdao dos servicos
Prazo funerarios no Municipio de SP pelo prazo de 35 anos

=  Divisao em 4 lotes

=  Concessao Comum

Critério de = Maior valor de outorga fixa paga a PMSP
Julgamento * Cada licitante pode apresentar proposta em mais de um lote, limitado a adjudicagdo em um

lote’

= Atestados de que a concessionaria possua experiéncia na:

— Operacdo dos servicos cemiteriais da ordem de 100 sepultamentos/més nos ultimos 2
anos

Qualificagao
Técnica

— Operacao e gestao de cemitérios com capacidade para 8.000 jazigos nos ultimos 2 anos

— Preparacao mensal de no minimo 100 corpos para sepultamento, incluindo todos os
servicos funeradrios listados na legislacao vigente, nos ultimos 2 anos

— Operacao dos servigos funerarios listados na legislacdao vigente nos ultimos 2 anos

Outorgas *  Bloco 1: RS 155 MM = Bloco 3: RS 162 MM
Fixas » Bloco 2: R$ 191 MM = Bloco 4: RS 165 MM

Nota: Pode ser adjudicado mais de um lote por licitante em casos em que o licitante é o Unico a apresentar proposta em um lote
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Contrato

= Exploracao comercial dos servicos cemiteriais, crematoriais e funerarios

= Exploracdo comercial de receitas acessoérias de servicos complementares (lanchonete,
estacionamento, obras de construcdes funerarias etc.)

= Revitalizacdao de todos cemitérios e crematorio existentes
= Construcao de novos crematorios

Encargos = |mplantacao das agéncias funerarias

(todos lotes) =  Gestdo, administragao, atendimento e orientagao ao usuario, operagao, manutencgao,

seguranca, zeladoria e limpeza

=  Assuncado das gratuidades

= Valor a ser pago anualmente ao Poder Concedente em razao da exploragao de receitas
tarifarias, resultante da aplicacdao da aliquota min. de 2% e maxima de 7%, conforme Sistema
de Mensuracao de Desempenho

Outorga
Variavel

= Sistema de Mensuracao de Desempenho (SMD) para avaliacao da qualidade dos servicos
Desempenho prestados nos cemitérios, crematoérios e agéncias funerarias

— A depender da nota obtida, sera cobrado um valor adicional a outorga variavel

Receitas =  Compartilhamento das receitas acessérias com o Poder Concedente na ordem de 20% da
Acessorias receita bruta dos servicos complementares
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Cemitérios, Crematorios e Servicos Funerarios

Blocos

4

Cemitérios Crematorios
(1 existente)

? Bloco 1 No minimo uma
? agéncia? nas
® Bloco 2 q em
? 2.9 MM de m? seguintes regioes:
T ®ciocos Agencias Norte, Centro/Oeste,

Funerarias Leste e Sul
Bloco 4 (4 por bloco)

Cada licitante pode apresentar proposta em mais
de um lote, limitado a  adjudicacao
em um lote?

Nota 1: Pode ser adjudicado mais de um lote por licitante em casos em que o licitante é o Unico a apresentar proposta em um lote. Nota 2: Cada concessiondria devera | 9
manter pelo menos uma agéncia em cada uma das regides mencionadas.
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Obras
COmr-r-emes CEETTT"NEE
dos cemitérios e crematério dos 3 novos crematorios e das
existentes, agéncias funerarias,
com a substitui¢do das quadras gerais, visando a expansdo e melhoria na
modernizacao e reforma das instalagdes, e qualidade dos servigos prestados

construcdo dos edificios de apoio

Servigos
Gestdo e Adm. Atendimento e Orientacéao @ Manutencéao
dos registros eletronico dos do usuario, com das edificacdes, instalacdes,
servicos, com elaboracao de disponibilizacdo de bens, equipamentos e
relatdrios informacgdes mobiliarios
e Seguranca e Bem Estar 6 Zeladoria e Limpeza
dos usuadrios e patrimonio das edificagdes, equipamentos,

material dos equipamentos instalacoes e areas verdes
| 14



Ny 8

Parcerias sao pauto

Principais Marcos e Cronograma da Concessac

Fase de Implementacao

Més' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 [...] 48

Apresentacao = QOperacdo da concessiondria assistida pelo Poder Concedente

do Plano de ~ .
- = Assuncdo das gratuidades
Assung¢ao da
Concessido ao = Finalizacdo da implantagdo das agéncias funerarias

Poder Conce.

Programa de Intervengao

Més' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 [...] 48

Apresentacdo dos planos = Conclusdo das obras
ao Poder Concedente: de revitalizagao
— = Plano de Intervengoes ® Finalizacdo da -

implantagdo dos

= Plano de Arquitetonico P
crematorios

= Planos Operacionais

Legenda:

Fase de Implementacdo — Estagio | (Apresentacao e analise do Plano de Assun¢io da Concessdo)
Fase de Implementagdo — Estagio Il (Operacdo da concessionaria assistida pelo Poder Concedente)
. Programa de Intervengdo — Etapa | (Preparagdo do Programa de Intervengao)

a Programa de Intervengao — Etapa Il (Execucdo da Intervengao)
| 15

Nota 1: meses contados a partir da data da ordem de inicio da concessdo.
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O Sistema de Mensuracao de Desempenho (SMD) destina-se a fixar os niveis de
qualidade e disponibilidade minimos, mediante o cdlculo do Fator de Desempenho (FD)

INDICADOR DE PODER CONCEDENTE/AGENTE VERIFICACAO DE
0,10 . TRIMESTRAL
CONFORMIDADE (IC) TECNICO ESPECIALIZADO DOCUMENTOS
INDICADOR DE
PODER CONCEDENTE/AGENTE
DESEMPENHO 0,40 . VISTORIA IN LOCO TRIMESTRAL
TECNICO ESPECIALIZADO
OPERACIONAL (IDO)
INDICADOR DE PODER CONCEDENTE/AGENTE
0,40 . VISTORIA IN LOCO TRIMESTRAL
INFRAESTRUTRA (1) TECNICO ESPECIALIZADO
PESQUISA DE SATISFACAO DO
INDICADOR DE PODER CONCEDENTE/AGENTE ) 2
N 0,10 . USUARIO E EXTRACAO DE SEMESTRAL
SATISFACAO (IS) TECNICO ESPECIALIZADO
DADOS VIA SISTEMA

Na outorga variavel a ser paga anualmente ao Poder Concedente:

— Aplicagao de aliquota entre 0% e 5% sobre as receitas tarifarias

Ve | |
Calculo

Fator de Desempenho é calculado semestralmente

Poder concedente pode contar com auxilio de Agente Técnico Especializado para
apoio a fiscalizacdo e apuracdo dos indicadores

| 16



Gratuidades
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Cemitérios que receberdo as gratuidades’ Bandas 'de Demanda por G’ra.tuldade
(Risco da Concessionaria)

= Percentual de gratuidades previstas por

cemitério (com base nos sepultamentos):
— Bloco 1: 37%
— Bloco 2: 16%
— Bloco 4: 40%

Série Historica da Gratuidade (2014-2017)?

40% 0
(] 33% 39% 359% 38% 37% 36%
21%
16% 0 15%
? Bloco 1 10% 14%
? Bloco 2
? D Bloco 4 2014 2015 2016 2017
S30 Luiz m Vila Formosa l e ll Dom Bosco Sao Luiz

Servigos e Produtos da Gratuidade

= Caixao, translado de corpo, cerimonial de veldrio,

aluguel da sala de veldrio, sepultamento, gaveta
unitaria (3 anos) e exumacao

Nota 1: Crematdrios ndo receberdo gratuidades. Nota 2: O Cemitério Campo Grande (Bloco 3) recebeu 10 gratuidades no ano de 2014, as quais foram consideradas no | 17
total para aquele ano.



Receitas da Concessao

Receitas Tarifarias Classe A

Precos maximos fixados anualmente’ para os seguintes
servicos/produtos:

Receitas
Acessorias

Aluguel de camara frigorifica

Cessao de gaveta unitaria a prazo fixo
Cessdo de ossuario a prazo fixo ou indet.
Cessao de terreno a prazo indet.
Cremacao de corpos ou membros
Exumacao de ossudrio ou sepultura
Incineragao de ossos

Manutencdo de ossuario

Manutencdo de terreno de cessao a prazo indet.
Reinumacao

Sepultamento de corpos

Sepultamento de membros

Urgéncia cremacgao

gP CIDADE DE
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Receitas Tarifarias Classe B

Precos maximos fixados anualmente somente para
servicos/produtos com parametros estabelecidos?:

Aluguel de columbario
Aluguel de sala de veldrio

Aluguel de paramentos funerarios e mesa de
condoléncia

Enfeite floral

Revestimento de caixao
Translado de corpo

Venda de caixao

Venda de cerimonial para velério
Venda de funeral simples

Venda de vela

Venda de véu

Venda de urna cineraria

Referem-se aos Servicos Complementares, os quais ndo serao tarifados e de execucao nao obrig.:

= Construcgdes funerarias, eventos culturais, visitas guiadas, letrista, locacdao ou exploracao de

espacos/estacionamento, pequenas obras/melhoramentos funerarios, publicidade,

somatoconservacgao, transmissao de veldrio, venda de placas grafadas e viagem aérea

Nota 1: Conforme normas exaradas pela Administragdo Publica Municipal. Nota 2: Concessiondria podera ofertar outros produtos e praticar outros valores em decorréncia de | 18
variagOes na qualidade desses bens ou servicos



Categorizacao dos Cemitérios

CIDADE DE

Parcerias saopaulo

Categorias = (Categorizacao dos cemitériosem 1, 2, 3 e 4:

— Cemitérios de categoria 1 tém as maiores tarifas e os categoria 4 as menores

m = Variagao de precos de acordo com a categoria do cemitério para os servigos:

— Aluguel de Sala de veldrio

— Sepultamento ou inumacgdo/reinumacao

— Cessao de terreno a prazo indeterminado

— Cessao de ossuario a prazo indeterminado

— Manutencdo de terreno (somente para prazo indeterminado)’
— Manutencio de ossuario?

— Exumacao de sepultura

m = Categoria 1: Araca, Consolacao, Lapa, Quarta Parada, Sao Paulo e Vila Mariana

= Categoria 2: Freguesia do O, Santana, Sto. Amaro, Penha, Campo Grande e
Tremembé

= (Categoria 3: Parelheiros, Saudade, Itaquera e Lajeado

= (Categoria 4: Dom Bosco, Sao Luiz, Sao Pedro, Vila Formosa l e ll e V. N.

Cachoeirinha

| 19
Notas 1 e 2: A concessionaria sé podera cobrar tarifas de manutengdo apds a conclusdo do Programa de Intervengdo, digitalizagdo dos livros de registro e recadastramento.



g E ADE DE

Parcerias sao pauto

Funeral Simples (adulto)’ Categoria Il e Categoria lll

—_

Principais Produtos e Servicos Padronizados

® Fixacao de precos para os caixdes das 2
categorias subsequentes ao caixao do Funeral

Valor total dos .
Simples:

produtos e servigos
RS 566,04 — Categoria Il (Pettnia): RS 713,00

— Categoria lll (Gardénia): 2.082,00

Translado

— Reducao de
Cerimonial para

Velério 25%

— emrelacao ao valor
atual

e~ Aluguel da Sala de
Veldrio

As gratuidades
Cessdo de Gaveta contemplardo esses
(3 anos) .

produtos e servigos,
além da exumacgao

Sepultamento

Caso a concessiondria nao disponha destes produtos e servigos,
esta devera oferecer aqueles de categoria imediatamente superior

| 20
Nota 1: Os produtos e servigos do funeral simples ndo poderdo sofrer nenhum tipo de alteragdo por parte do beneficiario ou usuario.
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© 6

Novos Capilarizacao
crematorios das agéncias

®

Composi¢ao dos Ganhos para PMSP (RS mil)

299.541

673.000

Revitalizacao Digitalizacao Sepultamento
cemitérios dos registros em gavetas
593.840 1.795.549

229.167

Outorga Fixa Outorga Variavel

Investimentos ISS Total

| 21
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2?3

Langamento da Encerramento

Audiéncia Publicacéao do
Consulta o da Consulta .
Pablica Publica Pablica Edital
01/10 15/10 01/11 Dezembro
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