PREFEITURADE  PREFEITURA DE
SAO PAULO SAOPAULO

MOBILIDADE GOVERNO
E TRANSPORTES

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 001/SMT/2019

CONCESSAO ONEROSA PARA EXPLORAGAO, POR PARTICULARES, DO SERVICO DE
ESTACIONAMENTO ROTATIVO EM VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO.

ANEXO V DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
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Capitulo | - Diretrizes

1. INTRODUCAO

1.1 Este Plano de Negdcios de Referéncia tem como objetivo apresentar os aspectos e
premissas utilizados na analise de viabilidade econémico-financeira do projeto de concessao
onerosa para exploragdo, por particulares, do SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO em
vias e logradouros publicos do Municipio de Sao Paulo.

1.2 O presente Plano de Negdcios de Referéncia apresenta estimativas para os custos e
despesas vinculadas ao projeto, bem como para os investimentos considerados adequados ao
desenvolvimento da CONCESSAO, e traz, ainda, o demonstrativo de resultados estimado
durante o periodo de vigéncia da CONCESSAO.

1.3 As estimativas fundamentam-se nas premissas e diretrizes definidas pelo préprio
PODER CONCEDENTE, com base nos subsidios recebidos no ambito do Chamamento Publico n?
04/2018/SMDP e em analises realizadas pelos 6rgdos da Administracdo Publica Municipal
envolvidos na elaborac¢do do projeto.

1.4 Vale notar que, a despeito das informacdes constantes deste Plano de Negécios de
Referéncia, é de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o
desenvolvimento de estudos préprios para o atendimento das obrigacGes do OBJETO da
CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar a elaboragdo das respectivas PROPOSTAS
COMERCIAIS e a participacio de cada qual na LICITACAO.

15 Relativamente aos dados apresentados a seguir, ressalta-se ainda que todas as
projecdes baseiam-se no que se denomina ‘termos reais’, ou seja, ndo consideram o efeito da
inflagdo.

1.6 Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, delegam-se 8 CONCESSIONARIA, no
ambito da CONCESSAO, as seguintes atividades:

a) a administragdo, manutencdo e conservac¢do das VAGAS;
b) a requalificacdo e modernizagdo da sinalizacdo vertical e horizontal das VAGAS e sua
manutencdo, de acordo com as especificagdes técnicas previstas no ANEXO Ill — CADERNO DE

ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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c) a implantagdo de 9.781 (nove mil e setecentos e oitenta e uma) VAGAS, conforme o
projeto da CET previsto no ANEXO Ill - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA E RELACAO DE VIAS E
LOGRADOUROS DAS VAGAS, do EDITAL;

d) a requalificacdo, modernizacdo e conservacdo da sinalizacdo vertical e horizontal das
VAGAS MOTOCICLETAS e sua manutencado, de acordo com as especificacdes técnicas previstas
no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

e) a desativacdo e ampliacdo do numero de VAGAS de acordo com a orientagdo do
PODER CONCEDENTE, nos termos definidos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

f) o desenvolvimento, disponibilizagdo, operacdo e manutencio de APLICACAO MOVEL,
SISTEMA PARA PONTO DE VENDA e PONTO DE VENDA para aquisicdio de CADs, pelos
USUARIOS, para o uso das VAGAS, conforme o ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

g) a modernizacdo, operacdo, conservacdo e atualizacdo do sistema de apoio a
fiscalizacdo das VAGAS, incluindo o atendimento aos usudrios durante o periodo da
CONCESSAOQ; e

h) o fornecimento e instalagdo do SISTEMA OPERACIONAL, de acordo com as
especificagdes fornecidas e previstas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

2. PARAMETROS GERAIS DO PROJETO
2.1 Entre os parametros gerais basicos do projeto, destacam-se:

a) Modalidade de contratacdo, que se trata de concessdo nos termos da Lei Municipal n2
12.523/97; e

b) Prazo de duragdo do CONTRATO, de 15 (quinze) anos;

Capitulo Il - Premissas e critérios adotados

3. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS
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3.1 A seguir sdo apresentadas as premissas utilizadas como pardmetros para o
dimensionamento dos investimentos, receitas, custos e despesas, que serviram como base
para as projecdes financeiras contidas neste Plano de Negdcios de Referéncia.

4. IMPOSTOS E TRIBUTOS

4.1 Os impostos e tributos levados em consideracdo na modelagem do projeto
observaram as disposicdes das normas federais, estaduais e municipais vigentes, sendo
utilizadas as seguintes aliquotas:

a) PIS (Programa de Integra¢do Social): tributo federal incidente sobre o faturamento
bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um virgula sessenta e cinco por
cento);

b) COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): tributo federal
incidente sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 7,60%
(sete virgula sessenta por cento);

c) IR (Imposto de Renda): imposto federal sobre o lucro (apds o calculo do resultado
operacional), cuja aliquota é de 15,00% (quinze por cento), acrescida de 10,00% (dez por
cento) sobre a parcela tributavel que exceder a RS 20.000/ més;

d) CSLL (Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido): imposto federal sobre o lucro (apds o
calculo do resultado operacional) cuja aliquota é de 9,00% (nove por cento); e

e) ISS (Imposto sobre Servigos): imposto municipal sobre servicos cuja aliquota
considerada foi de 5,00% (cinco por cento).

4.2 Em fungdo do faturamento esperado da CONCESSIONARIA, adotou-se o regime de
tributagdo pelo Lucro Real.

4.3 O Lucro Real considerado para fins de apuragdo dos impostos corresponde ao lucro
liqguido operacional deduzido da depreciagado dos ativos intangiveis utilizados na operacao.

5. AMORTIZACAO

5.1 A despeito de os fluxos de caixa livres do projeto terem sido projetados em termos
reais, convém ressaltar que, para fins de determinacdo da base fiscal de apuracdo do IRPJ e
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CSLL, as aliquotas fiscais incidem sobre o valor nominal do bem amortizado, sendo
reconhecido o efeito da inflagdo sobre os saldos amortizados.

5.2 Adicionalmente, conforme a Interpreta¢do ICPC 01 (R1), os ativos sdo reconhecidos
como intangiveis e s3o integralmente amortizados dentro do prazo da CONCESSAO.

6. PROJEGCAO DE INVESTIMENTOS

6.1 A previsdo de investimentos considera a execucao de requalificacdo e modernizacao
da sinalizagdo vertical e horizontal e de implementacdo do Sistema de Tecnologia da
Informacao e os dispéndios necessarios para a execucao OBJETO.

6.2 Assim, o Plano de Negdcios de Referéncia considerou que o total de investimentos
projetados para CONCESSAO, a ser desembolsados pela CONCESSIONARIA, desconsiderando
os reinvestimentos, é de RS 22 milhdes (vinte e dois milhdes de reais).

6.3 Ressalta-se que foi estimada a adocdo da tecnologia de Reconhecimento Optico de
Caracteres (“OCR”) para a realizacdo do apoio a fiscalizagdo automatizada das vias, com base
nos parametros operacionais recebidos no ambito do Chamamento Publico n2 04/2018/SMDP
e em andlises realizadas pelos 6rgaos da Administracdo Publica Municipal envolvidos na
elaboracdo do projeto.

6.4 Entretanto, é de discricionariedade da CONCESSIONARIA a escolha da adoc¢do da
tecnologia mais adequada as suas necessidades operacionais, respeitados os parametros
definidos no ANEXO 11l — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO.
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Desenvolvimento PDV 0,1

ppAs B o2

kitocr |G - -
Sinalizagéo Horizontal e Vertical - | 7,2

Figura 1: Estimativa dos Investimentos
Fonte: Elaboragdo Prépria

6.5 As intervencdes relativas a sinalizacdo vertical e horizontal totalizam em RS 7,2
milhdes (sete milhdes e duzentos mil reais).

6.6 Ressalta-se que a estimativa de sinalizagdo vertical e horizontal considera as
obrigacdes relativas as VAGAS e as VAGAS MOTOCICLETAS.

6.7 E estimado um dispéndio de R$ 5,9 milhdes (cinco milhdes e novecentos mil reais) na
aquisicdo de Kits OCR, que seriam acoplados a veiculos e motocicletas, para o apoio a
fiscalizacdo das vias.

6.8 O desenvolvimento dos PONTOS DE VENDA (“PDV”) e a aquisicdo de assistentes
pessoais digitais (“PDAs”) para os monitores da CONCESSIONARIA demandariam investimentos
de cerca de RS 0,1 milhdo (cem mil reais) e RS 0,2 milhdo (duzentos mil reais),
respectivamente.

6.9 Para o desenvolvimento do Centro de Controle Operacional (“CCO”) e do Centro de
Avalicdo e Validagdo (“CAV”) foi estimado o valor de RS 8,4 milhdes (oito milhdes e
quatrocentos mil reais).

6.10 Dentro do valor acima esta incorporado o custo com o desenvolvimento dos sistemas
do BACKOFFICE, estimado em R$1,9 milhdes (um milhdo e novecentos reais).

Pagina 7 de 17



& &

PREFEITURADE  PREFEITURA DE
SAO PAULO SAOPAULO

MOBILIDADE GOVERNO
E TRANSPORTES

6.11 Também estdo incorporados no investimento estimado para o CCO e CAV, os
servidores, equipamentos de informdtica, mobilidrio, telefonia, telas de video e solucdes de
comunicagdes.

7. CUSTOS E DESPESAS

7.1 Os custos e despesas a serem assumidos pela CONCESSIONARIA também foram
projetados tendo como base os parametros operacionais estimados com a adocdo da
tecnologia OCR.

7.2 Estima-se um custo anual médio de RS 27 milhdes (vinte e sete milhdes reais) da
CONCESSIONARIA.

7.3 A operagdo de apoio a fiscalizacio seria realizada pela CONCESSIONARIA,
principalmente, por meio de automdveis e motocicletas dotados de kits OCR que realizariam a
leitura automatica de placas.

Insumos

Transmissdo de Dados
Seguros e Garantia
Contrato - Geral
Veiculos

Pessoal Administrativo
Contratos - Operacional

Pessoal Operagdo 10,6

Figura 2: Custo médio anual estimado pelo Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragao Prépria.

7.4 Aproximadamente RS 10,6 milhdes (dez milhdes e seiscentos mil reais) anuais seriam
dispendidos com o pessoal operacional.

7.5 S30 estimados 114 (cento e catorze) monitores da CONCESSIONARIA responsaveis por
checar, a pé ou de motocicleta, situa¢cdes que necessitem de complementagdo de informagdes
em relacdo a leitura automatizada das placas ou locais em que o uso de automdveis nao seja
eficiente operacionalmente.

Pagina 8 de 17



& &

PREFEITURADE  PREFEITURA DE
SAO PAULO SAOPAULO

MOBILIDADE GOVERNO
E TRANSPORTES

7.6 Também sdo estimados 16 (dezesseis) supervisores da opera¢do e 59 (cinquenta e
nove) motoristas de veiculo OCR.

7.7 Adicionalmente, foram estimados 26 (vinte e seis) funcionarios alocados no CCO.

7.8 Foram projetados custos anuais de RS 6,0 milhdes (seis milhdes de reais) em contratos
relacionados a operagao.

7.9 Dentro de contratos operacionais, cerca de RS 5,2 milhdes (cinco milhdes e duzentos
mil reais) anuais seriam referentes ao custo com comissao de cartdo de débito.

7.10 Também estdo considerados nos custos de contratos operacionais os dispéndios
médios anuais referentes a contratacdo de agente de apoio a fiscalizacdo, RS 0,3 milhdo
(trezentos mil reais), assessoria de riscos, RS 0,1 milhdo (cem mil reais), e pagamento por uso
das VAGAS do Mercado Municipal Paulistano, RS 0,3 milh3o (trezentos mil reais).

7.11  Aproximadamente RS 3,7 milhdes (trés milhdes de reais e setecentos mil reais) ao ano
seriam gastos com pessoal administrativo.

7.12  Estima-se o custo anual de RS 3,5 milhdes (trés milhdes e quinhentos mil reais) na
operacao de veiculos.

7.13 Inclui-se na conta de veiculos o aluguel de veiculos e motocicletas, o custo com
combustivel e a manutencgao periddica destes.

7.14 Para a operagdo do apoio a fiscalizagdo, é estimado o uso de 26 (vinte e seis)
automoveis e 65 (sessenta e cinco) motocicletas.

7.15 E estimado o custo anual de RS 1,4 milhdo (um milhdo e quatrocentos mil reais) em
contratos gerais.

7.16 Dentro do custo acima estdo incorporados os gastos com manuteng¢ao dos
equipamentos da opera¢do nos PONTOS DE VENDA, dos PDAs utilizados pelos monitores, do
Sistema de Tecnologia da Informacdo do CCO.

7.17 Na mesma conta estdo contabilizados os custos com assessorias juridica e contabil,
auditoria de qualidade, servico de atendimento ao usudrio e servico de limpeza da sede
administrativa.
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7.18 O custo de manutencdo de seguros e garantias é estimado em RS 1,1 milhdo (um
milhdo e cem mil reais).

7.19 Ainda s3o estimados custos anuais de RS 0,4 milhdo (quatrocentos mil reais) em
transmissdo de dados e de RS 0,2 milhdo (duzentos mil reais) em insumos administrativos,
dentre eles material de limpeza, elétrico, telefone e energia.

7.20 Destaca-se, que é estimada uma despesa pré-operacional de RS 7,8 milhdes (sete
milhGes e oitocentos mil reais) que inclui:

a) integracdo entre Sistema de Tecnologia da Informagdo da CONCESSIONARIA e do
PODER CONCEDENTE;

b) desenvolvimento da APLICACAO MOVEL, projetos, compra de CADs ndo
comercializados pelas CREDENCIADAS,

c) Plano de Comunicagao;

d) consultorias de RH, Qualidade e de Implantacdo de Relatdrios Gerenciais,
e) recrutamento, selecdo e treinamento de recursos humanos

f) desenvolvimento do site da CONCESSIONARIA.

7.21 Considerou-se o valor de RS 3,3 milhdes (trés milhdes e trezentos mil reais) referentes
a compra de CADs ndo comercializados pela CREDENCIADAS ao final do periodo de
TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

7.22 Ressalta-se que o Plano de Negdcios de Referéncia considera a operacdo exclusiva da
CONCESSIONARA na venda de CADs por APLICACAO MOVEL.

7.23 A proporgio de vendas de CADs por meio da APLICACAO MOVEL em relagdo ao total
de vendas seria de 77,0% (setenta e sete por cento) no primeiro ano e cresceria até atingir
90,0% (noventa por cento) no quinto ano de operacao.
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Mix de Vendas 22 Ano 32 Ano 42 Ano

Aplicagdo Movel 80% 83% 87%

Ponto de Venda 20% 17% 13%

Figura 3: Mix de Vendas estimado pelo Plano de Negécios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Propria.

7.24 Estima-se a relacdo de 21 (vinte e uma) vagas por PONTO DE VENDA no primeiro de
operagao.

7.25 No quarto ano de operacdo, a relagdo é estimada em 50 (cinquenta) vagas por PONTO
DE VENDA, mantendo-se estavel até o final do CONTRATO.

8. RECEITAS

8.1 Estima-se que a receita da CONCESSIONARIA atinja R$ 195,2 milhdes (cento e noventa
e cinco milhdes e duzentos mil reais) ao ano a partir do 62 ano de CONTRATO.

9. POLITICA TARIFARIA

9.1 A TARIFA do SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO foi estimada em RS 5,00 (cinco
reais) por CAD, mantendo-se estavel, em termos reais, até o final do CONTRATO.

9.2 Foi considerada a regra de um CAD por uma hora de utilizacdo do SERVICO DE
ESTACIONAMENTO ROTATIVO.

10. RECEITA POR CAD

10.1 Foi estimada a receita de RS 5,00 (cinco reais) por CAD para CONCESSIONARIA no caso
das vendas via APLICACAO MOVEL.

10.2 Foi estimada a receita de RS 4,25 (quatro virgula vinte e cinco) por CAD para
CONCESSIONARIA no caso das vendas via PONTO DE VENDA.

11. OCUPACAO

11.1 Foi estimada a taxa de adimpléncia de 50,0% (cinquenta por cento) no primeiro ano de
operagao e elevagdo linear da taxa até o quinto ano de operagdo, atingindo 75,0% (setenta e
cinco por cento) no sexto anto de operagdo e assim permanecendo até final do prazo da
concessao.
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11.2 Considera-se uma taxa de demanda constante do SERVICO DE ESTACIONAMENTO
ROTATIVO, de 31% (trinta e um por cento) das horas disponiveis.

11.3 Assim, a taxa de ocupacédo efetiva do sistema parte de 16,0% (dezesseis por cento) no
primeiro ano de contrato e chega a 24,0% (vinte e quatro por cento) no sexto ano de
operagao.

11.4 A partir do sexto ano foram mantidas constantes as taxas de adimpléncia, de demanda
e de ocupacado efetiva.

80% - 75%
60% -
0, -
40% 31% 31% 31% 31% 31% 31%
< < < - =45 24%/
19% 20% 0
20% | 16% 17% — - - —*
0% T T T T T 1
12 ano 2%2ano 32ano 42 ano 5%2ano 62 ano

—4—(Qcupacdo Efetiva  =—#==Adimpléncia =—#=—Demanda

Figura 4: Taxas de Adimpléncia, de Ocupagao Efetiva e de Demanda estimadas pelo Plano de Negécios de
Referéncia

Fonte: Elaboragdo Prépria.

11.5 Abaixo, exibe-se a taxa de ocupagdo efetiva estimada por REGIAO de operacdo do
SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO para os seis primeiros anos de operagao.

22 Ano 32 Ano 42 Ano | 52 Ano | 62 Ano

1- Liberdade 21,1% 23,2% 25,3% 27,4% 29,5% 31,7%
2- Republica 11,0% 12,1% 13,2% 14,3% 15,4% 16,5%
3- GasOmetro 12,2% 13,4% 14,6% 15,9% 17,1% 18,3%
4- Santa Cecilia 14,4% 15,8% 17,3% 18,7% 20,2% 21,6%
5- Santa Efigénia 20,2% 22,2% 24,2% 26,3% 28,3% 30,3%
6- Mercado 21,9% 24,1% 26,3% 28,5% 30,7% 32,9%
7- Prates 15,5% 17,1% 18,6% 20,2% 21,7% 23,3%
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8- José Paulino 19,1%  21,0%  22,9%  24,8%  267%  28,7%
9-  santana 17,8%  19,6%  21,4%  23,1%  249%  26,7%
10-  Brés 11,0%  12,1%  13,2%  143%  154%  16,5%
11-  Oriente 16,5%  182%  19,8%  215%  23,1%  24,8%
12-  Silva Teles 18,4%  202%  22,1%  23,9%  258%  27,6%
13- penha 6,0% 66%  72%  7,8%  84%  9,0%

14-  Tatuapé | 17,7%  195%  212%  23,0%  24,8%  26,6%
15-  Mobca 11,6%  12,8%  139%  151%  162%  17,4%
16-  Ipiranga 8,6% 9,5%  103%  112%  12,0%  12,9%
17-  Vila Formosa 6,9% 76%  83%  9,0%  97%  10,4%
18- Itaquera 4,3% 47%  52%  56%  60%  65%

19-  Conceicio 10,7%  11,8%  12,8%  13,9%  150%  16,1%
20-  Floréncio de Abreu 18,0%  19,8%  21,6%  23,4%  252%  27,0%
21-  Vila Clementino 26,1%  287%  313%  33,9%  365%  39,2%
22-  Tutsia 7,7% 85%  92%  10,0%  10,8%  11,6%
23-  Bela Vista 10,7%  11,8%  12,8%  13,9%  150%  16,1%
24-  Tatuapé |l 3,6% 40%  43%  47%  50%  54%

25 .- \I\//'Iztrzoe Cinco de 13,3%  146%  160%  173%  186%  20,0%
26-  Castro Alves 20,4%  22,4%  245%  26,5%  286%  30,6%
27-  Ppari 17,0%  187%  20,4%  22,1%  23,8%  255%
28-  Cambucil 101%  11,1%  12,1%  13,1%  141%  152%
29-  Cambucill 13,6%  150%  163%  17,7%  19,0%  20,4%
30-  pompeia 192%  21,1%  23,0%  250%  26,9%  28,8%
31-  Charles Miller 1,9% 2,1%  23%  25%  2,7%  2,9%
32-  Angélica 235%  259%  282%  30,6%  32,9%  353%
33-  Lorena 22,4%  24,6%  26,9%  29,1%  31,4%  33,6%
34-  Augusta 22,7%  250%  272%  29,5%  31,8%  34,1%
35-  Estados Unidos | 172%  18,9%  20,6%  22,4%  24,1%  258%
36-  pamplona 18,1%  19,9%  21,7%  23,5%  253%  27,2%
37- E';i;‘i"s Carlos 12,4%  13,6%  149%  161%  17,4%  18,6%
38-  paraiso 30,1%  33,1%  36,1%  39,1%  42,1%  452%
39-  Moema 19,1%  21,0%  22,9%  24,8%  26,7%  28,7%
40-  Vila Mariana 19,6%  21,6%  23,5%  255%  27,4%  29,4%
41-  praca da Arvore 13,7%  151%  164%  17,8%  192%  20,6%
42-  Aeroporto 6,5% 72%  7,8%  85%  91%  9,8%
43-  Santo Amaro 7,7% 85%  92%  100%  10,8%  11,6%
44-  Brooklin 28,9%  31,8%  347%  37,6%  40,5%  43,4%
45-  Itaim 20,9%  23,0%  251%  272%  293%  31,4%
46-  Cidade Jardim 13,3%  146%  160%  173%  186%  20,0%
47-  Faria Lima 16,5%  182%  19,8%  215%  23,1%  24,8%
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PREFEITURADE  PREFEITURA DE
SAO PAULO SAOPAULO

MOBILIDADE GOVERNO
E TRANSPORTES
48 -  Pinheiros 15,7% 17,3% 18,8% 20,4% 22,0% 23,6%
49 -  vila Olimpia 18,0% 19,8% 21,6% 23,4% 25,2% 27,0%
50- lapa 17,0% 18,7% 20,4% 22,1% 23,8% 25,5%
51-  perdizes 17,1% 18,8% 20,5% 22,2% 23,9% 25,7%
52-  vila Sabrina 2,7% 3,0% 3,2% 3,5% 3,8% 4,1%
53-  Dante Pazzanese 3,0% 3,3% 3,6% 3,9% 4,2% 4,5%
54 -  Estados Unidos Il 17,2% 18,9% 20,6% 22,4% 24,1% 25,8%
55-  |birapuera 22,2% 24,4% 26,6% 28,9% 31,1% 33,3%
56 -  Vila Prudente 8,0% 8,8% 9,6% 10,4% 11,2% 12,0%
57-  Museu do Ipiranga 4,2% 4,6% 5,0% 5,5% 5,9% 6,3%
60- Belém 5,4% 5,9% 6,5% 7,0% 7,6% 8,1%
62-  Vila Maria 6,3% 6,9% 7,6% 8,2% 8,8% 9,5%
63 -  Cachoeirinha 4,9% 5,4% 5,9% 6,4% 6,9% 7,4%
64 -  S3o Miguel 2,5% 2,8% 3,0% 3,3% 3,5% 3,8%
67 -  Socorro 4,9% 5,4% 5,9% 6,4% 6,9% 7,4%
73 - Tatuapé IlI 5,8% 6,4% 7,0% 7,5% 8,1% 8,7%
74 -  Aclimagdo 9,8% 10,8% 11,8% 12,7% 13,7% 14,7%
75-  Guaianases 0,6% 0,7% 0,7% 0,8% 0,8% 0,9%
78 -  S30 Jodo Climaco 4,8% 5,3% 5,8% 6,2% 6,7% 7,2%
79-  Agua Rasa 4,7% 5,2% 5,6% 6,1% 6,6% 7,1%

Figura 5: Taxa de Ocupagao Efetiva estimadas por area pelo Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Prépria.
12. RECEITA BRUTA ANUAL

12.1  Abaixo, apresenta-se a estimativa de receita bruta anual da CONCESSIONARIA.
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Figura 6: Receita Bruta Anual estimada pelo Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Prépria.

13. DRE E FLUXO DE CAIXA

13.1 A partir das premissas de receitas, custos operacionais e investimentos estimados,
apresenta-se o a DRE e o Fluxo de Caixa do projeto:

Pagina 15 de 17



PREFEITURADE  PREFEITURA DE
SAO PAULO SAOPAULO

MOBILIDADE GOVERNO
E TRANSPORTES
Demonstragao do Resultado do Exercicio 1° Ano 2° Ano 3PAno  4°Ano 5°Ano  6°Ano 7°Ano 8°Ano  9°Ano  10°Ano  11°Ano  12°Ano  13°Ano  14°Ano  15°Ano
EBITDA 10,77 8618 97,10 10824 118,82 129,47 12996 120,04 129,93 12992 12978 129,91 129,90 129,90 129,85
Margem Ebitda % 30% 1% 73% 75% 76% 7% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78%
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) R$ milhGes 425 1408 1542 1678 1814 1952 1952 1952 1952 1952 1952 1952 1952 1952 1952
Receita com Zona Azul RSmihdes |  425] 1408] 1542] 167,81 1814] 1952] 1952 1952] 19521 1952 1952 1952] 1952] 1952 1952}
(-) Impostos Indiretos R$ milhGes 61 (201 (20 (239 (59 (7.8 (27,8 (218 (18) (27,8 (21,8) (218) (27,8  (21,8)  (27,8)
PIS RS milhges (0,7) (2.3) (2,5) (2.8) (3,0) (3,2) (3.2) (3,2) (3.2) (3,2) (3,2) (3.2) (3,2) (3.2) (3,2)
COFINS RS milhges 32 (0] 1l (128)] (138  (148)] (148 (148 (148) (148)] (148 (148) (148) (148  (148)
ISS RS milhges @,1) (7.0) ,7) (8.4) ©,1) 9,8) (9.,8) 9,8) (9.8) (9,8) 9,8) (9.,8) 9,8) (9.8) (9,8)
(=) Receita Operacional Liquida R$ milhdes 364 1207 1323 1439 1556 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674
(-) Custo e Despesas Diretas R$ milhGes 212 (704 (771) (839 (907) (976 (976) (976) (976  (9,76)  (976)  (9,76)  (9,76)  (976)  (9,76)
Outorga Variavel RS mihdes | (21) 7ol  anl sl enl @9 98] (98 98! 08 08 @8] ©8 @8] @8]
(%) Lucro Bruto R$ milhoes 343 1137 1246 1355 1465 1576 1576 157,6 1576 1576 1576 1576 157,6 1576 157,
() OPEX R$ milhoes (51,1) (685 (679 (67,2 (67,2) (67.4) (66,8  (669) (67,2)  (67,8) (690) (704) (730) (77.6)  (884)
Despesas Operacionais e Administrativas RS milhges @5 @5 @4 @2] @n @2 @n @n @ni @nl @8, @ @ @1 @)
Despesa com Amortizagéo RS milhges @75)  @10] (404 (399 (95 (393)] (392 (393) (39.6)i (@01)) (41,1) (@427) (453)} (499)  (60,7)
(=) EBIT R$ milhdes (16,8) 45,2 56,7 68,3 79,3 90,2 90,8 90,7 90,4 89,8 88,6 87,2 84,6 80,0 69,2
(+-) Resultado Financeiro R$ milhGes - 091 (074 (074 (074 (073) (072 (0,70  (067) (0,63 (059  (053)  (0,46)  (0,36)  (0,24)
(-) Despesas Financeiras RS milhges - (0.9) (0,7) (0.7) ©,7) (0,7) ©.7) 0,7) ©.7) (0,6) (0,6) (0.,5) (0,5) (0.4) 0,2)
(+) Receitas Financeiras R$ milhGes - - - - - - - - - - - - - - -
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSSL (EBT) R$ milhdes (16,8) 44,3 56,0 67,6 78,5 89,5 90,1 90,0 89,7 89,1 88,1 86,7 84,1 79,6 68,9
IRPJ e CSSL R$ milhGes - (105  (178) (2300 (267 (304 (30,6) (306 (30,5 (30,3 (299 (294 (86 (27,1 (284)
(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo R$ milhdes (16,8) 33,7 38,1 4463 51,87 59,1 59,5 59,4 59,2 58,9 58,1 57,2 55,6 52,6 455

Figura 7: DRE do Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Prépria
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PREFEITURADE  PREFEITURA DE
SAO PAULO SAOPAULO

MOBILIDADE GOVERNO
ETRANSPORTES

Demonstrativo de Fluxo de Caixa 1°An0 2°Ano 3°Ano  4°Ano 5°Ano  6°Ano  7°Ano 8° Ano PAno  10°Ano  11°Ano  12°Ano  13°Ano  14°Ano  15°Ano
Fluxo de Caixa das ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimentos dos Clientes R$ milhdes 41,3 138,1 153,9 167,4 1811 194,8 195,2 195,2 195,2 195,2 195,2 195,2 195,2 195,2 195,2
(+) Recebimento de Juros R$ milhdes - - - - - - - - - - - - - - -
(-) Pagamentos de Fornecedores, Empregados e Despesas R$ milhdes (20,7) (26,6) (27,5) (27,3) 27,7 (28,1) (27,7) (27,7) (27,7) 27,7 (27,8) (27,6) (27,6) (27,5) (27,2)
(-) Pagamentos de Outorga Variavel R$ milhdes (1,6) (7,0) (7,7) (8,3) (9,0) 9,7) (9,8) 9,8) (9,8) (9,8) (9,8) (9,8) 9,8) (9,8) (10,6)
(-) Pagamento de Impostos e Taxas R$ milhdes (5,7) (29,8) (39,7) (46,8) (52,4) (58,1) (58,4) (58,4) (58,3) (58,1) (57,7) (57,3) (56,4) (54,9) (51,2)
(-) Pagamento de Juros R$ milhdes - (0,9) 0,7) 0,7) 0,7) 0,7) 0,7) 0,7) 0,7) (0,6) (0,6) (0,5) (0,5) (0,4) 0,2)
(=) Fluxo de Caixa Liquido da ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ milhoes 13,3 73,8 78,3 84,3 91,2 98,1 98,6 98,7 98,8 99,0 99,3 100,0 101,0 102,7 106,0
Fluxo de Caixa das ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(-) Ativo Construido R$ milhdes (22,0) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8) (1,8)
(-) Outorga Fixa R$ milhdes (408,3);  (209,9) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4) (11,4)
(=) Fluxo de Caixa Liquido da ATIVIDADES DE INVESTIMENTO R$ milhdes (430,3) (211,6) (13,2) (13,2) (13,2) (13,2) (13,2) (13,2) (13,2) (13,2) (13,2 (13,2) (13,2) (13,2) (13,2)
Fluxo de Caixa das ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Recebimentos por Integralizagéo de Capital R$ milhdes 406,0 137,8
(+) Recebimento de Empréstimos e Financiamentos R$ milhdes 11,0 11,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
(-) Pagamento de Dividendos R$ milhdes
(-) Amortizag&o de Empréstimos e Financiamento R$ milhdes (11,0) 0,8) (0,9) (1,0) (1,1) (1,2) (1,3) (1,4) (1,6) (1,8) (2,0) (2,3) (2,7) (3,6)

(=) Fluxo de Caixa Liquido da ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO  R$ milhdes 417,01 137,80 0,04  (0,03) (0,41) (0,200 (0,30) (0.41) (0,54) (0,69) (0,86) (1,09) (1,38) (1,83) (2,71)

Variagao nas Disponibilidades do Periodo R$ milhdes - - 65,2 71 77,9 84,8 85,1 85,1 85,1 85,2 85,3 85,8 86,4 87,7 90,1
Saldo Inicial das Disponiblidades R$ milhdes - - - 65,2 136,2 2141 298,9 384,0 469,1 554,2 639,3 724,6 810,4 896,8 984,6
Saldo Final das Disponibilidades R$ milhGes - - 65,2 136,2 2141 298,9 384,0 469,1 554,2 639,3 724,6 810,4 896,8 984,6  1.074,7

Figura 8 :Domonstrativo de Fluxo de Caixa do Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Prépria
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