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ﬁ DADE DE

Parcerias sao pauto

Objetivos da Audiéncia Publica

Promover o dialogo entre a

admmlstragao publica e a populacao

Colher contribuicbes da populacéo para

melhorar o projeto

Coletar as duvidas da populacdo sobre

0 projeto




Modelagem 5P é
Parcerias saorauo

Marcos Juridicos

Lei Federal 11.079/2004
Lei Municipal 14.517/2007

I% Lei Municipal 16.211/2015
v = Vedada cobranca de tarifa

Lei Municipal 16.703/2017

Modelagem

Envolvimento de areas da PMSP, principalmente:
- Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes e SPTrans

- Secretaria de Governo Municipal e SP Parcerias
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Caminho percorrido 5P 5
Parcerias saopauo
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Ny 8

Parcerias sao pauto

PPP Terminais de Onibus

Edital de Licitacao



PPP Terminais de Onibus SPEE. 3

Parcerias sao pauto

3 BLOCOS Servigos, Investimentos e Exploragcdao Comercial

= Administrac&o e Apoio & Operacao, Limpeza, Vigilancia, Agua
f e Energia e Manutencao geral das instalacdes e de Tl

? f? ® » Requalificagao de todos os terminais, incluindo acessibilidade,

? S ° em 24 meses
o7,

b ®

? ? Bloco Noroeste 3 1
®

? ?BlocoLeste Terminais de
Bloco Sul Onibus urbanos

® | ®

6 2

EstagOes + 1 parada . _Paradas
(Expr. Tiradentes) (Clinicas e Eldorado)

Cada licitante pode apresentar proposta em mais

de um lote

Nota 1: Estéo inclusos também: no Bloco Noroeste: Parada Clinicas, Parada Eldorado, Corredor Campo Limpo/Rebougas/Centro, Corredor Pirituba/Lapa/Centro;

no Bloco Sul: Corredor Santo Amaro/Nove de Julho/Centro, Corredor Parelheiros/Rio Bonito/Santo Amaro; no Bloco Leste: Terminal Sao Mateus, e as Paradas e 7
Estacdes do Expresso Tiradentes.



Bloco Noroeste

* %
2

Amaral Gurgel
Campo Limpo
Casa Verde
Jardim Britania
Lapa
Pinheiros
Pirituba
Princesa Isabel

V. N. Cachoeirinha

Parcerias sao

ADE DE

PAULO



Bloco Leste

o0 06 06 0 06 06 ¢ 0 0o o ¢

A E Carvalho
Aricanduva
Cidade Tiradentes
Itaquera Il
Mercado

Parque Dom Pedro Il
Penha

Sacoma

Séao Miguel
Sapopemba

Vila Carrao

Vila Prudente

Parcerias sao

ADE DE

PAULO



Bloco Sul

Agua Espraiada
Bandeira
Capelinha
Grajau
Guarapiranga
Jardim Angela
Jodo Dias
Parelheiros
Santo Amaro

Varginha

Parcerias sao

| 10
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Edital / Contrato SH é
Parcerias saorpauto

» Parceria Publico Privada para administracdo, manutencdo, conservacgao,
Objeto e Prazo exploracdo comercial e requalificacdo de 31 terminais, paradas Eldorado e
da PPP Clinicas e estacdes do Expresso Tiradentes

« 30 anos

Critério de

julgamento * Menor contraprestacdo mensal maxima por bloco

* Explorar comercialmente os terminais, inclusive por meio da construcdo de
empreendimentos associados, respeitando a legislacao aplicavel e as regras do
contrato

« Administracdo e apoio a operacao, limpeza, vigilancia, agua e energia e
Obrigacées manutencéo geral das instalacOes e de Tl

* Requalificacdo de todos os terminais e acessibilidade

* Bloco Noroeste: R$ 5,2 milhdes (CMM) e R$ 1,9 bilhdo (Valor de Contrato)

Contraprestacao

maxima mensal

(CMM) e valor de
contrato

* Bloco Sul: R$ 6,5 milhdes (CMM) e R$ 2,4 bilhdes (Valor de Contrato)

» Bloco Leste: R$ 5,6 milhdes (CMM) e R$ 2,0 bilhdo (Valor de Contrato)
| 11



Encargos

Obras e Servigos

)
Requalificacao

dos Terminais
em 24 meses,

prevendo
acessibilidade,
modernizacao
e reforma
dos sanitarios, entre
outras obras

Centro de Operacdes do Terminal (COT)

@ Implantagé&o

de sistemas de tecnologia
da informacao prevendo
a integracao dos
sistemas operacionais
dos terminais

G Manutencéo

da infraestrutura,
incluindo rampas,
escadas rolantes e
elevadores

e conservacgao

@ Monitoramento

dos veiculos e das
situacOes dos terminais

g [ ADE DE

Parcerias sao

9 Modernizacao

de sistemas de
cameras, som e painéis
digitais, facilitando a
comunicacéo com o
usuario

mrrram

e seguranca dos
usuarios e patriménio
material dos terminais

simultanea com 0S
canais do Poder
Concedente

PAULO



g? CIDADE DE

Parcerias sao pauto

Obietivo ® O Sistema de Mensuracdo de Desempenho (SMD) destina-se a fixar os
J niveis de qualidade e disponibilidade minimos, mediante o célculo do Fator de

@ Desempenho

Sistema de Mensuracao de Desempenho

RESPONSAVEL | . FREQUENCIA
PELAS i FORMA DE AFERICAO :  MINIMA DE
INFORMAGOES i AFERICAO

PESO DO
INDICE

INDICE DE DESEMPENHO

indice de reclamacdes (IRC) 0,05 Mensal

indice de manutencéo e disponibilidade . . Extra_gao_ c:e dados 5
- do sistema de tecnologia de informagéo 0,15 via sistema Diaria

()
E...’........- .......................... . ............................. . .................................... é................................................E Poder E.........................................................................é.............................................E
: Indice de qualidade dos ativos do 0.15
. terminal (IQT) ’ Concedente | |

- indice de coordenagéo e comunicagéo Vistoria |.n IOC~0 (¢ pesquisa . Semanal
0,10 ¢ de Satisfacdo para ILT)

- (ICC) :

_ indice de limpeza do terminal (ILT) 0,20

indice de acidentes no terminal (IAT) 0,20

.’ ..................................................................................................................................................... ConceSSionél’ia Relatério GerenCial Mensal
Indice de vigilancia e seguranca (IVS) 0,15

Calculo @® Fator de Desempenho é calculado mensalmente para cada terminal
o

Peso de cada terminal no bloco é proporcional ao nimero de passageiros

@® Poder concedente contarda com auxilio de Agente de Apoio a Fiscalizacéo,
contratado pelo poder concedente | 13
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Parcerias sao pauto

Mecanismo de Pagamento




Contraprestacao SPEE X
Parcerias saoPpauto

A contraprestacdo mensal sera paga pelo Poder Concedente em virtude da
prestacdo dos servicos da concessionaria, variando para cada bloco

Objetivo

Em que:

CME,;,., € a contraprestacdo mensal efetiva referente ao més em que foi
® prestado o servico, para determinado bloco;

CMM é a contraprestagdo mensal maxima, estabelecida conforme a proposta
® comercial da concessionaria, para determinado bloco;

FI é o fator inicial, para determinado bloco;

FR; é o fator de requalificacdo de cada um dos terminais “i” que receberam o
Termo Definitivo de Conclusdao das Obras referente as suas obras de
requalificacao;

® FD é o fator de desempenho calculado para 0 mesmo més de que trata a
CME,;,., € apurado de acordo com a metodologia estabelecida no SMD

BLOCO FATOR INICIAL

...................... B .'.9.99....N.QF.Q.Q?{I?................................. 7%
...................... BlocoSul o T3%
Bloco Leste 74%

° Fator de Desempenho passa a incidir no 9° més | 15




Compartilhamento de receita 5P é
Parcerias saopaulo

S ael @ compartilhamento somente da receita acesséria
de receita . . o
® Aumento da aliquota conforme receita e diminuicdo conforme Fator de

Desempenho

Exemplo: Tabela de Incentivo do Bloco Noroeste

Fator de Desempenho

[0;0,6] | 10,6;0,84] ‘]0,84;0,94]7 10,94;1]

] 422 9% 0% %
s 8s % 9% 0% 0%
S5 nes R R S U S 0%
£ s W % 1%
’ n408 s 4% 3% %
25600 % % W 2
29.971 7% 6% 5% 4%

| 16



_ Parcerias saopauto

Plano de Negocios
Referencial




Plano de negocios referencial (soma 3 blocos) Pa%?ias ém

R$ 208 milhses
Contraprestacao
anual

R$ 172 milhges
Receitas Acessorias
anuais

R$ 206 milhges

Custos anuais

R$ 461milhges TIR
esperada de

Investimentos
empreendimentos

7,9% (real)

850 mil pax/dia
nos Terminais

@ R$ 315 milhdes

Investimentos

52 mil m2

ABL estimado

©

Terminais

Empreendimentos estimados nos terminais:

 Lapa « Santo Amaro
* Pinheiros « Cidade Tiradentes
 Bandeira « Parque D. Pedro

« Sacoma

@ Subanexo de usos define empreendimentos permitidos (n&o inclui residencial)

Usos diversos podem ser incorporados mediante aprovacao do Poder Concedente.

| 20
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Parcerias sao pauto

Habilitacdo Técnica




Habilitacao Tecnica e Consorcio SPEE X
Parcerias saopaulo

Experiéncia na administracdo/gestao ou controle operacional de equipamentos de embarque e
desembarque de pessoas, de quaisquer modais de transporte, que tenha(m) recebido em um

Uunico dia, no minimo:

44
111

» Bloco Noroeste: 11.000 pessoas; * Bloco Leste: 19.000 pessoas;
* Bloco Sul: 21.000 pessoas;

Demais regras:

N&o é admitido atestados de terceiros para fins de comprovacao do atestado

Limitagéo a 3 consorciados
Admite-se o somatério de atestados de mais de um empreendimento, desde que ao menos um dos atestados
contemple pelo menos 50% da exigéncia

| 22
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Parcerias sao pauto

Ganhos para o Municipio




gP ADE DE

Parcerias sao pauto

Ganhos para o Municipio

Dinamizacé&o da
economia do entorno

R$ 3,5 bi

em 30 anos

Economia de

Requallflc_a(;ao e @ R$ 87 MM/ano
empreendimentos

Em milhGes R$
8.857 6.245

3.462
315 26 461
2.613 47 ——
|
Custo Atual PMSP  Contraprestagéo Desoneracgéo Requalificacédo ISS Compartiihamento Empreendimentos  Value for Money 1
de Receita

R$ 1,7 bilhdes em VPL
(taxa de 5% ao ano real)

| 24
Nota: (i) 30 anos
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Parcerias sao pauto

Cronograma




Cronograma 5P 5
Parcerias saopauio

27

Audiéncia Encerramento Publicacéo do Recebimento
Publica da Consulta Edital dos Envelopes
Publica

E

Publicacédo de
novo Edital —
Nova Consulta
Publica

06/03/2021 23/03/2021  07/04/2021 05/2021 06/2021

Contribuicoes devem ser enviadas para terminais@prefeitura.sp.gov.br

| 26



Obrigado!
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Parcerias saoraulo



