SAO PAULO
CONCORRENCIA EC/002/2021/SGM-SEDP

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA ADMINISTRACAO, MANUTENCAO, CONSERVACAO,
EXPLORACAO COMERCIAL E REQUALIFICACAO DOS TERMINAIS DE ONIBUS
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ANEXO IV DO EDITAL- PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
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1. INTRODUCAO

1.1.  Este Plano de Negocios de Referéncia tem como objetivo apresentar os aspectos e
premissas utilizados na analise de viabilidade econdmico-financeira do projeto de parceria
publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa para administragao,
manutengdo, conservacdo, exploracdo comercial e requalificacdo dos terminais de Onibus

vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros da cidade de Sao Paulo.

1.2. O Plano de Negocios de Referéncia é meramente referencial ndo vinculando os
LICITANTES na elaboragao de suas PROPOSTAS COMERCIALIS, ou a CONCESSIONARIA
na execugdo do CONTRATO, tampouco produzindo efeitos vinculantes para fins de manutengao

do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO.

1.3. O presente Plano de Negocios de Referéncia apresenta estimativas para os investimentos,
receitas, custos e despesas vinculadas ao projeto, trazendo, ainda, o demonstrativo de resultados
estimado durante o periodo de vigéncia da Parceria Publico-Privada, fundamentando-se nas
premissas e diretrizes definidas pelo proprio PODER CONCEDENTE, com base em estudos
entregues no ambito do Edital de Chamamento Publico n® 05/2017 para a apresentacao de estudos
de modelagem operacional, econdmico-financeira, juridica, urbanistica e de engenharia e
arquitetura para a administracdo, manuten¢do, conservacdo, exploracdo comercial e
requalificagio de TERMINAIS de oOnibus do Sistema de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros, ¢ em analises realizadas pelos orgdos da Administragdo Publica Municipal

envolvidos na elaboragao do projeto.

1.4. A despeito das informacdes constantes neste Plano de Negocios de Referéncia, € de
exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de estudos
proprios para o atendimento das obrigacdes do OBJETO, com a finalidade de subsidiar a
elaboracdo das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participagdo de cada qual na
LICITACAO.

1.5. Com relagdo aos dados apresentados a seguir, ressalta-se ainda que todas as projegoes
baseiam-se no que se denomina ‘termos reais’, ou seja, ndo consideram o efeito da inflagdo nos

valores e estimativas apresentados.
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1.6.  Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, em especial no seu ANEXO III -

CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, sio obrigagdes da
CONCESSIONARIA, principalmente:

a) As OBRAS DE REQUALIFICACAO necessarias para que os TERMINAIS, ESTACOES
DO EXPRESSO TIRADENTES e PONTOS DE PARADA conforme as especificacdes
estabelecidas no ANEXO III - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; ¢

b) O cumprimento de todos os servigos necessarios para a Administragdo, Apoio a Operagao,
Manutengdo, Vigilancia e Limpeza dos TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO
TIRADENTES e PONTOS DE PARADA conforme as especificagdes estabelecidas no ANEXO
III - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

1.7. Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, a CONCESSIONARIA tem a
possibilidade de explorar RECEITAS ACESSORIAS, inclusive as fontes alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados, percebidas pela CONCESSIONARIA em
razio da EXPLORACAO COMERCIAL dos TERMINAIS ou de EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADQOS, de acordo com o art. 5° da Lei Municipal n® 16.211/2015.

1.8.  As principais informagdes sobre os TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO
TIRADENTES ¢ PONTOS DE PARADA, suas localizagdes, caracteristicas do entorno e
descricio da AREA DE CONCESSAO estdo contidas no ANEXO III DO EDITAL —
MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA DA CONCESSAO.

2. PARAMETROS GERAIS DO PROJETO

2.1.  Entre os parametros gerais do projeto, destacam-se:

a) Modalidade de contratacdo, que se trata de concessdo administrativa nos termos da Lei

Municipal n® 16.211/2015;
b) Prazo de duragdo do CONTRATO, de 30 (trinta) anos;

¢) Prazo maximo para a execucio das OBRAS DE REQUALIFICACAO, de 24 (vinte e quatro)
meses contados a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO;
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d) A CONCESSIONARIA deve assumir os servigos necessarios para a Administragio, Apoio
a Operacio, Manutengdo, Vigilancia e Limpeza dos TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO
TIRADENTES e PONTOS DE PARADA a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO até o fim
do CONTRATO; e

e) A CONCESSIONARIA fica autorizada a construir EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, com os usos previstos no SUBANEXO III, e seu Apéndice Unico, do ANEXO
III do CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, considerada a

legisla¢ao urbanistica vigente.

f) No caso de constru¢io de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, a CONCESSIONARIA
devera, antes do inicio das obras, depositar 5% do valor dos investimentos ao PODER
CONCEDENTE, referente ao Projeto de Interveng@o Urbana (PIU) bem como apresentar uma

Manifestagdo de Interesse Publico (MIP) para dar inicio a elaboragao do PIU.

2.2.  As premissas a seguir descritas informam os quantitativos previstos em relacdo a este
Plano de Negocios de Referéncia e ndo devem ser compreendidas como as premissas relacionadas
aos quantitativos obrigatorios definidos no ANEXO III — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

3. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS

3.1. A seguir sdo apresentadas as premissas utilizadas como parametros para o
dimensionamento dos investimentos, receitas, custos e despesas, que serviram como base para as

projecoes financeiras contidas neste Plano de Negocios de Referéncia.

3.2.  As premissas podem ser divididas em quatro grupos principais: (i) Investimentos; (ii)
Receitas; (iii) Custos de administragdo e apoio a operagdo, manutengdo, vigilancia e seguranga ¢
limpeza dos TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e¢ PONTOS DE
PARADA e custos e despesas dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS (custos e despesas);

e (iv) outras premissas.

3.3. O primeiro grupo de premissas constantes neste Plano de Negocios de Referéncia trata

dos valores de investimentos para as OBRAS DE REQUALIFICACAO dos TERMINAIS e
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constru¢do dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, valores que estao detalhados nas tabelas

1,2¢3.

3.3.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel por todas as OBRAS DE REQUALIFICACAO
necessarias para que os equipamentos respeitem estritamente as especificagdes estabelecidas no
Capitulo II — Especificagdes dos TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e
PONTOS DE PARADA do ANEXO III - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA do CONTRATO.

3.3.2. As especificacdes incluem adaptagio dos TERMINAIS a ACESSIBILIDADE,
capacidade minima das 4reas para embarque e desembarque de passageiros (BERCOS), largura
minima de PLATAFORMAS, largura minima de VIARIOS, AREAS DE REGULAGEM
minimas, mobiliario e sinalizagdo, modernizagdo do Sistema de Tecnologia da Informagao,
ampliacdo e requalifica¢do da calgada, entre outros, descritos no ANEXO III - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

3.4. O segundo grupo de premissas constantes neste Plano de Negocios de Referéncia trata

das receitas estimadas obtidas pela CONCESSIONARIA.

3.4.1. As receitas de contraprestagdo foram estimadas em R$ 5.240.000,00 (cinco milhdes,
duzentos ¢ quarenta mil Reais) por més para o BLOCO NOROESTE, R$ 6.530.000,00 (seis
milhdes, quinhentos e trinta mil Reais) por més para o BLOCO SUL e R$ 5.510.000,00 (cinco
milhdes, quinhentos e dez mil Reais) por més para o BLOCO LESTE.

3.4.2. As receitas oriundas de EXPLORACAO COMERCIAL estdo detalhadas nas tabelas 1, 2
e 3.

3.5. O terceiro grupo de premissas constantes neste Plano de Negocios de Referéncia trata
dos valores de custos de administracdo e apoio a operagao, manutengdo, vigilancia e seguranga e
limpeza dos TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e PONTOS DE
PARADA e custos e despesas dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS (custos e despesas) e

estdo detalhadas nas tabelas 1, 2 e 3.

3.5.1. As atividades a serem desempenhadas pela CONCESSIONARIA nos TERMINAIS sio

descritas no Capitulo III — Servigos de Administracao, Apoio a Operagdo, Manutengao, Vigilancia
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¢ Limpeza dos TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e PONTOS DE

PARADA do ANEXO III - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do
CONTRATO.

3.5.2. Os custos e despesas dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS dependem do modelo

de negdcios adotado.

3.6. A seguir, nas tabelas 1, 2 e 3, sdo apresentados para os BLOCOS NOROESTE, SUL e

LESTE, respectivamente, as seguintes premissas:

a) Os valores de investimentos estimados para as OBRAS DE REQUALIFICACAO bem como
as dimensoes e valores dos investimentos dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

b) Os valores estimados das RECEITAS ACESSORIAS obtidas com a EXPLORACAO
COMERCIAL dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, dos TERMINAIS, das
ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e dos PONTOS DE PARADA.

¢) Os custos de administragdo e apoio a operagdo, manutengao, vigilancia, seguranga, limpeza e
demais custos dos TERMINAIS, das ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e dos
PONTOS DE PARADA ¢ EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.
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Tabela 1: TERMINAIS do BLOCO NOROESTE
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Investimentos

Receitas

Custos

Requalificagdo Empreendimento(s) Associado(s) Locagdo
Custos e despesas
E i T inal
Terminal Obras m::::(r; ¢);hm Estacionamento [Publicidade :;pre;:::;:;z((ss))
i TI (RS mil Area Locavel (m? Valor (R$ mil i R$/mé R$/més R$/més
(:;::I;) (R$ mil) rea Locavel (m?) alor (R$ mil) Associado(s) Quiosques (R$/més) (R$/més) (R$/més) Associado(s)
(R$/m?/més) (RS mil/més)
*
Amaral Gurgel 1.940 1.697+1.672 - - - 11.800 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO e 17.700 ap6s - 7.670 319¢
(*referente ao corredor Rebougas)
Campo Limpo 8.694 2.855 - - - 54.357 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO e 81.536 apds - 23.903 502
Casa Verde 1.082 1.489 - - - 4.248 até as OBRAS DE REQUAIFICACAO e 6.372 apds - 7.670 225
Jardim Britania 1.093 1.210 - - - - - 3.771 59
Lapa 8.033 2.481 2.164 24.324 329 76.842 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO, sendo nula apés - 15.930 667
Parada Clinicas - - - - - - - - 68
Parada Eldorado - - - - - - - - 61
L , ~ . | 71.272 (hd 496
Pinheiros 10.622 2.367 545 3.726 353 38.232 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO, sendo nula apos vagas) 21.240 549
2.751 + 4.480* ~
Pirituba 5.339 - - - - 85.904 até as OBRAS DE REQUALIFICAGCAO e 128.856 apds - 7.670 5232
(*referente ao corredor Pirituba)
Princesa Isabel 5.035 2.542 - - - 21.491 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO e 32.236 apds - 3.666 364
Vila Nova Cachoeirinha | 5.571 2.342 - - - 62.398 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 93.598 apds - 10.620 491

! Custos e despesas operacionais do Terminal Amaral Gurgel incluem os custos e despesas operacionais referentes ao corredor Rebougas
2 Custos e despesas operacionais do Terminal Pirituba incluem os custos e despesas operacionais referentes ao corredor Pirituba
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Tabela 2: TERMINAIS do BLOCO SUL
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Investimentos

Receitas

Custos

Requalificagdo E di t A iad Locacdo
q [ mpreendimento(s) Associado(s) i AEEE @RS
E . i
Terminal Obras m:l:::(r:;m Estacionamento |Publicidade :r:;:;t::::r:\:;(:(ss))
i i Area Loca 5 i i é R$/més R$/més
(g;:::) T (R$ mil) Area Locével (m?) Valor (R$ mil) Associado(s) Quiosques (R$/més) (R$/més) (R$/més) Associadol(s)
' (R$/m?/més) (R$ mil/més)
Agua Espraiada 2.552 1.438 - - - 3.642 até as OBRAS DE REQUALIFICAGCAO e 5.464 apds - 2.371 197
Bandeira 15.478 2.377 3.752 39.269 353 79.107 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO, sendo nula apds - 35.400 630
Capelinha 13.520 2.686 - - - 79.917 até as OBRAS DE REQUAIFICACAO e 119.876 apds - 22.344 713
L, 2.789 +420* . x . 3
Grajau 14.513 . - - - 90.624 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 135.936 apods - 18.290 616
(*referente ao corredor Parelheiros)
Guarapiranga 4.700 2.161 - - - 16.048 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAQ e 24.072 apds - 10.620 471
Jardim Angela 2.009 1.627 - - - 25.488 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO e 38.232 apés - 10.620 400
Jodo Dias 5.363 1.960 - - - 71.744 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 107.616 apds - 10.620 487
Parelheiros 734 1.356 - - - 7.741 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 11.611 apds - 5.310 311
5.571+5.337* 138.107 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO d |
Santo Amaro 24.286 * 7.801 84.359 192 ateas Q CAO, sendonula 210.520 48.380 942*
(*referente ao corredor Santo Amaro) apos

Varginha 5.761 2.357 - - - 46.105 até as OBRAS DE REQUALIFICAGCAO e 69.157 apés - 10.620 514

3 Custos e despesas operacionais do Terminal Grajati incluem os custos € despesas operacionais referentes ao corredor Parelheiros
* Custos e despesas operacionais do Terminal Santo Amaro incluem os custos e despesas operacionais referentes ao corredor Santo Amaro
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Tabela 3: TERMINAIS do BLOCO LESTE

ng DE
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Investimentos

Receitas

Custos

Requalificacdo

Empreendimento(s) Associado(s)

Locagdo

Empreendim

Custos e despesas
do Terminal e do(s)

Terminal Obras entols) Estacionamento [Publicidade Empreendimento(s)
Gerais TI (RS mil) Area Locavel (m?) Valor (R$ mil) X Quiosques (R$/més) (R$/més) (R$/més) B i
(RS mil) Associado(s) Associado(s)
(RS/m?/més) (RS mil/més)
AE Carvalho 5.238 2.055 - - - 18.880 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 28.320 - 17.700 408
Aricanduva 1.347 1.551 - - - 1.888 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO e 2.832 apés - 7.670 239
Cidade Tiradentes 17.002 2.567 20.595 161.081 184 38.326 até as OBRAS DE REQUAIFICACAO, sendo nula apés 37'35‘:3(;:; 660 15.930 679
Itaquera Il 8.035 5.154 - - - 17.454 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 26.181 apds - 14.903 295
Mercado 5.773 3.676 - - - 16.048 até as OBRAS DE REQUALIFICACAQ e 24.072 apds - 10.620 565
208.567 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO d | 762.803 (ha 993
Parque Dom Pedro 1l | 15.397 4.589 12.476 121.160 204 ateas Q GAO, sendonula (ha 53.100 973
apods vagas)
Penha 1.532 1.604 - - - 7.552 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 11.328 apds - 12.980 315
Sacom3 11.198° 15.228° 4,636 34.712 379 143.110 até as OBRAS DE:;?SUALIFICACAO, sendo nula . 24.190 845°
Sdo Miguel 2.945 1.489 - - - 11.685 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 17.528 apds - 10.620 317
Sapopemba 3.652 1.967 - - - 13.027 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 19.541 apds - 13.570 373
Vila Carrdo 3.130 1.489 - - - 24.544 até as OBRAS DE REQUALIFICACAO e 36.816 ap6s - 10.620 337
Vila Prudente 7.038 6.447 - - - 32.633 até as OBRAS DE REQUALIFICAGAO e 48.949 apds - 8.970 717
Sdo Mateus - - - - - - - 185

5 Investimentos de requalificagdo do Terminal Sacoma incluem os investimentos referentes as Estacdes do Expresso Tiradentes
® Custos e despesas operacionais do Terminal Sacomai incluem os custos e despesas operacionais referentes as Estagdes do Expresso Tiradentes
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3.7. O quarto grupo de premissas constantes neste Plano de Negocios de Referéncia trata de:
(i) custo de garantia de execugdo do CONTRATO:; (ii) custos de SPE, incluindo contratacido de
diretores, agentes de Tecnologia da Informagao, entre outros; (iii) Projeto de Intervengdo Urbana

(PIU) e ressarcimento do PMI; (iv) depreciagdo; e (v) impostos.

3.7.1. Conforme o CONTRATO, a CONCESSIONARIA deve manter em garantia o montante
de 5,0% (cinco por cento) do valor do CONTRATO.

3.7.1.1. O valor a ser mantido em garantia ¢ liberado periodicamente, conforme regra contratual.

3.7.1.2. Foi considerado um custo com seguro garantia neste Plano de Negocios de Referéncia de

1,0% (um por cento) ao ano do valor a ser garantido.

3.7.2. Os custos de SPE se estabilizam no patamar de R$ 0,8 (zero virgula oito) milhdo de Reais
por més para o BLOCO NOROESTE, R$ 0,85 (zero virgula oitenta e cinco) milhdo de Reais por
més para o BLOCO SUL e R$0,9 (zero virgula nove) milhdo de Reais por més para o BLOCO
LESTE.

3.7.3. Foram considerados custos de PIU, no valor de R$ 1,4(um virgula quatro) milhdes de
Reais para 0 BLOCO NOROESTE, R$ 6,18 (seis virgula dezoito) milhdes de Reais para o
BLOCO SUL e R$ 15,85 (quinze virgula oitenta e cinco) milhdes de Reais para o BLOCO
LESTE, bem como o ressarcimento PMI, no valor de R$ 0,8 (zero virgula oito) milhdo para o
BLOCO NOROESTE, R$ 1,5 (um virgula cinco) milhdo para o BLOCO SUL e R$ 1,9 (um
virgula nove) milhdo para o BLOCO LESTE .

3.7.4. No que se refere a depreciagdo e amortizacdo, os investimentos sdo depreciados e

amortizados dentro do prazo da CONCESSAO.
3.7.5. O regime tributario utilizado foi o do lucro real.

3.7.5.1. A aliquota de PIS/COFINS (Programa de Integracdo Social/Contribuigdo para
Financiamento da Seguridade Social) utilizada foi de 9,25% (nove virgula vinte e cinco por cento)

da receita total.
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3.7.5.2. Foram considerados créditos PIS/COFINS sobre os insumos ¢ amortizagdo das obras.

3.7.5.3. As aliquotas de IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuigdo Social
sobre Lucro Liquido) foram de 25% (vinte e cinco por cento) € 9% (nove por cento),

respectivamente.

3.7.5.4. Foi aplicada ainda a aliquota de 5,0% (cinco por cento) de ISS (Imposto Sobre Servigos)

apenas sobre as linhas de receita de estacionamento e publicidade.
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4. FLUXO DE CAIXA

4.1. A partir das premissas de investimentos, receitas, custos e despesas, apresenta-se o Fluxo de Caixa do Plano de Negocios de Referéncia para o

BLOCO NOROESTE:

Ano 10 Ano 20
Receita Bruta 55.598 55.661 69.636 80.086 80.129 80.129 80.129 80.129 80.129 80.129 80.129 80.129 80.129
PIS/COFINS -5.143 -5.149 -6.441 -7.408 -7.412 -7.412 -7.412 -7.412 -7.412 -7.412 -7.412 -7.412 -7.412
Crédito PIS/COFINS 821 821 1045 1.212 1.221 1.218 1.215 1.212 1.209 1.207 1.197 1.195 1.211
ISS -80 -82 -82 -103 -104 -104 -104 -104 -104 -104 -104 -104 -104
Receita Liquida 51.196 51.252 64.158 73.786 73.834 73.831 73.828 73.825 73.822 73.820 73.810 73.808 73.824
Custos e despesas -44.917 -44.917 -44.917 -45.945 -45.945 -45.945 -45.945 -45.945 -45.945 -45.945 -45.945 -45.945 -45.945
Despesas SPE e outros -11.349 -11.221 -11.221 -10.426 -10.426 -10.426 -10.332 -10.332 -10.332 -10.238 -10.238 -10.238 -10.238
Compartilhamento de receita =72 =72 -68 -172 -172 -172 -172 -172 -172 -172 -172 -172 -172
Depreciagdo e Amortizagao 0 0 -2.423 -3.302 -3.295 -3.260 -3.227 -3.196 -3.166 -3.138 -3.034 -3.015 -3.186
Lucro Operacional -5.142 -4.959 5.530 13.942 13.997 14.028 14.152 14.180 14.207 14.326 14.421 14.438 14.283
Impostos 0 0 -1.316 -3.318 -3.331 -4.272 -4.812 -4.821 -4.830 -4.871 -4.903 -4.909 -4.856
Depreciacdo & Amortizagdo 0 0 2.423 3.302 3.295 3.260 3.227 3.196 3.166 3.138 3.034 3.015 3.186
Investimentos -30.052 -50.678 -23.206 -2.589 -2.589 -2.589 -2.589 -2.589 -2.589 -2.589 -2.589 -2.589 -2.589
Fluxo de Caixa do Projeto -35.194 -55.637 -16.569 11.337 11.371 10.427 9.979 9.966 9.954 10.005 9.963 9.955 10.024
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4.2, A partir das premissas de investimentos, receitas, custos e despesas, apresenta-se o Fluxo de Caixa do Plano de Negocios de Referéncia para o BLOCO

SUL:

Receita Bruta

PIS/COFINS

Crédito PIS/COFINS

ISS

Receita Liquida

Custos e despesas
Despesas SPE e outros
Compartilhamento de receita
Depreciacdo e Amortizagdo
Lucro Operacional
Impostos

Depreciagdo & Amortizagdo
Investimentos

Fluxo de Caixa do Projeto

65.918
-6.097
1016

60.785
-61.122
-12.662

-87

-13.085
0
0
-48.788
-61.874

66.018
-6.107
1016

60.873
-61.122
-14.238

-88

0
-14.574
0

0
-102.969
-117.543

86.200
-7.973
1378

-54
79.550
-61.122
-14.238
=78

-3.913
199,30805
-47,435316
3913
-93.783
-89.718

122.708
-11.351
1914
-229
113.043
-63.377
-11.030
-443
-7.800
30.392
-7.233
7.800
-3.008
27.951

123.015
-11.379
1937
-231
113.342
-63.377
-11.030
-447
-7.701
30.787
-7.327
7.701
-3.008
28.153

123.015
-11.379
1921
-231
113.326
-63.377
-11.030
-447
-7.521
30.951
-7.366
7.521
-3.008
28.098

123.015
-11.379
1905
-231
113.310
-63.377
-10.913
-447
-7.348
31.225
-8.528
7.348
-3.008
27.037

123.015
-11.379
1889
-231
113.294
-63.377
-10.913
-447
-7.181
31.376
-10.668
7.181
-3.008
24.881

123.015
-11.379
1875
-231
113.279
-63.377
-10.913
-447
-7.021
31.521
-10.717
7.021
-3.008
24.817

123.015
-11.379
1860
-231
113.265
-63.377
-10.796
-447
-6.869
31.777
-10.804
6.869
-3.008
24.833

123.015
-11.379
1799
231
113.204
-63.377
-10.796
-447
-6.206
32.378
-11.009
6.206
-3.008
24.568

123.015 123.015
-11.379 -11.379

1755 1739

-231 -231
113.160 113.144
-63.377 -63.377
-10.796 -10.796

-447 -447
-5.733 -5.555
32.808 32.968

-11.155 -11.209
5.733 5.555
-3.008 -3.008

24.378 24.307
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123.015
-11.379
1894
231
113.298
-63.377
-11.381
-447
-7.227
30.867
-10.495
7.227
2.757
24.842
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4.3. A partir das premissas de investimentos, receitas, custos e despesas, apresenta-se o Fluxo de Caixa do Plano de Negocios de Referéncia para o BLOCO
LESTE:

Receita Bruta 56.711 56.739 73.901 178.022 178.053 178.053 178.053 178.053 178.053 178.053 178.053 178.053 178.053 178.053
PIS/COFINS -5.246 -5.248 -6.836 -16.467 -16.470 -16.470 -16.470 -16.470 -16.470 -16.470 -16.470 -16.470 -16.470 -16.470
Crédito PIS/COFINS 1.218 1.218 1.617 2.896 2.931 2.900 2.870 2.842 2.814 2.788 2.674 2.593 2.562 2.841
ISS -64 -65 -65 -596 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601
Receita Liquida 52.620 52.643 68.617 163.855 163.913 163.882 163.852 163.824 163.796 163.770 163.656 163.575 163.545 163.823
Custos e despesas -70.755 -70.755 -70.755 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981 -74.981
Despesas SPE e outros -14.032 -20.075 -20.075 -12.052 -12.052 -12.052 -11.954 -11.954 -11.954 -11.855 -11.855 -11.855 -11.855 -12.348
Compartilhamento de receita =78 -78 =78 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119
Depreciagdo e Amortizagio 0 0 -4.316 -14.484 -14.295 -13.961 -13.639 -13.330 -13.034 -12.750 -11.520 -10.641 -10.310 -13.326
Lucro Operacional -32.245 -38.264 -26.606 61.219 61.465 61.769 62.160 62.440 62.709 63.065 64.182 64.979 65.279 62.049
Impostos 0 0 0 -14.570 -14.629 -14.701 -14.794 -14.861 -14.925 -20.954 -21.822 -22.093 -22.195 -21.097
Depreciagdo & Amortizagdo 0 0 4316 14.484 14.295 13.961 13.639 13.330 13.034 12.750 11.520 10.641 10.310 13.326
Investimentos -53.342 -160.753 -238.545 -5.585 -5.585 -5.585 -5.585 -5.585 -5.585 -5.585 -5.585 -5.585 -5.585 -5.120
Fluxo de Caixa do Projeto -85.588 -199.018 -260.835 55.548 55.547 55.444 55.420 55.324 55.233 49.276 48.295 47.942 47.809 49.159
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S. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

5.1. A seguir, ¢ apresentado o Cronograma Fisico-Financeiro dos investimentos estimados para o BLOCO NOROESTE:

al

Item Valor (mil R$) 12 Ano 22 Ano | 32Ano | 42Ano | 52Ano | 62Ano | 72Ano | 82Ano | 92 Ano | 102 Ano | 112 Ano | 122 Ano | 132 Ano | 142 Ano | 152 Ano | 162 Ano | 172 Ano | 182 Ano | 192 Ano | 202 Ano | 212 Ano | 222 Ano | 232 Ano | 24° Ano | 252 Ano | 262 Ano | 272 Ano | 282 Ano | 292 Ano | 302 Ano
Requalificacio 73295 41,00%  59,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
i’:s’;:?:;:('genm(s) 28050  0,00%  2650% 7350% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%
Reinvestimentos 73.082  000%  000%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  358%  3,58%  3,58%  358%  3,58%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  358%  3,58%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  358%  3,58%  3,28%
Total 174387 17,21%  29,05% 1335%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  150%  138%

Prazo méaximo para finalizagdo das OBRAS DE
-

REQUALIFICAGAO
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5.2. A seguir, ¢ apresentado o Cronograma Fisico-Financeiro dos investimentos estimados para o BLOCO SUL:

Cronograma Fisico-Financeiro
Item Valor (mil RS) 12 Ano 22Ano | 32Ano | 42Ano | 52Ano | 62Ano | 72Ano | 82Ano | 92 Ano | 102 Ano | 112 Ano | 122 Ano | 132 Ano | 142 Ano | 152 Ano | 162 Ano | 172 Ano | 182 Ano | 192 Ano | 202 Ano | 212 Ano | 222 Ano | 232 Ano | 242 Ano | 252 Ano | 262 Ano | 272 Ano | 282 Ano | 292 Ano | 302 Ano
Requalificagdo 118995 41,00%  59,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%

359%  3,59%  359%  359%  3,59%  359%  3,59%  359%  359%  3,59%  359%  3,59%  3,29%
093% 093% 09% 093% 09% 08%

Empreendimento(s)
Associado(s)

Reinvestimentos 84.548  0,00% 0,00% 3,48%
Total 327171 14,92%  31,48% 28,65%  0,93% 0,93% 0,93% 0,93% 0,93% 0,93% 0,93% 0,93%

123628 0,00%  2650% 7350% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%

359%  3,59%  359%  359%  3,59%  359%  3,59%  359%  359%  3,59%  359%  3,59%  3,59%  3,59%
093% 093% 093% 093% 09% 09% 093% 093% 093% 09% 093% 093% 093%

N Prazo maximo parafinalizagdo das OBRAS DE
REQUALIFICAGAO
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5.3. A seguir, ¢ apresentado o Cronograma Fisico-Financeiro dos investimentos estimados para 0 BLOCO LESTE:

Cronograma Fisico-Financeiro

132 Ano | 142 Ano | 152 Ano | 162 Ano | 172 Ano | 182 Ano | 192 Ano | 202 Ano | 212 Ano | 222 Ano | 232 Ano | 242 Ano | 252 Ano | 262 Ano | 272 Ano | 282 Ano | 292 Ano | 302 Ano

Item Valor (mil R$) 12Ano | 22Ano | 32Ano | 42Ano | 52Ano | 62Ano [ 72Ano | 82Ano | 92Ano | 102 Ano | 112 Ano | 122 Ano
Requalificagio 130103 4100% 59,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
i:;:::;‘:(';’e"m(s) 316953  000%  2650% 73,50% 000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%
Reinvestimentos 157438 0,00%  000% 358%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  3,58%  358%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  3,58%  358%  358%  3,58%  358%  3,58%  358%  358%  358%  328%
Total 604.494  873%  2652% 39,65% 093%  093% 093%  093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093% 093%  0,86%

‘ Prazo maximo parafinalizagdo das OBRAS DE
" REQUALIFICACAO
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