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INTRODUÇÃO

 A agenda de Governo Aberto na cidade de São Paulo foi
institucionalizada em 2014 pelo Decreto Municipal nº 54.794 de
28 de janeiro de 2014, que criou a iniciativa São Paulo Aberta
(atual Coordenadoria de Governo Aberto (CGA), unidade da
Secretaria Municipal da Casa Civil) e o Comitê Intersecretarial
de Governo Aberto da Cidade de São Paulo (CIGA-SP), este
composto por vários órgãos públicos municipais com o objetivo
de fomentar a agenda de Governo Aberto nas políticas públicas
da cidade. 
 A agenda de Governo Aberto se dá por meio da abertura do
governo municipal para os cidadãos e está baseada em quatro
pilares fundamentais, a saber:
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O  Q U E  É  G O V E R N O  A B E R T O ?

1.

Participação social

Promover a participação pública e ampliar os espaços de

participação. Viabilizar momentos de decisão, de debate e de

consulta popular, sempre engajando a população

1

Prestação de contas e responsabilização (accountability)

Promover e fortalecer os meios pelos quais os membros dos

órgãos administrativos da Prefeitura prestam contas de suas

ações

2

4

https://docs.google.com/document/d/1sg51s73N2W_XycKW1t3uTSQ3l1Dv8OA5Vb6WC7ppaJs/edit#heading=h.528jnr6ymx6h


   Em 2016 a cidade de São Paulo tornou-se um dos membros
locais originários da Parceria para Governo Aberto (Open
Government Partnership - OGP), entidade internacional que
reúne governos, organizações da sociedade civil e a sociedade
em geral na construção de governos mais transparentes e
participativos tendo por base a agenda de Governo Aberto e
seus quatro pilares.
   Entre os projetos e programas liderados pela equipe da CGA
para a implantação do Governo Aberto na prefeitura de São
Paulo estão:
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Transparência

Facilitar o acesso às informações públicas produzidas e

mantidas pelo governo municipal

3

Tecnologia e inovação

Usar da tecnologia para promover novas formas de

compartilhamento de informação, de participação pública e

de colaboração.

4

Planos de Ação em Governo Aberto: conjuntos de
compromissos periódicos construídos,
implementados e monitorados de forma
colaborativa com a sociedade civil. São assumidos
pela Prefeitura de São Paulo para promover avanços
na abertura do governo municipal;
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Participe+: plataforma de participação social on-line
da Prefeitura de São Paulo, tendo como missão
proporcionar um ambiente para a discussão e
formulação de políticas públicas municipais de
maneira colaborativa entre população e governo. Foi
criado no âmbito do 2º Plano de Ação em Governo
Aberto;

Agentes de Governo Aberto: programa que oferece
oficinas e formações com o objetivo de capacitar e
engajar a sociedade civil no exercício da cidadania por
meio da agenda de Governo Aberto;

Diálogo Aberto: projeto que consiste em reuniões
semestrais abertas ao público e realizadas em cada
uma das 32 Subprefeituras, visando apresentar aos
munícipes relatórios elaborados pelas Subprefeituras
sobre as ações desenvolvidas no território. Foi criado
no âmbito do 1º Plano de Ação em Governo Aberto.
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Quer saber mais?

Coordenadoria de Governo Aberto (CGA) e seus projetos:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civil/relacoes_institucio
nais/coordenacao_de_governo_aberto/ 

Comitê Intersecretarial de Governo Aberto da Cidade de São Paulo (CIGA-SP):
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civil/relacoes_institucio
nais/coordenacao_de_governo_aberto/ciga__sp/index.php?p=333067

Decreto Municipal nº 54.794 (28 de janeiro de 2014), que instituiu a iniciativa São
Paulo Aberta e o CIGA-SP: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-
54794-de-28-de-janeiro-de-2014 

Parceria para Governo Aberto (Open Government Partnership - OGP):
https://www.opengovpartnership.org/ (em inglês)

6

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civil/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civil/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civil/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/ciga__sp/index.php?p=333067
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-54794-de-28-de-janeiro-de-2014
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-54794-de-28-de-janeiro-de-2014
https://www.opengovpartnership.org/


      Como membro local da OGP, a cidade de São Paulo deve
desenvolver periodicamente Planos de Ação em Governo
Aberto, que consistem em compromissos cocriados,
implementados e monitorados junto com a sociedade civil para
ampliar e fortalecer a agenda de Governo Aberto no município.
Para isso, membros do governo e da sociedade civil colaboram
em um Fórum de Gestão Compartilhada (FGC).

 As etapas de um Plano de Ação são cíclicas, sendo elas:

 Formação do Fórum de Gestão Compartilhada e início de
um Plano de Ação em Governo Aberto;
 Cocriação dos compromissos;
 Avaliação da cocriação;
 Implementação e monitoramento dos compromissos;
 Avaliação da implementação e conclusão de um Plano de
Ação em Governo Aberto.

1.

2.
3.
4.
5.

 Formação do Fórum de
Gestão Compartilhada e

início de um Plano de Ação
em Governo Aberto;

 Avaliação da implementação
e conclusão de um Plano de

Ação em Governo Aberto.

 Implementação e
monitoramento dos

compromissos;
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O  P A P E L  D O S  P L A N O S  D E  A Ç Ã O  E M  G O V E R N O  A B E R T O

 Cocriação dos compromissos;

 Avaliação da cocriação;

 Etapas dos Planos de Ação em Governo Aberto

1

2

34

5

7
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     O 1º Plano de Ação em Governo Aberto de São Paulo foi
cocriado em 2016 a partir de uma ação conjunta da Prefeitura
de São Paulo e da sociedade civil. Em seu conteúdo havia cinco
compromissos, implementados ao longo de 2017, cujas
diretrizes diziam respeito à participação social e à
disseminação e institucionalização do conceito de Governo
Aberto na Prefeitura. Os objetivos centrais deste plano foram: a)
criar fóruns de participação social nas Subprefeituras para
acolher as propostas e demandas dos munícipes e conselheiros
participativos; b) ampliar as formações oferecidas por meio do
Programa Agentes de Governo Aberto; c) ampliar a divulgação
sobre o que é Governo Aberto em diversos meios de
comunicação; d) engajar servidores públicos na agenda de
Governo Aberto junto ao Comitê Intersecretarial de Governo
Aberto; e, por fim, e) aperfeiçoar e fortalecer a atuação em rede
dos laboratórios e espaços de inovação da Prefeitura Municipal
de São Paulo (PMSP), tais como o Laboratório de Mobilidade
Urbana de São Paulo (MobiLab), o Pátio Digital, iniciativa da
Secretaria Municipal de Educação (SME) e o LabProdam,
tornando-os mais abertos à participação social.

    Já o 2º Plano de Ação em Governo Aberto da cidade foi
cocriado e implementado no período de 2018 a 2020. O Plano
foi iniciado a partir da formação do 2º FGC em 2018, contendo
representantes do setor acadêmico, de movimentos sociais, de
organizações da sociedade civil e dos representantes da
administração pública através do CIGA.  Os objetivos centrais
deste plano foram: a) reformulação do processo participativo
do orçamento anual (Orçamento Cidadão); b) Descentralização
e Desenvolvimento Local (Plano de Ação das Subprefeituras); c)
integração entre o Diário Oficial da Cidade, o Portal da Transpa-
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rência e implementação do portal participativo da cidade; d)
processo de cocriação de atividades culturais e de letramento
de cidadania no território escolar; e e) uso de modelo de
contratos abertos.

Reformulação do Portal da Transparência;
Projeto Diálogo Aberto;
Portal Participe+;
Reformulação do processo participativo de elaboração do
Projeto de Lei Orçamentária Anual - "Orçamento Cidadão".

Principais entregas do 1º e 2º Plano de Ação em Governo
Aberto:

Fórum de Gestão Compartilhada (FGC):
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civ
il/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/
plano_de_acao/index.php?p=336455

Plano de Ação em Governo Aberto:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civ
il/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/
plano_de_acao/index.php?p=333039 

1º Plano de Ação em Governo Aberto:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civ
il/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/
plano_de_acao/primeira_edicao/index.php?p=333040 

Quer saber mais?

9
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2º Plano de Ação em Governo Aberto:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civ
il/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/
plano_de_acao/segunda_edicao/index.php?p=333041 

Perguntas e Respostas sobre os Planos de Ação em Governo
Aberto:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo
/relacoes_institucionais/governo_aberto_na_cidade_de_sao
_paulo/index.php?p=313057

S O B R E  O  3 º  P L A N O  D E  A Ç Ã O  E M  G O V E R N O  A B E R T O

       Atualmente está em vigor o 3º Plano de Ação em Governo
Aberto de São Paulo, cocriado junto à sociedade civil durante o
ano de 2021. A construção deste Plano iniciou-se com a
instituição de um novo FGC, responsável por conduzir o
processo de cocriação do Plano e atuar na sua execução e
avaliação. Já o planejamento do processo de cocriação foi
iniciado a partir da criação de um Grupo de Trabalho que se
dedicou à construção de propostas da Visão Estratégica, que
deveriam guiar toda a discussão sobre os compromissos a
serem assumidos neste Plano. Após essa etapa, foi constituído
um novo Grupo de Trabalho, desta vez dedicado à cocriação de
todas as etapas de elaboração do Plano, mesclando eventos,
públicos e metodologias que permitissem desde a participação
de especialistas até a participação da população em geral. O
desenho proposto por este Grupo se desdobrou em oito macro
etapas de criação participativa, realizadas entre maio e
setembro de 2021.

10
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   Ao final de setembro de 2021 chegamos à conclusão e
aprovação do atual Plano, que contém 4 compromissos que
deverão ser cumpridos e monitorados até o ano de 2024. O
processo de implementação e monitoramento começou a
partir do momento de aprovação do 3º Plano de Ação, em que
os compromissos acordados ficaram de ser implementados e
monitorados por Grupos de Trabalho específicos para cada
compromisso, sendo tais Grupos de Trabalho compostos
sobretudo por membros do FGC (governo municipal e
organizações da sociedade civil), mas também por
organizações externas ao Fórum. 

Informação:
Todos os compromissos são subdivididos em marcos
contendo objetivos e ações a serem realizadas dentro de
um prazo determinado. Por sua vez, estes marcos são
subdivididos em linhas de ação para melhor controle dos
compromissos dentro dos Grupos de Trabalho.

      A seguir estão detalhados os 4 compromissos do 3º Plano de
Ação em Governo Aberto: 

1 1




 


1.1. Instituição e realização de
encontros periódicos do Grupo
de Trabalho para implementar a
padronização da instrução de
processos de licitações e
contratações no Sistema
Eletrônico de Informações - SEI,
de acordo com as leis federais
8.666/93 e 14.133/2021 e
respectivas regulamentações
municipais.

Secretaria Municipal de Gestão
(SEGES)

1.2. Dar transparência às
informações relativas às
licitações e contratos por meio
do Diário Oficial, com dados em
formato aberto.

Secretaria Municipal de Gestão
(SEGES)
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Aprimorar as ferramentas de informações e dados sobre
licitações e contratações, qualificando e ampliando a
transparência da Prefeitura da Cidade de São Paulo.

MARCO R E S P ON S Á V E L

COMP ROM I S S O S

1

1.3. Criação de uma base de
conhecimento sobre siglas,
jargões e termos técnicos
relativos a licitações e contratos
para Diário Oficial (e-publi),
favorecendo a transparência das
informações e as diretrizes de
linguagem simples preconizadas
pela Prefeitura.

Secretaria Municipal de Gestão
(SEGES)

12



1.4. Formação sobre a ferramenta
do Diário Oficial para favorecer o
acesso e uso de informações
nesta nova plataforma.

Secretaria Municipal de Gestão
(SEGES)
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     Meta da Agenda Municipal 2030 vinculada: Meta Municipal
16.10 - Assegurar o acesso público à informação, como parte
dos direitos e garantias fundamentais, em conformidade com a
legislação nacional, municipal e os acordos internacionais 


 


2.1. Plataforma ObservaSampa
como canal oficial dos 545
indicadores da Agenda Municipal
2030 e do Plano de Ação para
implementação da Agenda 2030,
monitorados anualmente.

Secretaria Executiva de
Planejamento e Entregas
Prioritárias (SEPEP)

2.2. Página de comunicação
integrada de todos os planos
municipais, incluindo Plano de
Ação para implementação da
Agenda Municipal 2030,
disponibilizada e periodicamente
atualizada.

Secretaria Executiva de
Planejamento e Entregas
Prioritárias (SEPEP)

Fortalecer o engajamento da população para o
monitoramento da implementação da Agenda Municipal
2030.

MARCO R E S P ON S Á V E L

2

13



2.3. Elaborar e implementar, com
a participação da sociedade civil,
um Plano de Comunicação e
Engajamento da Agenda
Municipal 2030.

Secretaria Municipal de Relações
Internacionais (SMRI)

 2.4. Ações de formação
continuada para implantação da
Agenda Municipal 2030.

Secretaria Municipal do Verde e
do Meio Ambiente (SVMA)
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     Meta da Agenda Municipal 2030 vinculada: Meta Municipal
17.9 - Localizar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
(ODS) e implementar a Agenda 2030 no município de São
Paulo, conforme compromisso internacional assumido frente à
Organização das Nações Unidas (ONU)


 


3.1. Propor, a quem é de direito, a
regulamentação do Conselho de
Representantes criado pela Lei nº
13.881/2004 e rever a
regulamentação do Conselho
Participativo Municipal (Lei nº
15.764/2013), por meio de processo
participativo que envolverá
representantes do Poder Executivo,
Legislativo, sociedade civil e
conselheiros participativos, de
acordo com parecer da Assessoria
Jurídica. (Em processo de
repactuação)

Secretaria Municipal da Casa Civil
(SMCC)

MARCO R E S P ON S Á V E L

3



Promover ações para fortalecimento institucional dos
Conselhos e Colegiados de Políticas Públicas na Cidade de
São Paulo. 
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3.2. Redesenho do Projeto
“Diálogo Aberto” para realizar
reuniões periódicas e abertas
para monitoramento e prestação
de contas de forma regionalizada
de políticas setoriais para as
Subprefeituras.

Secretaria Municipal da Casa Civil
(SMCC)

3.3. Propor formação e manual
prático voltado para Conselheiros
Participativos Municipais - CPM,
sobre temas relativos às suas
atribuições, ao funcionamento da
administração pública, seus
principais instrumentos de
planejamento e monitoramento. 

Secretaria Municipal da Casa Civil
(SMCC)

3.4. Desenho de mecanismo de
comunicação que integre
informações sobre todos os
conselhos e colegiados de
políticas públicas organizados
pela Prefeitura, (tais como:
agenda de reuniões, notícias
sobre
consultas/audiências/votações,
eleições de conselhos em aberto,
contatos de unidades que
gerenciam conselhos nas
secretarias, repositório de
documentos, links de
plataformas que fazem
monitoramento de indicadores e
planos), respeitando os limites
legais (Leis, Decretos e Portarias)
que regulamentam estes
conselhos.

Secretaria Municipal da Casa Civil
(SMCC)

B a l a n ç o  a n u a l :  o u t .  d e  2 0 2 1  -  s e t .  d e  2 0 2 2
 3º PLANO DE AÇÃO EM GOVERNO ABERTO

15



B a l a n ç o  a n u a l :  o u t .  d e  2 0 2 1  -  s e t .  d e  2 0 2 2
 3º PLANO DE AÇÃO EM GOVERNO ABERTO

        Meta da Agenda Municipal 2030 vinculada: Meta Municipal
16.7 - Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva,
participativa, representativa e transparente em todos os níveis,
por meio do fomento de espaços de participação mais
democráticos e acessíveis

Geração e disponibilização de dados sobre infraestrutura
hospitalar e vacinação no Município de São Paulo e o
impacto da Covid-19 na frequência escolar dos estudantes
da Rede Municipal de Educação.

4




 


4.1. Geração e disponibilização de
fácil acesso de dados
desagregados e em formato
aberto sobre vacinação.

Secretaria Municipal de Saúde
(SMS)

4.2. Geração e disponibilização de
dados sobre infraestrutura
hospitalar no enfrentamento a
Covid-19.

Secretaria Municipal de Saúde
(SMS)

4.3. Relatório de análise de dados
relativos à retenção devido à
frequência de estudantes da
Rede Municipal de Ensino de São
Paulo no período da pandemia.

Secretaria Municipal de
Educação (SME)

4.4. Glossário de termos técnicos
utilizados no Painel Covid-19 e
Boletins sobre Covid-19, em
linguagem simples. 

Secretaria Municipal de Saúde
(SMS)

M A R C O R E S P O N S Á V E L
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      Meta da Agenda Municipal 2030 vinculada: Meta Municipal
16.10 - Assegurar o acesso público à informação, como parte
dos direitos e garantias fundamentais, em conformidade com a
legislação nacional, municipal e os acordos internacionais

   Como efeito dos esforços realizados durante a fase de
cocriação, o Compromisso 2 do 3º Plano de Ação - Fortalecer o
engajamento da população para o monitoramento da
implementação da Agenda Municipal 2030 - garantiu à cidade
de São Paulo a 2ª colocação na premiação OGP Global SUMMIT
Awards de 2021, na categoria “Inovação - Região: Américas”.

Quer saber mais?

3º Plano de Ação em Governo Aberto (documento na
íntegra):
https://drive.google.com/file/d/1gkfREpLsHqNC66nl8-cJ-
IvBjnj24zNl/view

Portal do 3º Plano de Ação em Governo Aberto:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civil
/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/pl
ano_de_acao/terceira_edicao/index.php?p=333042 

Agenda Municipal 2030:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/g
overno/arquivos/Agenda%202030/AgendaMunicipal2030_C
omissaoMunicipalODS_08_07_2021_6MB.pdf

OGP Global SUMMIT Awards de 2021:
https://www.opengovpartnership.org/open-government-
awards/ (em inglês)
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Objetivo 16. Promover sociedades pacíficas
e inclusivas para o desenvolvimento
sustentável, proporcionar o acesso à justiça
para todos e construir instituições eficazes,
responsáveis e inclusivas em todos os níveis

Objetivo 17. Fortalecer os meios de
implementação e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentável

3 º  P L A N O  D E  A Ç Ã O  E  O S  O D S

   A Agenda 2030 é uma agenda programática contendo 17
objetivos de desenvolvimento sustentável (ODS) a serem
implementados até 2030 pelos 193 países da Organização das
Nações Unidas (ONU).
   A cidade de São Paulo aderiu a este ambicioso compromisso
em 02 de fevereiro de 2018 através da Lei Municipal nº 16.817.
A partir da criação da Agenda Municipal 2030 houve a
incorporação e localização dos 17 ODS à realidade paulistana.
  Tendo isso em mente, o 3º Plano de Ação incorporou alguns
destes objetivos ao seu conteúdo, dando destaque aos
objetivos 16 e 17 da Agenda 2030:

    O compromisso 2 do 3º Plano de Ação lida diretamente com
os 17 objetivos de desenvolvimento sustentável ao ter como
sua meta o fortalecimento do engajamento da população
municipal com a Agenda Municipal 2030 e os ODS.
    Para saber mais sobre a Agenda 2030 e os ODS clique aqui.
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       Durante a etapa de implementação do 2º Plano de Ação em
Governo Aberto houve, pela primeira vez, eventos periódicos de
prestação de contas dos compromissos realizados dentro de
um Plano de Ação. Estes eventos, chamados de Balanços de
Implementação e de Conclusão, eram abertos ao público em
geral e contaram com três edições realizados entre 2019 e
2020, sendo que o primeiro foi realizado de forma presencial
(no dia 03/09/2019) e os outros dois de forma online (nos dias
28/04/2020 e 14/12/2020).
     Dando continuidade a esta forma de prestação de contas
perante à população, serão realizados Balanços Anuais
periódicos sobre o 3º Plano de Ação em Governo Aberto, os
quais conterão informações acerca do cumprimento dos
compromissos, além de outras ações promovidas no âmbito de
cada compromisso. Também será incluído nestes balanços um
levantamento dos avanços concretos obtidos dentro do
período analisado, além da mensuração da participação
popular no cumprimento dos compromissos e catalogação de
eventuais problemas encontrados durante a concretização do
Plano. 
      Estes balanços serão realizados anualmente até o término
do 3º Plano de Ação, sendo que no presente Balanço Anual será
analisado o processo de implementação e monitoramento dos
compromissos realizados entre outubro de 2021 e setembro de
2022. Todos os Balanços Anuais serão divulgados oficialmente
em eventos online e/ou presenciais e serão disponibilizados na
íntegra no portal institucional da CGA.

S O B R E  O  B A L A N Ç O  A N U A L  
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      A etapa de cocriação acabou oficialmente com a publicação
dos 4 compromissos acordados pelo 3º Plano no Diário Oficial
da Cidade de São Paulo em 28 de setembro de 2021.
Entretanto, outras ações relativas ao planejamento do Plano
continuaram a serem desenvolvidas nos meses seguintes, como
foi o caso do delineamento das linhas de ação dos marcos de
cada compromisso.
    O evento de lançamento oficial do 3º Plano de Ação em
Governo Aberto foi realizado em 15 de dezembro de 2021, de
forma online, juntamente com a apresentação do 2º Relatório
Voluntário Local por parte da Secretaria Municipal de Relações
Internacionais. O lançamento destas duas ações ocorreu
conjuntamente visto a grande sinergia entre o Relatório
Voluntário Local (reporte internacional da implementação da
Agenda 2030) e os compromissos do Plano de Ação em
Governo Aberto, que contemplam, inclusive, o monitoramento
da Agenda Municipal 2030.
 

Quer saber mais?
Atualizações dos Balanços Anuais estarão disponíveis no
Portal do 3º Plano de Ação:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civi
l/relacoes_institucionais/coordenacao_de_governo_aberto/pl
ano_de_acao/terceira_edicao/index.php?p=333042 

S O B R E  O  P E R Í O D O  A N A L I S A D O
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   O início efetivo das etapas de implementação e
monitoramento do 3º Plano de Ação em Governo Aberto
aconteceu em fevereiro de 2022 com a criação dos Grupos de
Trabalho de cada Compromisso, que passaram a se reunir
mensalmente. Nestas reuniões são detalhadas todas as ações
realizadas pelas secretarias municipais para implementar as
linhas de ação dos Compromissos, além de serem preenchidas
durante os encontros as Fichas de Monitoramento Mensal de
Execução, sendo estas disponibilizadas no Processo SEI de
cada Compromisso.

Gravação do lançamento do 3º Plano de Ação em
Governo Aberto (ocorrido em 15 de dezembro de 2021):
https://www.youtube.com/watch?v=_RTDbRiIk9Y 
Fichas de Monitoramento Mensal de Execução: acesse os
seus conteúdos na íntegra no Portal de Processos da
Prefeitura (SEI) em
http://processos.prefeitura.sp.gov.br/Forms/Principal.aspx 

Compromisso 1: 6011.2021/0001930-2 
Compromisso 2: 6011.2021/0001939-6 
Compromisso 3: 6011.2021/0001940-0
Compromisso 4: 6011.2021/0001941-8

Quer saber mais?
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        Aprimorar as ferramentas de informações e dados sobre
licitações e contratações, qualificando e ampliando a
transparência da Prefeitura da Cidade de São Paulo (Prazo:
out./2024)

1
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 Nas tabelas a seguir estão detalhados os níveis de
cumprimento de cada Marco do Compromisso 1. Para detalhar
os avanços nos Marcos é exibido nas tabelas quais Linhas de
Ações já foram iniciadas ou concluídas (além daquelas que não
foram iniciadas) e quais foram as principais ações tomadas
dentro do âmbito de cada Linha de Ação.

Marco 1.1. - Instituição e realização de encontros periódicos
do Grupo de Trabalho para implementar a padronização da
instrução de processos de licitações e contratações no
Sistema Eletrônico de Informações - SEI, de acordo com as
leis federais 8.666/93 e 14.133/2021 e respectivas
regulamentações municipais. (Prazo: abr./2023 | Iniciado)

AVALIAÇÃO DOS
COMPROMISSOS 2.

N Í V E L  D E  C U M P R I M E N T O  D O  C O M P R O M I S S O
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L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 1.1.1. -
Realização de um evento
para elaboração de um
documento de
recomendações de
transparência em
contratações e contratos
públicos. (Concluída em
mai./2022). 

Foi realizada a oficina
“Transparência nos contratos
e licitações: Recomendações
para São Paulo” no dia
19/05/2022 (gravação
disponível aqui) durante a
Semana de Governo Aberto
de 2022. O documento de
recomendações em
transparência foi entregue
no dia 04/07/2022 e está
disponível aqui.

Linha de Ação 1.1.2. - Estudar
a padronização da instrução
de processos de contratação,
de acordo com a
regulamentação vigente, e
propor documento de
referência do “de” - “para”
entre documentos do
processo SEI e Diário Oficial,
e qual momento do
processo ele será tornado
público. (Iniciada)

Diversas atividades já foram
realizadas na Prefeitura até
então para adequação das
contratações à Nova Lei de
Licitações e Contratos (NLLC
- Lei Federal 14.133/2021) e
consequente envio de dados
ao Portal Nacional de
Contratações Públicas
(PNCP). A Prefeitura está em
tratativas com o Ministério
da Economia (ofício enviado
através do SEI nº
6013.2022/0003595-5) para a
utilização da plataforma
federal Compras.Gov.Br e
envio automático de dados
ao PNCP, sem 
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necessidade de adaptação
do SEI para tal fim (entre os
dias 12 a 16 de setembro de
2022 foi realizado um teste
assistido da plataforma
Compras.Gov.Br e os
resultados estão disponíveis
aqui). Paralelamente, a
Secretaria Municipal de
Gestão (SEGES) continuará
trabalhando no uso do SEI/E-
Publi como ferramenta da
administração municipal
para registro e publicação de
dados sobre licitações e de
contratações, considerando
a prevista descontinuação
das ferramentas PUBNET e
e-Negócios CidadeSP para
esse fim.

Linha de Ação 1.1.3. -
Adequar o Sistema de
acordo com esse documento
de referência e de acordo
com as possibilidades
estruturais dessa ferramenta.
(Iniciada)

Estudos internos já foram
iniciados para implementar
esta linha de ação, incluindo
o modo pelo qual ocorrerá a
implementação de
formulários no SEI para
registro de informações e
posterior publicação no
DOCSP/E-Publi e PNCP.
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L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 1.2.1. - Fazer os
ajustes necessários no Diário
Oficial, seguindo o
documento de referência
“de” - “para” entre
documentos do processo SEI
e Diário Oficial (foco nos
documentos obrigatórios
para contar a história do
processo, podendo ter como
referência o Open
Contracting Data Standard).
(Iniciada)

Considerando a migração da
divulgação dos dados do e-
Negócios para o novo Diário
Oficial (E-Publi), as
coordenadorias de SEGES
estão elaborando um
documento de referência
“de” - “para”, onde ficarão
registradas as correlações
dos campos atuais do e-
Negócios (“de”) e sua
equivalência na nova versão
do Diário Oficial (“para”). A
equipe da Coordenadoria de
Gestão de Bens e Serviços
(COBES) registrou os dados,
informações e documentos
publicáveis de todos os
eventos envolvendo as
modalidades de licitação.
Junto com a Coordenadoria
de Planejamento (CPLAN),
realizou um levantamento e
sistematização dos atuais
normativos municipais
vigentes, das 

Marco 1.2. - Dar transparência às informações relativas às
licitações e contratos por meio do Diário Oficial, com dados
em formato aberto. (Prazo: out./2023 | Iniciado)
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disposições da nova lei de
licitações e contratos (LF
14.133/2021) e da atual
minuta de regulamentação
municipal dessa lei,
relacionados à publicidade
de atos e documentos de
procedimentos licitatórios.

Linha de Ação 1.2.2. -
Disponibilizar os
documentos em formato
HyperText Markup Language
(HTML) e Portable Document
Format (PDF), bem como
dados em formato Comma-
separated values (CSV) e
Application Programming
Interface (API). (Iniciada)

Mudanças estruturais já
foram realizadas. A equipe
de SEGES esteve envolvida
com a renovação do Termo
de Cooperação do SEI,
versão 4.0, no dia 09 de
março de 2022 (termo
disponível aqui). Houve uma
atualização oficial do SEI
cuja interface para o usuário
foi perceptível no dia 14 de
março de 2022. 
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Marco 1.3. - Criação de uma base de conhecimento sobre
siglas, jargões e termos técnicos relativos a licitações e
contratos para Diário Oficial (e-publi), favorecendo a
transparência das informações e as diretrizes de linguagem
simples preconizadas pela Prefeitura. (Prazo: out./2023 | A
iniciar)

Marco 1.4. - Formação sobre a ferramenta do Diário Oficial
para favorecer o acesso e uso de informações nesta nova
plataforma. (Prazo: out./2024 | A iniciar)

P A R T I C I P A N T E S  D O  G R U P O  D E  T R A B A L H O

Coordenadoria de Governo Aberto - CGA (Secretaria
Municipal da Casa Civil)
Secretaria Municipal de Gestão
Secretaria Municipal da Fazenda
Controladoria Geral do Município

Instituto de Governo Aberto
Instituto Cidades Sustentáveis
Observatório Social do Brasil - SP

Membros da Prefeitura de São Paulo:

Organizações da Sociedade Civil:
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Oficina
“Transparência nos
contratos e
licitações:
Recomendações
para São Paulo”,
realizada durante a
Semana de Governo
Aberto (online)

19/05/2022 30 participantes
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P R I N C I P A I S  D E S A F I O S  P A R A  O  P R Ó X I M O  A N O

       Durante as reuniões do Grupo de Trabalho do Compromisso
1 foi levantada a discussão sobre uma eventual adoção do
padrão Open Contracting Data Standard - OCDS (padrão de
dados abertos para contratação) nas licitações e contratações
da Prefeitura de São Paulo. Entretanto, devido a maior
priorização dada à padronização de processos de licitações e
contratações municipais conforme a Lei Federal nº 14.133/2021,
cujo prazo para entrar integralmente em vigor é 1 de abril de
2023, e aos consequentes requisitos do Portal Nacional de
Contratações Públicas (PNCP), o tema relativo à adoção do
OCDS ficou para ser discutido e estudado no próximo ano.
     Outro desafio é a participação social dentro do Grupo de
Trabalho, parcialmente em virtude do conteúdo técnico do
Compromisso 1. Tendo isso em vista, o Grupo de Trabalho
tentará captar a participação de novas organizações da
sociedade civil que possam ajudar na implementação e
monitoramento do Compromisso 1.

E V E N T O S D A T A P A R T I C I P A N T E S

E V E N T O S
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L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 2.1.1. -
Monitorar os 545 indicadores
da Agenda Municipal 2030.
(Iniciada)

Os indicadores da Agenda
Municipal 2030 estão sendo
inseridos no Observasampa
com apoio das secretarias
setoriais.

Fortalecer o engajamento da população para o
monitoramento da implementação da Agenda
Municipal 2030 (Prazo: out./2024)

2
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 Nas tabelas a seguir estão detalhados os níveis de
cumprimento de cada Marco do Compromisso 2. Para detalhar
os avanços nos Marcos é exibido nas tabelas quais Linhas de
Ações já foram iniciadas ou concluídas (além daquelas que não
foram iniciadas) e quais foram as principais ações tomadas
dentro do âmbito de cada Linha de Ação.

Marco 2.1. - Plataforma ObservaSampa como canal oficial dos
545 indicadores da Agenda Municipal 2030 e do Plano de
Ação para implementação da Agenda 2030, monitorados
anualmente. (Prazo: ago./2023 | Iniciado)

N Í V E L  D E  C U M P R I M E N T O  D O  C O M P R O M I S S O
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Linha de Ação 2.1.2. -
Realizar/conduzir pesquisa
de avaliação da
disponibilização dos
indicadores da Agenda
Municipal 2030 junto à
sociedade civil. (A iniciar)

-

Linha de Ação 2.1.3. -
Atualizar anualmente os
indicadores da Agenda
Municipal 2030. (Iniciada)

O acompanhamento da
atualização dos indicadores
está sendo realizado nos
ciclos de monitoramento em
maio e novembro de cada
ano.

Linha de Ação 2.1.4. - Ofertar
capacitação sobre a
plataforma ObservaSampa,
que inclui os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentável (ODS), aos
interessados, via EMASP ou
outra plataforma. (Concluída
em jun./2022)

Turmas do curso "Introdução
ao uso de indicadores sociais
no setor público e à
exploração da plataforma
Observasampa"
disponibilizadas a partir de
junho/2022 pela plataforma
da EMASP (Escola Municipal
de Administração Pública de
São Paulo). 

Linha de Ação 2.1.5. -
Publicar o Relatório de
forma a comunicar e
monitorar a execução das
ações do Plano de Ação e o
progresso dos indicadores
da Agenda Municipal 2030.
(Iniciada)

Foi iniciada em maio de
2022, com a compilação dos
indicadores disponíveis no
Observasampa; e em junho
houve o envio de planilhas
aos órgãos para coletar
informações das ações.
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L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 2.2.1. - Mapear
planos e instrumentos
existentes no município,
incluindo uma breve
descrição dos principais
objetivos de cada um.
(Concluída em jun./2022)

Foi realizada pela Secretaria
Municipal da Fazenda (SF) a
apresentação da planilha de
sistematização dos planos
em reunião do Grupo de
Trabalho do Compromisso 2.

Linha de Ação 2.2.2. - Definir
formato-base da página de
comunicação integrada dos
planos municipais (formato-
base: conteúdo e disposição
mínima do mesmo).
(Iniciada)

Foi feita a pesquisa de
plataformas de outros
governos a fim de comparar
e escolher o melhor formato-
base da página.

Linha de Ação 2.2.3. -
Escolher, após estudo, a
página existente a ser
aprimorada

Linha de Ação excluída após
repactuação.

Linha de Ação 2.2.4. -
Aprimorar a  proposta da
página, 

-
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Marco 2.2. - Página de comunicação integrada de todos os
planos municipais, incluindo Plano de Ação para
implementação da Agenda Municipal 2030, disponibilizada e
periodicamente atualizada. (Prazo: nov./2023 | Iniciado)

31



a partir de filtros/olhares
diferentes, no âmbito do
GT2A, a fim de definir
formato final da página de
comunicação integrada dos
planos municipais, validado
com o GT2A e FGC
(conteúdo e disposição
mínima, passível de algumas
alterações). (A iniciar)

-

Linha de Ação 2.2.5. -
Elaboração da página. (A
iniciar)

-

Linha de Ação 2.2.6. -
Estabelecer fluxo regular de
atualização da página com
informações dos Planos. (A
iniciar)

-
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L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 2.3.1. -
Elaborar de forma
participativa documento
orientador com as principais
estratégias de comunicação
e sensibilização para
fortalecimento da Agenda
Municipal 2030 no
município. (A iniciar)

-

Linha de Ação 2.3.2. - Mapear
canais e veicular materiais
sobre a Agenda Municipal
2030, conforme diretrizes do
Plano de Comunicação e
Engajamento. (A iniciar)

-

Linha de Ação 2.3.3. -
Realizar a Virada ODS, de
forma territorializada,
abarcando as 5
macrorregiões da cidade.
(Concluída em jul./2022)

Virada ODS realizada entre
os dias 8 e 10 de julho de
2022. Feedback sobre o
evento disponível aqui.
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Marco 2.3. - Elaborar e implementar, com a participação da
sociedade civil, um Plano de Comunicação e Engajamento da
Agenda Municipal 2030. (Prazo: out./2023 | Iniciado)
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https://drive.google.com/file/d/1p_M0zft-cu3Wij9hEGkhGJdFWMCgOWZq/view


Linha de Ação 2.3.4. -
Implementar o projeto
"Agentes Comunitários ODS"
(nome anterior:
“Embaixadores dos ODS”),
que selecionará cerca de 100
adultos (entre 18 e 60 anos)
para serem mentores sobre
o tema dos ODS nas Escolas
do Ensino Fundamental da
Rede Municipal de Ensino no
ciclo autoral. (Iniciada)

Atualmente, está no início
do processo de contratação
da empresa que irá gerir o
programa. O início dos
“Agentes Comunitários ODS”
está agora previsto para o
começo do ano escolar de
2023 (fevereiro/março).

Linha de Ação 2.3.5. -
Reconhecer escolas,
empresas e profissionais por
meio da implantação do
"Prêmio ODS SP". (Iniciada)

O decreto que institui o
prêmio já foi publicado,
assim como a formação de
Comissão Intersecretarial
que organizará o prêmio. A
entrega do prêmio
atualmente está planejada
para a próxima Virada ODS
ou próximo pré-evento de
Virada ODS

Linha de Ação 2.3.6. -
Pesquisa de percepção
inicial dos servidores
municipais sobre a temática
dos ODS e as ações da
Prefeitura relacionadas à
Agenda 2030. (Concluída em
jul./2022)

A pesquisa foi realizada e os
resultados apresentados
perante o Grupo de Trabalho
do Compromisso 2. Os
resultados da pesquisa estão
disponíveis aqui
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https://drive.google.com/file/d/1QXqt_n0_rSrxn4Sg4a6-zECQ7NS1zpKE/view?usp=sharing


Linha de Ação 2.3.7. -
Produzir e divulgar boletim
regular sobre a
implementação da Agenda
Municipal 2030 para
servidores municipais. (A
iniciar)

-

Linha de Ação 2.3.8. -
Realizar debates e divulgar
material sobre Agenda
Municipal 2030 nas Viradas
Sustentável de 2022 e 2023.
(A iniciar)

-

Linha de Ação 2.3.9. -
Realizar cobertura
colaborativa sobre a Agenda
Municipal 2030 com as
Imprensas Jovens. (Iniciada)

Houve cobertura das
Imprensas Jovens sobre o
lançamento do Plano de
Ação 2021-2024 para
implementação da Agenda
Municipal 2030, no Parque
Augusta, em 12/03/2022.
Também houve cobertura
das Imprensas Jovens sobre
a Virada ODS, realizada entre
08 e 10 de julho de 2022.
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L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 2.4.1. - Oferecer
o curso "Monitoramento e
avaliação dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável
em Cidades Ibero Americanas",
de Educação a Distância (EaD),
na Escola Municipal de
Administração Pública de São
Paulo (EMASP), voltado para
servidores e conselheiros
municipais. (Concluída em
mai./2022*)

Curso lançado na Semana de
Governo Aberto (maio de
2022). 739 concluintes (até 29
de agosto de 2022).

Linha de Ação 2.4.2. -
Implantar o Programa Escolas
Sustentáveis da UMAPAZ.
(Concluída em abr./2022*)

Turma piloto do curso Escolas
Sustentáveis na Educação
Infantil realizada com as 13
unidades de educação infantil
geridas pela Liga Solidária
(abril e maio de 2022) e início
da turma piloto do curso
Escolas Sustentáveis para
Ensino Fundamental com a
EMEF Ruy Barbosa (iniciada em
julho de 2022).
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Marco 2.4. - Ações de formação continuada para implantação
da Agenda Municipal 2030. (Prazo: out./2024 | Iniciado)
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Linha de Ação 2.4.3. -
Ofertar formações e
materiais educativos
sobre os ODS voltados a
quaisquer interessados,
via livre percurso de
aprendizagem.
(Concluída em
jun./2022*)

Todas as formações da UMAPAZ, em
livre percurso de aprendizagem,
fazem referência explícita aos ODS
(inclusive na divulgação). Também
foram realizadas: formações
presenciais no 1º semestre do ano
com professores(as) de redes
públicas de São Paulo, Bauru, São
José do Rio Preto e Camaçari
(projeto A Arte do Jornalismo -
Caminhos da Sustentabilidade, em
parceria com Horizonte); formação
presencial sobre ODS e jogos
cooperativos dada para turma do
Programa Operação Trabalho (POT)
Parques em 7/6; e oferecimento de
formação sobre a Agenda 2030 na
Virada ODS para os 32 CADES
(Conselhos Municipais do Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Sustentável). 

Linha de Ação 2.4.4. -
Ofertar formações sobre
os ODS voltados a
quaisquer interessados,
via Programa Agentes de
Governo Aberto.
(Concluída em
abr./2022*)

Cursos lançados a partir de
25/04/2022. As formações do ciclo
2022 foram finalizadas em
31/08/2022.
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*Essas ações são permanentes: as capacitações devem continuar
sendo ofertadas ao longo de todo o período de implantação do 3º
Plano de Ação em Governo Aberto. 
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P A R T I C I P A N T E S  D O  G R U P O  D E  T R A B A L H O

Coordenadoria de Governo Aberto - CGA (Secretaria
Municipal da Casa Civil)
Secretaria Executiva de Planejamento e Entregas
Prioritárias
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
Secretaria Municipal de Relações Internacionais
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente
Secretaria Municipal da Fazenda

Delibera Brasil
Instituto Prospectiva - Inspro

Membros da Prefeitura de São Paulo:

Organizações da Sociedade Civil:


 
 


Programa Escolas
Sustentáveis da
UMAPAZ 

Abril de
2022 - até o
presente
momento

85 educadores

Formações sobre os
ODS voltados a
quaisquer
interessados, via
Programa Agentes de
Governo Aberto

25/04/2022 a
31/08/2022 812 participações

E V E N T O S D A T A P A R T I C I P A N T E S

E V E N T O S
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Oficina “Plano de
Comunicação e
Engajamento da
Agenda Municipal
2030”, realizada
durante a Semana de
Governo Aberto
(online)

18/05/2022 60 participantes

Curso "Monitoramento
e avaliação dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentável em
Cidades Ibero
Americanas" - EAD

Maio de 2022
- até o
presente
momento

739 concluintes (até
29 de agosto de
2022)

Formações e materiais
educativos sobre os
ODS voltados a
quaisquer
interessados, via livre
percurso de
aprendizagem

Junho de
2022 - até o
presente
momento

Total de atividades:
522 
Pessoas atendidas:
20.603 
Certificados
emitidos: 924

Capacitação sobre a
plataforma
ObservaSampa 
(online) - "Introdução
ao uso de indicadores
sociais no setor
público e à exploração
da plataforma
Observasampa"

Junho de
2022 - até o
presente
momento

381 concluintes até
31/10/2022
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Virada ODS
08/07/2022 a
10/07/2022

Bienal do Parque
Ibirapuera: 23.899
(público presencial)
CEUs: 1.840 (público
presencial)

B a l a n ç o  a n u a l :  o u t .  d e  2 0 2 1  -  s e t .  d e  2 0 2 2
 3º PLANO DE AÇÃO EM GOVERNO ABERTO

    O “Prêmio ODS SP”, presente no Marco 2.3. e originalmente
planejado para ser lançado durante a Virada ODS de 2022,
acabou não sendo instituído antes do prazo originalmente
planejado, portanto uma das metas para 2023  é conseguir
entregar o prêmio antes da próxima Virada ODS ou pré-evento
de Virada ODS. Para chegar a isso, já foi publicado o Decreto
que institui o prêmio, além de iniciada a formação de Comissão
Intersecretarial que organizará a premiação.
   Outro desafio é engajar efetivamente a população para
implementar a Linha de Ação 2.3.1 (Elaborar de forma
participativa documento orientador com as principais
estratégias de comunicação e sensibilização para
fortalecimento da Agenda Municipal 2030 no município). Para
isso, foi levantada a necessidade de uma eventual repactuação
desta meta e de um levantamento de expectativas e meios de
concretização para esta linha de ação. Resultados da Pesquisa
de percepção inicial dos servidores sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS), presente na Linha de Ação
2.3.6, poderão ser utilizados para engajar a população em
relação à Agenda Municipal 2030 e os ODS.

P R I N C I P A I S  D E S A F I O S  P A R A  O  P R Ó X I M O  A N O

40
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    Também, de acordo com a sociedade civil, a subdivisão do
Grupo de Trabalho em duas frentes de trabalho (com dois
marcos cada um) pode ter atrapalhado a comunicação e
integração dos marcos e linhas de ação dentro do
Compromisso 2. Portanto, também fica como desafio viabilizar
a implementação do Compromisso de forma uniforme e
integrada, a despeito da grande variedade e diversidade das
linhas de ação do compromisso. 
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Como a competência para regulamentar o Conselho de
Representantes é da Câmara de Vereadores, conforme acórdão do
Superior Tribunal Federal no Recurso Extraordinário 626.946, a
implementação do marco 3.1 não é possível pelo Poder Executivo
Municipal. O Marco em questão está em processo de revisão.

Promover ações para fortalecimento institucional dos
Conselhos e Colegiados de Políticas Públicas na Cidade
de São Paulo (Prazo: out./2024).

3
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 Nas tabelas a seguir estão detalhados os níveis de
cumprimento de cada Marco do Compromisso 3. Para detalhar
os avanços nos Marcos é exibido nas tabelas quais Linhas de
Ações já foram iniciadas ou concluídas (além daquelas que não
foram iniciadas) e quais foram as principais ações tomadas
dentro do âmbito de cada Linha de Ação.

Marco 3.1. - Propor, a quem é de direito, a regulamentação do
Conselho de Representantes criado pela Lei nº 13.881/2004 e rever a
regulamentação do Conselho Participativo Municipal (Lei nº
15.764/2013), por meio de processo participativo que envolverá
representantes do Poder Executivo, Legislativo, sociedade civil e
conselheiros participativos, de acordo com parecer da Assessoria
Jurídica. (Prazo: out./2024 | Em processo de repactuação)

Marco 3.2. - Redesenho do Projeto “Diálogo Aberto” para realizar
reuniões periódicas e abertas para monitoramento e prestação de
contas de forma regionalizada de políticas setoriais para as
Subprefeituras. (Prazo: out./2024 | Iniciado)

N Í V E L  D E  C U M P R I M E N T O  D O  C O M P R O M I S S O
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L I N H A  D E  A Ç Ã O  ( S T A T U S )
P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S

T O M A D A S

Linha de Ação 3.2.1. - Consultar a
população por meio do Participe
Mais sobre as possibilidades para
o projeto em 2022. (Concluída em
abr./2022)

Foram abertas 32 consultas à
população pela Subprefeitura no
Participe+, até o dia 10/04/2022.
Foi produzido pela equipe de
Governo Aberto um relatório
sobre os resultados das consultas,
disponível aqui. 

Linha de Ação 3.2.2. - Realizar
benchmarking (avaliação
comparativa) com gestores
governamentais e da sociedade
civil que já experimentaram
estratégias de prestação de
contas regionalizadas no Brasil.
(Concluída em ago./2022)

Foram realizadas consultas a 3
municípios diferentes (Diadema,
Curitiba e Osasco) e o resultado foi
apresentado em reunião do Grupo
de Trabalho do Compromisso 3.
Resultado disponível aqui. 

Linha de Ação 3.2.3. - Revisitar o
desenho do projeto “Diálogo
Aberto”, junto com o Fórum de
Gestão Compartilhada e ao
Comitê Intersecretarial de
Governo Aberto - CIGA
(Contemplar Subprefeituras por
macro regiões). (A iniciar)

-
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https://docs.google.com/presentation/d/1lrRXdr-uHTBXNlp9QNifnxsUwpZ2oHHjGLVWbWykm78/edit#slide=id.p
https://drive.google.com/file/d/16S4nNf8RGSNJ6HY7mjx-OcMBnNlESf4L/view?usp=sharing


Linha de Ação 3.2.4. - Mapear
Secretarias/planos que já possuem
demanda de devolutivas para as
Subprefeituras (ex. Programa de
Metas, Plano de Ação dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentável -
ODS, etc.). (A iniciar)

-

Linha de Ação 3.2.5. - Propor um
piloto do Projeto. (A iniciar) -

Linha de Ação 3.2.6. - Implantar o
Piloto, conforme proposta
pactuada. (A iniciar)

-

Linha de Ação 3.2.7. - Avaliar a
execução do Piloto e aplicar
medidas preventivas e possíveis
melhorias com as Subprefeituras.
(A iniciar)

-

Linha de Ação de 3.2.8 - Realizar o
projeto redesenhado. (A iniciar)

-
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L I N H A  D E  A Ç Ã O  ( S T A T U S )
P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S

T O M A D A S

Linha de Ação 3.3.1. - Oferecer
formação sobre como participar
do Orçamento Cidadão no
Participe Mais. (Concluída em
jun./2022*)

A Secretaria Municipal da
Fazenda realizou formações
online em 20/05 e 07/06 de
2022. Relatório sobre as
participações nestas formações
disponível aqui. 

Linha de Ação 3.3.2. - Oferecer
formação sobre Governo Aberto:
Possíveis abordagens temáticas:
promoção e difusão de práticas e
usos de ferramentas de
transparência, integridade,
participação e inovação;
construção e disseminação do
conceito de governo aberto;
apresentação, uso e difusão da
agenda de governo aberto a nível
local, nacional e internacional.
(Concluída em abr./2022*)

Oficinas tiveram início em
25/04/2022. No total foram
registradas 173 participações de
conselheiros nas formações
oferecidas através dos Agentes
de Governo Aberto até o fim do
ciclo de 2022 (31/08/2022)
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Marco 3.3. - Propor formação e manual prático voltado para
Conselheiros Participativos Municipais - CPM, sobre temas relativos
às suas atribuições, ao funcionamento da administração pública,
seus principais instrumentos de planejamento e monitoramento.
(Prazo: out./2024 | Iniciado)
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https://drive.google.com/file/d/1zYABOGkKcpnYceC_ZWZ4fm9b14MXiqdj/view?usp=sharing


Linha de Ação 3.3.3. - Oferecer
formação sobre estrutura e
funcionamento estatal: Possíveis
abordagens temáticas: estrutura e
atribuições dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciário;
competências
legislativas e administrativas dos
entes da Federação, com ênfase
nos municípios; ferramentas e
espaços de
participação e controle social nas
atividades do legislativo e do
executivo. (Concluída em
abr./2022*)

Oficinas tiveram início em
25/04/2022. No total foram
registradas 173 participações de
conselheiros nas formações
oferecidas através dos Agentes
de Governo Aberto até o fim do
ciclo de 2022 (31/08/2022).

Linha de Ação 3.3.4. - Oferecer
formação sobre orçamento público
e Gestão municipal: Possíveis
abordagens temáticas: processos
de elaboração do Plano Plurianual
(PPA), da Lei de Diretrizes
Orçamentárias (LDO), do Projeto de
Lei Orçamentária Anual (PLOA) e
do Programa de Metas da cidade
de São Paulo e aos respectivos
espaços, ferramentas e plataformas
municipais de monitoramento e de
transparência orçamentária
voltadas ao exercício da
participação e do controle social.
(Concluída em abr./2022*)

Oficinas tiveram início em
25/04/2022. No total foram
registradas 173 participações de
conselheiros nas formações
oferecidas através dos Agentes
de Governo Aberto até o fim do
ciclo de 2022 (31/08/2022)
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Linha de Ação 3.3.5. - Oferecer formação
sobre Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável: Possíveis abordagens
temáticas: formação da Agenda 2030 e
a  implementação dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável em
âmbito local, abarcando análises de
dados, metas, indicadores e formas de
participação e controle social.
(Concluída em abr./2022*)

Oficinas tiveram início em
25/04/2022. No total foram
registradas 173
participações de
conselheiros nas formações
oferecidas através dos
Agentes de Governo Aberto
até o fim do ciclo de 2022
(31/08/2022).
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Linha de Ação 3.3.6. - Oferecer
formação sobre Instrumentos de
planejamento urbano: Possíveis
abordagens temáticas: processos de
construção e implementação de
instrumentos de planejamento urbano,
bem como a interlocução entre eles,
tais como: Plano Diretor Estratégico
(PDE), Planos de Ações e Regionais das
Subprefeituras do município de São
Paulo, Plano de Gestão Integrada de
Resíduos Sólidos, Plano Municipal de
Habitação, Plano Municipal de
Mobilidade, Plano Municipal de
Saneamento Básico de São Paulo, Lei
de Parcelamento, Uso e Ocupação do
Solo (LPUOS); ferramentas e espaços de
participação e controle social relativos
ao instrumento abordado. (Concluída
em abr./2022*)

Oficinas tiveram início em
25/04/2022. No total foram
registradas 173 participações
de conselheiros nas
formações oferecidas
através dos Agentes de
Governo Aberto até o fim do
ciclo de 2022 (31/08/2022)



Linha de Ação 3.3.7. - Oferecer
formação sobre Saúde e/ou
Assistência Social: Possíveis
abordagens temáticas: formação do
Sistema Único de Saúde (SUS);
formação do Sistema Único de
Assistência Social (SUAS);
financiamento, gasto público e
gestão dos recursos em saúde;
estrutura e funcionamento da
Secretaria Municipal da Saúde e da
Secretaria Municipal de Assistência e
Desenvolvimento Social e as
ferramentas e espaços de
participação e controle social a elas
vinculados; atribuições das esferas
federal, estadual e municipal na
Saúde e Assistência Social;
apresentação, criação e difusão de
ferramentas disponíveis em redes
digitais e não digitais para fomento e
divulgação de políticas públicas nas
áreas da saúde e da assistência social
no município. (Concluída em
abr./2022*)

Oficinas tiveram início em
25/04/2022. No total foram
registradas 173 participações
de conselheiros nas formações
oferecidas através dos
Agentes de Governo Aberto
até o fim do ciclo de 2022
(31/08/2022).

Linha de Ação 3.3.8. - Controle Social
do Orçamento Público Municipal.
(Concluída em jun./2022*)

Primeira turma em
08/06/2022. Relatório sobre as
participações nas formações
disponíveis aqui.
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https://drive.google.com/file/d/1S_bZbjQOkNsfwMTsXKeZEdfSA2s-mphT/view?usp=sharing


Linha de Ação 3.3.9. - Oferecer
formação sobre Lei de Acesso à
Informação - Ferramenta do
Controle Social. (Concluída em
mar./2022*)

O curso sobre a Lei de Acesso à
Informação (LAI) iniciou no dia
24/03/2022. Relatório sobre as
participações nas formações
disponíveis aqui. 

Linha de Ação 3.3.10. - Oferecer
formação sobre os órgãos de
controle interno e externo, como
Ministério Público, Ouvidorias, etc.
(Concluída em mar./2022*)

Controladoria Geral do Município
(CGM) abriu primeira turma,
exclusiva para conselheiros, no
final de março/2022. Oficina
Municipal ofereceu 13 formações
sobre temas variados de
11/05/2022 até 03/08/2022
(relatório de avaliação da Oficina
Municipal disponível aqui)

Linha de Ação 3.3.11. - Elaborar e
disponibilizar um manual prático
sobre os mesmos temas das
formações que serão oferecidas. (A
iniciar)

-

Linha de Ação 3.3.12. - Oferecer
formação para Conselheiros no
Programa Agentes de Governo
Aberto no ciclo de 2023 a 2024. (A
iniciar*)

-
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*Essas ações são permanentes: as capacitações devem continuar sendo
ofertadas ao longo de todo o período de implantação do 3º Plano de
Ação em Governo Aberto

https://drive.google.com/file/d/1S_bZbjQOkNsfwMTsXKeZEdfSA2s-mphT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fKtjB-hG91Up91Ief0X9n9EsofyjDsWz/view?usp=sharing
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Marco 3.4. - Desenho de mecanismo de comunicação que integre
informações sobre todos os conselhos e colegiados de políticas públicas
organizados pela Prefeitura, (tais como: agenda de reuniões, notícias
sobre consultas/audiências/votações, eleições de conselhos em aberto,
contatos de unidades que gerenciam conselhos nas secretarias,
repositório de documentos, links de plataformas que fazem
monitoramento de indicadores e planos), respeitando os limites legais
(Leis, Decretos e Portarias) que regulamentam estes conselhos. (Prazo:
out./2024 | Iniciado)
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L I N H A  D E  A Ç Ã O  ( S T A T U S )
P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S

T O M A D A S

Linha de Ação 3.4.1. - Mapear
todas as necessidades e
expectativas com relação a este
mecanismo (tais como: agenda de
reuniões, notícias sobre
consultas/audiências/votações,
eleições de conselhos em aberto,
contatos de unidades que
gerenciam conselhos nas
secretarias, repositório de
documentos, links de plataformas
que fazem monitoramento de
indicadores e planos, etc).
(Iniciada)

Em 17/05/2022 foi realizada a
oficina online “Recomendações
para a plataforma de comunicação
de conselheiros de São Paulo”,
durante a Semana de Governo
Aberto. O relatório da
sistematização das contribuições
está disponível aqui. 
Também foi enviado um
formulário para as Secretarias
Municipais, via processo SEI, para
obter informações atualizadas
sobre todos os conselhos
existentes, incluindo indicação de
ponto focal de cada Conselho. Os
dados coletados através do
formulário estão sintetizados em
um relatório disponível aqui. 

https://docs.google.com/presentation/d/18AV3zX9LZq-oQhiFxeTBTWBQ1jmFfZjW/edit?usp=sharing+our%3D+110966680172121916677%5C+rtpof%3D+true%3Dtrue
https://drive.google.com/file/d/19NDgnMsU4rhVptYibutPXWqflMiHtvF6/view
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Linha de Ação 3.4.2. - Elaborar um
estudo de viabilidade sobre a
ferramenta a ser implementada.
(A iniciar)

-

Linha de Ação 3.4.3. - Pactuar
rotina de atualização de
informações com todas as equipes
gestoras de Conselhos das
Secretarias. (A iniciar)

-

Linha de Ação 3.4.4. - Testar a
ferramenta junto a um grupo focal
de conselheiros e interessados. (A
iniciar)

-

P A R T I C I P A N T E S  D O  G R U P O  D E  T R A B A L H O

Coordenadoria de Governo Aberto - CGA (Secretaria
Municipal da Casa Civil)
Coordenação de Diálogos e Participação (Secretaria
Municipal da Casa Civil)
Secretaria Municipal da Fazenda
Controladoria Geral do Município

Instituto Prospectiva - Inspro
Rede pela Transparência e Participação Social - Retps
Observatório Social do Brasil - SP

Membros da Prefeitura de São Paulo:

Organizações da Sociedade Civil:
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Oficina
“Recomendações para
a plataforma de
comunicação de
conselheiros São
Paulo”, realizada
durante a Semana de
Governo Aberto
(online)

17/05/2022 45 participantes

Formação (Linha de
Ação 3.3.1.): Como
participar do
Orçamento Cidadão 

20/05/2022
07/06/2022

102 participações no
total

Formação (Linha de
Ação 3.3.2.): Governo
Aberto

25/04/2022 a
31/08/2022

24 participações de
conselheiros

Formação (Linha de
Ação 3.3.3.): Estrutura e
funcionamento estatal

25/04/2022 a
31/08/2022

Não participaram
conselheiros

E V E N T O S D A T A P A R T I C I P A N T E S

E V E N T O S
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Formação (Linha de
Ação 3.3.4.): Orçamento
Público e gestão
municipal

25/04/2022 a
31/08/2022

42 participações de
conselheiros

Formação (Linha de
Ação 3.3.5.): Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentável (ODS)

25/04/2022 a
31/08/2022

80 participações de
conseheliros

Formação (Linha de
Ação 3.3.6.):
Instrumentos de
planejamento urbano

25/04/2022 a
31/08/2022

9 participações de
conselheiros

Formação (Linha de
Ação 3.3.7.): Saúde e/ou
Assistência Social

25/04/2022 a
31/08/2022

18 participações de
conselheiros

Formação (Linha de
Ação 3.3.8.): Controle
Social do Orçamento
Público Municipal

08/06/2022
20/07/2022

64 participantes no
total (dos quais 26
foram conselheiros)
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Formação (Linha de Ação
3.3.9.): Lei de Acesso à
Informação - Ferramenta
do Controle Social

24/03/2022
22/06/2022
29/06/2022

85 participantes no
total (dos quais 62
foram conselheiros)

Formação (Linha de Ação
3.3.10.): Órgãos de
controle interno e
externo (como Ministério
Público, Ouvidorias, etc.)

CGM: 03/2022
- até o
presente
momento
Oficina
Municipal:
11/05/2022 -
03/08/2022

CGM: Sem dados
consolidados até o
fechamento do
Balanço
Oficina Municipal:
média de 53
participações por
formação

P R I N C I P A I S  D E S A F I O S  P A R A  O  P R Ó X I M O  A N O
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      O processo de repactuação do Marco 3.1 com a participação
da sociedade civil já foi iniciado e será posteriormente revisado
e aprovado pelo Fórum de Gestão Compartilhada e
comunicado à Parceria para Governo Aberto (OGP). A
expectativa é que a redação do Marco 3.1 seja finalizada e
divulgada até o final de dezembro de 2022.

    No âmbito da Linha de Ação 3.2.1. foram abertas 32 consultas
à população pela Subprefeitura no Participe+, até o dia
10/04/2022, sobre o projeto Diálogo Aberto. Com os resultados
obtidos pelas consultas online - que obtiveram 259
contribuições, 73 perguntas submetidas e 34 pessoas
participantes - foi produzido um relatório disponível aqui. Os
resultados obtidos acima vão auxiliar no redesenho do Projeto

https://docs.google.com/presentation/d/1lrRXdr-uHTBXNlp9QNifnxsUwpZ2oHHjGLVWbWykm78/edit#slide=id.p
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      Já no âmbito da Linha de Ação 3.4.1. foi mapeado, através
de oficina, sugestões para a futura Plataforma de
Comunicação de Conselheiros de São Paulo (resultados
disponíveis aqui). A oficina contou com 45 participantes, que
fizeram 41 contribuições no total. Outra iniciativa que se
conecta com a Linha de Ação 3.4.1 é o Mapeamento de
Conselhos Participativos. Este mapeamento, que foi realizado
de julho até setembro de 2022, vai auxiliar no processo de
fortalecimento institucional dos conselhos e órgãos colegiados
municipais.
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Diálogo Aberto. O redesenho também se realiza por meio de
um benchmarking, captando e analisando iniciativas exitosas
de controle e participação social em outros municípios. Além
disso, cabe ressaltar que o processo de Redesenho do Diálogo
Aberto ocorre por meio da cocriação entre CGA, FGC e CIGA.

https://docs.google.com/presentation/d/18AV3zX9LZq-oQhiFxeTBTWBQ1jmFfZjW/edit?usp=sharing&ouid=110966680172121916677&rtpof=true&sd=true


Geração e disponibilização de dados sobre
infraestrutura hospitalar e vacinação no Município de
São Paulo e o impacto da Covid-19 na frequência escolar
dos estudantes da Rede Municipal de Educação (Prazo:
out./2024)

4
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 Nas tabelas a seguir estão detalhados os níveis de
cumprimento de cada Marco do Compromisso 4. Para detalhar
os avanços nos Marcos é exibido nas tabelas quais Linhas de
Ações já foram iniciadas ou concluídas (além daquelas que não
foram iniciadas) e quais foram as principais ações tomadas
dentro do âmbito de cada Linha de Ação.

Marco 4.1. - Geração e disponibilização de fácil acesso de
dados desagregados e em formato aberto sobre vacinação.
(Prazo: out./2022 | Iniciado)

L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 4.1.1. -
Disponibilizar dados
demográficos sobre
vacinação contra COVID-19
no Munícipio (doses de
vacina aplicadas,
desagregados por sexo e
raça). (Iniciada)

Foram realizadas conversas
com a equipe da Vigilância
em Saúde (COVISA) e com o
Departamento de
Tecnologia da Informação e
Comunicação (DTIC - Painel
Web) para pactuar os
parâmetros das entregas e o
prazo. Já está disponível a
página de transparência
sobre Covid-19 dentro do
Portal da Transparência.

N Í V E L  D E  C U M P R I M E N T O  D O  C O M P R O M I S S O
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Linha de Ação 4.1.2. -
Disponibilizar dados
regionalizados sobre
vacinação contra a COVID-
19 no Município (doses
aplicadas pela
Coordenadoria Regional de
Saúde). (Iniciada)

Foram realizadas conversas
com a equipe da Vigilância
em Saúde (COVISA) e com o
Departamento de
Tecnologia da Informação e
Comunicação (DTIC - Painel
Web) para pactuar os
parâmetros das entregas e o
prazo.

Linha de Ação 4.1.3. -
Disponibilizar dados de
vacinação contra a COVID-
19 por grupos prioritários no
Município (doses aplicadas
por grupo). (Iniciada)

Foram realizadas conversas
com a equipe da Vigilância
em Saúde (COVISA) para
pactuar os parâmetros das
entregas e o prazo. Já foram
incorporados ao painel os
dados relativos à faixa etária,
no entanto, eles serão
aprimorados com a inserção
de novas abas.

Linha de Ação 4.1.4. -
Disponibilizar dados
consolidados de doses
recebidas no Município.
(Iniciada)

Foram realizadas conversas
com a equipe da Vigilância
em Saúde (COVISA) e com o
Departamento de
Tecnologia da Informação e
Comunicação (DTIC - Painel
Web) para pactuar os
parâmetros das entregas e o
prazo. 
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Marco 4.2. - Geração e disponibilização de dados sobre
infraestrutura hospitalar no enfrentamento a Covid-19 (Prazo:
out./2022 | Iniciado)

L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 4.2.1. - Gerar e
disponibilizar dados
relativos à série histórica da
oferta de leitos para COVID-
19 pela rede municipal entre
2020 e 2021. (Iniciada)

Foram realizadas conversas
com a nova equipe da
Assistência Hospitalar para
tratar das entregas e prazos
e material preliminar

Linha de Ação 4.2.2. -
Produzir e publicar Relatório
evolutivo sobre
infraestrutura hospitalar da
rede municipal entre 2020 e
2021. (Iniciada)

Foram realizadas conversas
com a nova equipe da
Assistência Hospitalar para
tratar das entregas e prazos
e material preliminar.
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Marco 4.3. - Relatório de análise de dados relativos à retenção
devido à frequência de estudantes da Rede Municipal de
Ensino de São Paulo no período da pandemia. (Prazo:
abr./2023 | Iniciado)

L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 4.3.1. -
Geração e análise dos
microdados de matrículas
para identificação dos
estudantes retidos no ano de
2021 por falta. (Iniciada)

Os microdados de matrícula
do SGP e EOL e identificação
dos estudantes retidos
passaram pela fase de
extração e revisão, o
levantamento gerado foi
organizado num painel
(Power BI) preliminar e em
seguida passará por
refinamento qualitativo para
embasar a análise. Os dados
obtidos sobre os índices de
reprovação escolar no
período anterior e posterior
ao da pandemia de COVID-
19 foram apresentados em
reunião do GT do
Compromisso 4. Haverá a
busca pelo histórico dos
estudantes reprovados, além
de ações realizadas pela
Secretaria Municipal de
Educação (SME) junto aos
estudantes.
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Linha de Ação 4.3.2. - Busca
pelo histórico dos
estudantes reprovados e
análise da trajetória escolar
e as ações realizadas para
atendimento desses
estudantes. (Iniciada)

Os dados foram passados
para as áreas técnicas
responsáveis para realizarem
as análises.

Linha de Ação 4.3.3. -
Levantamento dos dados
relativos à busca ativa e
ações correlatas para
identificação e auxílio
destes estudantes.
(Iniciada)

Os dados foram passados
para as áreas técnicas
responsáveis para realizarem
as análises

Linha de Ação 4.3.4. -
Sistematização de
informações sobre
estratégias e ações
adotadas pela SME, no
período da pandemia, para
lidar com a recuperação das
aprendizagens. (A iniciar)

-
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Marco 4.4. - Glossário de termos técnicos utilizados no Painel
Covid-19 e Boletins sobre Covid-19, em linguagem simples.
(Prazo: out./2024 | Iniciado)

L I N H A  D E  A Ç Ã O
( S T A T U S )

P R I N C I P A I S  A Ç Õ E S
T O M A D A S

Linha de Ação 4.4.1. -
Mapear externamente
com a população quais
são as dúvidas mais
frequentes em relação
aos termos técnicos
sobre COVID-19.
(Concluída em
jul./2022)

Foi feita a análise das
dúvidas/questões dos munícipes
relacionadas a Covid-19 pela
Secretaria Municipal da Saúde
(SMS). Foi feita uma caixa de
perguntas no Instagram, mas não
houve muita adesão da
população. Após a análise, as
dúvidas foram encaminhadas
para a Covisa, que deu uma
resposta técnica

Linha de Ação 4.4.2. -
Mapear internamente
as dúvidas mais
frequentes em relação
aos termos técnicos
sobre COVID-19
(Comunicação, e-sic,
ouvidoria). (Concluída
em jul./2022)

Foi recebido material da
Ouvidoria com as solicitações
relacionadas a Covid-19 e material
de apoio para interpretação, que
passou por análise interna para
selecionar os tópicos de maior
interesse. A oficina "Linguagem
Simples no monitoramento da
Covid-19" foi realizada dia
20/07/2022 e foi aberta a
servidores e à população em geral.
Após a coleta, as dúvidas foram
encaminhadas para a Covisa, que
redigiu a resposta técnica.
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Linha de Ação 4.4.3. -
Produção de Material de
comunicação sobre COVID-
19 em linguagem acessível.
(A iniciar)

-

Linha de Ação 4.4.4. -
Produção do Glossário Final.
(Iniciada)

Equipe da Secretaria
Municipal de Saúde (SMS) já
tem o texto inicial referente
ao Glossário (marco 4.4). Foi
agregado itens da oficina
“Linguagem Simples no
monitoramento da Covid-19”
ao texto do Glossário e o
mesmo já passou pela fase
de teste público.

P A R T I C I P A N T E S  D O  G R U P O  D E  T R A B A L H O

Coordenadoria de Governo Aberto - CGA (Secretaria
Municipal da Casa Civil)
Secretaria Municipal de Saúde
Secretaria Municipal de Educação
Secretaria Municipal da Fazenda
Controladoria Geral do Município

COLAB - USP

Membros da Prefeitura de São Paulo:

Organizações da Sociedade Civil:
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E V E N T O D A T A P A R T I C I P A N T E S

Oficina “Linguagem
Simples no
monitoramento da
Covid-19”

20/07/2022 27 participantes

P R I N C I P A I S  D E S A F I O S  P A R A  O  P R Ó X I M O  A N O

      Ao longo da execução dos compromissos, percebeu-se a
importância da participação da população também na
implementação dos compromissos, principalmente do marco
4.4, tendo em vista a produção de um glossário de termos
técnicos utilizados no Painel Covid-19 e Boletins sobre Covid-
19, em linguagem simples. Apesar de ter em vista o
envolvimento de pessoas mais diversas do que aquelas já
engajadas com os processos de participação social e de
governo aberto, foi um grande desafio conseguir mobilizar
esse tipo de iniciativa por dificuldades relacionadas ao tempo
e ao próprio engajamento. É interesse do grupo a avaliação e
validação do glossário com a sociedade civil não engajada e
que possui menor ou nenhum conhecimento técnico sobre o
assunto, por isso o desafio de engajamento popular continua
para o próximo ano, com a finalização do glossário prevista até
o fim de 2022. 

E V E N T O S
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       Ao longo deste ano, a prefeitura passou por reestruturação
administrativa, que acabou impactando alguns marcos dos
compromissos, por isso, é importante levar isso em
consideração para o próximo ano como algo que pode atrasar
ou alterar o cronograma de implementação. 
   Sobre a educação, foi encontrado desafios na
implementação do marco 4.3 no que diz respeito à
completude da informação. Entendeu-se que os dados
quantitativos disponibilizados pelos sistemas da prefeitura são
insuficientes para entender o cenário da educação após a crise
causada pela pandemia de Covid-19. Por isso, foi decidido em
coletivo alterar as datas desse compromisso e incluir uma
etapa de análise qualitativa dos dados que os professores
disponibilizaram no sistema ao longo desse período de ensino
remoto. 
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