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CGM/GAB

Senhor. Controlador

Em resposta ao memorando SEI CGM/AUDI 292/2019, que encaminha a Nota Técnica n® 015/2019/CGM-AUDI, no que compete as recomendagdes dirigidas a
Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo - FTMSP apresentamos as consideragdes a seguir. No que tange a Secretaria Municipal de cultura - SMC,
acompanharemos as providéncias tomadas por aquele 6rgéo.

Inicialmente, cabe apontar que o atendimento as Ordens de Servigo n° 19 e n° 20 de 2019 da CGM-AUDI sera tratado em Plano de Providéncia especifico a ser
elaborado pari passo as analises da Comissdo instituida pela Portaria n® 020/FTMSP/2019, que avalia o recurso apresentado pelo Instituto Odeon em face do parecer
sobre as contas de 2017 e 2018 apresentado pelo Grupo de Trabalho instituido pela Secretaria Municipal de Cultura, em consonancia com o disposto na Nota
Técnica em comento. Com isso, atenderemos a recomendaciio 001, que trata da analise das recomendagdes contidas no Relatério de Auditoria da Ordem de Servigo
n° 020/2019/CGM-AUDI.

Enfrentaremos as questdes apresentadas a partir de trés estratégias de atuagdo, quais sejam: qualificagdo dos processos de trabalho para avaliagdo e monitoramento
do Termo de Colaboragdo n® 01/FTMSP/2017; melhoria do relacionamento com o parceiro por meio da instituigdo de procedimentos de trabalho claros e eficazes; e
saneamento de possiveis irregularidades por meio da analise das questdes apontadas nas ordens de servigo acima elencadas.

Primeiro, no que tange a atuagdo especifica da FTMSP, estamos neste momento elaborando estudos e proposi¢des para efetivar um modelo de governanga que inclui
a institui¢ao e normatizagdo de um processo de monitoramento agil e eficaz. Este modelo, abarcara estratégias de execug¢@o or¢amentaria e financeiras, recrutamento
de pessoal qualificado, além da qualificag@o e normatizagdo da estrutura de avaliagdo e monitoramento existente. Para isso, estamos definindo o fluxo de entradas e
saidas de informagdes, os prazos para avaliagdo e tomada de decisdo e as atribui¢des das diversas instancias de decisdo. Como resolugéo concreta para melhorar a
atuacdo da FTMSP ja tomamos duas medidas. Por um lado, a institui¢do de reunides semanais entre as equipes da FTMSP e as equipe do Instituto Odeon com vistas
a resolugdo tempestiva de problemas corriqueiros e encaminhamentos de questdes mais estruturantes, e por outro lado, o chamamento de servidores da carreira de
Assistente de Gestao de Politicas Publicas - AGPP para compor a equipe de avaliagdo e monitoramento.

Cabe esclarecer que existem hoje na FTMSP duas instancias de avaliagdo e monitoramento do Termos de Colaboragao citado: um grupo técnico de monitoramento e
uma comissdo de avaliagdo e monitoramento, instituida pela portaria n® 015/FTMSP/2019. Ambas compostas basicamente de servidores em cargos de comissao.
Assim, além do chamamento de servidores da carreira de AGPP citado acima, estamos avaliando a disponibilidade de realocagdo de servidores efetivos de outras
areas da Fundag@o para compor a equipe e a comissao de avaliagdo e monitoramento assim como as necessidades em termos de recursos ideais para implantagao de
uma estrutura de monitoramento efetiva para apresentar a SMC. Ademais, estamos atualizando a portaria que nomeia a Comissao de Avaliagdo e Monitoramento
buscando, na medida do possivel, uma composi¢do que tenha o maior numero de funcionarios efetivos. Com isso, atenderemos as recomendagdes 004, 005 e 006
que tratam respectivamente de normatizar a atuagdo da comissao de avaliagdo e monitoramento, de planejar as agdes de fiscalizagdo e monitoramento da parceria,
assim como de alocar funcionarios de carreira para fins de monitoramento, fiscalizagdo e aprovagao de contas.

Segundo, no que tange a atuagdo do Instituto Odeon, estamos operando em duas frentes de trabalho. Primeiro, finalizando o Manual de Prestagdo de Contas a ser
apresentado ao Instituto, qualificando os dados e informagdes a serem apresentados quando da prestagdo de contas mensais, trimestrais e anuais. E segundo,
elaborando Plano de Providéncias especificos para analise e solug@o dos diversos pontos elencados na Nota Técnica em analise, assim como para outras questdes
relacionadas as OS n° 019 e 020, anteriormente citadas.

Destaque-se que, considerando que existem questdes comuns as trés instancias de recomendagdes (OS 19, OS 20 e NT 15) faremos um mapa comparativo entre os
documentos, elencaremos os pontos em comum e avaliaremos as respostas ja encaminhadas, assim como as analises da Comissao instituida para avaliagdo da
manifestagdo do instituto Odeon em face do parecer sobre as contas de 2017 e 2018, citada anteriormente. Com isto pretendemos abarcar questdes relacionadas ao
calculo de métrica e indicadores, a atuagdo de funcionarios do Instituto Odeon em outros equipamentos culturais, a atuagdo do Instituto Odeon em consonancia com
seu Plano de Cargos e Salarios, aos gastos com despesas de viagens e cartdo corporativo, ao planejamento estratégico do Odeon, ao plano de manutengéo e
operagdes, a contabilizagdo de bilheteria e a apresentacdo qualificada de dados financeiros e contabeis.

Considerando que sdo muitas as questdes a serem enfrentadas, estabeleceremos ordens de prioridade, de modo que possamos atuar tempestivamente em questdes que
sdo mais relevantes ao atendimento dos principios que regem a administra¢do publica.

Feita tais andlises, tomaremos as medidas necessarias quando da constatagio de irregularidades ou omissdes na prestagdo de contas por parte do instituto Odeon,
acolhendo o Art. 55 (8°), do Decreto n® 57.575/2016. Com isso, atenderemos as recomendagdes 007, 008, 009, 010, 011, 012, 013 e 014.

Por fim, no que tange a glosa de valores financeiros presente no Relatorio Final do Grupo de Trabalho instituido pela portaria n° 19/SMC-G/2019, informamos que
ela esta sendo objeto de analise pela Comissdo de analise do recurso apresentado pelo Instituto Odeon com previsao de término em 04 de novembro de 2019 que
apresentara memoria de calculo e justificativa para cada um dos itens apresentados na figura 1 da referida Nota Técnica. Com isso, atenderemos as recomendagdes
015 e 016.

Segue abaixo Plano de Providéncias que trata das questdes relacionadas a NT n° 15/2019/CGM-AUDI

Quadro 1 — Plano de Providéncias para atender a NT n° 15/2019/CGM-AUDI

Providéncias Responsavel

Elaboracdo de Plano de Providéncias para analisar e atender as Recomendagdes da OS n°® 020/2019/CGM-AUDI|Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliagao
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Instituicdo e normatizagao de Processo Avaliagdo e Monitoramento Diretoria de Gestdo
IDesenvolvimento de estudo do quadro de pessoal para apresentar a SMC Supervisao de Recursos Humanos
[Elaboragdo e aprovagao do Manual de Prestagdo de Constas Grupo Técnico de Monitoramento e Diretoria de Ges

[Elaboragdo de Plano de Providéncias para analisar e atender as Recomendagdes da OS n° 019/2019//CGM-AUDI|Comissdao de Monitoramento e Avaliagao

IElaboragdo de Estudo sobre a Glosa de 1.432.608,00 e instru¢do do Processo SEI n® 8510.2019/0000200-5 Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo

Atenciosamente,

MARIA EMILIA NASCIMENTO SANTOS
Diretora Geral

Fundagdo Theatro Municipal

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Maria Emilia Nascimento Santos, Diretor(a) Geral, em 17/10/2019, as 10:07, conforme art. 49 da Lei Municipal
14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 022165422 e o c6digo CRC 45A44BE4.
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