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PRINCIPAIS EIXOS

» estruturacao da Companhia para realizar a gestao da
Producéo Publica de Habitacao de Interesse Social;

» equacionamento de parte dos passivos da
reqgularizacao fundiaria;

» comercializacao de empreendimentos habitacionais
gue ainda se encontram a margem da legalidade juridica;

* mobilizacao dos ativos do Pargque Habitacional
Implantado;
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* recuperacao fisica e social e estruturacdo da gestao do
parque de locacao social existente e ampliacoes do
mesmo;

= assessoria tecnica para elaboracao e
desenvolvimento dos projetos de habitacao de interesse
social promovidos pelos movimentos de moradia;

* modificacdo da estrutura de analise do corpo técnico,
passando a ser um agente propositivo para melhoria dos
projetos de mercado popular propostos, contribuindo
tambem para a agilidade nos procedimentos de
licenciamento dos mesmos;
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PRINCIPAIS RESULTADOS
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MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

* Revisao do regimento interno, com reformulacao da
estrutura organizacional;

» Revisao Plano de Cargos, Salarios e Carreira - PCSC,;

» Requalificacao e descentralizacao do atendimento:
» Realizacao de treinamento das equipes

» Pesquisa de satisfacao do atendimento
» Estruturacao da unidade de atendimento na Cidade

Tiradentes
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Nova Central de Atendimento — Cidade Tiradentes
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P

% de Atendimentos por assunto

W Contrato Solicitacao/Assinatura

B Alteracoes Contratuais (Transferéncia ou Termo de Cessao)
Programa 1000

M Termo de Quitacao

W Outros
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MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

= Tecnologia de Informacao e Telecomunicacoes:
= Melhoria no Sistemas de Gestéo Financeira,

= Melhoria no Sistema de Gestao Contabil;
= Melhoria no Sistema de Gestao de Recursos Humanos:;
= Ampliacao do Sistema de Gestao de Contratos;

= Melhoria no Sistema de Gestao de Crédito Imobiliario.
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INTEGRACAO DAS ACOES COHAB-SP/SEHAB

* Criacao de um grupo formado por integrantes da
SEHAB e COHAB-SP para receber e acompanhar as
demandas dos movimentos de moradia,

= Malior Iintegracao dos trabalhos realizados entre as
equipes;

* Formalizacao de Grupo Técnico para acompanhamento
de Empreendimentos Habitacionais de grande porte;

* Criacao de Grupo de Trabalho para elaboracao dos
Planos de ZEIS de Heliopolis e Sao Francisco.
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PROCESSOS DE DESAPROPRIACOES 2013 — 2016

= 34 novas AcOes de desapropriacao, com potencial para
1.4795 Uhs

= 58 novos Decretos de Interesse Social para viabilizacao
de 20.639 Uhs

= 20 ImissOes na posse de terrenos destinados a
edificacao de 7.438 Uhs

= Pagamento de R$ 289.944.936,11 em acdes (recursos
da COHAB, convénio com CDHU, FMSAI, FUNDURB,
FMH, Operacao Urbana Faria Lima e Tesouro Municipal)



7N

chgt,!&% RELATORIO DE ATIVIDADES | 2016

OUTRAS FORMAS DE AQUISICAO DE IMOVEIS

= Transferéncia de 05 imoveis do INSS para a Prefeitura
de Sao Paulo que serao destinados a Habitacdo de
Interesse Social
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PROGRAMA DE LOCACAO SOCIAL

» Recuperacao do parque de locacao social existente;

» Estruturacao da Politica de Locacéo Social, com a
criacao de Grupo de Trabalho entre COHAB/SEHAB,;

» Criacao da Geréncia de Locacao Social;
= Aumento do pargue de Locacao Social,

= Parceria Publico Privada com fins Habitacionais.
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PRODUCAO HABITACIONAL

= Chamamento FAR:

Chamamentos FAR N® de terrenos UHs
Chamamento 00 1/2014 6 2.291
Chamamento 002/2014 3 |.664
Chamamento 003/2014 7 3.806
Chamamento 004/20 14 I |.660

Chamamento 005/20 14

Cancelado- OUCAE

Chamamento 006/20 14 7 |.778
Chamamento 00772014 5 |.85]
Chamamento 008/20 14 9 2.517

Dados atualizados em novembro/201 6.
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PRODUCAO HABITACIONAL

= Chamamento FDS:

Chamamentos FDS N° de terrenos UHs
Chamamento | 52 7.925
Chamamento 2 3 3.949
Chamamento 3 4 509
Chamamento 4 480

Dados atualizados em novembro/201 6.
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PRODUCAO HABITACIONAL

Operacéo Urbana Agua Espraiada

2016

Producio de HIS na OUCAE

Areas destinadas para HIS
I COHAB-SP- projetos encaminhados para licitacio em SPObras
B COHAB-SP- projetos elaborados pela COHAB-SP
SPCbras- obras entregues
I SPObras- projetos elaborados
I SPObras- obras em andamento

'33

\ : P

- Detalhamento de material técnico de 1.98 UHSs p/ licitacao em SPObras
- Desenvolvimento projeto de 437 UHs



AN

COHAB  DELATORIO DE ATIVIDADES | 2016

PRODUCAO HABITACIONAL
» Casarao do Carmo:
Retomada das obras para

atendimento dos antigos
moradores — 21 UHs
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MONITORAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS DE HIS E
HMP

Situagao Atual Meta 35 NUmero EHIS NUmero UHs
Entregues 80 13.328

Em obras /8 22.330
Licenciamento concluido 60 16.737

Em licenciamento 160 120.485
Subtotal 378 172.485
Em projeto 462 106.475
Fonte: SPH/habitasampa, em 09.12.2016
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MANUTENCAO DOS CONJUNTOS HABITACIONAIS

= Obras de seguranca para obtencao de AVCB ou
estabilizacao de conjunto:

2014 — 02 Conjuntos - 100% concluido
2015 — 04 Conjuntos — 100% concluido

2016 — 12 Conjuntos (incluindo os de Locacao Social)
40% executado
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TRANSFERENCIAS PMSP/FUNAPS

 Em 2016 foram encaminhados 73 processos de
Transferéncia, totalizando 18.434 UHs.

» Destes processos, foram concluidas a transferéncia de
05 Conjuntos, totalizando 818 UHs.
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PATRIMONIO DA COHAB-SP

» Realizado mapeamento do Patrimonio, para elaboracao
de Plano de Acao para cada empreendimento / gleba.

= Diagnodstico e gestao do Patrimonio dos espacos
comerciais dos conjuntos e da sua ocupacao.
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RECUPERACAO DE CREDITOS

= Simplificacao rotina Liquidacao antecipada,
= Criacao banco de dados para gestao da carteira,
= Suporte Cessao de Creditos a SPDA;

» Depuracao e baixa no sistema dos contratos com divida
menor R$ 50,00;

» Descentralizacao/Agilizacao da Negociacao e
formalizacao Adesao P1000 e Entrega documentos para
Alienacao Fiduciaria;

= Otimizacao de Emissao de Termo de Quitacao;
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MUTIROES DE NEGOCIACAO E RENEGOCIACAO

Eventos realizados entre Junho / Novembro 2016
Convocados — 9.799
Comparecimento — 2.582 — 25,35% dos convocados

AdesoOes — 1.495 — 57,90% dos comparecidos

MUTIROES DE ENTREGA DE TERMO DE QUITA(;AO
Eventos realizados entre Abril / Novembro 2016

Termos de Quitacao emitidos — 3.585
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COMERCIALIZACAO

* Priorizacao de atendimentos a populacédo nos proprios
empreendimentos,;

» Realizacao de reunidbes com representantes das
associacoes e outros envolvidos, antes do inicio de cada
processo de regularizacao contratual;

= Aprovacao de um novo Termo de Quitacao junto aos
Cartorios de Registro de Imoveis, permitindo significativa
reducao dos custos aos beneficiarios no registro para
transferéncia da propriedade,;
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» Celebracao de convénio com a Secretaria Municipal de
Habitacdo que viabilizou o reforco da equipe de
atendimento em campo;

= Aprovacao junto ao CMH resolucao que permitiu ser
considerada como demanda final a populacao moradora,
desde que preenchidos o0s requisitos para a
comercializacao.
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2013 2014 2015 2016

Novas 1.911 2.774 1.306 | 3.250
comercializacoes

9.241

Aprox. 4.000 UHs estdao na programacao para
comercializacao entre DEZEMBRO — MARCO/17

Dependem de processos de Transferéncia e andamento;
obras de AVCB em andamento para regularizacao das
Unidades; ou documentos especificos das Associacoes.



