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Nota Técnica

Andlise da prestagao de contas dos investimentos realizados pela Sabesp em 2018
1) Apresentagao

De posse do Relatdrio Arsesp presente no oficio OF.P-0167-2019, a Comissao de Seguranca
Hidrica- CSH, se reuniu no dia 03/12/2019 para apreciar os investimentos da prestadora de
servicos de dgua e esgoto- Sabesp, referentes ao ano de 2018.

A andlise do relatério suscitou um conjunto de pedidos de esclarecimentos e ressalvas, que
foram sistematizados em Nota Técnica, de 13/12/2019 presente no documento 0241509429,
do processo SEI 6068/0001239-7. Esta nota foi enviada ao Presidente do Comité de Servicos de
Agua e Esgoto da Capital e a Arsesp, por meio dos oficios 749/SGM.G/2019 e
750/SGM.G/2019.

Apds esta comunicacdo, foi marcada uma reunido extraordinaria da Comissdo para que a
Sabesp e Arsesp pudessem se manifestar e esclarecer os pontos levantados. Esta reunido
ocorreu no dia 06/01/2019, e foi seguida imediatamente por uma reunido com somente os
membros da CSH.

) Analise

A Comissao entendeu que os pontos da Secao |- Pedidos de Esclarecimento, da Nota Técnica,
foram devidamente esclarecidos. Ressalta-se que a Arsesp se comprometeu a enviar
periodicamente os relatérios de fiscalizagdo a Comissdao de Seguranga Hidrica, de forma que se
espera ndo seja mais necessario demandar esclarecimentos a respeito da fiscalizagdo no
futuro.

Em relagdo aos pontos levantados na Secdo |- Ressalvas, a Sabesp se comprometeu a levantar
os indicadores relativos as metas e os investimentos nos perimetros prioritarios definidos em
contrato. Ficou acordado ainda que, uma vez que o planejamento de investimentos do periodo
2019-2020 estd territorializado por bacias hidrograficas, os relatérios referentes aos
investimentos deste biénio se baseardo nesse recorte para sistematizacao e apresentagao dos
dados. Com estes encaminhamentos, a CSH entende que os pontos da secdo foram
satisfatoriamente atendidos.

Por fim, em relagcdo a Secdo llI- Conferéncia das Metas, ha uma preocupacdo da Arsesp,
partilhada pela CSH, de que algumas das metas para 2020 podem ndo ser cumpridas. Em
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especial, os indicadores de perdas de agua e de coleta de esgoto tiveram sua performance
classificada como de baixa probabilidade de ser atingida. Esta preocupac¢do ja havia sido
exposta na Nota Técnica de 13/12/2019.

A Comissdo entende que esse quadro decorre da forma como foram executados os
investimentos previstos para o ano de 2018. Houve uma concentracdo do investimento em
Sistemas de Agua em detrimento de Sistemas de Esgoto, e dentro dos Sistemas de Agua, o
item “Implantacdo do novo Sistema Produtor Sdo Lourenco” teve uma execucao 402%
superior ao orgamento previsto originalmente. Esse aumento excepcional garantiu que o
indicador Investimento/ Receita Liquida atingisse 16,8%, superior ao investimento minimo de
13%. No entanto, a alocacdo concentrada em um Unico investimento significou a penalizacao
das outras a¢des, como pode-se verificar no Quadro 5 e Gréfico | do Relatério Arsesp: dos 21
itens orgamentarios aferidos, 13 tiveram reduc¢do no valor executado em relagdo ao previsto,
incluindo “Controle de Perdas” (-23%), “Aducdo e Reservac¢do” (-55%), “Redes e Liga¢des de
Esgoto” (-33%), “Afastamento de Esgoto” (-68%) e “Tratamento de Esgoto” (-88%).

Dessa forma, verifica-se que o planejamento original, realizado de forma conjunta e aprovado
pelo Comité Gestor dos Servigos de Agua e Esgoto foi significativamente alterado na execug3o,
com efeitos deletérios sobre os servicos resultantes. Além disso, o investimento de um Unico
item com 402% de aumento extrapola as variagdes regulares do processo de execugdo
orcamentdria, configurando um Investimento Extraordindrio. De acordo com o Regimento
Interno do Comité de Servicos de Agua e Esgoto da Capital, artigo 12. Inciso XI, investimentos
extraordinarios devem ser obrigatoriamente aprovados pelo Comité Gestor dos Servicos de
Agua e Esgoto da Capital, em conformidade com as cldusulas 7 e 8 do contrato.

1[)] Manifestacao

Levando em consideragdao o exposto, a Comissdao de Seguranga Hidrica se manifesta pela
aprovagdo das contas com as seguintes ressalvas:

1. Sabesp deverd apresentar em até 60 dias Nota Técnica justificativa do investimento
extraordinario aplicado ao Sistema S3o Lourenco em 2018, no valor excedente ao
previsto de RS 174,071 milhdes, com pedido de anuéncia do Comité Gestor para
validagdo, conforme previsto em contrato.

2. Sabesp deverd apresentar em até 60 dias resultados das metas e investimentos
realizados nos perimetros prioritdrios Tamanduatei, Jacu-Péssego, Eixo de
Desenvolvimento Fern3o Dias e Operac¢do Urbana Consorciada Agua Branca.

3. Considerando-se as diferengas expressivas observadas entre o montante de
investimentos aplicados nos 13 itens estratégicos do or¢camento aprovado pelo Comité
Gestor, a CSH sugere aos Conselheiros que seja incluida na previsdao orgamentdria da
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revisdo quadrienal o montante de RS 174,071 milhdes a titulo de compensac3o pelos
investimentos nao realizados.



