PROJETOS DE HABITACAO

Sao Paulo, novembro de 2021
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PANORAMA HABITACIONAL EM SAO PAULO X 8

590 mil domicilios

na Regidao Metropolitana

700/0 das familias em

déficit tem renda de até
2 salarios minimos'

necessidade de ampliar os programas
destinados a esse publico alvo

PROPOSTA

PPP

Locacao Social

14.652 nabikm* 10 Dpistritos

centrais de SP?

Cidade Ademar Sapopemba
22.223 hablkm* 21.076 hab/km?

Grande margem para adensamento
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Discrepancia com distritos periféricos :
I
1
1
1
I
1
populacional no centro -

necessidade de levar moradia ao
centro de SP

|
|
Locacao Social em areas com infraestrutura, |
para moradia digna e acesso a cidade :
|
|
|

Chamamento Publico de
Locacao .

[1] Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2016-2019. Elaboracéo: Fundagao Joao Pinheiro (FJP).
[2] Centro definido aqui como os 10 distritos centrais, sendo eles: Bela vista; Bom retiro; Bras; Cambuci; Consolagéo; Liberdade; Pari; Republica; Santa Cecilia; Sé.
[3] Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo. Dados demograficos. Disponivel em: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/subprefeituras/dados_demograficos/index.php?p=12758



POTENCIALIDADES DA LOCAGAO SOCIAL 8

Localizagao

5

N

S

g

Efetividade da

Ampliagao dos Administragao e

beneficiarios politica publica manuten¢ao Estratégica
Acesso a Garantia da Novas solugdes N&o transferéncia do
habitagao as qualidade da para gestao e custo total da terra
familias que n&o unidade habitacional = Manutengao dentro permite acessar
possuem acesso dos zonas centrais
a créditos para Assertividade na empreendimentos
rogramas de inacs Aumentar a
g a?quisigéo dbe Stmi?-g?? _a Y Sem custos densidade
eneficiario condominiais aos .
L populacional
beneficiarios

da regiao central

Programas Habitacionais
disponiveis oferecem opcao de
aquisicao de moradia ou auxilio

monetario

Atual parque de Locacao Social Exemplos internacionais diversos
reduzido e saturado com particularidades regionais

| 4



POTENCIALIDADES DO ACESSO A CIDADE 8

Locacao Social em iméveis da regiao central

= [T a3 ©

Reducgao no tempo de Maior oferta de equipamentos
deslocamento de saude

'g‘ Emprego ‘ Cultura 3)
Maior oferta de empregos Maior oferta de
formais

equipamentos de cultura e
. 508 Diversidade J*
social

lazer
Incentiva interacdo de camadas Maior oferta de equipamentos

- °
Educacao F
socias e promove mobilidade de educacéo

Aproveitamento efetivo de areas com

Adensamento infraestrutura urbana consolidada Requalificagao J

Vetor para reducao da desigualdade, aumento de oportunidades e
insercao social



ESTRUTURAS DAS COMPETENCIAS SPEES 3

Parcerias saorauio

Inclusao de nova frente complementar a Politica Habitacional existente

SEHAB SGM

Administracao

. Idealizagdo da Politica Articulagao de politicas
Direta Q Publica publicas entre entes da
° % Administragdo Publica
O ~O Definigao do Publico Municipal
@)
a9 Beneficiario

contribuicao do Programa de Metas
beneficiario

/\H Definigcdo do valor da Auxilio no cumprimento do

___________________________________________________________________________________________________

COHAB

Auxilio aSEHAB na
@ gestdo e operagao das

: contratagoes

Operacionalizagao dos
demais Programas e
Projetos de Habitagao

Modelagem de Projetos
Hﬁ{ com potencial de Parceria
com a iniciativa privada

g& Estimativa de custos e
viabilidade financeira

X Elaboragao dos
instrumentos juridicos

Administracao
Indireta




Parceria Publico Privada

para Servico de Moradia
(Locacao Social)

CIDADE DE

Parcerias saoraulo



CIDADE DE

Parcerias saorauio




PRINCIPAIS INFORMAGOES DO EDITAL SEES 3

Parcerias saorauio

Concorréncia Internacional
Parceria Publico-Privada
Prazo de 35 Anos

Construcao de 3 conjuntos
habitacionais e Prestacao de
Servicos de Moradia

Critério de Julgamento:
Menor valor da Contraprestacao

Contraprestacao Mensal Maxima
estimada em R$ 2,7 MM

(Orcamento nao vinculado ao FMH)

Trabalho Técnico Social



LOCALIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS

CIDADE DE

Parcerias saorauio

Terrenos
Publicos Na Regido Central

de Sao Paulo

Construcao de 3
Empreendimentos de
HIS em terrenos
publicos

e Bom Retiro

- Sé
\ « Pari ,
dds :oedeioqe|3 | edule So0
= Equipamentos
— Rede de transporte publico
5"0cupagéo de terrenos publicos ociosos na regido central | | - Vetor para redugio da
- -:::::::::::::::::::::::_:i:::::::_::::::::::::::::::::_:::::::::E i se re a 50 SOC|oeS aC|a|,
Adensamento de regido com infraesrutura consolidada | L) /' gregac pac :
v "'_'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'.'.'.'.'.: E ﬁ ampllagao do acesso a c'dade E

e diminuigcdo de deslocamentos '




EQUIPAMENTOS PROXIMOS 9
darcerias saorauro

Analise do entorno R AESE Grande oferta de

dos terrenos equipamentos no raio de 1 km
3 de cada terreno

Regiéo Central :{_- — _‘

Imével Bom Retiro

- 9”
i @p

Educacdo  Cultura Saude Metrd

Imovel Sé

- 9

w O

25

Educacdo  Cultura Saude

Imovel Pari

i @
. Imoveis selecionados 1 3

® Equipamentos de Educagéo

& Estacdes de metrd Educacdo  Cultura Saude

Dados: Geosampa | Elaboragdo: SPP




PROJECOES DOS EMPREENDIMENTOS SE

CIDADE DE

Parcerias siorauto

Rua Carnot, 900
Pari__ _

; . ' '.IE B R o i T8 _ = £
. ¥ " o Nl " | v __ e . oy e Sy

*Estudo volumétrico, passivel de modificagdo de acordo com projeto arquitetonico proposto pela concessionaria




CARACTERISTICAS DOS EMPREENDIMENTOS SPEES 3

Parcerias saorauio

Tamanhos -

Apartamento 1
42 m?

2 quartos
25%

Apartamento 2
28 m?

1 quarto
75%

| ” - | || | || | || | ||
k Térreo /

| Uso misto dos Empreendimentos
com Fachada Ativa

|

1, .. :

3 mil m? de ABL comercial
Requalificagdo local com areas verdes

Espaco Coberto para Uso Comunitario
Espacos Descobertos de Lazer,

e Quadra Esportiva

Equipamento de ginastica,

playground e Paisagismo

[1] Foto: Nelson Kon. Conjunto Habitacional do Jardim Edite, MMBB & H+F [2] Foto: Marymarkevich. [3] Foto: Timothy Newman [4] Foto: Claudio Ross



SERVICOS DE MORADIA

CIDADE DE

Parcerias saorauio

OFERTAR, ALEM DA UNIDADE HABITACIONAL,
SERVIGOS QUE APOIAM A AUTONOMIA DO BENEFICIARIO

A

]

Construcao das

unidades

+

Gestao do
Prédio

Gestao dos
Ocupantes

|

f

Servicos

Privativos

+ Trabalho Social

Desenvolvimento
das areas
publicas
localizadas na
regiao central

Conservagao das
Areas Comuns
(limpeza,
seguranga, etc)
+
Manutencao
Predial
(elevadores,
pintura externa,
etc.)

Formalizagao

contratos
+

Gestao de
inadimpléncia

Equipamentos de
Linha Branca nas
unidades
(fogao, geladeira e
chuveiro elétrico)
+
Manutencao das
unidades

Trabalho Técnico
Social
+
Atividades de
Interesse
Coletivo
+

Capacitacao

COHAB

PROGRAMA DE LOCAGAO SOCIAL ATUAL




TRABALHO TECNICO SOCIAL X 8
drcerias saopauo
Ciclo de Ocupacao

Ciclos de 5 anos, renovaveis

=@

Lista de —35| Pré-Ocupacao

== [0 — @

| Beneficiarios

1° ano

; Diagndstico do perfil Recepcao e orientagao
Indicad | o
SIQHXS/S(‘))I?I;B socioecondmico dos das familias
beneficiarios ;

Durante todo o ciclo

Assisténcia Social

+
Resultados Pla_nejame_znto
esperados Financeiro
+

Atividades de
Interesse Coletivo J, | 2°ao 4° ano

Desenvolvimento de 5° ano Cursos de capacitagédo
autonomia do Relatério final de avaliagéo profissional
beneficiario socioecondmica e pesquisa -
para autonomia financeira de satisfacéo
e insercao em outros .
programas

| 15
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DADE DE

Parcerias saorauio

CONTRATO UNICO

AVALIACAO DO DESEMPENHO

PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA
, AGENTE
RELATORIOS (B o FIS‘&?_'I‘;:‘QAO
APOIO
SISTEMA DE MENSURAQAO DE DESEMPENHO 1
:'““““““““““““: :'““““““““““““: :““““““'““““““:
| ,ﬁ/ X y ¥ E |
I .o 1] 1y " I
o M M i
: Trabalho Social 1 Zeladoria Il Gestdo de Carteira |
: Desenvolvimento de agoes de : | Qualidade da manutengéo predial | : Gestso eficiente da carteira de |
| assisténcia social e emancipagao H e gestao condominial I I beneficiarios e da ocupaco das UHs |
: socioecondmica das familias " : " : "

v—] A qualidade dos servigos prestados

v=- impacta a remuneracgéo do Q Incentivos de Resultados
Concessionario

| 17
[1] Relatérios sobre a qualidade do servigo prestado serédo entregues ao Poder Concedente a cada 6 meses.



BENEFiCIOS QUALITATIVOS DO PROJETO SEIE. 3

Parcerias saorauio

Parceria Publico Privada para Servigo de Moradia

Acesso a Cidade
@ v" Moradias localizadas na regido Central
D:Ld v" Acesso a equipamentos de educagao, saude, cultura, transporte e
oportunidades de empregos
v Propiciando mobilidade social

Moradias Prontas
B v' Apartamentos entregues prontos para morar com fogao, geladeira e

chuveiro

AV . o i i

5o | Prédios e apartamentos sempre funcionais

1);}\["\ v' Manutencgao da funcionalidade e seguranca dos prédios e apartamentos ao
*

=

longo de toda sua vida util

v' Oferta de servicos de assessoria continua aos beneficiarios com cursos e

5 " Foco na melhoria de vida do beneficiario
4 atividades para promover sua autonomia financeira

Garantia de servico de qualidade
E@_‘ v' Método contratual menos custoso para a Prefeitura e com maior
mecanismos de controle da qualidade do servico oferecido

| 20



BENEFICIOS ECONOMICOS DA PPP 8 3 PO
(R$ mil)

Economia Bruta/UH

30,5

I [ 135 Economia

[ Liquida/UH
120.0
80.0
40.0
0.0

Modelo Tradicional Modelo PPP Inovacgdes PPP Value for Money
Quanto custa para a
Prefeitura por Apartamento

Modelo Tradicional * R$ 160,5 mil / UH cf:sr:f:,i:,fJ,
Modelo PPP R$ 130,0 mil / UH “de HIS

Inovagoes PPP R$ 13,5 mil / UH

Economia Liquida R$ 17,0 mil / UH

Economia X Total de — R $ 2 9 5 8 mi I h oes
liquida por apartamento apartamentos em economia para os cofres publicos

ao longo dos 35 anos

[1] Considera a construcdo de HIS com base nos valores da OUC Agua Branca parametrizados para o tamanho das UHs do projeto e custos com operagao | 21

baseado no Programa de Locagéo Social Municipal.



Parceria Publico Privada: Servico de Moradia

CIDADE DE

Parcerias saopaulo

Resultados do Projeto

-
q E até 4
HH dnNosS
1.750 HIS 4.342 pessoas’ para a implantag&o

e entrega dos

disponibilizadas acolhidas por ciclo empreendimentos

PROGRAMA DE

METAS

Proporcionar oportunidade para Contribuir para o atingimento
autonomia financeira das familias e da META 12, referente a

migracao para Programas de provisao de 49.000 moradias

aquisicao habitacional de interesse social até 2024

[1] Considerando familias de 2 membros para UH de 28m? e 4 membros para UH de 42m?



Chamamento Publico para
Locacao de Imoveis

CIDADE DE

Parcerias saoraulo



CIDADE DE

Parcerias saorauio




PRINCIPAIS INFORMAGOES DO EDITAL

Chamamento Publico Locagao pela PMSP _
e =

Locacao pela Prefeitura de 3.000
apartamentos na regiao central

Contratos de 5 Anos

Selecao do vencedor: maior desconto
Ii;ﬁﬁ:rm

Valor Anual estimado em R$ 86 MM

(Orcamento nao vinculado ao FMH)

PMSP paga Aluguel e

Condominio

CIDADE DE

Parcerias saorauio

PMSP subsidia aos

Beneficiarios




OBJETIVO DO PROJETO

CIDADE DE

Parcerias saorauio

Acessar iméveis prontos e desocupados | -0¢a/izados na Regido
Central da cidade

Prefeitura aluga 3.000 Imoveis
Residenciais

de Proprietarios de imoveis que i | Bom Refiro
estejam disponiveis para Santa Cecilia
locacao no Centro de SP

Repliblica

Consolacao

\._ BelaVista

E disponibiliza esses imoveis
aos beneficiarios de forma

Liberdade

subsidiada

Dados: Geosampa | Elaboracéo: SPP

y N = . Vetor para redugio da
Ocupacéao de imdveis ociosos na regiao central | ﬁﬁ segregacio socioespacial,
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" . /fﬁ ampliagéo do acesso a cidade |

] e diminuigcdo de deslocamentos '

____________________________________________________________________________



LICITAGAO EM 5 LOTES X 8

Divisao da Regiao Central conforme a
quantidade de oferta de imoéveis para locaca

Incentivar Competicao para
garantir menor prec¢o para a
Prefeitura

Pesquisa do preco de mercado do
aluguel de cada regiao

Flexibilidade no processo para
apresentacao dos imoveis para
aprovacao pela prefeitura

Lote 1: 24.000m?

. Lote 2: 22.200m?

Lote 3: 24.000m?

Lote 4: 22.800m?
Lote 5: 21.600m?

Definicdo do valor maximo que a Prefeitura pagara para
alugar ~600 apartamentos por 5 anos em cada lote*

Uniformidade e unificagao da
assintura dos contratos

Vencedor do Lote é definido pelo @

no valor de aluguel

[1] Valores definidos com base em precos de mercado data zap+
[2] Mediana dos pregcos/m? dos alugueres x metragem minima exigida.



TIPOS DE IMOVEIS ACEITOS Ny 8
Parcerias saoraulo

Metragem: 24 a 50m?

/’ Serao aceitos imoveis de até
"E-,ﬂl 70m?, mas a metragem adicional

nao sera remunerada

Caracteristicas necessarias’

e p 4 )
— , o AREA DE SERVIGO?
Q:ﬂ AREA DE ESTAR . U COLETIVA OU INDIVIDUAL; COM TANQUE )
)
) (~ )
Iﬂj AREA DE REPOUSO BANHEIRO
I I\ 1 LAVATORIO: 1 VASO SANITARIO; 1 CHUVEIRO )
1 ( HABITABILIDADE |
= COZINHA ‘ ':lﬁ/ N \DE
—2 1 PIA COM BANCADA AERAGAO, INSOLAGAO, AUSENCIA PATOLOGIAS
\ y \ PREDIAS )
( )
O Acesso as rege e as instalagdes elétricas e hidrossanitarios incluindo
— LAMPADAS, TOMADAS E TORNEIRAS
\_ hd )
[1] Os comodos devem atender, no minimo, as dreas minimas e/ou os tamanhos de circulo definidas no Cédigo de Obras vigente. | 29

[2] Individualizada, conjugada com a cozinha, ou de uso condominial.



PROCESSO DE ASSINATURA DOS CONTRATOS

FASE |

R

Definigao do
Vencedor por
Lote

Maior Desconto e
apresentacao do
documentos de
25% do?1 ]im()veis

Primeiras unidades disponiveis para PMSP em até 180 dias

FASE I

R
Avaliacao dos
imoéveis

Apresentacao,
vistoria e
avaliacao em 4
blocos

FASE Il

Al
X |

Assinatura dos
contratos pela
Prefeitura

1 contrato de
locacao por
imovel

CIDADE DE

Parcerias saorauio

Disponibilizagao
das unidades
para
Beneficiarios por

COHAB j

315 dias para que todas as unidades estejam disponiveis para PMSP

[1] Apresentacao de titulo ou compromisso de propriedade ou posse dos iméveis de 25% dos imoveis.

| 30



PRINCIPAIS INOVAGOES DO PROJETO N2 8

Parcerias saorauio

Chamamento Publico para Locacao de Imoveis pela Prefeitura

Acesso a Cidade
v" Moradias localizadas na regido Central de Sdo Paulo

|EE1‘€] Apartamentos adequados a moradia digna

v" Definicao de tipologia e caracteristicas minimas das UHs

Precos baixos dos alugueis para a PMSP
v' Critério de selegao sera o maior desconto sobre o preco sugerido

Rapido processo de avaliagao dos imoéveis
v' A apresentacgao sera por fases e a avaliagao sera padronizada

Assinatura dos 3.000 contratos com rapidez
v" Contratos Individuais por Imével, mas assinados pelas mesmas partes

| 31



PRINCIPAIS BENEFICIOS DO PROJETO

CIDADE DE

Parcerias saorauio

i j (3

Ocupar o que ja Moradia em Eficiéncia
existe curto prazo contratual
Acesso ao parque

privado pronto e Rapidez procedimentale  Mesmo procedimento

O menor preco
possivel
O processo de

e e e — precos de mercado para e interlocutor unico competicao permite
condigdes fisicas garantir moradia no para diversos 2 XD EIEIE] A
B - menor prazo possivel contratos sobre os precos de

aluguel

Impactos Diretos

3.000 UHs disponibilizadas Primeiras UHs disponibilizadas em 180 dias

‘im 11.460 pessoas acolhidas’ 315 dias para que .t.odas UHs sejam
disponibilizadas

PROGRAMADE Contribuir para o atingimento da META 12, referente a provis&o de 49.000 11 oo

METAS moradias de interesse social até 2024

o
[1] Considerando-se 1 habitante / 10m?2.




CIDADE DE

Parcerias saorauio




FASE ATUAL: CONSULTA PUBLICA

CIDADE DE

Parcerias saorauio

Estudos do Consulta e Edital de
Projeto Audiéncia Publica Licitacao

Viabilidade Promover dialogo Publicacao do
direto com os Edital
o cidadaos considerando os

subsidios colhidos
durante
Consulta Publica

Expectativa de
resultado

Opinar e ’
contribuir com o
projeto

Esclarecer
duvidas e coletar
informacgoes

| 34
[1] FOTO: Nelson Kon. SEHAB Heliépolis / Biselli Katchborian Arquitetos



LINHA DO TEMPO N8
Parcerias saopaulo

00 @Qa@9

Lancamento da Apresentacio Audiéncia Audiéncia Fim da Consulta Publicagio do
Consulta Publica CMH Publica PPP Publicado  Publicade PPP e edital de PPP e
dos Projetos Servigo de Chamamento Chamamento Chamamento
Moradia Publico para
l * Locacgao l
®
26/10 22/11 23/11 25/11 30/11 2022

Aprimoramento

dos
documentos

| 35



Obrigadal!

Duvidas e Contribuigoes sobre a Parceria Publico Privada para
Servigos de Moradia
locacaosocial@prefeitura.sp.gov.br

Duvidas e Contribuicoes sobre o Chamamento Publico para Locacao de Iméveis
imoveis@prefeitura.sp.gov.br

DADE DE

Parcerias sio pauio




