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Veiculo: Freguesia News
Data: 20/12/2019

Mais de 200 alunos se formam em
curso de qualificacao profissional na
Zoha norte

Mais de 200 pessoas receberam nesta quarta-
feira, 18 de dezembro, no Colégio Estadual
Guilherme de Almeida, na Vila Amalia,
certificados de conclusao de cursos
profissionalizantes da Prefeitura de Sao Paulo,
por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Econémico e Trabalho, em parceria com o
Governo do Estado. Os cursos foram
ministrados pela equipe técnica do Centro
Paula Souza.

Na mesa estavam presentes os professores do
Centro Paula Souza, Marco Dias e Felipe
Aparecido, a vereadora licenciada e secretaria
municipal de Desenvolvimento Econ6mico e
Trabalho, Aline Cardoso, a diretora do Colégio
Estadual Guilherme de Almeida, Eliana
Loffreda e o diretor e consultor do Nepi-
Nicleo Educacional Pro-Infancia, Edilson
Feitoza.

Foram nove turmas que concluiram os cursos
de assistente administrativo, cuidador de
idoso, operador de caixa, eventos,
maquiagem, manicure e pedicure. As aulas
aconteceram nas escolas E.E. Castro Alves,
Colégio Estadual Guilherme de Almeida, CIEJA
Profa Rose Mary Frasson, Centro Comunitario
e Creche Sinhazinha Meirelles, na zona oeste e
sul, respectivamente.

O professor do Centro Paula Souza, Felipe
Aparecido, destacou a necessidade dos cursos
na regido e a disposicdo dos jovens em se
profissionalizarem. "O papel do Centro Paula
Souza é levar educagdo onde o povo precisa.
Plantamos aqui uma semente na vida de cada
um", disse.

A vereadora licenciada e secretdria municipal
de Desenvolvimento Econ6mico e Trabalho,
Aline Cardoso, esteve presente e acompanhou
a formatura, conversou com nossa reportagem
e destacou a nova etapa profissional dos
alunos.
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"E o0 inicio de uma nova era de oportunidades,
todos superam desafios. O diploma do Centro
Paula Souza tem o enorme valor e agrega
muito conhecimento aos alunos que estao
buscando recolocacdo no mercado de
trabalho".

Os cursos, gratuitos e de curta duragdo, da
parceria ocorrem, em sua maioria, em
entidades que compdem a Rede de Parceiros
do Desenvolvimento.

http://freqguesianews.com.br/index.php?opc=
meio _norte&id noti=6788
Voltar ao Sumario
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Veiculo: JC Concursos
Data: 03/01/2020

Cate SP, Benassi, Atento e mais
empresas oferecem 7.500 vagas

Aproximadamente 7.500 vagas estao abertas
para profissionais e estudantes de varias
dreas. E grande o nimero de empresas que
precisam contratar ou recolocar funcionarios
e/ou estagiarios em todas as regides do Brasil.
Com intuito de auxiliar sua busca por uma
oportunidade no mercado de trabalho, o JC
Concursos preparou uma lista de noticias com
diversas vagas. Confira!

Grupo Benassi SP

O Grupo Benassi SP, especializado em servicos
de frutas, legumes e verduras, recebe
inscricbes para o programa Jovem Aprendiz
2020, destinado aos jovens do ensino médio.
Inicialmente, sdo as vagas para atuar na zona
leste de Sdo Paulo e na regidao do ABC.

Valor do salario minimo em 2020

O presidente Jair Bolsonaro editou medida
proviséria que aumenta o salario minimo de
R$ 998 para em R$ 1.039 em 2020. Vale
destacar que o novo valor corresponde ao
reajuste da inflacdo do ano, que encerrou
2019 em 4,1%, segundo o Indice Nacional do
Precos ao Consumidor (INPC), calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

CPAT de Campinas

As unidades do Centro Publico de Apoio ao
Trabalhador (CPAT) de Campinas, no interior
de Sao Paulo, reinem um total de 42 vagas de
emprego em diversos cargos. Ha
oportunidades nos setores do comércio,
servicos, administrativo, operacional e
alimenticio.

Atento

A multinacional de contact center Atento
recebe curriculos para um total de 4.947
vagas de emprego na carreira de operador de
telemarketing. As  oportunidades estao
distribuidas por diversas regides do Estado de
Sdo Paulo, incluindo a capital, regido
metropolitana, interior e litoral paulista.
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Vestibulinho Etec 2020

Foi retificado o gabarito da prova do processo
seletivo Vestibulinho Etec 2020 para o
primeiro semestre de 2020 das Escolas
Técnicas Estaduais (Etecs). As avaliagGes
foram aplicadas em dezembro do ano passado
em todo o Estado de Sao Paulo.

Fundacao Mudes

A Fundagdo Mudes reline 201 vagas de estagio
para estudantes dos ensinos médio, técnico e
superior de diversas areas do conhecimento.
As oportunidades sdo para atuar em empresas
da iniciativa privada no Rio de Janeiro.

Cate SP

As unidades do Cate (Centro de Apoio ao
Trabalho e Empreendedorismo), gerenciadas
pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econbmico (SMDE), da Prefeitura de Sao
Paulo, reunem cerca de 2.500 vagas de
emprego em diversos cargos e campos de
atuacdo. As oportunidades estdo distribuidas
por todas as regides da capital paulista.

https://jcconcursos.uol.com.br/noticia/empreg
os/cate-sp-benassi-atento-e-mais-empresas-
oferecem-7500-vagas-77185

Voltar ao Sumario
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Veiculo: R7
Data: 03/01/2020

Chance de conseguir emprego
aumenta no inicio do ano

Especialistas recomendam: nada de esperar o
Carnaval passar para procurar uma vaga ho
mercado de trabalho. Em janeiro, periodo de
férias, as agéncias de emprego estdo vazias, o
que torna o momento ideal para quem quer
comegar 2020 empregado.

Confira nas multiplataformas do Jornal da
Record os quatro boletins didrios que vdo ao
ar também na Record TV e ainda uma versao
exclusiva para o digital.

(video)

https://noticias.r7.com/jr-na-
tv/videos/chance-de-conseguir-emprego-
aumenta-no-inicio-do-ano-02012020

Voltar ao Sumario
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Veiculo: Agora Sdo Paulo
Data: 03/01/2020

Curso gratis amplia chance de
emprego

O mercado de trabalho abrird suas portas em
2020 para diversos tipos de profissionais,
desde os mais tradicionais, como vendedores,
a especialistas nas dareas de inovacao e de
tecnologia da informacgao.

Em todos os casos, a qualificacdo sera
fundamental. Preparar-se para atender as
expectativas dos contratantes e aumentar as
chances de contratacdo nao torna obrigatorio,
porém, colocar no curriculo cursos caros ou de
longa duracgao.

Na capital paulista, o Centro de Apoio ao
Trabalho e Empreendedorismo, vinculado a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho de S&o Paulo, oferece
cursos preparatorios para areas com maior
oferta de vagas.

Reformulado no final do ano passado, o portal
(www. cate.prefeitura.sp.gov.br/  cursos/)
concentra a oferta de cursos em diversas
areas de atuacdo, todos gratuitos.

Apenas na area de tecnologia existem
atualmente

| CAPACITACAO | NAO PRECISA PAGAR

o 4 Cursos de qualificacdo sdo oferecidos
gratuitamente por 6rgaos publicos

o 4 A capacitacdo aumenta as chances de
entrar ou voltar ao mercado de trabalho

o 4 Na capital paulista, o CATe é uma opgao

COMO SE INSCREVER

O cadastro deve ser preenchido pela internet,
por meio do site
www.cate.prefeitura.sp.gov.br/cursos/

AREAS COM OFERTAS DE QUALIFICACAO
0 CATe divide seus cursos em seis areas com
grande demanda por profissionais qualificados
ou com campo para empreender:
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e Tecnologia
¢ Meio ambiente e sustentabilidade

Confira alguns cursos previstos para 2020
Introducdo a logica de programacao
Marketing digital

Edicdo de imagens

Introducdo a criacdo de imagens
Como se inscrever em editais
Gastronomia

Saude e bem-estar

Economia criativa

Gestdao e empreendedorismo
Matematica financeira

Modelagem e costura

Cuidador de idosos

Farmacia

Cozinha-escola

O O O O O O 0O 0O 0 O O O o0 O

Fontes: Secretaria Municipal de
Desenvolvimento EconO6mico e Trabalho e
Digital House

460 mil vagas abertas.

O curso de Introducdo a Légica de
Programacdo, por exemplo, possui aulas a
distancia e carga horaria de 40 horas.

Ha também qualificagbes para outras cinco
areas: gastronomia, saude e bem-estar, meio
ambiente e sustentabilidade, economia criativa
e gestdao e empreendedorismo.

A oferta foi escolhida conforme o interesse do
mercado em profissionais qualificados.

A procura por cozinheiros, por exemplo,
cresceu 71,4% na cidade de Sao Paulo entre
2012 e 2017.
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Curso gratis amplia
chance de emprego

A qualificacao em fungoes com maior oferta deve ser a aposta
para quem procura trabalho ou quer trocar de area neste ano

ANA LIVIA FARIA

m 0 mercado de trabalho
abrira suas portasem 2020
para diversos tipos de pro-
fissionais, desde os mais
tradicionais, como vende-
dores, a especialistas nas
dreas de inovagao e de tec-
nologia da informacao.

Em todos os casos, aqua-
lificacdo sera fundamental.
Preparar-se paraatender as
expectativas doscontratan-
tes e aumentar as chances
de contratagdo ndo torna
obrigatdrio, porém, colocar
no curriculo cursos caros ou
de longa duragdo.

Na capital paulista, o Cen-
tro de Apoio ao Trabalho e
Empreendedorismo, vincu-
lado a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econd-
mico e Trabalho de Sdo Pau-
lo, oferece cursos prepara-
térios para areas com mai-
or oferta de vagas.

Reformulado no final do
ano passado, o portal (www.
cate.prefeiturasp.gov.br/
cursos/) concentra a oferta
de cursos em diversas areas
de atuagdo, todos gratuitos.

Apenas nadrea de tecno-
logia existem atualmente

I CAPACITACAO | NAO PRECISA PAGAR

-» Cursos de qualificacdo sdo oferecidos
gratuitamente por érgaos publicos

=» A capacitacdo aumenta as chances de
entrar ou voltar ao mercado de trabalho

-» Na capital paulista, o CATe é uma opcdo

AREAS COM OFERTAS

DE QUALIFICAGAOD

0 CATe divide seus cursos em
seis areas com grande demanda
por profissionais qualificados ou
COM campo para empreender;

Meio ambiente e
sustentzbilidade

COMO SE INSCREVER

0 cadastro deve ser
preenchido pela
internet, por meio
do site www.cate.
prefeiturasp.gov.br/

| cursos/

Confira alguns cursos
previstos para 2020

®mintroducao a logica
de programagdo

mMarketing digital

mEdicdo de imagens

bem-estar

Economia criativa

Gestdo e
empreendedorismo

Fortes Secrwtars Nuniopal de Deserreclimentn Feontmica » Trwbwlho » Digitsl Howe

460 mil vagas abertas.

0 curso de Introdugao
a Logica de Programacao,
por exemplo, possui aulas
a distancia e carga hordria
de 40 horas

Ha também qualificagdes

paraoutras cinco areas: gas-
tronomia, satde e bem-es-
tar, meio ambiente e sus-
tentabilidade, economia
criativa e gestao e empre-
endedorismo.

A oferta foi escolhida

mIntrodugao a criagao de imagens
mComo se inscrever em editais
mMatemdtica financeira
mModelagem e costura
mCuidador de idosos

mFarméacia

mCozinha-escola

conforme o interesse do
mercado em profissionais
qualificados,

A procura por cozinhei-
ros, por exemplo, cresceu
4% na cidade de S3o Pau-
lo entre 2012 e 2017.

https://visualizacao.boxnet.com.br/#/?t=0081
2955D0A5FF01A9915D2EEB9B0OBF502000000
73CBF4CD684D12B70F8F3A4A76E7751B8766
FBDBSCDE7F314C330EF77F1E2F770AE4C888
DE4DD5D37A9C48BC7E81203816675B407441
D728F639D8A75068EB017288A6AE75936DDA
B1DCE280945B2DD5

Voltar ao Sumario
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Valor

Data: 03/01/2020

Supremo julgara maior parte da
reforma trabalhista neste ano

O ano de 2020 sera decisivo para validar a
reforma trabalhista no Judiciario. O Supremo
Tribunal Federal (STF) marcou para o primeiro
semestre o julgamento dos principais pontos
da Lei n° 13.467, de 2017, questionados na
Corte.

Na pauta do dia 14 de maio estdo previstas as
acOes que contestam o trabalho intermitente e
a corregdo monetdria dos  processos
trabalhistas. J& em 4 de junho, os ministros
devem avaliar se a indenizacao por dano
moral pode ser atrelada ao salario do
empregado.

Apesar das discussbes, mudancas trazidas
pela reforma como férias fracionadas, banco
de horas individual, homologacao de acordo
extrajudicial e mesmo o trabalho intermitente
e a jornada de 12 horas por 36 tém sido
aplicadas pelas empresas. Nesse caso, para
evitar problemas futuros, a maioria tém feito
provisionamentos.

A acdo sobre trabalho intermitente chegou a
entrar na pauta do Supremo em junho do ano
passado, mas foi retirada. A nova data é 14 de
maio. Nessa modalidade, o funcionario espera
ser chamado para trabalhar por tempo
determinado (horas, dias ou meses). Em
2018, esse tipo de contrato gerou 133 mil
vagas, segundo o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Caged). No
primeiro ano de vigéncia da reforma
trabalhista foram 50 mil.

No Supremo hd duas acbes diretas de
inconstitucionalidade (ADI 5826 e ADI 5829)
que tratam do tema. Foram propostas pela
Federagcdo Nacional dos Empregados em
Postos de Combustiveis e Derivados do
Petrdleo (Fenepospetro) e Federagdo Nacional
dos Trabalhadores em Empresas de
Telecomunicagcdes e Operadores de Mesas
Telefénicas (Fenattel). As entidades alegam
que os artigos 443 e 452 A da Lei n° 13.467
sao inconstitucionais porque o trabalhador
nem sempre receberd um salario minimo
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mensal e ocorreria a precarizacdo da relacao
de emprego.

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) se
manifestou no processo pelo nao
conhecimento das acbes. Para o 6rgdo, a
incorporacao de modelo ndo geraria a
automatica conclusdo de que a modalidade
fragilizaria as relagdes trabalhistas ou a
protecao social dos trabalhadores.

Segundo o advogado Daniel Chiode, do Chiode
Minicucci Advogados, pesquisas mostram um
aumento da formalizagdo pelo contrato
intermitente. “Se nao fosse essa nova
legislacdo, certamente essas pessoas nao
estariam formalizadas”, diz.

Para a professora da PUC-SP e advogada
trabalhista Fabiola Marques, do Marques Abud
Advogados, a contratacdo pelo contrato
intermitente & complicada porque ndo ha
garantia minima de salario ou quantidade de
horas trabalhadas por més. Apesar de
entender que esse tipo de contrato deveria ser
inconstitucional, ela acredita que o Supremo
deve validar a modalidade, pois em tese
gerara novas contratagoes.

Segundo ela, para as empresas esse tipo de
contratacdo, porém, ndo tem compensado.
Fabiola diz ter assessorado uma empresa que
desistiu desse tipo de contrato porque teria de
arcar com o plano de saude dos contratados,
chamados quatro ou cinco dias ao més.

A analise da correcdo dos valores envolvidos
nas acoes e depodsitos trabalhistas esta
pautada para a mesma data do contrato
intermitente, em 14 de maio. Discute-se a
validade da Taxa Referencial (TR) para essas
situagOes. Sdo duas acles declaratdrias de
constitucionalidade (ADCs) que tratam do
tema. A de nuimero 58 é da Confederacgdo
Nacional do Sistema Financeiro (Consif) e a 59
foi impetrada por trés entidades patronais -
Confederagao Nacional da Tecnologia da
Informacao e Comunicagdo, Associacao das
Operadoras de Celulares e Associacao
Brasileira de Telesservigos. Ha ainda uma agdo
direta de inconstitucionalidade (ADI 5867),
proposta pela Associacdao Nacional dos
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Magistrados da  Justica do  Trabalho
(Anamatra) contra o indice.

O assunto é polémico e tem um longo
histérico. Em 2016, por exemplo, a TR foi
derrubada em julgamento pelo Tribunal
Superior do Trabalho (TST), que a substituiu
pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo Especial (IPCA-E) - mais vantajoso para
os trabalhadores. Em novembro, porém, a
Medida Provisoria n® 905, estabeleceu o IPCA-
E como indice de corregcdo. Os juros que eram
de 12% ao ano, no entanto, passaram a ser o
de poupanga - cerca de 4,5% em 2018.

Para a professora Fabiola Marques, o IPCA-E é
a corregdo mais proxima da realidade e ja ha
precedentes nesse sentido no Supremo, como
no caso de precatérios, por isso a tendéncia
seria a Corte confirmar esse posicionamento,
com algum tipo de modulacdao para os efeitos
da decisao.

As empresas, segundo Chiode, passaram a
provisionar e contar com o pior cenario (IPCA-
E, acrescido de juros de 12% ao ano). “Se o
STF decidir pela TR, elas podem distribuir
esses valores como resultado financeiro”, diz.
Sendo empurram a diferenca para o prego, até
onde o mercado aceitar”, diz.

0] julgamento do tabelamento das
indenizagbes por dano moral ao trabalhador,
previsto para junho, é questionado pela
Anamatra na ADI 5.870. De acordo com a
entidade, a Constituicdo garante liberdade
para o juiz fixar os valores dos danos morais.
Em seu parecer, a PGR considerou
inconstitucional o uso do salario do empregado
para esse calculo.

Segundo Fabiola, a tarifagdo traz prejuizos
serissimos e deve ser declarada
inconstitucional pelo Supremo. “Se um
operario e um engenheiro cairem da mesma
construgdo e tiveram um prejuizo parecido, é
um absurdo dar uma indenizagao maior ao
engenheiro, em razdo do seu salario mais
alto”, diz. Para a professora, o ideal é a
jurisprudéncia criar padrées. Hoje em dia, diz,
isso comega ocorrer. Em geral, danos leves
sao arbitrados entre R$ 10 mil e R$ 20 mil.
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Acidentes que podem gerar perda de membro
ou visdo, ficam em torno de R$ 80 mil e
quando had morte, cerca de R$ 220 mil. “O
juiz, e ndo a legislacdao, tem a capacidade de
decidir esses valores de forma préxima a
realidade”.

O advogado que defende trabalhadores, José
Eymard Loguercio, do LBS Advogados, afirma
que o Supremo nao tem oferecido respostas
rapidas aos conflitos decorrentes da
interpretacéo da reforma trabalhista. Até que
os pontos sejam definidos pelo Supremo, diz,
o ideal seria que os setores econOGmicos e
sindicatos de trabalhadores resolvessem suas
divergéncias por convengoes coletivas. O que
diminuiria a dependéncia de interpretagdo
judicial sobre a aplicacdo dos dispositivos
legais. “Isso em sido feito em alguns setores,
como da categoria bancaria, que tem
celebrado convengdes com validade de dois
anos, interpretando e aplicando dispositivos da
reforma, de modo a evitar a judicializacdo dos
conflitos”.

https://valor.globo.com/legislacao/noticia/202
0/01/03/supremo-julgara-maior-parte-da-
reforma-trabalhista-neste-ano.ghtml

Voltar ao Sumario
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Os desafios da transicao para a
década de 20

O ano de 2020 marca o epilogo da década de
10, que mudou radicalmente a forma como
ouvimos musica, assistimos a filmes e TVs,
lemos noticias e livros, pagamos nossas
contas, compartilhamos automéveis, casas e
nossas vidas privadas. Transformou ainda
como trabalhamos e organizamos nossas
carreiras. Mas alterou também as visdes
baseadas em instituicdes. A promessa de um
mundo plural e democratico, acenado por uma
organizacao em rede, horizontalizada e sem
fronteiras, ficou em algum lugar dos anos 10.
Ao mesmo tempo em que questdes
identitarias ganharam forca na sociedade, o
presente tem flertado com o passado:
negacionismo cientifico, ascensao do
nacionalismo, combate a globalizacédo e ao
ambientalismo, polarizacao ideoldgica,
perseguicdo a minorias e concentracdao de
poder econémico nas gigantes digitais.

E como serd o futuro? O que a humanidade
deseja da onda avassaladora de mudancgas
gue vieram para ficar, como inteligéncia
artificial (IA), internet das coisas (IoT), Big
Data, impressdo 3D, nano e biotecnologia e o
que mais surgir? A era da informacdo vem
acompanhada da sociedade da vigiléancia, ao
passo que a IA coloca sob risco privacidade,
autonomia e até mesmo a relevancia do ser
humano, como afirma o historiador Yuval
Noah Harari em passagens perturbadoras de
“21 LicGes para o Século 21" (Companhia das
Letras).

Segundo Harari, a fusdo da inteligéncia
artificial com a biotecnologia suplantara
habilidades até entdo entendidas como Unicas
do ser humano. Por isso, diz ele em seu ultimo
livro, esta revolugdo tecnoldgica serd diferente
das anteriores. Com o0 autoaprendizado,
computadores e algoritmos ja estdo se
tornando seus produtores e consumidores.
Isso fard do ser humano uma pega cada vez
menos relevante em uma engrenagem que
toma decisbes de forma  autdnoma,
prescindindo de pessoas. “Talvez no século
XXI as revoltas populares sejam dirigidas nao
contra uma elite econOmica que explora
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pessoas, mas contra a elite econbmica que ja
nao precisa delas. Talvez seja uma batalha
perdida”, escreve o historiador.

Com a internet das coisas e as transformacoes
da inteligéncia artificial, relagées entre capital
e trabalho tendem a se dissolver, diz o
cientista politico Sérgio Abranches — Foto:
Fernando Lemos/Agéncia O Globo Com a
internet das coisas e as transformacbes da
inteligéncia artificial, relagbes entre capital e
trabalho tendem a se dissolver, diz o cientista
politico Sérgio Abranches — Foto: Fernando
Lemos/Agéncia O Globo

Com a internet das coisas e as transformacoes
da inteligéncia artificial, relagbes entre capital
e trabalho tendem a se dissolver, diz o
cientista politico Sérgio Abranches — Foto:
Fernando Lemos/Agéncia O Globo

“Harari  envereda para um  fatalismo
tecnolodgico. N&o sei se isso acontecera de fato
porque, a cada passo dado, existe um
movimento importante de reacdo, que dara o
tom dos anos 2020”, diz o socidlogo Ricardo
Abramovay, professor sénior do Instituto de
Energia e Ambiente da USP. Segundo ele, as
“big techs” - empresas mais importantes do
ponto de vista econdmico, tecnoldgico e
cultural na organizacao do capitalismo
contemporaneo - eram legitimadas até o inicio
dos anos 10 pelas renovagdes que traziam e
capacidade de romper com hierarquias
consolidadas. “Mas, daqui para frente, essas
organizacbes terdo de lidar com uma
contestagdo social inédita, jamais sofrida na
histéria pelas empresas que dominaram a sua
época, e vai muito além do debate sobre
monopadlio econémico.”

Um exemplo de reagcdo é o Instituto de
Engenheiros, Eletricistas e Eletrénicos (Ieee),
gue reune cerca de 400 mil profissionais do
mundo e discute a governanca da IA, langando
alertas sobre limites éticos e questionando os
beneficios da tecnologia para a espécie
humana. Outro instituto dedicado a questdes
como essa é o Future of Life, liderado pelo
professor Nick Bostrom, da Universidade de
Oxford. Ele lista a IA como o terceiro risco
essencial para a espécie humana, precedido
pelo nuclear e pela mudanga do clima.
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“"A IA é uma das tecnologias mais
significativas, ndo da década, mas da historia
de nossas espécies”, afirma Adam
Pantanowitz,  professor da Singularity
University, na Africa do Sul. A universidade é
uma grande entusiasta da inteligéncia
artificial, especialmente a cognitiva, em que as
maquinas imitam a tomada de decisdo, o
comportamento e as emogOes humanas. Seu
fundador, Ray Kurzweil, aposta na tecnologia
ndo sé para proporcionar o bem-estar, tais
como a prevengao e o tratamento de doencas,
mas também para levar o ser humano a
imortalidade, criando um ser pés-humano.

Para Zeina Latif, da XP Investimentos, o
crescimento mundial sofrerd as consequéncias
do comércio estagnado neste momento em
gue a globalizacdo sai de moda — Foto:
Claudio Belli/ValorPara Zeina Latif, da XP
Investimentos, o crescimento mundial sofrera
as consequéncias do comércio estagnado
neste momento em que a globalizagdo sai de
moda — Foto: Claudio Belli/Valor

Para Zeina Latif, da XP Investimentos, o
crescimento mundial sofrerd as consequéncias
do comércio estagnado neste momento em
que a globalizacdo sai de moda — Foto:
Claudio Belli/Valor

Enquanto os debates existenciais tendem a
crescer, continuardo em pauta nos préximos
anos questdes prementes, tais como ocupar a
imensa massa de pessoas desatualizadas pelo
avango tecnoldgico que esta so6 no inicio, e dar
utilidade a quem tende a ser suplantado pelas
maquinas, evitando que as desigualdades se
agravem. Pantanowitz argumenta que a IA
possui tendéncia natural de democratizar o
acesso aos bens e servigos, a medida que os
tornam mais acessiveis e baratos. “Em vez de
impedir, precisaremos apoiar essa
democratizacao, pois quanto mais tempo
passa, aumenta o risco de que a disparidade
se amplie”, diz.

Sergio Alexandre Simdes, lider da area digital
da PwC Brasil, também entende que o
problema ndo estd na tecnologia, mas em
prover a formagdo necessaria para qualificar a
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mao de obra diante das habilidade requeridas.
“A Coreia do Sul é o pais mais automatizado e
com menor desemprego, apenas 3,6%. Eles
observaram o0 que ia acontecer e fizeram a
coisa certa na hora certa, focalizando a
educacao”, diz.

Ja& Heliezer Viana, diretor de tecnologia da
consultoria Mazars, pontua que a capacidade
humana de se reinventar ndo é tdo veloz como
a tecnologia que vem chegando. O
supercomputador quantico do Google, por
exemplo, faz hoje em segundos o que um
computador leva semanas ou meses. Por isso,
a desigualdade tenderd a aumentar com o
avango dessas novas tecnologias,
especialmente no Brasil, onde a populagao
praticamente desconhece termos como IA, Big
Data, IoT e IndUstria 4.0.

As “big techs” terao de lidar com uma
contestagdo social inédita, muito além do
debate sobre monopdlio economico, diz o
sociélogo Ricardo Abramovay — Foto: Silvia
Costanti/ValorAs “big techs” terdo de lidar com
uma contestacdo social inédita, muito além do
debate sobre monopdlio econémico, diz o
sociélogo Ricardo Abramovay — Foto: Silvia
Costanti/Valor

As “big techs” terdao de lidar com uma
contestagdo social inédita, muito além do
debate sobre monopdlio econbmico, diz o
sociélogo Ricardo Abramovay — Foto: Silvia
Costanti/Valor

O Brasil, que para Simodes ja perdeu a corrida
dessa onda tecnologica, ainda tem
oportunidade de liderar como ninguém a que
esta emergindo: a biotecnoldgica. Isso devido
ao potencial que o pais possui em recursos
naturais, biodiversidade e producdo agricola.
Ele cita o desenvolvimento de plasticos
biodegradaveis e fertilizantes inteligentes, com
menor toxicidade. “A Embrapa deveria se
focar 100% nisso”, diz.

Mas a equacdo que envolve empregos,
inovagdo e geragao de renda é mais complexa,
na visdo do cientista politico Sérgio
Abranches. Ele observa que o capitalismo
como o conhecemos estd em seus estertores,
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enquanto a nova ordem econOmica ainda nao
esta dada. Isso porque o sistema capitalista
passou a ser dominante justamente quando o
padrdo tecnoldgico viria a mudar de maneira
disruptiva. "Quando o Muro de Berlim caiu, a
internet ja se preparava para nascer”, diz.

Nos préximos anos, com a internet das coisas
substituindo a manufatura e as
transformacdes que virdo da inteligéncia
artificial, as relagdes tradicionais entre capital
e trabalho tendem a se dissolver no ar, avalia
Abranches. “Isso levard o capitalismo a seu
limite. O que saird daqui a duas ou trés
décadas serd totalmente diferente do que
vivemos até agora.”

A psicanalista Maria Homem vé uma evolugao
civilizatéria irreversivel: “As reacdes da logica
patriarcal e miségina sdo um sinal de que isso
doeu e estd doendo” — Foto: Silvia
Zamboni/ValorA psicanalista Maria Homem vé
uma evolugdo civilizatéria irreversivel: “As
reacoes da logica patriarcal e misdgina sdo um
sinal de que isso doeu e esta doendo” — Foto:
Silvia Zamboni/Valor

A psicanalista Maria Homem vé uma evolugao
civilizatéria irreversivel: “As reagdes da logica
patriarcal e misdgina sdo um sinal de que isso
doeu e &estd doendo” — Foto: Silvia
Zamboni/Valor

Ao mesmo tempo, a combinacdo entre
recessao fiscal e desprotecao aos
trabalhadores sera perversa. Avancos
tecnoldgicos historicamente destroem
empregos enquanto criam outros, mas a
qgualificacdo necessaria para operar o mundo
novo é tao sofisticada quanto incerta.

Abranches lembra que no ciclo de mudancas
na economia americana promovido pelo
presidente Bill Clinton, na década de 1990,
foram destruidos cerca de 80 milhGes de
empregos nos EUA. Durante muito tempo, o
desemprego ficou alto. Mas, ao fim daquele
governo, mais de 100 milhdes de empregos
foram gerados, com 60% da forga de trabalho
americana trabalhando em uma ocupagdo que
nao existia antes da crise. O dinamismo da
economia americana, pelo fato de ser um dos
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centros da inovagdo tecnolégica mundial,
permitiu essa reabsorcao.

S6 que os Ultimos anos trouxeram novos
elementos estruturantes, como a concentragao
de valor e de tecnologia nas gigantes digitais.
Houve uma consolidacdo das cinco empresas
americanas de tecnologia como as maiores do
mundo - Amazon, Facebook, Alphabet
(Google), Apple e Microsoft. E essas gigantes
tendem a adquirir as startups que ameagam
seu poderio. “Trabalhos académicos mostram
que essas empresas estdo esterilizando muito
mais a inovagdo do que inovando. [O
economista Joseph] Stiglitz fala sobre isso, e
essa é a tese basica do livro ‘Economia do
Conhecimento’, do [fil6sofo Roberto]
Mangabeira Unger”, diz Abramovay, do
Instituto de Energia e Ambiente da USP.

“A rigueza estd cada vez mais concentrada em
menos empresas porque elas precisam ser
altamente eficientes, consolidadas, com
economia de escala e altamente robotizadas”,
diz José Luiz Kugler, coordenador do MBA
executivo em economia e gestdao na FGV,
especializado em "“business analytics” e Big
Data.

Some-se a isso 0 movimento de convergéncia
das gigantes digitais como Facebook, Apple
Amazon e Google com o setor financeiro, por
meio de grandes bancos como Goldman Sachs
e Citigroup. Segundo Luis Ruivo, lider de
consultoria em servigos financeiros da PwC
Brasil, a estratégia das “big techs”, ao
oferecer servigos financeiros por meio da
parceria com os bancos, é reter mais o cliente
em suas plataformas e assim ter acesso a
ainda mais informagdes sobre ele. Ao mesmo
tempo, as “big techs” ingressam em um
segmento rentdvel, sem precisar arcar com a
parte custosa e trabalhosa exercida pelos
bancos que é o compliance.

Esse movimento de concentragdo vai na
contramdo da descentralizacdo financeira
acenada, por exemplo, por tecnologias como
blockchain, ciéncia de dados e criptomoedas,
além das fintechs. Elas trazem a promessa de
inclusdo financeira e o atendimento ao publico
desbancarizado, que soma 1,7 bilhdo de
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adultos no mundo, segundo o Banco Mundial.
“Os grandes bancos nunca vao acabar porque,
na hora em que acharem uma fintech
interessante, vao compra-la”, diz Ricardo
Rochman, coordenador do mestrado
profissional em economia da FGV. Mas o que
mais chama sua atencdo é o poderio das
gigantes tecnoldgicas: “S6 o que a Apple
possui de aplicagdes em caixa corresponde ao
patrimonio do nosso Sistema Financeiro
Nacional. Se ela quiser montar um banco do
tamanho do SFN, terd dinheiro para isso”,
afirma.

Para Abranches, a circulacdo da renda na
economia estd mudando tanto, que as
empresas ndo sabem mais qual sera o
tamanho do seu mercado. Setores da
economia que eram dindmicos no passado
passam a ser decadentes, enquanto os setores
emergentes ainda sao pequenos e
experimentais demais para produzir para
gerar um alto nivel emprego e renda. O
cientista politico faz a mesma pergunta de
Kugler: “Como sera possivel gerar riqueza
para empregar todo mundo, remunerar o
capital e distribuir renda? Estamos perplexos,
em busca de explicagdes. Portanto, o baixo
crescimento econémico é um padrao claro
desta era da transicao.”

O crescimento mundial, na visdao de Zeina
Latif, economista-chefe da corretora XP
Investimentos, também sofrera as
consequéncias do comércio estagnado neste
momento em que a globalizacdo sai de moda.
“A gente ja vive essa ressaca. Os paises estdo
se fechando. Serd muito desafiador, por
exemplo, colocar de pé o acordo entre Unido
Europeia e Mercosul”, diz.

Ela diz que, ao mesmo tempo em que a
economia cresce menos, os investidores estdo
mais seletivos, sentados em cima de uma
enorme liquidez. Com isso, colocam parte
desses recursos em portos seguros, elevando
a demanda por titulos do Tesouro de paises de
economia avancada. Essa alta demanda
explica, a seu ver, os juros baixos ou até
negativos que marcam os ultimos anos. Outro
fator para essas taxas de juros, segundo
Zeina, sdao os baixos indices de inflagdo,
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segurados pelo pequeno crescimento e pelos
efeitos da tecnologia, como a possibilidade de
comparar precos e usar servigos barateados
pela economia digital.

Para Zeina, merecem preocupagao as
consequéncias geopoliticas do fechamento
comercial dos paises - em tempos de Brexit.
“Conflitos vém de paises que estdo mais
fechados. Por que as nacbes na Europa
quiseram fazer a Unido Europeia? Era a
blindagem para ndo ter guerra, pois vocé nao
vai guerrear com seu parceiro comercial. Este
mundo mais fechado ficou mais propenso a
riscos.” A seu ver, acabard comprometendo a
inovacdo. Ela tem duvidas sobre a aceleragao
tecnologica daqui para a frente, o que
constitui mais um fator de risco para o
crescimento na década que, a rigor, se inicia
em 2021.

Segundo o Bank of America Merrill Lynch, a
tendéncia de baixa da globalizagdo é
exemplificada pela “corrida armamentista
tecnolodgica” entre EUA e China, podendo gerar
um “split”: uma tecnologia para o pais oriental
e outra para o resto do mundo. “A estratégia
da China é garantir que 40% de seus chips
para celular, 70% de seus rob06s industriais e
80% de seus equipamentos de energia
renovavel sejam ‘made in China’ até 2025”,
segundo relatoério do banco.

Mesmo com o0 crescimento em baixa, ainda
ancorado na queima de combustiveis fésseis,
as emissdes de carbono seguem batendo
recordes. Ao mesmo tempo, a mudancga do
clima, juntamente com as desigualdades, sao
vistas como desafios estruturais a economia,
alerta a Organizagcdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Trocar a terminologia de mudancga climatica
para “emergéncia climatica” € um modo como
a UE sinaliza que a agua subiu da cintura - e a
maré em Veneza em 2019 mostrou que isso
ndo é forca de expressdo. A jovem de 17 anos
Greta Thunberg, eleita personalidade do ano
de 2019 pela revista “"Time”, avisa os adultos
gue ndo ha mais tempo para retérica: “Nao
guero sua esperancga. Quero que vocés entrem
em panico”.
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Motivos, ha muitos. Pesquisadores de diversas
universidades no mundo afirmam na
publicacgdo  académica “Nature Climate
Change” que estamos na iminéncia de
ultrapassar pontos de ndo retorno no clima,
levando a vida para um territorio
desconhecido e hostil. Esses pontos eram
previstos caso a temperatura global
ultrapassasse 5°C, mas a ma noticia é que
isso ocorrera caso fique entre 1°C e 2°C - e ja
passamos da primeira marca.

Para Abranches, a realidade comeca a se
impor de tal modo que ninguém mais
conseguira se eleger negando a mudanca
climatica, como fizeram Donald Trump, Jair
Bolsonaro e Viktor Orban na Hungria.
Entretanto, o setor financeiro continua
fomentando as emissdes de carbono. Os seis
maiores bancos americanos financiaram a
industria de combustiveis fosseis em mais de
US$ 700 bilhdes nos Uultimos trés anos,
segundo Gregg Gelzinis, analista politico do
Center for American Progress, e Graham
Steele, diretor na Stanford Graduate School of
Business. E desde 2016, as grandes
seguradoras mantém US$ 528 bilhGes nesses
investimentos.

Com isso, a década de 20, chamada de
“decade to deliver”, comeca com atraso a
fazer as entregas necessdrias para cumprir os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
até 2030. Entre mil empresarios de 21 setores
em 99 paises, a maioria reconhece que podia
ter empenhado mais, de acordo com pesquisa
da consultoria Accenture, em parceria com a
Organizacao das Nacgdes Unidas. Desde 2016,
segundo os executivos, had um refluxo nas
acoes empresariais em prol da
sustentabilidade.

“Nos anos 10, vimos o entusiasmo da
responsabilidade das empresas em torno
desse tema se esvanecer. Se essa perda é
definitiva ou ndo, ninguém sabe, mas o recuo
é evidente”, afirma Abramovay, que enxerga
nisso um fator politico. “As consequéncias da
ascensdo da ultradireita no mundo todo é que
o setor empresarial, especialmente nos
Ultimos anos, perdeu o fator de coesdo que

o PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

havia ganhado na Rio+20 [conferéncia da ONU
realizada em 2012]", diz.

A partir disso, o historiador ambiental José
Augusto Padua, professor associado do
Instituto de Histéria da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, conclui que nao existe lata
de lixo na histéria. “As ideias, mesmo as mais
reacionarias e ignorantes, ndo morrem. Elas
sempre encontrardao canais onde podem
circular e retornar ao poder.” Para ele, o
acontecimento mais notavel da Gltima década,
com reflexos importantes para o periodo que
se inicia em janeiro do ano que vem, foi a
reversao do consenso que estava sendo
formado em relacdo a protecao ambiental e a
sustentabilidade. “Ndo havia mais setores
sociais relevantes negando a importancia
desses temas. O antiambientalismo ja existia,
mas ganhou forca politica.”

O drama é que isso ocorre no momento em
que a sociedade deveria estar empenhada em
evitar o ponto de virada climatico que se
avizinha. Fernando Reinach, bidlogo e so6cio do
Fundo Pitanga, de venture capital, vé os
ultimos anos como aqueles em que pessoas
bem-informadas tomaram a consciéncia do
que estd ocorrendo, mas também se deram
conta de que serd muito dificil reverter a
situacdo. "J& se sabe que as metas
necessarias de reducdo nao serdo cumpridas.
As pessoas nao estdao dispostas a sacrificar o
presente em nome de geragbes que nem
nasceram.” Reinach, portanto, diz acreditar
gue a década de 20 serd a da humildade: o
reconhecimento de que o homem foi incapaz
de solucionar um problema que afeta sua
existéncia e pode leva-la inclusive ao
desaparecimento.

Integrar as pautas ambiental e
socioecon0mica com as bandeiras de direitos
humanos, questodes identitarias e

intergeracionais sera o principal desafio do
desenvolvimento sustentavel nos anos 20, na
visdo de Reinaldo Bulgarelli, professor na
Fundagdo Getulio Vargas e consultor
empresarial em diversidade e direitos
humanos. “"Depois que as diferentes geragdes
ja foram categorizadas, serd o momento de
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aprimorar a relagao entre elas, considerando o
envelhecimento, o empreendedorismo depois
dos 50 anos, os desafios da previdéncia social
e a assimilacao das novas tecnologias”, diz.

No campo identitario, a psicanalista Maria
Homem vé uma evolugdo civilizatéria
irreversivel. “As reacOes da ldgica patriarcal e
misdgina sdo um sinal de que isso doeu e esta
doendo. O refluxo foi pesado, mas ndo é a
tendéncia”, diz Maria, para quem a vertente
incontornavel é a instauragcdo do fluxo de
modernidade que vem de longos cinco séculos
atras, desde a revolucdo copernicana, quando
a Terra saiu do centro do universo. E
especialmente desde as revolugbes americana
e francesa, quando a civilizagdo ocidental
pactuou que todos sdo iguais perante a lei em
um estado democratico de direito.

Para projetar o que vem pela frente, o
psicanalista Jorge Forbes faz digressdao ainda
mais longa, de 2,8 mil anos. Naquela época,
diz, houve uma primeira organizagao, com o
homem comparando-se a natureza. Assim
como uma fruta, nascia, crescia, morria e
virava semente. Uma vez servo, sempre
servo. Uma vez senhor, sempre senhor.
Depois, essa organizacdo aristotélica foi
suplantada pela religido, especialmente a
partir do século III da era cristd. Em vez da
natureza, o homem passou a se organizar pela
ética religiosa. “Era um marketing muito
melhor. Em vez de virar semente, vocé tinha a
vida eterna.” Mas o terremoto de Lisboa em
1755 veio mudar novamente o paradigma.
Teria havido uma decepcao com Deus,
fazendo surgir a terceira organizacdo, dessa
vez em relacdo ao saber. Ou seja, com o
Iluminismo. “Foi a primeira referéncia do
homem com relacdo a si mesmo”, diz.

Embora muito distintas entre si, essas trés
formas de organizacdo tinham em comum a
estrutura vertical: “A natureza estd acima de
mim, Deus esta acima de mim, a razdo esta
acima de mim”. Forbes denomina esse
conjunto de Terra 1, o que se diferencia
disruptivamente do mundo descortinado pela
invengao da web nos anos 1990, chamado de
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Terra 2 - tema de uma série criada por ele na
TV Cultura, em 2017.

Tudo o que era vertical, hierarquico,
disciplinado, linear e protocolar passa a se
organizar em rede - formato que consolida nas
décadas seguintes, com todos os efeitos
colaterais que essa ruptura é capaz de
acarretar. O primeiro deles é a perda das
referéncias identitarias, uma vez que nao ha
mais padrdo, nem papéis definidos. Segundo o
psicanalista, vocé passa a ter de escolher o
tempo todo entre uma profusdo de opcdes -
inclusive a orientacdo sexual. A quebra das
identidades gerou e continuard gerando
ansiedade e depressdo. A cada 40 segundos,
uma pessoa se suicida, segundo a
Organizacdo Mundial da Saude. Entre jovens
de 15 a 29 anos, o suicidio é a segunda maior
causa de morte.

“E uma nova ordem. Para quem suporta o
risco, € maravilhoso e mais criativo. Para
quem nado suporta, é horrivel, porque essas
pessoas queriam que alguém lhes dissesse
como agir.” Isso explica dois fenébmenos: a
autoajuda para laicos e os templos a cada
esquina para religiosos.

Para intensificar o fenOmeno, essa nova ordem
vem acompanhada pela massificacdo das
midias sociais, com efeitos profundos nas
relagbes interpessoais e politicas. Como
explica o filésofo Pablo Ortellado, professor de
gestdo de politicas publicas na USP, a
tecnologia viabilizou a derrubada das barreiras
de entrada constituidas pelos meios de
comunicacdao de massa, que anteriormente
selecionavam as vozes autorizadas a falar e
participar do debate publico: os “guardides do
portal”.

A medida que as redes sociais permitem a
todos se expressar ao mesmo tempo, cresce a
promessa de democratizacao e da diversidade
de vozes. SO que a formacgdo de alinhamentos
ideolégicos também aumenta, em funcdo de
algoritmos definidos por essas plataformas
que agrupam as visdes de mundo. “As midias
sociais, que trariam mais pluralidade, na
verdade trazem menos”, afirma Ortellado,
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integrante de um dos 12 grupos de pesquisa
autorizados a acessar dados do Facebook para
fins académicos.

A perda de diversidade pode ser constatada no
espectro brasileiro, tendo por base dados
estatisticos robustos, considerando que 60%
da populagdo brasileira usa o Facebook,
durante 4h30min por dia, em média. De 2014
para ca, por exemplo, o pesquisador diz que a
correlagdo entre feminismo e esquerda passa
a ficar altissima. O mesmo se da entre direita
e o movimento anticorrupcdo. Até 2013, era
bem comum quem interagia com paginas
feministas e anticorrupcdo ao mesmo tempo.
Ou quem era de direita e feminista. Mas, a
partir do ano marcado pelas Jornadas de
Junho, os grupos vao se separando e se
amalgamando em polos bem distintos. “Hoje,
achar uma pessoa feminista que participa de
movimentos anticorrupcdo € atipico, é um
desvio estatistico”, diz Ortellado.

O pesquisador ndo sabe se as midias sociais
sdo a causa da polarizacdo ideoldogica ou
somente aceleram um processo de outra
natureza. Ele tende a acreditar mais na
segunda hipdtese, com base na seguinte tese,
que vem sendo estudadas: a polarizagdo, com
a consequente radicalizacdo, seria uma busca
de diferenciacdo politica, apds os partidos de
esquerda, de direita e os liberais ficarem
muito parecidos entre si nos anos 1990, em
diversos paises.

A razdo dessa indiferenciacdo, por sua vez,
seria orgamentdria. Com pouco dinheiro livre
por causa do aumento das despesas
discricionarias - pressionadas pelos sistema de
previdéncia e de bem-estar social -, os
partidos ndo conseguem mais fazer politica
com uma cara propria. Sem dinheiro, a saida
para se diferenciar é abragar temas que nao
dependem de recurso, como a agenda moral e
de costumes, as quais tém profunda
capacidade de dividir a sociedade. “O sistema
politico, portanto, se reestrutura em cima
dessas divisoes.”

Continuando as restrigdes orgamentarias, ndo
ha sinal de que isso va parar. “Se isso se
aprofundar, elevara a intolerdncia e ndo sera
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surpreendente o aumento significativo de
episddios de violéncia nos préximos anos”, diz.

Isso se daria no contexto de “recessao
democratica”, expressao criada pelo cientista
politico Larry Diamond e que virou “buzzword”
no mundo da discussdao politica, segundo
Claudio Couto, coordenador do mestrado
profissional em gestdo e politicas publicas na
FGV. Para ele, essa recessdo é causada pela
negacgdo da politica e dos partidos tradicionais,
vistos como corruptos e autointeressados. Ao
oferecerem um canal sem intermediarios,
rapido e de baixo custo, as midias sociais e a
internet passam a dar vazdo a negacao do
establishment, sentimento que é capturado
pela politica ultradireita. A isso se soma o
esgotamento da paciéncia do eleitor, na
medida em que os governos nao satisfazem as
demandas populares.

As mensagens nas midias sociais, que tendem
a ser superficiais, curtas e grossas, caem
como uma luva para traduzir essa falta de
paciéncia que caracterizou a ultima década e,
segundo Couto, ndo devem arrefecer tdo cedo.
Sem espaco para nuancgas e aprofundamentos,
esses canais acabam reforcando a
radicalizacdo e o extremismo na politica. “Sao
apresentadas solucdes simples para problemas
complexos. [O presidente Jair] Bolsonaro
encarna isso perfeitamente”, afirma Couto.
Para ele, o presidente da Venezuela Hugo
Chavez, morto em 2013, também fazia isso no
campo da esquerda. “Os dois sao
tremendamente parecidos dos pontos de vista
da negacdo da politica tradicional, da
militarizacdo da vida publica, da destruigao
das instituicbes e da demonizagcdo da
imprensa como inimiga da patria.”

Para Eugénio Bucci, professor titular da Escola
de Comunicacbes e Artes da USP, as
tecnologias digitais vém intensificar uma
tendéncia que ja vinha dos tempos da
comunicagdo de massa: transformar o
acessorio em locomotiva. Ou seja, o
entretenimento passa a mover a industria da
comunicagao, tornando o} jornalismo
minoritadrio. O folhetim vira o carro-chefe,
explorando as paix6es humanas, inclusive as
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sensacionalistas, como o desejo de matar e de
copular.

“"Ganha espaco um tipo de mensagem que
dialoga ndao com aquilo que chamamos de
razdo, mas que interpela as pulsdes do
sujeito. Ai, o que estd em causa é o prazer, o
desejo, a funcdo catartica de tragédias. A
violéncia e a sua representacdo conquistam
um espaco imenso com as tecnologias
digitais”, diz.

Para ele, sdo esses sentimentos que orientam
as pessoas a replicar as “fake news” na
internet ou nas redes, movidas ndo pelo
racional, mas por um furor em exterminar o
inimigo: dai a negar a ditadura militar, a
tortura, o Holocausto e a ciéncia € um passo.
A revista “Pesquisa Fapesp” chegou a publicar
a capa “Ciéncia Sob Ataque”, em outubro,
sobre um levantamento realizado em 144
paises que mostra a desconfianga nos
pesquisadores e a rejeicdo a consensos
cientificos - da eficacia das vacinas a crise
climatica.

“"Negar tudo isso é mais confortavel. Nao
preciso negociar com outras visdes de mundo,
com outras opinides. Basta que eu as elimine.
Esse tipo de sentimento, que antes encontrava
inibidores naturais em uma comunicagao
pautada pelos argumentos racionais e pelos
fatos, perde as barreiras e ganha a cena”, diz
Bucci, autor de "“Existe Democracia Sem
Verdade Factual?” (Estacdo das Letras e
Cores).

Nesse livro, o jornalista mostra como a politica
deixa de ter a verdade como o0 seu
fundamento ou lastro essencial e passa a
operar a partir de crengas. Um paréntese:
Bucci define fato como um acontecimento que
todos sao capazes de perceber pelas
habilidades mais elementares de raciocinio,
enquanto a verdade cientifica € uma verdade
mais qualificada, requer linguagem técnica e
procedimentos mais complexos que nao sao
acessiveis a todos. “Quando a politica deixa de
ser feita com base nas verdades factuais e
muitas vezes em convicgdes absurdas,
estamos saindo do territério da politica e
entrando no campo das tiranias fanaticas ou
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‘fanatizantes’. Ai o futuro vira um enigma,
uma charada de mau gosto”, afirma.

Embora ndo sejam um mal em si, as novas
tecnologias, diz Bucci, permitem que os
sistemas democraticos sejam capturados e
sufocados por dentro, em um processo de
larga escala. A popularizagdo dos videos e
audios falsos viabilizados pela IA por meio das
“deepfakes”, por exemplo, faz parte de cenas
de um proximo capitulo que so terdo limites se
a sociedade os impuser - no mesmo espirito
do movimento de contestacdo mencionado
pelo professor Abramovay, da USP. Mas isso
vai requerer dos anos 20 maturidade maior do
gue a acumulada até agora.

https://valor.globo.com/eu-
e/noticia/2020/01/03/0s-desafios-da-
transicao-para-a-decada-de-20.ghtml

Voltar ao Sumario
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Setores financeiro e de Vvarejo
compoem indicagcoes para janeiro

Depois de ter perdido espago em dezembro, o
setor financeiro voltou a ter forca na Carteira
Valor de janeiro. Com quatro das 10 empresas
mais citadas, o segmento foi o que teve mais
representantes na selegdo. As agdes do Banco
do Brasil e da B3 seguiram na lista, apontadas
por trés casas cada. Ja os papéis do Itau e do
Bradesco, com duas indicagdes cada, foram as
novidades.

O setor varejista também continua forte. As
acoes do Grupo Pdo de Aglucar e da Via Varejo
seguem na selecdo, apontadas por cinco e
duas casas, respectivamente. Ja a novidade
ficou por conta do Magazine Luiza, indicado
por quatro corretoras.

Isoladamente, a lideranca da selecdo no
primeiro més do ano ficou com a Petrobras,
indicada por oito participantes. No més
passado, a estatal liderou a selecdo com o
mesmo numero de indicagbes do Pdo de
Aclcar. Seguem na selecdo a agéncia de
turismo CVC e a mineradora Vale, apontadas
por trés casas cada uma.

As escolhas das corretoras seguem pautadas
pela perspectiva de uma aceleracdo na
retomada da atividade econdmica. Segundo os
analistas, as companhias citadas tendem a se
beneficiar de um cenario melhor, com a
recuperacao do consumo e eventual aumento
da renda.

O que rege a escolha dos analistas pelas acdes
da Petrobras é a boa gestdo, desde a
presidéncia de Pedro Parente e a manutencédo
das estratégias pelo atual CEO, Roberto
Castello Branco.

“A Petrobras tem demonstrado alta eficacia e
comprometimento na gestdo e na estratégia
da petrolifera brasileira”, segundo analise da
corretora Elite. A casa ainda destacou o
processo de desalavancagem da companhia
com as vendas de empresas subsidiarias.
“Operacionalmente, a companhia voltou a
focar seus esforcos no que ela sabe de melhor,
exploragdo e produgcdo de odleo e gas,
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principalmente em aguas profundas”, afirma a
Elite em relatoério.

Com indicadores de emprego, renda e
confianga do consumidor melhorando, no
varejo os resultados do P3ao de AglUcar devem
ser positivos, segundo andlise de Nicolas
Takeo, da Socopa. “O valor do papel também
esta atrativo. Vemos o papel negociado a R$
87,65 por acao, contra o preco justo de R$
115 por papel”, diz.

Para Luis Flavio Sales, da Guide, a justificativa
para a escolha da Via Varejo vem do plano de
negocios da nova diretoria. O analista
destacou, dentre as acdes ja implementadas,
as alteragGes na métrica de remuneragao dos
vendedores, a mudanga na metodologia de
precificagdo nas lojas para dar mais autonomia
aos vendedores (0 que acirrou a concorréncia)
e o foco na integracao de canais de venda.

Para Sales, a nova estratégia de focar
inicialmente nas lojas fisicas (que demandam
uma necessidade de capital de giro menor
para a operagao e possuem margens melhores
que o site) e consolidagdo do multicanal sao
positivas.

O Magazine Luiza é apontado por varios
analistas como uma das principais referéncias
do e-commerce no Brasil. Para a Elite, por
exemplo, a companhia “ndo se posiciona sé
como varejista, mas como uma grande
plataforma digital”.

A casa citou o langamento do Magalu Pay
como um dos destaques. “Trata-se de uma
conta digital onde clientes e lojistas
(marketplace) terdo acesso a diversos servicos
financeiros com objetivo de melhorar a
eficiéncia, experiéncia e fidelizacdo”, afirma a
corretora.

Apés um ano com aumento de clientes, de
volumes negociados e de empresas estreando
na bolsa, a perspectiva para a B3 em 2020
segue positiva, principalmente devido a
perspectiva de manutencao dos juros mais
baixos. Como muitos investimentos de renda
fixa tém o rendimento atrelado a taxa Selic,
quando ela fica menor, eles perdem
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atratividade. Portanto, mais investidores
buscam alternativas como agoes.

“Com uma taxa basica de juros nas minimas
historicas, o crescimento do apetite ao risco
dos investidores aliado com o crescimento de
ofertas e IPOs sdo fatores que podem
continuar gerando um bom horizonte para a
B3”, afirma a Elite Investimentos.

Para Sales, da Guide, “a expectativa é de que
0Ss numeros operacionais da B3 continuem
com um volume mais forte em 2020
especialmente de acbes (segmento Bovespa) e
futuros (segmento BM&F)".

As acOes do Itau estdo entre as preferidas da
Elite Investimentos devido ao foco do banco
na estratégia digital. Apesar das medidas do
Banco Central para controlar o spread
bancdrio (que podem fazer os bancos
ganharem menos), a casa vé o Ital como o
banco melhor preparado para lidar com esse
novo cenario.

A escolha da Socopa no setor financeiro foi
pelo Bradesco. Para Takeo, os papéis do banco
estao baratos (ou “descontados”, no jargao do
mercado financeiro). “Na nossa visdo, o
Bradesco estd bem preparado para se
beneficiar da recuperagdo economica local. O
capital é saudavel, a inadimpléncia e juros
estdo em niveis adequados e o Retorno sobre
Patrimonio Liquido (ROE) do segmento de
crédito é elevado”, diz.

Para Glauco Legat, da Necton, o Banco do
Brasil tem mostrado um gradual ganho de
rentabilidade nos Gltimos anos, “com
crescimento do lucro de quase 40% no
acumulado do primeiro semestre e alta de
13,3% na margem financeira liquida”.
Segundo o analista, os resultados em 2019
devem mostrar uma recuperagao interessante,
com “a rentabilidade sobre o patrimé6nio da
companhia convergindo gradativamente para
o patamar dos bancos privados”. Ainda assim,
Legat considera que as agdes do Banco do
Brasil estdo descontadas na B3 em relacao aos
seus pares.
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https://valor.globo.com/financas/noticia/2020
/01/03/setores-financeiro-e-de-varejo-
compoem-indicacoes-para-janeiro.ghtml

Voltar ao Sumario
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Apés ano frustrante, em 2020
indastria deve ter recuperacgao timida

Depois de um 2019 frustrante, que comegou
uma expectativa de crescimento de 3% e deve
terminar com retragdo em torno de 1%, a
producao da industria brasileira deve voltar ao
azul em 2020, puxada pelo crescimento da
demanda interna. O ritmo, contudo, deve ser
modesto. A mediana das estimativas do
Boletim Focus, do Banco Central, aponta
expansdo de 2,2%.

Se em 2018 a greve dos caminhoneiros
derrubou a atividade industrial e abortou uma
recuperacdo que se desenhava apos anos de
contracdao, em 2019, o desastre da barragem
de rejeitos de minério de ferro da Vale, em
Brumadinho, em Minas Gerais, e a recessao na
Argentina deram o tom negativo. Em 12
meses até outubro, dado mais recente, a
producdo industrial cai 1,3%, com recuo de
7,4% no segmento extrativo e de 0,4% no de
transformacao, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A
queda que foi se desenhando ao longo de
2019 acabou afetando as projecdes para o ano
seguinte, que também chegaram a
crescimento de 3%, mas agora estdo na casa
dos 2%.

PUBLICIDADE

inRead invented by Teads

O baque recente na industria foi forte. Em
outubro, 14 dos 26 segmentos do setor
acompanhados pelo IBGE ainda nao tinham
conseguido recuperar o nivel de produgdo
anterior a greve dos caminhoneiros, quase um
ano e meio antes. Embora o Indice de
Confianca do setor, medido pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV), mostre uma retomada
do otimismo dos empresarios do segmento,
isso ainda nao se traduz em produgao. A
ociosidade na induUstria ainda é alta, como
mostra o nivel de utilizagcdo da capacidade
instalada (Nuci), em 75%, bem abaixo do
nivel pré-crise, quando estava em torno de
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85%. Como fatia do Produto Interno Bruto
(PIB), a participacdo da industria de
transformacao pode recuar mais, depois de ter
atingido o menor patamar da historia recente
em 2018, de 11,3%. No acumulado até o
terceiro trimestre de 2019, o peso era de
11,1%, segundo o IBGE. “Foi um ano
perdido”, resume Paulo Morceiro, pesquisador
especializado em indlstria do Nucleo de
Economia Regional e Urbana (Nereus) da
Universidade de Sao Paulo (USP).

Na ponta mais positiva das expectativas para
2020, com estimativa de aumento de 4,2% na
producdo industrial, o dobro da projecao do
mercado, a 4E Consultoria considera que a
tracdo mais forte do setor no segundo
semestre de 2019 deve se intensificar, diante
de uma economia mais aquecida. A casa
espera aumento de 2,8% no PIB do pais,
estimativa que também estd acima da
mediana, de 2,3%. "“Deve haver uma
recomposicao da oferta extrativa. A expansao
da construcdo civil, que ja se iniciou, também
vai puxar a industria”, afirma o analista Luca
Klein. A 4E estima crescimento de 9,5% no
segmento extrativo e de 3,5% na
transformacdo em 2020. “Os fundamentos
para o consumo, como o crédito e a massa
salarial, estdao melhorando e grande vetor do
crescimento industrial vai ser a economia
doméstica”, diz ele.

Klein considera que a queda recente dos juros
tera efeito maior na economia em 2020, o que
também vai favorecer o investimento. A
expectativa é que a formacdo bruta de capital
fixo (FBCF, medida do que se investe em
maquinas, equipamentos, construcdo e
inovacao) cresca 4,2%, apos alta em torno de
3% em 2019. O setor externo, contudo, deve
continuar restritivo, o que ndo deve ajudar as
exportacdes do setor, afirma ele.

O fator externo é um dos principais
condicionantes da previsao mais moderada da
MB Associados, de crescimento de apenas
1,3% na produgao industrial em 2020. “Temos
visto uma indlstria muito erratica, ndo da
para prever grande recuperacdo. Podemos ter
resultado até pior que esse”, afirma Sergio
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Vale, economista-chefe da MB. A projecdo da
casa para o PIB do ano também é modesta, de
alta de 1,6%. Embora o impacto da recessao
argentina ja ndo seja mais tdo relevante, o
cenario internacional inspira cuidados, afirma.
Ha possibilidade de o acordo comercial entre
Estados Unidos e China andar, mas ha uma
conturbada eleicdo americana pela frente. A
desaceleracdo da economia mundial ndo esta
completamente descartada pelo economista.

“"Ha riscos relevantes. Ndao vemos uma
industria exportadora em 2020, o que seria
algo importante para sua recuperagao”, avalia.
Um cendrio externo mais positivo pode levar o
pais e a industria a crescer em torno de 2%.
Mas a economia ainda esta fraca e a indUstria
ndo conseguird entregar producées maiores
que isso, diz ele.

Como contraponto, Vale destaca a boa
perspectiva para os segmentos ligados ao
agronegocio. “A transformacdo industrial na
agricultura deve ter um ano positivo,
especialmente com as exportagdes de carnes
para a China.” A producdo de duraveis, como
produtos da linha branca (caso de fogdes e
geladeiras), também tem boa perspectiva, por
causa da expansdo do crédito.

A queda do juro deve fazer mais diferenca a
partir de 2021, na avaliacdao do economista. O
crédito tende a ter papel importante nos
proximos anos, o endividamento das familias é
baixo e tem espaco para crescer. “O consumo
tende a ser o carro-chefe da economia.”

Embora a industria deva apresentar uma
melhora conjuntural, fatores estruturais
devem continuar a pesar sobre o setor. “Ha
bloqueios importantes no lado da oferta, que
prejudicam a competitividade”, afirma Rafael
Cagnin, do Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial (Iedi), citando o
complexo sistema tributdrio e a falta de
investimento em infraestrutura. No lado da
demanda, a baixa qualidade do emprego
gerado na lenta recuperacdo da economia é
um obstaculo para uma retomada mais forte
do setor, avalia ele. “Trabalhadores informais
ou por conta prépria tém uma renda menor e
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variavel, que dificulta o acesso ao crédito e
limita o potencial do crescimento econdmico.”

Para estimular a industria, Cagnin vé como
fundamental a retomada dos aportes publicos,
ao lado do setor privado. “E preciso avangar
nas PPPs [parcerias publico-privadas],
privatizagdbes e destravar o investimento
publico pelo menos para terminar obras
paradas.” Investimento em educacdo,
inovacao, acordos comerciais estdo entre as
licoes de casa para recuperar a industria, diz
Paulo Morceiro, da USP. “A cada ano que
ficamos parados nessas questdes, maior é o
desafio.”

Acima de tudo, os economistas defendem o
desenho de uma estratégia industrial em que
o0 objetivo maior seja incorporacao e difusao
de tecnologias. “"Dados da Fapesp mostram
que temos competéncia acumulada em varias
areas de fronteira tecnoldgica, como big data.
A indUstria pode participar da producdo e
difusdo de tecnologia para o sistema produtivo
em geral”, afirma Cagnin, do Iedi.

Para eles, hda um limite para o quanto a
economia pode crescer sem uma recuperagado
estrutural da industria. Morceiro observa que a
transformagao tem perdido peso no PIB ha
pelo menos trés décadas, ao mesmo tempo
em que a economia cresce pouco. “Sem
indistria e sem gasto do governo em
infraestrutura, o pais gente cresce de modo
sustentado em torno de 1%. Com medidas
temporarias, como liberagdo de FGTS,
podemos chegar a 1,6%, 1,7%.” Como a
indastria movimenta outros setores
econdmicos, como 0s Servigos, seu
desempenho, bom ou ruim, se espalha pela
economia. “Ha& poucas duvidas de que a
industria € uma engrenagem do crescimento
econ6mico”, afirma Cagnin. “Paises sem
indlstria forte até se desenvolvem, mas
geralmente estdo acoplados a alguma outra
poténcia industrial, o que ndo é nosso caso”.

https://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/01
/03/apos-ano-frustrante-em-2020-industria-
deve-ter-recuperacao-timida.ghtml

Voltar ao Sumario
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As reformas em 2020

Logo no inicio do governo Bolsonaro, no
encontro anual do Féorum Econ6mico Mundial,
0 ministro da Economia, Paulo Guedes,
explicitou sua estratégia em relagdo as
reformas que necessitam de aprovacao do
Congresso: de inicio, focar exclusivamente em
estabelecer novas regras para a Previdéncia
Social, para, depois, dar a partida no resto da
sua extensa pauta de propostas.

Em certo sentido, essa estratégia deu certo:
depois de mais de dois decénios de tentativas,
em 2019 finalmente se aprovou a reforma da
Previdéncia, indo mais longe nas mudancas do
que a maioria dos analistas considerava
possivel. Isso sem que o0 governo tivesse em
qualquer momento estabelecido uma
significativa base de apoio no Congresso. Pelo
contrario, o presidente da Republica ndo
apenas comprou brigas desnecessdarias com os
congressistas, como em varios momentos
parecia jogar mais contra do que a favor da
reforma.

Sem reformas, o empresario ndo vai embarcar
em uma recuperagdao que pode durar apenas
dois anos

Acabou que o ano passado foi quase
integralmente consumido nessa primeira etapa
do programa de reformas, restando para 2020
dar a partida no restante da pauta. E nao
faltam temas: ha diferentes propostas de
reforma tributaria em discussao no Congresso,
0 governo prop6s um conjunto de emendas a
Constituicdo voltadas para aprofundar o
programa de ajuste fiscal, e ha uma lista de
empresas que o ministro quer privatizar, para
0 que seria necessario ter aval do Congresso.
Isso sem falar de nova rodada de reforma
trabalhista e a aprovagao do acordo Mercosul-
Unido Europeia.

Ha um certo consenso de que em 2020 a
agenda de reformas voltard a avancgar. Mas
quao significativo serd esse avango? Aqui ha
duas visdes bem distintas.

De um lado ha quem esteja bastante otimista,
acreditando que o sucesso com a reforma da
Previdéncia foi apenas um sinal de uma
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transformacdao mais ampla. Nessa visdao, a
sociedade mudou, hoje acredita que é preciso
mudar para o pais voltar a crescer e a
qualidade de vida melhorar, e para isso deu
aos politicos um mandato para fazerem as
transformagdes necessarias. Para os que se
alinham com essa visdao, ndao apenas 2020,
mas uma boa parte da proxima década serdo
marcados pela aprovacdo de significativas
reformas. O pais estaria fadado a mudar para
melhor.

De outro lado, ha os que enxergam na
reforma da Previdéncia a excegdo, e ndo o
novo padrao. Isso porque essa foi uma
reforma muito discutida ao longo do tempo,
com muito do trabalho de convencimento
tendo sido feito por governos anteriores, em
especial o de Michel Temer. Em especial, a
midia abracou com tudo essa reforma,
explicando-a para o eleitor e dessa forma
facilitando muito a decisdo dos congressistas.

Ndo se observa um processo semelhante com
relacdo as outras reformas. No que tange a
tributaria, até o momento sequer se conhece a
proposta do governo, que ora defende e ora
abandona a ideia de se voltar com a CPMF. E
diferentes  setores econbmicos seguem
brigando a favor ou contra as distintas
propostas. Em relagdo as PECs do Plano mais
Brasil, enviadas ao Senado Federal no final do
ano passado, o problema maior me parece ser
a sua abrangéncia e, em certo sentido,
complexidade. E dificil que nesse estado a
midia dé a essas reformas o mesmo apoio que
deu a da Previdéncia.

Ha ainda, nessa segunda visdo, dois fatores
mais conjunturais que vao atrapalhar a
aprovacao de reformas. Um é que, com a
recuperagdo ciclica da economia em 2020, a
sensagdo de urgéncia em avangar com as
reformas diminui. O outro é o receio de que
alguma dessas reformas detone uma onda de
protestos semelhantes aos que se vé mundo
afora, em especial em outros paises da
América do Sul.

Exatamente porque ninguém até agora
entendeu bem o que leva a esses protestos, a
chance de paralisagdo é tao grande. Propostas
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como tributar os desempregados para
financiar programas de primeiro emprego, ou
que focam em reduzir a carga de trabalho e a
remuneracdo de servidores publicos, sao
exemplos de medidas que podem, quem sabe,
detonar protestos que depois venham a
despertar insatisfacdbes mais profundas, como
com a falta de emprego, a ma distribuicdo de
renda etc. Para que arriscar, se as coisas
estdo melhorando para todos mesmo sem as
reformas?

Eu me alinho mais com o segundo tipo de
visdo. Acho que a retomada do crescimento,
calcada no avanco da demanda doméstica, vai
gerar aumento de confianca e uma onda de
otimismo que serd o novo mantra nacional na
economia. E dizer, governo, midia e empresas
vao abracar a narrativa de que agora a coisa
vai, porque isso lhes interessa, deixando de
lado o discurso, até certo ponto antagoénico, de
gue as reformas sdo essenciais para que o
pais volte a crescer.

Vai funcionar? Depende muito do que vai
ocorrer com o investimento privado. Minha
leitura é que esse nao volta ao patamar pré-
recessao sem novas reformas, pois sem elas o
crescimento ndo se sustentard a médio prazo.
E nem o empresario nacional, nem o
investidor estrangeiro, tenderdo a embarcar
em uma recuperagao ciclica que pode durar
apenas um par de anos.

https://valor.globo.com/opiniao/noticia/2020/
01/03/as-reformas-em-2020.ghtml
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Com arsenal tecnoldégico, varejo da
nova vida as lojas fisicas

ApOs ter seu fim decretado no inicio dos anos
2000 por especialistas e varejistas
estrangeiras - algumas delas deslumbradas
com o avango da internet -, a loja fisica ndo sé
sobreviveu (o segmento on-line representa
menos de 10% do varejo brasileiro) como esta
ganhando forca ao incorporar tecnologias e
comodidades que os consumidores se
acostumaram a ter no ambiente digital.

A parte mais visivel dessa mudanga
concentra-se em um fase crucial das compras:
a fila do caixa. Ou melhor dizendo, nas acgdes
para evitar que elas se formem.
Reconhecimento facial, "QR codes”,
equipamentos de autoatendimento e a
integracdo com o que é vendido no mundo
digital (conceito batizado de omnichannel) sao
algumas das ferramentas que tém sido
incorporadas com mais velocidade nos ultimos
trés anos para agilizar os pagamentos e
estimular as vendas.

Experiéncias incluem pagamento movel
com atendentes nas lojas e totens de
autoatendimento

"0 consumidor estd mais conectado, tem mais
informacbes e € menos fiel porque tem
facilidades em qualquer lugar. Entdo ¢&
importante que a loja tenha diferentes opgdes
para diferentes perfis e situacdes”, diz
Laurence Gomes, diretor financeiro e de
relacdes com investidores da Renner.

Atualmente, a rede trabalha com dois
conceitos: pagamento movel com os
atendentes das lojas e totens de
autoatendimento instalados perto dos caixas.
Os equipamentos estdo disponiveis em oito
lojas. A opgao, diz Gomes, faz mais sentido
em unidades com maior fluxo de
consumidores. O pagamento movel, usando
cartdao Renner, pode ser feito em 30 lojas - o
objetivo é chegar a todas as unidades da rede
em 2020. Em dezembro, a companhia tinha
368 lojas da marca. A Renner também
trabalha no desenvolvimento de uma conta
digital. Segundo Gomes, as iniciativas ndo sdo
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vistas como forma de reduzir custos, mas
melhorar o atendimento.

Na Pernambucanas, a abordagem é parecida.
De acordo com Sérgio Boriello, presidente da
companhia, a meta é que as novas formas de
atendimento elevem o nivel de satisfacdo dos
clientes dos atuais 72 para 75, nivel
considerado como ‘“exceléncia” na medicao
feita com o Net Promoter Score, ou NPS -
metodologia criada pela consultoria Bain no
comeco da década passada e que se tornou a
referéncia na avaliacdo do cliente sobre as
marcas.

Na rede, todas as 380 lojas adotaram o
reconhecimento facial em operagdes como
compra de celulares e concessdao de
empréstimos pessoais. As lojas também
trabalham com o formato de sacolas de
desconto - uma versao propria do caixa no
celular, ou “mobile checkout”. Nele, o
consumidor usa seu proprio celular para ler as
pecas de roupa que quer comprar. Quanto
mais itens escolher, maior o desconto, por isso
0 nome sacola de descontos. O sistema gera
um cédigo de barras para ser apresentado no
caixa, onde o atendente confere e finaliza a
compra.

Boriello diz que cinco lojas estdo testando uma
evolucao do modelo usando “QR code”, um
tipo de codigo de barras. Na avaliagdo do
executivo, um desafio nessa nova etapa é
como incluir a venda de outros servigos, como
seguros, em uma compra. Hoje, esse tipo de
oferta é feita pelo atendente no balcdo ao fim
da compra. Com a possibilidade de o
consumidor completar todo o processo sem
interagir com ninguém, a rede pode perder
uma importante fonte de receita. A questdo a
se resolver é como oferecer outros produtos
antes de o consumidor finalizar sua compra e
de o QR ser gerado, afirma Boriello. A meta é
gque até o meio do ano as tecnologias em
implantagdo estejam presentes em todas as
lojas da rede.

Denis Piovezan, vice-presidente da Linx Pay
Hub, braco de pagamentos da empresa de
software Linx, diz que a estimativa de
consultorias é que de 15% a 20% dos

24

Grupo de Comunicagdo e Marketing



Valor

Data: 03/01/2020

pagamentos no mercado brasileiro sejam
feitos com “QR Code” até 2022. A Linx oferece
aos varejistas um cdédigo que reune diferentes
servicos de pagamento em um so6. Assim, ao
invés de ter varias placas em cima do caixa -
Mercado Pago, Rappi etc. - o lojista tem
apenas um “QR Code”. Os pagamentos sao
depositados em uma conta digital Unica da
Linx. Sdo trés mil lojas usando o sistema
atualmente.

Segundo pesquisas de varejistas, nhovos
sistemas reduzem o tempo gasto nas lojas em
30%, em média. Para Boriello, a maior
barreira para adogdo das novas tecnologias é
apresentar os novos conceitos aos
consumidores. “Na China [principal referéncia
para o varejo em termos de tecnologias de
pagamentos] a adogao vai rapido porque vocé
tem quase uma imposicdo no uso. No Brasil,
vocé tem competicdo e precisa enfrentar o
desafio de fazer as pessoas se adaptarem. E
sdo varios ‘brasis’, afirma.

Em um ambiente com novas demandas dos
consumidores, ndao operar de forma eficiente
em cada momento, pode, no entanto,
significar ver clientes saindo da loja
insatisfeitos. “O nivel de exigéncia subiu, a
concorréncia hoje é global. Muitas varejistas
competem com redes que, no passado, nem
eram rivais. Nesse cenario, 0 varejo precisou
repensar sua relacdo com o consumidor, e
parte desse processo foi retirar atritos na hora
da compra”, diz Eduardo Yamashita, diretor
operacional da consultoria GS&MD. “A loja
entrou nessa discussdao como ferramenta para
avancar na digitalizacao do varejo”.

Fabricio Guerra, vice-presidente do Magazine
Luiza, ressalta que o a loja ficou mais
complexa, o que tem exigido investimentos
nos bastidores. “Ha anos tornamos toda a
parte administrativa da empresa [tecnhologia,
gestdo de pessoas, contabilidade] mais
robusto, para que ndo existam ruidos”, diz.

Custo de equipamentos ainda é bem mais alto
que o de um caixa tradicional, mas valores
caem rapidamente

Na rede, o uso de loja e site de forma mais
integrada, com efeito no atendimento e nivel
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de servigo, ganhou forga apdés a entrada de
Frederico Trajano na presidéncia, em 2015.
Um das acbes tomadas desde entdao foi
transformar os vendedores em caixas. Como
nas lojas da Apple, que estabeleceu o modelo,
os profissionais podem fechar as compras em
qualquer lugar da loja, sem que o cliente
tenha de ir ao caixa. Desde 2017, 100% das
lojas Magalu tém pagamento moével. “Antes
disso, a conclusdo da compra levava 42
minutos. Hoje, ocorre em quatro minutos”,
compara Garcia. A emissdo de cartdes de
crédito da rede, que demorava 25 minutos,
hoje leva cinco minutos.

"O Magazine sempre operou site e loja de
forma integrada porque, no passado, ndo
separamos 0s negoécios. Isso facilita esse
processo de digitalizacdo das lojas”, afirma
Guerra. Um dos préximos passos da empresa
é usar a loja como ponto de retirada de
produtos vendidos no “marketplace” (operagao
de venda de itens de outros lojistas no site da
rede). Desde o segundo semestre de 2018
isso vem ocorrendo com produtos vendidos
pela Netshoes, que foi adquirida pelo
Magazine Luiza em meados do ano passado. O
plano é expandir o modelo para mais lojistas
ao longo de 2020.

No Grupo P3o de AcguUcar, um dos focos
centrais esta na ampliagao do
autoatendimento (“self checkout”). O sistema,
gue comecou a ser usado nos EUA ha duas
décadas, tem ganhado espago no Brasil devido
a queda nos custos de implantagao.

De acordo com Jorge Faigal, diretor da area
digital do Grupo P3o de Acglcar, uma maquina
de autoatendimento custa hoje cerca de 40%
menos que dois anos atras. O investimento se
paga em um ano com a reducdao dos custos
com atendentes nos caixas. “O custo era um
impeditivo ha dois anos, mas vem caindo e vai
cair ainda mais com o aumento do uso”, diz o
executivo.

Segundo o Valor apurou, um equipamento
nacional de autoatendimento custa entre R$
25 mil e R$ 30 mil. Em comparagdo, a
estrutura de um caixa comum de
supermercado sai por até R$ 1,2 mil.

25

Grupo de Comunicagdo e Marketing



Valor

Data: 03/01/2020

Sob o projeto de autoatendimento iniciado ha
quatro meses, o GPA chegou a uma conta de
referéncia de que a cada seis “self-checkouts”
€ necessario um funcionario, chamado de
“fiscal”, para ajudar os consumidores e evitar
roubos. Em momentos de pico mais uma ou
duas pessoas sdo destacadas para o
atendimento. “Ainda € preciso ajudar os
clientes em tarefas como pesar alguns tipos de
alimento, por exemplo”, diz Faigal.

Atualmente, o GPA tem 180 maquinas
instaladas em 23 lojas do Pao de Acucar e do
Extra. Segundo o executivo, cerca de 20% da
receita das unidades tem vindo desses
equipamentos.

Cerca de 20 lojas tém a sua escolha um
pacote de seis tecnologias que podem ser
combinadas para aumentar receita, reduzir
custos e melhorar a vida do cliente, afirma
Faical. “A fila é uma das trés principais
reclamacgdes dos clientes”, diz o executivo.
Além do “self-checkout”, o “scan and go” esta
em uso em cerca de cinco lojas. O “prescan”
(que ocorre na fila, quando um atendente gera
um “QR code” para um cliente que pode ser
lido no caixa), estd sendo testado em duas
lojas. O teste de conceito de um totem no
celular, que permite comprar um café pelo
celular e recebé-lo na mesa da lanchonete da
loja, ocorre em duas lojas. Faical diz acreditar
em um modelo hibrido de tecnologias, em que
o consumidor pode escolher o método que
mais lhe convém.

Raquel Diorio Thomé, diretora de vendas da
fabricante NCR, diz que experiéncias feitas no
pais no passado tiveram resisténcia de
sindicatos, que protestavam contra a
possibilidade de perda de postos de trabalho
com o autoatendimento. “Os mais idosos
resistem ao uso, mas as novas geragdes nao
querem saber de ficar em fila. O varejo tem
que estar preparado para atender aos
diferentes publicos”, diz.

O McDonald’s Brasil comegou a instalar totens
nas lojas em 2017, como parte de um projeto
de renovagdo batizado de “Restaurante do
Futuro”, diz Jodo Branco, diretor de marketing
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da empresa. Os equipamentos sdo os
preferidos por 30% das pessoas na hora de
fazer o pedido.

A rede, que inaugurou sua milésima loja em
outubro, tem 350 delas operando com totens.
E pouco mais de um terco dos restaurantes,
em dois anos e meio de implantagdo do
projeto. A previsdo é que até o fim de 2020
todas as unidades proprias (que representam
60% do total de pontos) estejam sob o novo
formato. Isso significa instalar a maquina em
quase 250 pontos em um ano. Os franqueados
tém prazo até 2025. A rede ndo coloca
nenhum atendente para ajudar 0s
consumidores. Quem tiver alguma dificuldade
pode ir diretamente ao caixa tradicional.

Na concorrente Burger King, ha totens em 150
lojas de um total de aproximadamente 800
pontos. “O plano é ter totens na metade das
lojas ao fim de 2020”, diz Ariel Grunkraut,
diretor de vendas e marketing da companhia
no pais. “Os equipamentos nao cabem em
todos os pontos, porque é preciso ter um
volume que os justifiguem, mas é possivel
instala-los em 70% a 80% da base.”

Atualmente, estd em curso um projeto piloto
em trés lojas com totens instalados no balcdo
- opcao utilizada em pontos menores. “Com os
equipamentos, eu remanejo funciondrios do
atendimento para a cozinha, por exemplo”,
afirma Grunkaut.

Esses equipamentos respondem, hoje, por
15% das transacdes. Segundo a companhia,
0s pagamentos com o aplicativo da rede
cresceram, em numero de transacgles, dez
vezes em relacdo a um ano atrds. “E uma
forma de o cliente fazer o pedido e, se
preferir, retira-lo na loja de forma mais rapida.
E ainda obtemos informagbes sobre perfil de
compra do cliente nesse processo”, diz o
executivo.

Grunkaut comenta que ha varios projetos em
teste nos EUA, sede da rede. Em um deles, a
placa do carro do consumidor é usada para
fazer o pedido pelo “drive thru”. Quando o
carro entra, um sensor identifica a placa e o
atendente vé o histérico de compra relativo
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aquele carro. Mas nem todas as tecnologias
podem ser adotadas em todos os mercados.
“No Brasil, as lojas respondem por 80% dos
pedidos, enquanto nos Estados Unidos 70% do
consumo ocorre no ‘drive thru’. N3do sao
mercados com iniciativas diretamente
replicaveis”, diz Grunkaut.

https://valor.globo.com/empresas/noticia/202
0/01/03/com-arsenal-tecnologico-varejo-da-
nova-vida-as-lojas-fisicas.ghtml
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Painel

Moro vé refluir sua agenda anticorrupgao e
desagrada antigos aliados

O voo de Icaro A via politica trilhada por Sergio
Moro resultou até aqui em um refluxo na
expectativa de antigos aliados que enxergavam
no engajamento do ex-juiz a alavanca para
impulsionar a agenda anticorrupgao. O ato mais
recente, a sancdo do pacote anticrime a despeito
das criticas do ministro, nao foi digerido. A nova
lei limita a atuacdo de procuradores e
desagradou a policiais e magistrados, o0 que criou
a percepcao de que Moro pode estar sendo
engolido pela politica, e ndo o oposto.

A prépria pele Ao contrario de outros
momentos de divergéncia, dessa vez, Moro
confrontou Jair Bolsonaro publicamente sobre os
vetos que esperava no pacote anticrime. Na&o
resultou.

O santo é de barro A entrevista do juiz Nino
Toldo a Folha, dizendo-se frustrado apds
episédios que levaram a Lava Jato a ser
questionada, reforcou a avaliacdo de que Moro
fez a transicdo para a politica cedo demais e que,
mesmo com alta aprovacdao popular, queima
capital rapidamente.

Até tu, Brutus? No meio juridico, as declaragoes
de Toldo foram lidas como um dos mais duros
golpes no ministro da Justica. O magistrado, que
presidiu a Ajufe (Associacdo de Juizes Federais
do Brasil) de 2012 a 2014, sinaliza que Moro
perde apoio até entre aliados de primeira ordem.

Torcida No meio politico, a leitura é que,
ironicamente sob Moro, o discurso de combate a
corrupgdo perde folego e pode ceder a
centralidade do debate politico até 2022.

Igual... Integrantes do Ministério Publico e da
Policia Federal tém adotado posices distintas
nas criticas a lei anticrime. Para procuradores,
um dos trechos mais polémicos é o que obriga
informar a Justica todas as investigacdes
instauradas, o que é considerado um “controle
excessivo”.
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...mas diferente Os policiais federais sao
contrarios a pontos que, segundo avaliam,
enfraguecem o estatuto da delagédo e,
consequentemente, o combate a corrupgao.

No seu quadrado A divisdo das categorias pode
prejudicar acOes que contestam a lei.

Explica O ministro Luis Roberto Barroso, do STF,
diz que comunicou Dias Toffoli sobre a decisao
em que recortou a interferéncia do governo no
Conanda para informar o presidente da corte,
caso ele quisesse levar o tema a ratificacdo do
plenario antes do recesso.

Inimigo mora ao lado A consolidacdo de uma
candidatura do PSOL para a disputa pela
Prefeitura de Sao Paulo tem causado
preocupacao em parte da direcao do PT. A
avaliacdo é a de que, se confirmada, a chapa
formada por Luiza Erundina e Guilherme Boulos
pode enfraquecer o partido no pleito de outubro.

Cinturao vermelho De acordo com petistas, a
dupla tem potencial para avangar sobre dois
redutos do partido. Erundina, que comandou a
capital paulista no inicio dos anos 1990, tem
eleitorado fiel na periferia; e Boulos conquistaria
o chamado voto ideoldgico da classe média.

Ajudinha A extensdo do prazo final para que as
empresas exportadoras queimem os créditos de
ICMS acumulados até 2020 para 2033 poupara
bilhdes dos cofres de prefeitos em pleno ano
eleitoral.

Ajudinha 2 Segundo estimativa do Comsefaz
(Comité Nacional dos Secretarios de Fazenda dos
Estados), a economia anual das prefeituras é de
R$ 8 bilhdes. Para os estados, soma R$ 45
bilhdes. Com a prorrogacao, ndo havera a corrida
pelas empresas para usar os créditos e, assim,
pagar menos imposto neste ano.

Olho no lance O Comité de Etica da Fifa, na
Suica, abriu um processo para investigar o
fornecimento do spray que ¢ usado para
demarcar o limite da barreira nas cobrancas de
falta. O caso é fruto de uma disputa litigiosa
entre o brasileiro Heine Alemagne e a
organizacao futebolistica.
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Pénalti O mais recente desdobramento da
disputa ocorreu em novembro, em Brasilia, na
final da Copa do Mundo Sub-17. O presidente da
Fifa, Gianni Infantino, recebeu uma notificacao
extrajudicial no hotel em que estava hospedado
na capital para responder qual o spray havia sido
usado no campeonato e como ele havia sido
importado. O dirigente ndo respondeu e o caso
foi levado a Suiga.

TIROTEIO

Os inimigos da democracia estdao utilizando as
liberdades que a democracia lhes garantiu para
destrui-la

De Felipe Santa Cruz, presidente da OAB, sobre o
Datafolha mostrar que o apoio a democracia caiu
no primeiro ano do governo Bolsonaro

https://painel.blogfolha.uol.com.br/2020/01/03/
moro-ve-refluir-sua-agenda-anticorrupcao-e-
desagrada-antigos-aliados/
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Governo de SP aumenta vagas para
empresarios em comitiva que vai a Dubai

O Governo de Sao Paulo teve que aumentar o
nimero de vagas para empresarios interessados
em acompanhar a comitiva do Executivo estadual
que vai a Dubai, nos Emirados Arabes, em
fevereiro. O grupo ja é 25% maior do que a
missdo paulista que foi a China em agosto de
2019.

O limite inicial de vagas para executivos era 50,
mas 70 representantes de empresas ja
confirmaram interesse na viagem. Entre elas
estdo JBS, Marfrig, Itau e Bradesco.

ORIENTE MEDIO

A viagem a Dubai, que ocorre de 8 a 13 de
fevereiro, também marca a abertura oficial de
um escritério do Governo de SP para fomentar o
intercambio comercial com o Oriente Médio.

PROVA

O Executivo estadual fara um processo seletivo
para escolher o grupo de empresas que
apresentara oportunidades de negdcios em SP a
investidores arabes.

ESCRITORIO...

E o governador Jodao Doria (PSDB), que passou o
fim de ano com a familia em Miami, nos Estados
Unidos, aproveitou que os secretarios estaduais
Henrique Meirelles (Fazenda) e Julio Serson
(Relacbes Internacionais) também estavam no
balneario americano para se encontrar com eles.

... NA PRAIA

O cardiologista Roberto Kalil, que atende os trés,
também participou da confraternizacdo, que nédo
estava previamente agendada.

RESENHA
Eles conversaram sobre politica, economia e
saude.

voz

O Coro da Osesp (Orquestra Sinfonica do Estado
de Sao Paulo) vai se apresentar ao lado de uma
orquestra jovem europeia na abertura da edicao
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de 2019 do FOorum Econ6mico Mundial em Davos,
na Suica.

BATUTA

O concerto sera regido pela americana Marin
Alsop, que deixou o cargo de maestrina titular da
Osesp em 2019 —ela ocupava o posto desde
2012.

VOZES

As cantoras Luedji Luna, Letrux, Xenia Franga
(acima, da esq. a dir.), Liniker e Maria Gadu
(embaixo), lancam o CD “Acorda Amor”, nas
plataformas digitais, no dia 28 de janeiro; os
primeiros shows do disco serao nos dias 31 deste
més, 12 e 2 de fevereiro no Sesc Pompeia, em
SP.

SOLIDARIO

O Fundo Social de Sdao Paulo arrecadou 104
toneladas de alimentos durante a campanha de
Natal deste ano, realizada entre 3 e 18 de
dezembro.

DESTINATARIO

Os itens obtidos foram reunidos em 5.193 cestas
basicas encaminhadas para entidades sociais
credenciadas no 6rgao.

PONTE

Um grupo de jovens advogados de baixa renda
participara de um programa gratuito que
pretende colaborar com a transicdao da faculdade
para a vida profissional.

PONTE 2

Entre as atividades previstas estdao visitas a
o6rgdos publicos e palestras com profissionais
realizadas em Vitdéria, Sdo Paulo e Curitiba. O
projeto é idealizado pelo escritério Peter Filho,
Sodré, Reboucas & Sardenberg Advogados.

DESCARTAVEIS

Uma capivara de metal contendo sucata retirada
do rio Pinheiros serd exposta no parque Villa-
Lobos. A instalagdo, promovida pela Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia (Emae).

LIXO
A acdo integra o Programa Novo Rio Pinheiros,
que de janeiro a novembro de 2019 retirou
daquele cerca de 8.000 toneladas de lixo do rio,
como pneus, garrafas pet e bicicletas.

30

Grupo de Comunicagdo e Marketing



FOLHA DE S.PAULO

Data: 03/01/2020

ADEUS ANO VELHO

O ator Cassio Reis e as atrizes Fernanda
Vasconcellos e Kéfera Buchmann celebraram a
chegada de 2020 na festa Réveillon de Pipa, no
Rio Grande do Norte. A comediante Samantha
Schmiitz passou a virada no hotel Fasano do Rio
de Janeiro. O advogado criminalista Antbnio
Carlos de Almeida Castro, o Kakay, a designer de
joias Andrea Colli Filgueiras, o empresario
Gustavo Filgueiras e a jornalista Gloria Maria
passaram a virada no hotel Emiliano, em
Copacabana, no Rio.

CURTO-CIRCUITO

Neste ano, o Instituto de Radiologia do Hospital
das Clinicas da FMUSP vai investir R$ 600 mil em
automacao de processos e na criacao de um
laboratério de inteligéncia artificial.

O cantor Jaloo faz show no Sesc Bom Retiro.
Nesta sexta (3), as 21h.

A artista plastica brasileira Malu Moreira realiza a
exposicdo “OFF|Basel” até o dia 13 de janeiro. Na
Art & Design Gallery, em Miami (EUA).

https://www1.folha.uol.com.br/colunas/monicabe
rgamo/2020/01/governo-de-sp-aumenta-vagas-
para-empresarios-em-comitiva-que-vai-a-
dubai.shtml
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Tucano Bruno Covas anuncia
candidatura a reeleicido para a
Prefeitura de Sao Paulo

O prefeito de Sdo Paulo, Bruno Covas (PSDB),
que enfrenta um tratamento de cancer, anunciou
nesta quinta-feira (2) sua candidatura a reeleigao
e disse buscar o maior arco de aliangas
partidarias possivel, com siglas de esquerda e de
direita.

Covas assumiu a candidatura durante entrevista
a radio CBN. “Sou candidato a reeleicdo”, disse.
“Eu falei que 2020 eu ia discutir em 2020, ja é
2020”, brincou o prefeito.

O prefeito, porém, afirmou que ndo é hora de
falar sobre escolha de vice, ao ser questionado
sobre uma eventual chapa com Joice Hasselman
(PSL), que também se coloca como candidata.
Covas admitiu, contudo, que ndo vé problemas
em ter a deputada do PSL ao seu lado.

A alianca é defendida pelo governador de Sé&o
Paulo, Jodo Doria (PSDB), que é amigo de Joice.
Covas afirmou que “nao esta tendo imposicdo [de
Doria sobre escolher Joice como vice] porque nao
€ o momento de discutir isso”.

“Doria nao vai impor ou deixar de impor nada,
mas vai ser uma pessoa que vai ser consultada
no momento adequado”, completou Covas.

O governador tem trabalhado para aproximar
Covas e Joice numa possivel chapa. “Quanto
mais proxima ela estiver do Bruno, mais felizes
ficaremos”, disse em novembro.

Em relacdo a coligacdo, Covas disse que busca
conversar com partidos que considera a
esquerda, como PSB, Rede e Cidadania, e a
direita, como Progressistas, Republicanos e PL,
para montar “o maior arco possivel de aliangas”.

“Mostrando que € possivel montar um arco que
nao comprometa a gestdao”, afirmou. “Nessa
eleicdo a gente quer mostrar que o didlogo é um
trunfo.”

O PSB, no entanto, deve langar Marcio Franga
para a Prefeitura de Sao Paulo. O ex-governador
travou um duro embate com Doria na disputa do
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segundo turno em 2018. Ainda assim, o prefeito
disse que buscara o apoio de Franca, caso ele
nao seja candidato.

No fim de outubro, Covas descobriu um cancer
localizado entre o estbmago e o es6fago, com
metdastase no figado. Ele tem previstas mais trés
sessOes de quimioterapia, duas em janeiro e a
Ultima na primeira semana de fevereiro. Depois,
exames determinardao se o tumor deve ser
retirado.

A candidatura depende da recuperacdo do
prefeito, que tem enfrentado o cancer com
disposicdo e otimismo. Covas tem apoio
majoritario no PSDB, e lideres tucanos tém
evitado, neste momento, tracgar alternativas caso
o estado de saude do prefeito o impeca de fazer
campanha.

Antes da descoberta do céancer, porém, Covas
enfrentou resisténcia no PSDB. Como pontuava
cerca de 10% em pesquisas internas, lideres
tucanos passaram a questionar sua
competitividade e pressiona-lo a desistir da
reeleicdo. A vitéria em S&o Paulo é considerada
estratégica no PSDB, sobretudo por pavimentar o
plano do governador Doria de lancar-se na
corrida pelo Palacio do Planalto em 2022.

Com a doenca, a avaliagdo entre os tucanos ¢ a
de que o prefeito tornou-se mais conhecido entre
a populagdo, o que lhe da vantagem na corrida
pela reeleicdo. Covas também passou a ser
associado a memoria de seu avo, O ex-
governador Mario Covas, que morreu em 2001
vitima de um cancer na bexiga.

A candidatura de Covas tera que ser validada em
convencao do PSDB, a ser realizada entre julho e
agosto, segundo o calendario eleitoral.

Em seu caminho para disputar 2022, Doria, que
hoje é a principal lideranca tucana, também tem
apostado em outros nomes para a Prefeitura de
Sao Paulo, apesar de publicamente declarar
apoio somente a Covas. O governador também
se beneficiaria eleitoralmente caso os aliados
Joice ou Filipe Sabara (Novo) vengam a eleicdo
em outubro.

Também devem concorrer a prefeitura Andrea
Matarazzo (PSD) e o deputado estadual Arthur do
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Val, o youtuber Mamae Falei, que foi expulso do
DEM e nao tem partido definido. A ex-prefeita
Marta Suplicy, que deve fazer parte da disputa, é
outra que ainda busca um partido.

Nas pontas do espectro politico, no entanto, o
cenario permanece indefinido. O nome do
apresentador José Luiz Datena é apoiado pela
familia Bolsonaro, mas ele ainda ndo definiu se
pretende concorrer e por qual partido.

Se o bolsonarismo ainda ndo tem representante
na principal capital do pais, o PT tampouco
definiu seu candidato. O ex-prefeito Fernando
Haddad resiste a concorrer, e os petistas
definiram um calendéario de prévias, com os
seguintes nomes colocados: Alexandre Padilha,
Jilmar Tatto, Eduardo Suplicy, Paulo Teixeira e
Carlos Zarattini. A escolha final deve passar pelo
aval do ex-presidente Lula.

Na entrevista desta quinta, Covas também fez
criticas ao presidente Jair Bolsonaro. Ele afirmou
torcer pelo crescimento econdmico do pais
mesmo ndo tendo votado em Bolsonaro e ndo se
sentindo representado por ele.

“Se falou tanta bobagem em relagcdo a
aguecimento global e queimadas na Amazo6nia
que o produto brasileiro vem, na verdade,
perdendo valor no estrangeiro”, criticou.

Covas voltou a dizer que Séo Paulo é simbolo da
democracia, onde cabem todas as manifestacdes
politicas. Em janeiro, a prefeitura realiza o
festival Verao sem Censura, com obras e
espetaculos de arte censurados ou criticados por
Bolsonaro.

O prefeito negou que isso seja uma provocacao
ao presidente. “Se ele vé como provocagdo e
problema dele. [...] E uma estratégia de geracdo
de emprego e renda”, disse.

NOMES COTADOS A PREFEITURA DE SP EM
2020

PSDB
Bruno Covas

PSL
Joice Hasselmann
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PT
Alexandre Padilha, Eduardo Suplicy, Paulo
Teixeira, Carlos Zarattini e Jilmar Tatto

PSB
Marcio Franca

PDT
Nelson Marconi e Luiz Antonio de Medeiros Neto

PSOL
Carlos Giannazi, Samia Bomfim e Guilherme
Boulos

PCdo B
Orlando Silva

Novo
Filipe Sabara

PRB
Celso Russomanno

PSD
Andrea Matarazzo

Sem partido definido
Marta Suplicy, Tabata Amaral, Arthur Mamae
Falei e José Luiz Datena

https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/01/tu
cano-bruno-covas-anuncia-candidatura-a-
reeleicao-para-a-prefeitura-de-sao-paulo.shtml

Voltar ao Sumario
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Candidatura Doria-2022 embaralha
acordo do PSDB e sucessao em Campo
Grande

O plano do PSDB de turbinar uma candidatura
presidencial em 2022, que hoje atende pelo
nome de Jodo Doria, respingou em um acordo
fechado pelo partido para conquistar em 2018 o
Governo de Mato Grosso do Sul.

Candidato a reeleicdo, o tucano Reinaldo
Azambuja ganhou no ano passado um impulso
com o apoio do prefeito da capital do estado,
Marquinhos Trad (PSD). Em troca, prometeu
trabalhar pela reeleicao dele no pleito de 2020.

S6 que o combinado subiu no telhado desde que
o PSDB nacional, comandado por Bruno Araujo,
aliado do governador paulista, determinou que a
sigla tenha candidato préprio em todas as
cidades do pais com mais de 100 mil eleitores.

Os municipios com espaco proprio de propaganda
eleitoral na TV e importdncia regional sdo
considerados estratégicos pela cupula para
fortalecer o partido com vistas a sucessao de Jair
Bolsonaro.

Capital de um estado importante para o
agronegocio e com seus 604 mil eleitores, Campo
Grande esti, em tese, na lista de localidades
onde a ordem é apresentar um nome competitivo
para vencer ou ao menos propagandear os ideais
tucanos.

A possibilidade de traicdo domina as rodas
politicas locais desde meados de novembro,
quando o PSDB divulgou a resolucdo com a
imposicao.

A legenda é forte no estado, onde comanda,
além do Executivo, a Assembleia Legislativa e 45
prefeituras (de um total de 79 municipios).

De uma familia tradicional de politicos,
Marquinhos ainda ndo diz publicamente se é
postulante a reeleicdo, mas aliados dao como
certa a candidatura. O prefeito é irmdo do
senador Nelsinho Trad e do deputado federal
Fabio Trad (ambos também do PSD).
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O discurso oficial do PSDB é o de que o assunto
s6 sera discutido em 2020. "O PSDB é um partido
de cumprir compromisso, e eu combinei com o
prefeito Marquinhos que ndés s6 vamos tratar de
Campo Grande a partir de abril", afirmou
Azambuja em evento da sigla ha alguns dias.

O governador disse ainda ter certeza de que os
pactos previamente acertados serdo mantidos
pelo partido.

A ordem da direcdao nacional da sigla, no entanto,
foi a sinalizacdao que faltava para lideres tucanos
gque tém vontade de concorrer em 2020 e ja
pressionavam que a sigla se afastasse de
Marquinhos.

No tucanato sul-mato-grossense, os deputados
federais Rose Modesto e Beto Pereira —que
obtiveram votacdo expressiva na eleicio de
2018— e o secretario estadual de Governo,
Eduardo Riedel, sdo vistos como potenciais
candidatos na capital.

"Na politica, existem circunstadncias que fazem
com que vocé necessite tomar decisGes que
muitas das vezes divergem das de algumas
liderangas", diz Pereira sobre o risco de desonrar
a palavra com o PSD.

Azambuja ja disse ver a resolucdo do PSDB como
"uma diretriz", ndo uma camisa de forca. Para o
governador, a legenda terd sensibilidade para
levar em conta acordos locais, caso o apoio ao
atual prefeito se mostre o caminho mais viavel.

A dez meses do pleito municipal, o tema rachou a
executiva estadual tucana. Divisao semelhante se
nota em relacgdo ao nome de Doria para
concorrer ao Palacio do Planalto daqui a trés
anos.

Em conversas privadas, membros do partido
dizem achar dificil que o governador paulista
consiga avancgar sobre fatias do eleitorado como
os brasileiros mais pobres e de fora do Sudeste.

Por outro lado, ha a avaliacdo de que Doria é
atualmente o mais bem posicionado dentro da
agremiacdo para defender o PSDB na préxima
disputa presidencial. Sdo lembrados fatores como
controle da maquina partiddria e o fato de
comandar o estado mais rico do pais.
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A possibilidade de um embate com o
apresentador Luciano Huck (sem filiacdo), no
entanto, é encarada por uma ala dos tucanos no
estado como uma batalha dura,
independentemente de quem seja o candidato do
PSDB.

Presidente estadual do PSDB Mulher, Mara
Caseiro discorda. "Penso que, para assumir um
pais, é preciso ter alguma experiéncia politica
anterior. Acho totalmente invidvel o nome do
Luciano Huck para presidente do Brasil. Nao da
nem para discutir isso."

Integrante do primeiro escalao do governo
Azambuja, a frente da Fundagdo de Cultura, ela
diz que Doria é hoje o nome visto com mais
simpatia dentro do partido.

"Gosto da linha dele, um olhar mais empresarial.
Isso é importante neste momento. Precisamos de
programas sociais, mas também de projetos de
desenvolvimento para o nosso pais."

Enquanto o PSDB discute seus rumos, outras
forcas no ambito estadual se movimentam de
olho no posto de Marquinhos Trad.

Como mostrou a Folha, o ex-senador petista
Delcidio do Amaral, hoje filiado ao PTB, ensaia
retorno ao cenario politico e cogita disputar a
Prefeitura de Campo Grande.

Depois de ser absolvido pela Justica Federal da
acusacao de tentar atrapalhar as investigacdes
da Operacdo Lava Jato, ele —que ficou 87 dias
preso e foi libertado em 2016— costura
articulacdes nos bastidores.

Delcidio dependeria de aval judicial para
concorrer, ja que teve os direitos politicos
cassados quando perdeu o mandato no Senado.
Agora critico do PT, ele roda o estado para filiar
novos quadros a sua atual sigla.

A aliados Delcidio diz ndo descartar a ideia de
disputar a cadeira. O ex-senador tem trabalhado
também para reaglutinar em torno de si
movimentos sociais e lideres politicos que
caminhavam com ele na época do PT.
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André Puccinelli (MDB), ex-prefeito de Campo
Grande e ex-governador do estado, também é
cotado, embora negue a intengdo. Outro que tem
no curriculo envolvimento em investigacoes
sobre corrupcdo, ele foi preso em 2017 e em
2018. Agora esta solto.

Apoiador de Jair Bolsonaro, o deputado estadual
Capitdo Contar trabalha sua pré-candidatura
enquanto decide sua situacdo partidaria —ele é
do PSL, mas quer migrar para a Alianca pelo
Brasil, sigla que comegou a ser estruturada pelo
presidente.

Com estilo conservador e retérica de combate a
corrupcdo, o militar do Exército foi o mais votado
para a Assembleia na eleicdo de 2018, com o
apoio de 78 mil pessoas.

https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/01/c
andidatura-doria-2022-embaralha-acordo-do-
psdb-e-sucessao-em-campo-grande.shtml

Voltar ao Sumario

35

Grupo de Comunicagdo e Marketing


https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/01/candidatura-doria-2022-embaralha-acordo-do-psdb-e-sucessao-em-campo-grande.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/01/candidatura-doria-2022-embaralha-acordo-do-psdb-e-sucessao-em-campo-grande.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/01/candidatura-doria-2022-embaralha-acordo-do-psdb-e-sucessao-em-campo-grande.shtml

FOLHA DE S.PAULO

Data: 03/01/2020

Bolsonaro patina para cumprir
promessas eleitorais apdés 1° ano de
governo

Varios pontos do plano de governo apresentado
durante a campanha por Jair Bolsonaro foram
abandonados, desidratados ou encontram
dificuldade de execucdao apods este primeiro de
seus quatro anos de mandato.

A lista inclui promessa de expansao de
programas sociais, macroeconomia, saude,
educacdao e questdes mais especificas, como a
ideia de incluir o nome de policiais mortos em
servico no livro de ago do Pantedo da Patria.

O plano de Bolsonaro para o mandato de quatro
anos, de 81 paginas, foi protocolado na Justica
Eleitoral em cumprimento a exigéncia de que os
candidatos tornem publicas suas propostas. Nao
ha nenhuma obrigacdo legal de ser cumprido.

Em um ano, o presidente conseguiu avancar em
proposicdes econdmicas e administrativas, mas
caminhou a passos lentos, ou até mesmo
abandonou compromissos de intolerancia com a
corrupcdo e melhora da educagao basica.

O texto, por exemplo, ressalta que haveria
tolerdncia zero com a corrupcao e que
investigagbes ndo seriam atrapalhadas ou
barradas por interferéncias politicas.

No periodo, no entanto, o presidente criticou o
superintendente da Policia Federal no Rio e
Janeiro e anunciou a sua troca, atropelando a
corporacao policial.

Ele ainda apoiou acdo da defesa do seu
primogénito e senador, Flavio Bolsonaro (sem
partido-R]), que resultou em decisao liminar que
congelou por quase cinco meses ao menos 935
investigagOes e acles penais em todo o pais.

Bolsonaro se vé as voltas com as apuragoes do
Ministério Publico do Rio de Janeiro sobre o caso
de Fabricio Queiroz, amigo de longa data,
suspeito de operar esquema de rachadinhas no
gabinete do filho na Assembleia Legislativa.

Distante da retdrica anticorrupgdo da campanha,
as ultimas declaragdes do presidente sobre o
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assunto apontam uma suposta perseguicdo
politica comandada pelo governador do Rio de
Janeiro, Wilson Witzel (PSC).

Bolsonaro também mantém como ministro do
Turismo Marcelo Alvaro Antonio, indiciado e
denunciado sob acusacdo de comandar esquema
de candidaturas laranjas no PSL de Minas.

Na &rea social, o documento prometia instituir
uma renda minima para todas as familias
brasileiras. "Nossa meta é garantir, a cada
brasileiro, uma renda igual ou superior ao que é
atualmente pago pelo Bolsa Familia.”

N3o ha sinal de que o governo tenha intencao de
colocar essa medida de pé.

Ao contrario, por problemas orcamentarios o
governo passou a controlar a entrada de novos
beneficidrios no Bolsa Familia, a fila de espera
para receber o pagamento supera a marca de
700 mil familias e a cobertura do programa vem
recuando més a més, atingindo em dezembro a
menor marca do ano (13,1 milhdes).

Na &rea da seguranca publica, bandeira da
campanha de Bolsonaro, numeros consolidados
pelo Ministério da Justica mostram reducdo da
criminalidade no pais. Os dados ja apontavam
uma reducdao em 2018, antes da atual gestdo. A
seguranca publica é, por lei, de responsabilidade
majoritaria dos Estados.

Na saude, o plano de Bolsonaro prometia
informatizagdo do atendimento dos pacientes.
Em novembro, o Ministério da Saude lancou um
programa-piloto em Alagoas para implantacao
até 2020 naquele estado.

A educacdo foi uma a&rea conturbada neste
primeiro ano de governo, com varios problemas
de gestdo e com foco no embate ideoldgico.

O primeiro ministro nomeado pelo presidente foi
demitido, e o atual, Abraham Weintraub, esta
sob ameaca de perder o posto —a possibilidade é
negada publicamente por Bolsonaro. O plano de
Bolsonaro falava em priorizar a educagdo basica,
mas nao houve acao efetiva nesse sentido.

Na economia, a principal promessa era a reforma
da Previdéncia, acdo cumprida ja neste primeiro
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ano, mas sob protagonismo do Congresso e sem
a proposta de capitalizacdo defendida pelo
ministro Paulo Guedes (Economia).

O texto falava ainda em reduzir em 20% o
volume da divida por meio de privatizagoes
(projecao mais recente do governo aponta leve
alta), baixar a inflacdo e gerar emprego (os
nimeros mais atuais sdo favoraveis ao governo)
e prometia implementar uma forte politica liberal.

De fato, Guedes tem seguido essa linha, mas
suas tentativas vém encontrando resisténcia do
Congresso. Algumas ficaram pelo caminho ou
foram desidratadas.

A proposta econdmica de Bolsonaro também
previa déficit zero neste ano e superavit em
2020, promessa que estad longe de ser cumprida.
Neste ano, o saldo negativo das contas publicas
deve ficar entre R$ 60 bilhdes e R$ 80 bilhdes.
No ano que vem, a previsdo de rombo é de R$
124 bilhdes.

A dificuldade do governo no Congresso pode ser
exemplificada pelo desempenho das medidas
provisorias que editou.

Foram 43 até 20 de dezembro. Desse total, 11
foram convertidas em lei; 11 caducaram por nao
terem sido votadas no tempo limite; e 21 estdo
em tramitacdo.

Uma das MPs que expirou foi a do boleto da
cobranca sindical, editada em marco. A intencao
do governo era deixar claro que qualquer taxa
deve ser paga pelo trabalhador de forma
voluntaria, expressa e por escrito. Como ndo
teve acordo para votagcdo a tempo, o texto
perdeu a validade.

Ainda em prazo de votagdo, a MP do Emprego
Verde e Amarelo pode nao ser convertida em lei.
O texto trata de promessa feita ainda durante a
campanha por Bolsonaro de criar regras
trabalhistas diferenciadas para trabalhadores
mais jovens, que estejam ingressando no
mercado de trabalho.

Criticada por perda de direitos, a medida pode
ser devolvida pelo Legislativo ao Planalto, que ja
aceita mudar o texto enviado ao Legislativo.
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O presidente também terminou seu primeiro ano
sem conseguir concluir todas as metas
estipuladas pelo seu proprio governo para os
primeiros cem dias de mandato.

Na lista de promessas, por exemplo, havia a
independéncia do Banco Central. O projeto foi
enviado ao Poder Legislativo, mas nao foi votado.
O documento elencava ainda a reestruturacao da
EBC (Empresa Brasil de Comunicagdo) e a
reducdo de tarifas do Mercosul.

No primeiro caso, as mudangas no conglomerado
de comunicacdo ainda nado foram concluidas. Ja a
reducdo da tarifa do Mercosul ainda estd em
negociacao com Paraguai, Uruguai e Argentina.

OUTRO LADO

O Palacio do Planalto ndo quis se manifestar,
assim como o0s ministérios da Cidadania e da
Educacdo.

Em uma rapida entrevista ainda em dezembro,
Bolsonaro falou a Folha sobre um dos pontos, o
dos policiais mortos em servico. O presidente
disse que a proposta deve ficar para 2020.
"Vamos deixar para 0 ano que vem, como a
reforma administrativa. N6s devemos ter um
monumento ao soldado desconhecido em
Brasilia", afirmou.

O Ministério da Justica enviou links com
informagbes sobre os projetos estratégicos e
balanco da pasta.

De acordo com essas informagdes, com o repasse
de recursos do Fundo Nacional de Seguranca
Publica aos Estados, em cinco meses foram
criadas no pais 29 delegacias de Policia Civil
dedicadas exclusivamente ao combate a
corrupgao.

O Ministério da Economia afirmou que a alteracao
pelo Congresso de propostas encaminhadas pelo
governo é natural, "como deve ocorrer numa
democracia. A pasta afirmou ainda que o
Emprego Verde e Amarelo "servira de modelo
para medidas relacionadas com a desoneragao da
folha de pagamentos no pais."

O Ministério da Saude afirmou que, em margo, os
resultados do projeto-piloto em Alagoas serdo
analisados para expansdo ao restante do pais.
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Quando finalizada a implementacdo do Conecte
SUS, o cidaddo tera acesso as suas informacdes
por meio do celular, computador ou tablet,
utilizando apenas o CPF."

https://www1.folha.uol.com.br/poder/2020/01/b
olsonaro-patina-para-cumprir-promessas-
eleitorais-apos-10-ano-de-governo.shtmil

Voltar ao Sumario
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Startup desenvolve servico para
melhorar atendimento a cliente com
deficiéncia em loja

A startup Inclue estéd em fase de conclusdo de
um servico de treinamento, consultoria e
plataforma online para melhorar o atendimento
no varejo para as pessoas que tém algum tipo de
deficiéncia. Havera ranking, selo de qualidade e
visitas agendadas para os clientes.

Interlocutor A startup, incubada pelo Sebrae-
SP, foi idealizada por Larissa Frank e Sonny
Polito —ele tem baixa visao.baixa visdo. Segundo
Rodrigo Pires, socio da empresa, um dos erros
mais frequentes dos lojistas ¢é dirigir o
atendimento ao acompanhante da pessoa com
deficiéncia, em vez de falar direto com o
consumidor.

Pires Nos restaurantes, os gargons costumam
esquecer de avisar os clientes quando colocam o
prato ou uma xicara de café quente na mesa.

https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/
2020/01/startup-desenvolve-servico-para-
melhorar-atendimento-a-cliente-com-deficiencia-

em-loja.shtml
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Coluna - Estadao

Muda Senado articula alterar regras da Casa
O grupo suprapartidario Muda Senado ajusta os
ponteiros neste inicio de ano para abrir uma nova
e também muito arrojada frente de batalha na
Casa: alterar as regras internas e tornar
obrigatdrias as reunifes de lideres e da Mesa
Diretora. O intuito é diluir os poderes do
presidente Davi Alcolumbre (DEM-AP), que tem
ignorado esses colegiados como instancias
prévias de decisdo, conforme mostrou a Coluna.
O Muda Senado, porém, ndo desistird de sua
ofensiva pela CPI da Lava Toga e pelos processos
de impeachment dos ministros do STF.

Vem, gente! Apesar de ndo ter forga suficiente
para alterar o regimento (maioria simples), o
Muda Senado acredita que a pauta da mudanca
nas regras dara mais transparéncia a Casa e, por
isso, estd acima de ideologias e de partidos.
Assim, espera poder reunir apoio de insatisfeitos
com a gestdo de Alcolumbre.

Sem agenda. Como a Coluna mostrou semana
passada, o grupo reclama que o presidente da
Casa ndo convocou a Mesa Diretora nenhuma vez
no ano passado.

Via rapida. Um dos objetivos do Muda Senado é
facilitar a abertura dos pedidos de impeachment
de ministros do STF. Alcolumbre decidiu
engavetar todos de forma monocratica em 2019.

Balaio. A maioria do grupo é formada por
senadores do Podemos, mas ha também
parlamentares do PSL, Cidadania, PSD, PSDB,
Rede, PSB e PP.

Novo... O PSL se queixa de nao ter recebido o
que foi prometido pelo governo em emendas nha
reforma da Previdéncia. A média, segundo dizem
lideres do partido, é de cerca de R$ 7 milhGes
empenhados, do total de R$ 20 milhOes
prometidos. Executado mesmo, menos de R$ 2
milhoes.

round. “Vamos convocar os ministros nas
comissGes para explicarem o porqué dessa
distingdo. Se o governo diz que pagou, os
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ministérios ndo liberaram por qué?”, diz o
deputado Junior Bozzella (PSL-SP).

Com a palavra. A Secretaria de Governo
informa que o Executivo esta trabalhando para
fechar o balango de empenho das emendas, a ser
divulgado ainda na primeira quinzena deste més.

Personagens... Pressionada pelo PDT a disputar
a Prefeitura de SP, Tabata Amaral informou a
clUpula do partido a intengdo de cumprir até o
ultimo dia seu mandato na Camara. A recusa foi
o inicio de uma série de atritos que deve
culminar com a saida dela da legenda de Ciro
Gomes.

...de 2019. Tabata tem dito a seu grupo mais
proximo, de dentro e de fora do Congresso, que
ainda é cedo para concorrer a um cargo no
Executivo. Ela estaria se preparando para ser
candidata a prefeita de SP somente daqui a
quatro anos.

Presentinho. Bruno Covas congelou as férias de
seu secretariado até outubro préximo, més das
eleicGes. Até |3, quando disputara a reeleigdo, o
prefeito de Sao Paulo quer todo mundo na ativa.
O tucano deu a noticia aos auxiliares logo na
abertura da primeira reunido deste ano.

Na miuada. O prefeito da capital paulista ainda
observa o cenario eleitoral para definir suas
aliangas. Quer se colocar como opgdo de centro a
polarizacdo entre o PT e Jair Bolsonaro. Mas o
parceiro preferencial continua sendo o DEM.

PRONTO, FALETI!

Marco Feliciano, deputado federal (sem partido,
SP): “Em 20 anos, o Congresso ndao mudou a
Previdéncia. Dai, Bolsonaro pde o povo na rua
pedindo a reforma, e sdo eles (deputados) os
pais da crianca?”, em resposta a declaracdo do
deputado Marcelo Ramos (PL-AM) a Coluna.

X
https://politica.estadao.com.br/blogs/coluna-do-
estadao/muda-senado-articula-alterar-regras-da-

casa/
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Direto da Fonte com Sonia Racy

SO nos transportes, previsdo é de 44 leiloes
em 2020

Ndo vai faltar trabalho para a Casa Civil em
2020. Onix Lorenzoni vai coordenar, a partir de
ja, boa parte do Programa de Parcerias em
Investimentos — que viabilizou mais de 30 leildes
no ano passado e agora tem pela frente, sé na
area de infraestrutura de transporte, outros 44 -
que incluem, no segundo semestre, a Nova
Dutra.

A trabalheira maior sera acertar as regras do
jogo com o Congresso. Ali vao tramitar, ao longo
do ano, as normas para essas operagdoes -
incluindo dareas como petrdleo, ferrovias e
saneamento.

Na virada do ano, Felipe Rigoni encontrou em
Fernando de Noronha o ex-ministro Mendonga
Filho, de quem recebeu, em tom de brincadeira ,
um convite para ir para o DEM. O deputado
federal € um dos nove do PSB que tiveram as
atividades partidarias suspensas por terem
votado a favor da Previdéncia.

A coluna, Rigoni afirmou que s6 vai tomar
alguma decisdo sobre novo partido depois do
recesso. Ele fica em Noronha até segunda-feira.

Turismo bate recordes nas Cataratas do
Iguacu

Rio, Sampa e Salvador a parte, as Cataratas do
Iguagu brilharam nos dias finais de 2019,
batendo seu recorde de 2 milhdes de
visitantes/ano. Numeros definitivos ainda estdo
por sair. E perto dali a usina de Itaipu superou,
no dia 30, sua melhor marca, que era de 1,025
milhdo de pessoas, do ano passado.

Erasmo canta em show e lanca EP sobre
samba

Convidado, Erasmo Carlos aceitou. Vai inaugurar
o projeto Bar do Zeca Pagodinho Convida, com o
show Quem Foi que Disse que Eu N&o Faco
Samba? Erasmo langa, no evento, novo EP com
oito faixas inéditas. Dia 14, no Rio.
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Outro lado

O Observatorio Judaico dos Direitos Humanos
Henry Sobel ndo apoia a opinido da Federagao
Israelita do Estado, que em nota na coluna
considerou “positivo” o primeiro ano do governo
Bolsonaro. Para o grupo, o que se viu foram
“ataques oficiais a movimentos sociais e a
minorias”, que a seu ver sao “um ataque aos
judeus brasileiros”.

https://cultura.estadao.com.br/blogs/direto-da-
fonte/so-nos-transportes-previsao-e-de-44-
leiloes-em-2020/
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Primeiro-ministro iraquiano teme
'guerra devastadora' em seu pais

O ataque dos Estados Unidos que matou o
general iraniano Qassim Suleimani nesta quinta-
feira, 3, aumentou o temor citado por varios
analistas ha alguns meses: que o territério do
Iraque se transforme em um campo de batalha
indireto para Ira e Estados Unidos.

O presidente iraquiano Barham Saleh pediu
"moderacdao" a todos, enquanto  varios
comandantes pro-Ira pediram aos combatentes
que "estejam preparados" para responder ao
ataque americano.

O primeiro-ministro iraquiano, Adel Abdel Mahdi,
teme que o ataque provoque uma '"guerra
devastadora no Iraque". "E uma agressdo contra
o Iraque, seu Estado, seu governo e seu povo",
afirmou Abdel Mahdi em um comunicado, ao
mesmo tempo que o influente lider xiita
iraquiano Moqgtada Sadr anunciou a reativacao de
sua milicia anti-EUA, o Exército de Mehdi, e
ordenou que seus combatentes fiquem
preparados.

O grande aiatold Ali Sistani, figura tutelar da
politica iraquiana, considerou o ataque americano
"injustificavel", enquanto seu representante na
cidade sagrada xiita de Kerbala leu o sermao que
denunciou "uma violacdao flagrante da soberania
iraquiana". Centenas de fiéis gritaram "N&o aos
Estados Unidos".

Ha varios anos o Iraque se encontra no meio do
fogo cruzado entre seus dois grandes aliados:
Estados Unidos e Ira.

Em 2003, ao derrubar o regime de Saddam
Hussein, Washington passou a controlar as
questdes iraquianas. Mas Teerd e o movimento
pro-Ird se infiltraram no sistema aplicado pelos
americanos.

As forcas pré-Teera acumularam um arsenal
gracgas ao Ird, mas também ao longo de anos de
combate junto com os americanos, em particular
contra o Estado Islamico.

Washington respondeu a acdo contra sua
embaixada, que fica no centro da ultraprotegida
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Zona Verde de Bagda, assim como a semanas de
ataques com foguetes contra seus diplomatas e
soldados.

"Os servicos de inteligéncia americanos seguiam
Qasem (Soleimani) hd muitos anos, mas nunca
apertaram o gatilho. Ele sabia, mas ndo calculou
até que ponto suas ameacas de criar outra crise
de reféns na embaixada (em Bagda) mudaria as
coisas", explicou a AFP Ramzy Mardini, do
'Institut of Peace', recordando o trauma
provocado nos Estados Unidos pela tomada de
reféns na representacdo diplomatica americana
em Teerd em 1979.

"Trump mudou as regras ao elimina-lo", disse.

Divisao politica nos EUA

As consequéncias do assassinato seletivo de uma
das figuras mais populares do Ira provocaram
preocupacao nos Estados Unidos e uma nova
divisdo entre democratas e republicanos, que
apoiaram o ataque, a menos de um ano das
eleicOes presidenciais nos Estados Unidos.

O Congresso americano nao foi informado com
antecedéncias sobre o ataque.

Este bombardeio ameaca provocar "uma perigosa
escalada da violéncia", advertiu a presidente da
Camara de Representantes, a democrata Nancy
Pelosi.

As principais Bolsas do mundo operavam em
queda nesta sexta-feira, enquanto as cotacdes do
petrdleo registravam alta.

O petréleo iraniano estd submetido a sancoes
americanas e a crescente influéncia de Teerd no
Iraque, o segundo maior produtor da Opep, gera
o0 temor entre os especialistas de um isolamento
diplomatico e de sangdes politicas e econ6micas

Na praca Tahrir de Bagda, epicentro dos
protestos contra o governo e seu aliado Ira que
abalam o pais ha mais de trés meses, dezenas de
iraquianos celebraram a morte do general
Soleimani. O secretario de Estado americano,
Mike Pompeo, compartilhou um video no Twitter
de pessoas "dancando pela liberdade"
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Alta da Petrobras limita perdas na Bolsa
brasileira em dia de tensao nos
mercados

A escalada de tensdo entre Estados Unidos e Ira
também contaminou o Ibovespa, principal indice
da Bolsa paulista, a B3, que iniciou o pregdo
abandonando o nivel recorde dos 118 mil pontos
conquistados ontem. Ao contrario da véspera, a
queda é quase generalizada na carteira — uma
das poucas excecdes é a Petrobras, que opera
em alta. Por volta das 10h50, o indice caia
0,75%, aos 117.686 pontos.

As bolsas internacionais e o petroleo eram
afetados apdés Washington ordenar um ataque e
matar o comandante das Forgas Quds, uma
unidade especial da Guarda Revolucionaria do
Ird, o general Qassim Suleimani. Teera prometeu
uma "retaliacdo severa" ao ataque.

“Esse evento gerou uma mudanca do clima, que
estava positivo nos ultimos dias. Agora, os
possiveis desdobramentos sdo pouco claros, o
que, no curto prazo, gera uma aversao a risco”,
explicou Silvio Campos Neto, economista da
Tendéncias Consultoria.

O ddlar tinha alta acentuada de cerca de 1%
contra o real nesta sexta-feira, chegando a
superar R$ 4,07, acompanhando a forca da
moeda norte-americana com as novas tensdes
politicas no Oriente Médio.

O petréleo se mantém em alta proxima de 4%,
com o temor de retaliagdo do pais do Oriente
Médio ao ataque norte americano da noite de
ontem. Pouco antes das 11h, acdes PN da
Petrobras subiam 0,39%, enquanto o papel ON
estava em leve ata de 0,06%.

Empresas

"Apesar de a primeira vista a Petrobras reagir
positivamente, o mercado devera monitorar se a
companhia repassara o movimento nos préximos
dias", diz a XP Investimentos em comentario a
clientes. "Normalmente, a Petrobras ndo tem
reagido a movimentos de curto prazo e sem
respaldo em dinamicas estruturais de oferta e
demanda, como no caso do ataque a Arabia
Saudita em setembro."
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O desbloqueio do caixa para pagamento de
compensacdoes a moradores de Maceié ajuda as
acOes da petroquimica Braskem, que estdo entre
as maiores altas do Ibovespa, com 3,39% por
volta das 10h40. A Braskem informou que as
autoridades concordaram em restituir os recursos
do caixa que estavam bloqueados na Justica
como forma de custear o Programa de
Compensacdo Financeira e Apoio a Realocagao
dos 17 mil moradores afetados pelo afundamento
de bairros em Maceid, em Alagoas.

O montante bloqueado era de R$ 3,7 bilhdes por
conta de acgGes judiciais movidas pelo Ministério
Publico Estadual, Defensoria Publica e Ministério
Publico Federal como forma de garantir a
indenizacdo aos moradores, dos quais a Braskem
ira transferir R$ 1,7 bilhdo para uma conta
bancéria da prépria companhia para o programa.
A empresa tera de manter capital de giro minimo
no valor de R$ 100 milhdes nesta conta, que sera
verificada por empresa de auditoria externa

https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,a
Ita-da-petrobras-limita-perdas-na-bolsa-
brasileira-em-dia-de-tensao-nos-
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Melhora o emprego industrial

De novo em crescimento, o setor industrial
comega a recuperar-se, a absorver mao de obra
e, muito especialmente, a gerar empregos com
carteira assinada. Com 10,7 milhdes de
empregados, a industria de transformacado exibiu
no terceiro trimestre de 2019 o maior
contingente de pessoal desde 2015, quando os
contratados eram 11,5 milhdes. Faltavam 800
mil para se voltar ao nivel do primeiro ano da
recessao, mas a melhora ja era inegdvel. Em um
ano tinham sido abertos 136,5 mil postos,
diferenca entre admissdes e demissdes. Foi um
avanco nada desprezivel para um segmento tdo
castigado pela crise, como lembrou ao Estado o
pesquisador Bruno Ottoni, da consultoria IDados.
Ele se referia ao panorama obtido com o
cruzamento de numeros do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Caged), mantido
pelo Ministério da Economia.

A melhora ocorreu principalmente em segmentos
produtores de bens de consumo, como alimentos
e téxteis, mas também as fabricas de maquinas e
equipamentos deram alguma contribuicdo. Algum
investimento, principalmente para reposicao e
substituicdo de bens de capital desgastados ou
muito desatualizados, foi inevitdvel em muitas
empresas.

A retomada do investimento em capacidade
produtiva deve garantir a criacdao de mais 15 mil
a 20 mil empregos neste ano, segundo o
presidente executivo da Associacdo Brasileira da
Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq),
José Velloso, citado na reportagem.

Uma recuperagao mais firme do investimento
dependera, no entanto, das expectativas dos
empresarios. Tem havido sinais de confianca
numa continuada reativacdo da economia, mas
ha duavidas, ainda, sobre a aceleracdo possivel
nos proximos anos. O Produto Interno Bruto
(PIB) deve crescer 2,30% em 2020 e 2,50% em
cada um dos dois anos seguintes, pela mediana
das projecdes obtidas no mercado pela Pesquisa
Focus do Banco Central (BC). O crescimento da
produgao industrial neste ano deve chegar a
2,02%, depois de um recuo de 0,71% em 2019,
de acordo com o boletim. Para 2021 e 2022 a
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taxa anual estimada chega a 2,50%, igual a
projetada para o PIB.

A realidade poderd trazer numeros melhores,
mas qualquer aposta mais otimista é certamente
arriscada. Empresarios tém investido, tudo
indica, principalmente para repor e atualizar
maquinas e equipamentos. Mas ainda precisarao
de algum tempo antes de pensar em investir
para ampliar o potencial produtivo, porque a
ociosidade ainda é ampla em muitos segmentos
industriais.

A crise da industria, principalmente da industria
de transformacdo, comecou por volta de 2012,
bem antes, portanto, do inicio da recessao
registrada oficialmente pelas contas nacionais
(em 2015 e 2016). A extensdao da queda nem
sempre é lembrada quando se comentam as
condigbes da industria. Em outubro, a produgdo
industrial ainda estava 15,8% abaixo do pico
alcancado em maio de 2011, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A
comparacao se refere aos dados gerais do setor e
inclui 0s segmentos extrativo e de
transformacao.

A recuperagdo da industria foi dificultada, no
ultimo ano, por alguns fatores circunstanciais,
como a crise na Argentina, importante mercado
para os manufaturados brasileiros, e pela
desaceleracao global. Mas a crise do setor,
especialmente da industria de transformacao,
tem uma histéria muito mais longa e mais
complexa. Resultou, em grande parte, de erros
de politica econ6mica atribuiveis principalmente
aos governos petistas. Protecionismo comercial
excessivo, incentivos fiscais e financeiros mal
planejados e diplomacia econb6mica terceiro-
mundista produziram resultados desastrosos.
Faltaram incentivos a busca de competitividade.
Além disso, o manejo irresponsavel das contas
publicas produziu, entre outros efeitos danosos,
juros muito altos por um periodo muito longo.
Também isso prejudicou os investimentos.

A recuperagao ainda serd longa e trabalhosa.
Exigira, provavelmente, uma atengdo maior que
aquela até agora dedicada ao setor industrial
pelo governo. Mas a reativagao comegou, embora
devagar, e isso ja é um dado certamente
animador.
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Incertas e nao sabidas

Atencdo: vencer ou perder as eleicbes municipais
nao significa, pelo menos nao necessariamente,
vencer ou perder as eleigcbes presidenciais dois
anos depois. Uma coisa é uma coisa, outra coisa
é outra coisa. As votacdes nos municipios
confirmam a forca ou a fraqueza de partidos e
candidatos naquele momento, mas as projecoes
para as urnas nacionais dependem de varios
fatos e fatores atrelados a dindmica do Pais e da
politica.

Um exemplo recente: o PT foi fragorosamente
derrotado nas eleicbes municipais de 2016,
quando perdeu em todas as capitais, exceto
uma, Rio Branco, no Acre. Detalhe: com a
desincompatibilizacdo do prefeito Marcos
Alexandre, para disputar o governo estadual
(alids, sem sucesso), o partido ficou sem
nenhuma das 26 capitais e nenhuma das cidades
com mais de 200 mil eleitores.

E o que aconteceu com o partido de Lula em
2018, dois anos depois? Ultrapassou todos os
demais partidos e empurrou Fernando Haddad
para o segundo turno contra Jair Bolsonaro, do
até entdo inexpressivo PSL. Perdeu no final, mas
mostrou que esta vivo.

Isso nado significa que as eleicdes municipais nao
sejam importantes. Claro que sdo, e ndo sé
porque se trata da escolha de prefeitos e
vereadores que vao definir os rumos das nossas
cidades, onde, afinal das contas, as pessoas
moram. E importante também para organizar o
tabuleiro partidario, testar a imagem de siglas e
lideres, desenhar as articulacdes e aliangas
nacionais.

As eleicbes deste ano tém uma caracteristica
muito peculiar, porque encontram um quadro
politico e partidario confuso e completamente
desorganizado. Logo, novo, imprevisivel.

Os partidos tradicionais parecem baratas tontas.
O MDB, dono do maior nimero de prefeituras no
Pais, enfrenta dramas éticos e falta de lideranca:
o ex-presidente Michel Temer é investigado, o
ex-presidente da Cadmara Eduardo Cunha caiu, foi
cassado e estd preso, o ex-governador do Rio

Sérgio Cabral foi condenado a mais de 200 anos.
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Sem disputar a Presidéncia, ora pendurado no
PSDB, ora no PT, o ©partido depende
desesperadamente de bases municipais e
estaduais.

O PSDB, que foi um sucesso em 2016 e domina o
maior numero de grandes cidades, acaba de sair
de um desastre eleitoral: Geraldo Alckmin teve
em 2018 o pior desempenho do partido numa
disputa presidencial e os principais lideres
tucanos no Congresso naufragaram nas urnas.
Restou uma crise existencial: o que é o PSDB?
Pior: quem é o PSDB?

O PT... bem... depois de construir sua histéria em
cima da ética, o partido foi atingido em cheio
pela Lava Jato, que levou a prisdo o proprio Lula,
seus ex-presidentes e ex-tesoureiros. Além de
ter de responder pelo fracasso de Dilma Rousseff
na Presidéncia. Mas o PT continua visceralmente
dependente de Lula, que ndo aponta para o
futuro, e ainda reelegeu uma presidente, Gleisi
Hoffmann, capaz de defender o regime macabro
de Nicoldas Maduro e de brincar de Foro de Sao
Paulo em Cuba, a esta altura da vida e dos
acontecimentos.

Se as velhas siglas estdo em maus lencdis, o que
dizer das novas? O partido do presidente,
qualquer presidente, sempre sai na frente e em
vantagem em eleigdes municipais e em processos
de reeleicdo. J& o Alianca, de Bolsonaro, tem
uma corrida de obstaculos, a comegar da criagao
da propria sigla. Até 13, é uma incognita, na
dependéncia de templos, escolas - e quartéis?

E o PSL, que surfou na onda Bolsonaro e
conquistou a segunda bancada da Camara com
nedfitos da policia, da area militar, da Justiga, do
Ministério Publico? Esquecam. Foi um meteoro
que passou. Se tiver um papel na eleicdo, sera o
de azucrinar o Alianga, o0 presidente e seus
seguidores. Uma guerra, alids, nada santa.

https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,inc
ertas-e-nao-sabidas, 70003142166

Voltar ao Sumario

47

Grupo de Comunicagdo e Marketing


https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,incertas-e-nao-sabidas,70003142166
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,incertas-e-nao-sabidas,70003142166

ESTADAO

Data: 03/01/2020

Bolsonaro dedica 30% da agenda a
eventos com militares e religiosos

uando ndo esteve reunido com politicos, o
presidente Jair Bolsonaro dedicou cerca de 30%
da sua agenda publica em 2019 a eventos com
militares e religiosos. Ja representantes de
sindicatos e movimentos sociais estiveram
presentes em 4% dos compromissos do primeiro
ano de mandato do presidente. O Estado analisou
516 itens |listados na agenda publica de
Bolsonaro desde sua posse, em 1.9 de janeiro.
Nao foram levados em conta neste levantamento
encontros com parlamentares, governadores e
prefeitos, nem reunides com integrantes do
governo.

Entre condecoragdes, formaturas e encontros
com integrantes das Forcas Armadas, o
presidente participou de 106 eventos ligados a
militares no decorrer do ano. Além de
acompanhar solenidades e se encontrar com
autoridades militares, que apoiam Bolsonaro
desde o0s tempos de deputado federal, o
presidente  também recebeu, em duas
oportunidades, em seu gabinete em Brasilia, a
vidva do coronel Carlos Alberto Brilhante Ustra,
chefe do DOI-CODI na ditadura militar,
condenado por sequestro e tortura.

Eventos religiosos e encontros com lideres de
igrejas somam 46 itens da agenda do primeiro
ano de governo. Além dos encontros com
liderangas, Bolsonaro participou de eventos e
celebragbes, como a Convencao Nacional das
Assembleias de Deus no Brasil e a 27.2 edicdo da
Marcha para Jesus, tornando-se o primeiro
presidente a comparecer ao evento, em Sao
Paulo. A proximidade com evangélicos contribuiu
para a eleicdo de Bolsonaro. Ele pretende utilizar
igrejas para coletar assinaturas necessarias para
a criacdo do seu novo partido, o Alianca Pelo
Brasil.

Por outro lado, Bolsonaro dedicou 22 encontros a
entidades da sociedade civil organizada, como
associacdes de classe, ONGs e sindicatos. O
presidente ja relacionou a atuacdo desses grupos
a partidos de esquerda e, em outubro, levantou
suspeitas de que ONGs poderiam estar por tras
de queimadas na Amazobnia. O presidente se
encontrou, por exemplo, com o presidente da
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Unido Geral dos Trabalhadores (UGT) e um
advogado de uma cooperativa de mineragao
indigena.

Encontros com empresarios e representantes do
agronegoécio ocuparam 124 itens da agenda
presidencial desde janeiro. Parte do
empresariado tem apoiado a agenda econdmica
do governo federal. Procurado, o Planalto ndo
quis comentar.

Viagens

O Estado também analisou os 74 deslocamentos
feitos pelo presidente em 2019. Quase dois
tercos das viagens (42) foram para o Sudeste,
regiao onde Bolsonaro teve votacdao expressiva.
Em parte dos deslocamentos, Bolsonaro fez
acompanhamento médico. O Nordeste, reduto de
governadores do PT, foi visitado em sete
oportunidades, segundo dados obtidos via Lei de
Acesso a Informacao.

Ao todo, a Presidéncia gastou R$ 8 milhdes em
viagens no ano passado (R$ 5,7 milhdes para
destinos nacionais e R$ 2,2 milhdes para fora do
Pais). A maior despesa foi destinada a um tour
de 19 dias por paises asiaticos em outubro
(Japao, China, Emirados Arabes Unidos, Catar e
Arabia Saudita): R$ 1 milhdo. J4 a viagem com a
maior comitiva, em 31 de maio, levou 77 pessoas
para Goidnia, onde ocorreram encontros com o
governo estadual e a Convencao Nacional das
Assembleias de Deus. A Secretaria de
Administracdo, responsavel pelas despesas da
Presidéncia, ndo divulgou as notas fiscais,
alegando questdes de seguranca.
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sonaro-dedica-30-da-agenda-a-militar-e-
religioso,70003142193

Voltar ao Sumario

48

Grupo de Comunicagdo e Marketing


https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,bolsonaro-dedica-30-da-agenda-a-militar-e-religioso,70003142193
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,bolsonaro-dedica-30-da-agenda-a-militar-e-religioso,70003142193
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,bolsonaro-dedica-30-da-agenda-a-militar-e-religioso,70003142193

VEICULOS DIVERSOS

Data: 03/01/2020

Veiculo: TV Gazeta

Hortas organicas na capital de SP
(video)

https://visualizacao.boxnet.com.br/#/?t=008129
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Lei dara incentivos para startups e
empreendedores da tecnologia

Pequenas empresas em fase de desenvolvimento
que executam servigos de tecnologia em Campo
Grande, as chamadas startups, agora terao
incentivos para maior desenvoltura com apoio da
prefeitura. A Lei 6.400 aprovada pela maioria dos
votos na Camara Municipal no més passado foi
sancionada nesta quinta-feira pelo prefeito
Marcos Trad (PSD).

Startup € uma empresa jovem com um modelo
de negocios repetivel e escalavel, em um cenario
de incertezas e solugdes a serem desenvolvidas.
Embora ndo se limite apenas a negdcios digitais,
uma startup necessita de inovagdao para nao ser
considerada uma empresa de modelo tradicional.

Publicada no Diario Oficial de Campo Grande
(Diogrande), a lei serd aplicada apenas em
pessoa juridica que atua na prestacdo de servigos
de e-mail, hospedagem e desenvolvimentos de
sites e blogs, além da elaboracdo de aplicativos e
na comunicacdo pessoal em redes sociais,
mecanismos de busca e divulgacdo publicitaria na
internet. Empresas que atuam na distribuicdo ou
criacdo de software original, por meio fisico ou
virtual, para uso em computadores ou outros
dispositivos eletronicos.

O objetivo, conforme consta na lei é de auxiliar
na desburocratizacdo da entrada de startups no
mercado de trabalho, além de auxiliar as startups
em processo de formagdo, com a criacdo de
processos simples e dageis para abertura e
fechamento de startups, pequenas empresas.

AUXILIO

O Municipio sera responsavel em ajudar nos
procedimentos necessarios a simplificagdo e
agilidade na abertura de empresas com a
natureza de startup, emitir certificado de
cadastramento com recomendacdao aos bancos,
principalmente os publicos, para facilitar a
abertura de conta bancaria ao empreendedor de
plataforma digital em desenvolvimento que
dispGe de capital inicial minimo.
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A prefeitura através dos Orgdos competentes
poderad emitir decreto regulamentario para as
politicas de incentivo ao setor, com a criagdo de
um sistema de tratamento especial e diferenciado
para Startup em criagio ou em fase de
consolidagao.

Com a lei, havera mecanismo de promocdo e
divulgacdo de produtos dos startups, para
incentivar a publicidade dos servicos e
resultados.

A longo prazo, o municipio também podera criar
o Observatério de Startups, ndcleo que dara
auxilio técnico e operacional aos novos
empreendedores e os que ja estdo ativos mas
estdo em fase de consolidacao.

A lei de autoria dos vereadores Papy
(Solidariedade), William Maksoud (PMN) e Odilon
de Oliveira (PDT) entra em vigor ja na data de
sua publicagao.

https://www.correiodoestado.com.br/cidades/lei-
dara-incentivos-para-startups-e-empresas-
voltadas-a-tecnologia/365716/

Voltar ao Sumario
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Namero de startups no Brasil triplica e
passa de 12 mil em 2019

Uma startup nada mais é que uma empresa,
recém-formada, que tem em seus preceitos
propostas inovadoras de negdcio, visando grande
potencial de crescimento. Ndo had uma area de
mercado especifica para startups, ou seja, pode
ser de qualquer segmento, mas sempre fardo uso
de tecnologia em sua base de operacdes. No
Brasil, o numero de startups alcangou 12.727
unidades, um aumento de 207% entre 2015 e
2019.

Existem alguns fatores que sdo considerados
essenciais para o desenvolvimento e evolugdo de
uma startup, como bons gestores e planos
focados em resultados e formas de conseguir
investimentos.

No Brasil, ha também alguns movimentos
econdmicos que tornam o ambiente mais propicio
para o desenvolvimento das startups, como MP
da Liberdade EconOGmica e o regimento para
investidores-anjos. Isso chama a atengdo de
guem deseja investir nesse tipo de negdcio.

Investidor-anjo ajuda a viabilizar startups
no pais

Uma das varidveis mais importantes no universo
das startups diz respeito a relacdo entre o futuro
gestor e o investidor-anjo, que geralmente se da,
em um primeiro momento, em eventos voltados
para a criagao de startups.

O investidor-anjo nada mais é que uma pessoa
fisica que tem o interesse de apoiar e prover
aporte financeiro significativo as jovens empresas
com grande potencial de consolidacdo,
crescimento e retorno. A associagdao Anjos do
Brasil mostra dados de que, hoje, ha cerca de 7
mil investidores dispostos a oferecer, no minimo,
50 mil reais.

Os idealizadores da iniciativa acreditam que
ajudar no desenvolvimento de uma startup
brasileira vai muito além de contribuir com o
desenvolvimento do pais, ja que traz outros
frutos, como suporte em portugués, que
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aumenta a dindmica do atendimento ao cliente
(caso necessario). Gracas a alta do ddlar, as
startups se tornam ainda mais atrativas aos
investidores.

Startup HandOver de lockers inteligentes passa a
compor o programa Factory, da Hards

A HandOver é uma startup que desenvolveu um
ecossistema de lockers (guarda-volumes)
diferenciado, visando a logistica e os demais
setores do mercado, atraindo assim a atencao da
Hards, primeira aceleradora de
Software+Hardware do Brasil.

O empreendedorismo em conjunto com
inovagoes tecnoldgicas, estd conquistando cada
vez mais mercado no pais, chamando a atencdo
de grandes aceleradoras, como a Hards, que é a
primeira especializada em startups que oferecem
solucdes de Software+Hardware do Brasil.

A Hards

A Hards surgiu de um spin-off de outra
aceleradora, a Darwin Startups, eleita a melhor
aceleradora do pais no ano passado, e tem
parcerias com grandes corporagdes, como B3,
Neoway, RTM, Transunion e Banco Safra.

Hoje, a Hards oferece as startups acesso
exclusivo a infraestrutura, a tecnologia e a
oportunidades de crescimento, sendo parte
integrante do desenvolvimento de startups
dentro do segmento da Industria 4.0.

HandOver é precursora no segmento de lockers
inteligentes

A HandOver tem como principal objetivo oferecer
facilidade, confianca e comodidade para seus
clientes, sejam eles pessoas fisicas ou
comerciantes, de forma a ajudar esse publico na
questdo da entrega e retirada de produtos, o que
acaba corroborando com a economia do pais em
geral.

Navegue pela plataforma digital para conhecer
mais sobre a startup HandOver.
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https://www.terra.com.br/noticias/dino/numero-
de-startups-no-brasil-triplica-e-passa-de-12-mil-
em-
2019,9b0505e08a58870029233a531ac91fb74e5
pczwl.html
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O ano da regulacdao: tendéncias das
startups para 2020

Se o0 ano de 2019 pode ser considerado o melhor
para as startups no Brasil, 2020 se inicia com
grandes expectativas. Como fago todo ano,
publico aqui uma lista das principais tendéncias
que acredito que deverdao estar presentes neste
ano no ecossistema de startups nacional.

Acredito que o grande destaque de 2020 sera no
campo da regulagdo. Teremos o Marco Legal das
Startups, a entrada em vigor a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) e o inicio do
funcionamento do sistema de pagamentos
instantdneos do Banco Central, todas acdes da
esfera de regulacdo que podem gerar impactos
muito relevantes para o ecossistema de startups
no pais.

Teremos um Marco Legal das Startups

Em 2020 é esperado o Marco Legal das Startup
no Brasil, que deverda trazer novidades
importantes para simplificar a facilitar a criagdo,
gestdo e captacdo de investimentos por essas
empresas no pais. Dentre elas, estd a criagdo de
uma modalidade de sociedade andénima
simplificada e de abertura digital, modernizando
0 processo de abertura e resolvendo questdes de
responsabilidade dos sdcios investidores e custos
de publicacdes. Hoje, as sociedades limitadas sao
consideradas inadequadas para investidores e as
anbnimas, caras e de gestdo complexa demais
para empresas iniciantes. Ha& pontos esperados
ainda para a ampliacdo do tempo de contratos
temporarios de trabalho em startups e incentivos
para compras publicas, permitindo que o governo
compre mais servigos de startups.O pacote deve
ainda aumentar a seguranca juridica para
investimentos e permitir que recursos de
empresas com investimento obrigatério em
P&D&I (como concessionarias publicas e
empresas beneficiadas pela Lei de Informatica)
possam ser direcionados para fundos de
investimento e acdes de promogdo e educacao
voltadas ao ecossistema de startups.

Privacidade ganhara mais destaque
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A LGPD devera entrar em vigor em agosto de
2020 e possivelmente no primeiro semestre
desse ano, devera iniciar a operagdo da Agéncia
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). Ha
grande expectativa sobre como sera a efetiva
atuacdo da agéncia, que tera o poder de fiscalizar
a multar empresas que infringirem a lei com mau
uso dos dados pessoais que possuirem. Trata-se
de uma lei ampla e geral, que atingira todos os
setores, com impacto especial nas empresas
digitais, que coletam, armazenam e processam
vasta quantidade de dados. Elas deverdo ser
mais transparentes sobre as finalidades de uso
desses dados, bem como solicitar o
consentimento do consumidor de forma mais
clara e frequente. Deverdao ainda prover meios
para que os consumidores consultem que dados
pessoais seus estdo em poder da empresa, assim
como garantir o direito ao esquecimento, ou seja,
que tais dados sejam apagados quando solicitado
pelo consumidor. Se, por um lado, serao
necessarios esforcos das empresas para se
adequarem a lei, por outro, surgirdo novas
oportunidades de negodcios para empresas que
construirem ferramentas mais aderentes a nova
realidade regulatéria, com foco na protecdao a
seguranca e privacidade de dados pessoais.
Assim, o tema da privacidade ganharda mais
destaque e estard mais presente nos produtos e
servicos digitais e nos discursos das startups e
grande empresas.

Pagamentos instantaneos impulsionardao o
mobile payment

Com o inicio da implantagcdo do sistema de
pagamentos instantdneos, gerido pelo Banco
Central, no qual todas as instituicdes financeiras
deverdo estar integradas, veremos uma
aceleracdo dos pagamentos moveis, utilizando
codigos QR e outras tecnologias sem fio, como
NFC e reconhecimento biométrico. Acredito que
ainda levera alguns anos para esse tipo de
pagamento se popularizar fortemente, mas a
inicio dos pagamentos instantaneos deve
impulsionar essa tendéncia em 2020. Ha aqui,
um efeito em toda a economia digital, ja que
pagamentos instantdneos devem reduzir o custo
de transagdes como DOC e TED e facilitar o fluxo
e divisdo de recursos em todo o sistema de
pagamentos, com impacto em marketplaces e e-
commerce. Pagamentos instantédneos associados
a facilidade de abertura de contas e carteiras
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digitais devem, a médio prazo, matar o boleto
bancario, dinamizando o comércio eletronico
como um todo.

Sim, continuaremos vendo novos unicdrnios
— e cada vez mais coelhos

As empresas bilionarias continuardo a aparecer.
Elas sdao resultado dos JdUltimos anos de
investimento no crescimento de startups
nacionais e como esse investimento cresceu
bastante nos anos passados, deve crescer
também o numero de novos unicornios. Fica a
duvida sobre o qudo acelerado serd esse
crescimento, que na minha visdo, dependera da
quantidade de capital de risco disponivel para os
estagios mais avancados de crescimento. Hoje,
poucos fundos de investimento, quase todos
internacionais, - com destaque para o Softbank -
atuam nessa faixa no pais. Ao mesmo tempo, a
regido da América Latina tem alto potencial de
crescimento desse tipo de investimento se
comparado ao resto do mundo. Uma melhora na
economia pode animar mais investidores
internacionais e locais, aquecendo 0 mercado e,
por consequéncia, aumentando o numero de
novas empresas com avaliacdes bilionarias. Mais
do que isso, em um mundo “pés WeWork”,
veremos uma presenca e valorizacdao cada vez
maior dos chamados coelhos (do inglés, RABBIT:
Real Actual Business Building Interesting Tech,
ou traduzindo: Negdcio real que constroi
tecnologias interessantes). Sado empresas menos
propensas a crescer rapidamente sem dar lucro,
o oposto dos unicornios tradicionais. Seu
crescimento é lento, porém constante. Controlam
seus gastos, ndo queimam dinheiro com
frivolidades e focam em gerar lucro. Ainda que
ndo sejam multibiliondrias, a presenca em
guantidade dessas empresas devera consolidar
de vez a economia das startups no pais.

Consolidagdes se tornarao mais frequentes

Com tantos unicérnios e startups em crescimento
e mais investimentos fluindo para o setor,
associado a um momento de crescimento da
economia e retomada da indulstria, deveremos
assistir a uma intensificagdo de fusbes e
aquisicOes, tanto puxados por startups buscando
se fortalecer, como por aquisigdes de grandes
empresas nacionais e estrangeiras, como
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estratégia de defesa ou para entrar no mercado
local.

Indlstria, Salude, Educacdo e Govtech serdo
setores de destaque

Se 2019 foi o ano das fintechs, em 2020 elas
continuardo tendo destaque, mas veremos uma
diversificacdo maior nos setores das empresas,
como énfase especial em startups voltadas para
os setores industriais e para as areas da salde e
educagao, que representam mercados
gigantescos no pais e deverdo estar mais abertos
para inovacbes das startups nesse ano. Como
boa parte do proprio mercado de salde e
educacao é puxado pelo setor publico, as novas
regulacbes de compras publicas deverdo puxar
esses setores, assim como impulsionar as
govtechs, startups focadas em vender para o
governo.

O maior desafio de 2020: contratar gente
qualificada

Nunca tivemos tantas startups como agora e o
volume e tamanho dessas empresas tende a
crescer em 2020. Infelizmente, a disponibilidade
de mao-de-obra qualificada, que ja era pequena
no pais, ndo deve crescer na mesma velocidade.
A busca por profissionais para preencher vagas
especialmente nas areas de desenvolvimento de
tecnologia, gestdo digital e ciéncia de dados,
deve inflacionar saldrios e poderda se tornar um
gargalo para o crescimento acelerado. Ja vejo
empresas buscando profissionais fora do pais e
abrindo sedes de desenvolvimento longe dos
grandes centros, em busca de talento. Aqui
vivem também diversas oportunidades, em
especial em setores como recrutamento,
educacdao, automacdo e prestacdo de servigos
relacionados, que deverao lucrar nessa onda -
muito embora muitos dos efeitos de
investimentos dessa natureza s6 sejam sentidos
no longo prazo.

E vocé? O que acha dessas tendéncias?
Concorda? Discorda? Sentiu falta de outros
pontos? Deixe sua opinido nos comentarios.

https://link.estadao.com.br/blogs/felipe-
matos/o0-ano-da-regulacao-tendencias-das-
startups-para-2020/

Voltar ao Sumario
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Nova tecnologia de reciclagem faz PET
voltar a ser plastico virgem

Um projeto multi-institucional financiado pela
Unido Europeia estda testando uma nova
tecnologia para fornecer uma alternativa
sustentavel, limpa, segura e lucrativa para o
tratamento de residuos de plasticos PET e
poliéster.

PET (polietileno tereftalato) refere-se a um
polimero termoplastico de uso geral que é
amplamente utilizado nas indlstrias de
embalagens e vestuario. O projeto € o DEMETO,
sigla em inglés para despolimerizagdo modular,
escalavel e de alto desempenho com tecnologia
de micro-ondas.

Diferentemente do método amplamente utilizado
de reciclagem mecéanica do PET, que envolve a
separacao do polimero de seus contaminantes e
0 reprocessamento em granulos por meios
mecanicos, a nova tecnologia se concentra no
tratamento quimico do PET.

A tecnologia de radiagdo de micro-ondas e o
processo quimico associado fazem uma
verdadeira "desmontagem” do polimero,
permitindo coletar seus componentes
constituintes para reutilizacdo como material de
qualidade virgem na producdo de novos artigos
plasticos - plastico virgem, ou prime, refere-se
ao plastico nunca usado ou processado antes.

"Combinando a nova tecnologia de micro-ondas
com uma conhecida reacdo quimica, criamos um
processo Unico que nos permite reciclar o PET de
uma maneira economicamente eficiente e usar o
método de reciclagem industrialmente," disse o
professor Ioannis Skiadas, da Universidade
Técnica da Dinamarca.

Economia circular do plastico

O novo método de reciclagem utiliza uma
hidrolise alcalina como reacao de
despolimerizacao, funcionando dentro de um
reator especial, que pode ser fabricado em
grandes dimensGes, ou na forma de uma série de
pequenos reatores funcionando paralelamente.
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Essa tecnologia de reciclagem visa proporcionar
uma vida indefinida ao PET, permitindo que ele
volte aos seus elementos de composicao (etileno
glicol e acido tereftdlico) sem degradar os
materiais e, consequentemente, abrindo caminho
para uma economia circular para produtos
plasticos em escala industrial.

"A adogdo das radiagbes de micro-ondas como
catalisador energético permite que [a tecnologia]
reduza o tempo de reagdo e a complexidade das
etapas de purificagdo do PTA [acido tereftalico
purificado], ao mesmo tempo aumentando a
produtividade através de um processo continuo,
em vez dos lotes tipicos do estado-da-arte
industrial," disse Skiadas.

O projeto esta programado para terminar em
2020, mas os parceiros ja falam em utilizara
tecnologia para diferentes formas de plastico,
incluindo fibras como nylon ou poliéster, com as
usadas em tapetes e tecidos.

https://www.jornalpreliminar.com.br/noticia/443
90/nova-tecnologia-de-reciclagem-faz-pet-voltar-
a-ser-plastico-virgem

Voltar ao Sumario
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Mercado de trabalho: brilho nos olhos e
cara de pau podem valer mais que
curriculo

Se vocé é jovem e estd em busca de uma
oportunidade de trabalho o inicio deste artigo
pode parecer desanimador. Digo isso porque, de
acordo com pesquisa recente do Dieese
(Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecon6micos) o indice de recém-
formados que ndo conseguem emprego passou
de 8,2% em 2014 para 13,8% em 2018. De fato,
o cenario brasileiro esta longe do ideal. No
entanto, mesmo com as estatisticas
desfavoraveis, posso garantir diante da minha
experiéncia de mercado: sua hora vai chegar e,
quando isso acontecer, vocé precisa estar
preparado.

No ultimo més tive a oportunidade de tratar
desse tema em uma conversa com jovens do
Instituto Techmail, uma instituicdo sem fins
lucrativos localizada em Sao Paulo focada na
formacdo e capacitacdo de jovens aprendizes
para o mercado securitario. No encontro, a
preocupacao sobre as perspectivas de futuro era
evidente. Isso porque atualmente ingressar e se
manter no mercado de trabalho é bem mais
complexo devido as diversas transformacbes que
freneticamente ocorrem no mundo e influenciam
a todos ndés que vdo desde mudangas
tecnolégicas quanto politicas, sociais e até
mesmo climaticas.

Com isso fica bastante claro que o conhecimento
adquirido através da formacgdo universitaria ja
nao garante a colocacao de um profissional, pois,
a cada dia, milhares de jovens sdo langados no
mercado com o diploma debaixo dos bragos e
enfrentam dificuldades em obter sua primeira
oportunidade.

A globalizagdo e a concorréncia acirrada
tornaram as empresas mais exigentes, por isso,
para se inserir no mercado de trabalho é preciso
ndo apenas ter diferenciais, mas também
demonstrar um brilho nos olhos e atitude. E este
0 pacote que encantarda tanto os responsaveis
que selecionam os candidatos para trabalhar nas
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empresas quanto as pessoas que trabalhardo a
seu lado.

Em toda minha trajetéria profissional sempre fiz
questdo de acolher aqueles jovens que se
aproximam de mim &vidos por conhecimento os
encorajando a perguntarem o que quiserem, e
também os incentivando a dominar um assunto
fundamental dentro do ambiente corporativo -
que, ironicamente, é bastante subestimado por
muitos de nds: nés mesmos.

O valor do autoconhecimento é inestimavel em
todos os setores da vida, porque entdo no
trabalho seria diferente, ndo é mesmo? Ele
abrange conhecimento, responsabilidade,
aceitacdao, realizacdao e, finalmente, a busca
constante de qualquer ser humano durante toda
a vida: a felicidade.

Claro, no contexto do local de trabalho, felicidade
pode ser tdo subjetiva quanto na vida: pode ser
a sensacao de ser reconhecido pelo gestor, de
receber um generoso aumento compativel com
sua produtividade, de vivenciar a conclusdao de
um projeto pelo qual se dedicou tanto a ponto de
fazer diferenca na vida de outras pessoas, ou
ainda: simplesmente trabalhar com aquilo que se
ama com motivacdo, eficiéncia e engajamento.

Vocé é cara de pau?

Nas empresas pelas quais passei conheci varios
jovens de grande potencial no inicio de suas
carreiras e pude perceber uma caracteristica em
comum compartilhada por todos: a cara de pau.
Mas ndo pense que isso € algo negativo dentro
desse contexto, muito pelo contrario. Aqui, a
cara de pau que recomendo enormemente
significa entusiasmo, interesse, senso de
urgéncia, e, especialmente, agarrar uma chance
para perguntar tudo o que quer aprender seja
onde for.

E isso deve continuar ao longo de toda a carreira.
O mercado de tecnologia, por exemplo, exige
esse tipo de comportamento para acompanhar as
constantes inovacgdes. Aqui no Chama encorajo a
minha equipe e estar sempre de ouvido em pé,
atenta ao que acontece em volta e a “se meter”
na conversa alheia. Muitas iniciativas e projetos
podem ser enriquecidos com uma outra visdo e
colaboragdo de areas diferentes. Além disso, a
nossa cultura é de “erro e acerto”, o que permite
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que todos tragam ideias diferentes e se integrem
a projetos que ndao sdo, necessariamente, os de
sua area.

Ndo tem tempo ruim para um profissional com
fome de oportunidade: perdi as contas de
quantas vezes eu estava aguardando o elevador
quando chegava alguém pedindo licenga para
perguntar algo; distraida na hora do cafezinho
quando aparecia alguém para tirar uma duvida
sobre algo que gostaria de saber mais; lavando
as maos no banheiro e surgia uma jovem curiosa
pedindo mil desculpas, mas precisava aproveitar
aqueles segundos para dar um ponto de vista
diferente sobre algo que haviamos falado duas
semanas antes e que tinha pesquisado bastante
desde entdo. Eis o brilho nos olhos. E como é
fascinante!

Portanto, na préxima vez que surgir uma
oportunidade de trabalho, ndao se esqueca de,
além do curriculo, levar também para a
entrevista esses atributos. Eles poderdo garantir
a vocé a tdo sonhada oportunidade e, com isso, a
chance de construir uma carreira solida e de
destaque no mercado.

*Sheynna Hakim Rossignol é Diretora Geral no
Brasil do aplicativo Chama, marketplace que
conecta revendedores de botijoes de gas a
clientes lancada em dezembro de 2016.

https://surgiu.com.br/2020/01/03/mercado-de-
trabalho-brilho-nos-olhos-e-cara-de-pau-podem-
valer-mais-que-curriculo/

Voltar ao Sumario
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Veiculo: A Voz da Cidade
Mercado de trabalho 2020: saiba quais
as profissoes estarao em alta!

Se vocé busca uma vaga no mercado de
trabalho, deseja uma melhor remuneragao ou
quer mudar de cargo, € muito importante
conhecer as principais tendéncias do mercado de
trabalho em 2020.

Para estar alinhado as necessidades do mercado,
é fundamental conhecer as demandas das
principais empresas e recrutadores. Para tal,
vocé precisa preencher os requisitos para os
cargos em alta, como a formacgdo especifica, a
integracdo as tendéncias em tecnologias, as
habilidades técnicas e as competéncias
comportamentais, conhecidas como soft skills.

Assim, se vocé quer saber quais as profissoes
estardo em alta em 2020, a dica é o
levantamento anual realizado pela Robert Half,
empresa de consultoria de recursos humanos e
recrutamento, que €& referéncia no mercado
mundial.

Para te ajudar, neste post separamos as
principais informacdes das areas em destaque.
Confira!

Juridico

Este setor busca profissionais com visao
estratégica de negdcios e énfase em resultados.
Assim, se vocé tem interesse em atuar nesta
area o primeiro passo é a formagao em Direito.

A remuneracgdo, considerando escritérios médios
e grandes empresas, pode variar de R$ 5.600 até
R$ 37.250, de acordo com o levantamento.

Entre os cargos em destaque estdo:

o Advogado Junior - Empresarial/ M&A

o Advogado Sénior Consultivo Tributario

o Diretor Juridico

Finangas e Contabilidade

Para esta area, é imprescindivel um perfil

multidisciplinar e destaque para competéncias
como: orientagdo para resultados, técnicas de
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persuasao, visdo estratégica, boa comunicacdo,
dinamismo e fluéncia em inglés.

Para atuar no setor, é necessario formacdo em
Administracgdo ou Ciéncias Contabeis. Com
relacdo ao saldrio, os dados indicam uma
variacao entre R$ 13.250 e R$ 41.500,
considerando empreendimentos de pequeno,
médio e grande porte.

Dentre as profissdes em alta podemos destacar:

Gerente de Planejamento Financeiro
Gerente de Auditoria/Compliance
Gerente de Finangas Corporativas
Mercado Financeiro

O O O O

O mercado financeiro é ideal para pessoas
focadas em inovagdao, em agdes tecnoldgicas e
digitais, comunicativas, estrategistas e fluentes
em inglés, essas sdao as habilidades exigidas
neste setor.

Para um desempenho de exceléncia, é necessaria
a graduacdo em Economia, Ciéncias Contabeis ou
Administracdo. A faixa salarial oscila entre os
valores de R$9.900 a R$39.850.

Entre as profissdes em alta em 2020 estdo:

o Analista de Auditoria e Compliance

o Analista de Investimentos (FuslGes e
Aquisicoes)

o Gerente Comercial (corporate e private)

o Engenharia

Se a sua area de interesse é em engenharia,
vocé precisa entender que habilidades
matematicas e corporativas ndo bastam. Este
setor procura profissionais com especializacao,
perfil analitico e capacidade de interagdo
interpessoal.

Para os cargos em alta em 2020 é indicada a
formagdao superior nas areas de Engenharia de
Producgdo e Engenharia de Controle e Automacao,
devido a atuacdo multidisciplinar.

A remuneragdo, considerando pequenas, médias

e grandes empresas, pode variar de R$ 3.500 até
R$ 68.500, segundo o Guia Salarial 2020.
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Os principais cargos sao:
o Comprador

o Gerente de Planta

o Coordenador de Planejamento

o Diretor de Operacdes

o Tecnologia

Em uma sociedade marcada pelo ritmo crescente
de inovagbes tecnoldgicas e digitais, os
profissionais das areas de TI (Tecnologia da
Informacao) sao extremamente requisitados.
Porém, é necessario habilidades como agilidade,
dominio do inglés e visdo estratégica.

Para atuar no setor, a graduacdo em Sistemas de
Informacdo e Ciéncias da Computacao, sdo as
recomendadas. Em relacdo a remuneragdao as
projecoes sdo de R$ 7.750 até R$ 50.300.

Entre as profissbes em alta em 2020 estdo:

Analista de Seguranca da Informacdo
Cientista de Dados

Chief Technology Officer (CTO)
Vendas e Marketing

O O O O

Para atuar nesta area, o mercado de trabalho
demanda habilidades como orientagcdo para
resultados, capacidade de prospeccao de clientes,
atuacdo multitarefa, atualizacdo em inovacgoes
tecnoldgicas e perfil analitico.

Por seu uma area multidisciplinar e dinamica a
formacdo em Marketing, ndo é a Unica
recomendada para as funcgdes, as graduacdes em
Jornalismo e Administracdo também
desenvolvem competéncias para atuar neste
setor.

A remuneracdo, considerando as pequenas,
médias e grandes empresas, pode variar de R$
3.450 até R$ 33.800, de acordo com o
levantamento.

Em relacdo as carreiras podemos destacar:

Analista de Marketing/ Marketing Digital
Executivo de Contas

Head de Growth

Recursos Humanos

O O O O
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Este setor estd em busca de profissionais com
foco em negdcios, visdo analitica, orientagdo para
resultados, perfil estratégico e multitarefa. Para
tal, € recomendada a graduacdao em Gestao de
Recursos Humanos para um desempenho de
qualidade e exceléncia.

No que se refere a faixa salarial, a oscilagdo esta
entre R$ 7.700 e R$ 20.800, com base em
empreendimentos de pequeno, médio e grande
porte.

Entre as fungdes em destaque no mercado de
trabalho em 2020, estdo:

o Coordenador de Treinamento e
Desenvolvimento/Recrutamento e Selecao

o Coordenador de Business Partner

o Gerente de RH Generalista

Se vocé estd a procura de uma instituicdo de
ensino superior para se capacitar para as
profissdes que estdo em alta, o UBM - Centro
Universitdrio de Barra Mansa - oferece os
principais cursos de graduacgdo indicados. Acesse
o site e fique por dentro.

https://avozdacidade.com/wp/mercado-de-
trabalho-2020-saiba-quais-as-profissoes-estarao-

em-alta/

Voltar ao Sumario
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