ATA DA 10°. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO PARTICIPATIVC
MUNICIPAL DA SUBPREFEITURA DE PINHEIROS DO ANO DE 2019.

INICIATIVAS COMUNITARIAS SAO PONTOS
FUNDAMENTAIS NO PROCESSO DE
TRANSFORMAGCAO DA NOSSA SOCIEDADE!

Abertura: Aos trinta e um (31) dias do més de Outubro de 2019, as | CONSELHO PARTICIPATIVO MUNICIPAL
19h18min, em segunda chamada, reuniu-se no Auditério Chico Mendes SUBPREFEITURA DE PINHEIROS
da Subprefeitura de Pinheiros, situada a Av. Prof. Frederico Hermann
Jr, nimero 595, o Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de Pinheiros, por meio de seus
titulares, no oficio de Conselheiros Participativos Municipais.

Coordenacéo: Régis Gabriel
Secretdria Geral: Cristina Asperti

I. Registro dos participantes e ausentes

a) Conselheiro(a)s presentes:
Francisco Rubens Gomieri, Maria Cristina de Araujo Asperti, Maria José Ferreira da
Silva Nogueira, Mauricio Ramos de Oliveira e Régis Mendes Gabriel, totalizando 5
(cinco) presengas.

b) Conselheiro(a)s ausentes:

Com justificativa apresentada: Ana Arlene Carvalho Gouvea, Cynthia Amaral
Campos, Cynthia Bitran, Daniel da Silva Dias, José Augusto Vieira de Aquino, Luciana
Curatella, Marcia Adriana Silvestre Custédio, Maria Verénica Porto Bilyk, Nicolau
Sarquis Junior, Samantha Dangot, Sergio Alexandre Sanguessuga da Rocha e Sergio
Ferraz e Opice, totalizando 12 (doze) faltas justificadas.

Sem justificativa apresentada: Luiz Marcelo Delduque Pacheco, totalizando 1
(uma) falta nao justificadas.

c) Autoridades presente(s):
José Flavio Cury - Supervisor Técnico de Planejamento Urbano da Subprefeitura de
Pinheiros, Dr. Renato Oliveira Gomes - Coordenador de Governo Local da
Subprefeitura de Pinheiros e Vanessa De Lima Portella — Assessoria Técnica do
Gabinete do Subprefeito de Pinheiros.

d) Convidados presente(s): Andrelissa Ruiz (Fundac¢ao Tide Setubal), Ariovaldo Guello
(Forum do Idoso de Pinheiros), Aya Saito (Mackenzie), Cristina Haas (ODSs - SP
Projetos), Eliana Barcelos (AVM - Associacdo de Moradores da Vila Mariana), Fabiana
Tock (Fundacao Tide Setubal), Jodo Pedro Rosin (Conselheiro Gestor da Supervisao
Técnica de Saude de Pinheiros), José Iran (municipe), Luciane Munzaki (municipe),
Lara Freitas (Ecobairro, CADES Lapa/Vila Mariana), Mario Luis Pecoraro (Agenda 21),
Marcos Smetana Lopes (VIVACORD), Magda Beretta (CADES Vila Mariana), Neidson
Nunes Soares (Gabinete Deputado Bruno Lima), Silvana Bertoncini (VIVACORD).

II. Pauta da Décima Reunido Ordinaria de 2019

a) Comunicados;

b) Apresentagdo tematica sobre Planos de Bairros, check-in e didlogo aberto com
Andrelissa Ruiz e Fabiana Tock, ambas da Fundagdo Tide Setubal e José Flavio Cury -
Supervisor Técnico de Planejamento Urbano da Subprefeitura de Pinheiros;

c) Aprovagdo da ata;

d) Agenda Publica do Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de Pinheiros.
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III.

Expediente e ordem do dia

a) Comunicados

1) Recebemos a carta de renuncia ao mandato do Conselho Participativo
Municipal da Subprefeitura de Pinheiros, do Conselheiro Participativo pelo
segundo mandato JOAO PEDRO ROSIN, para participar da Comissido Eleitoral
Local da Eleicdo do Conselho Participativo Municipal biénio 2020/2021.
Natural de Sdo Bernardo do Campo, nascido numa quinta-feira em 15 de
Outubro de 1959, militante da satide ha mais de 10 anos, morador da Vila
Madalena had quase 40 anos, quando a Vila Madalena era uma tranquilidade

absoluta, num tempo em que se conhecia as familias do quarteirdo, conhecia-
se os filhos, as criancgas, os nomes dos caes, mas o mundo segue em frente, o
mundo muda, mas as luzes sdo as mesmas, iluminando-o.

E importante reconhecer a todos, que como conselheiros, ddo a sua
contribuicdo na participagdo social e seja 14 como for, pensam no bem comum.

2) Oficina de Novembro a ser ministrada no Conselho Participativo de Pinheiros:
Construindo comunidades inovadoras a partir dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e de dados do municipio.

Agradecemos Fernanda Nascimento de Lima da Supervisdo para Assuntos de
Governo Aberto (SAGA) pertencente a Secretaria Executiva de Gestao de
Projetos Estratégicos pela cordialidade, ajuda e atengao referente a vinda das
oficinas ao Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de Pinheiros.

A oficina serd ministrada no dia 11 de novembro de 2019 por ANDRESSA
BATELOCHIO, formada em Comunicag¢ao Social pela FAAP e como consultora
em sustentabilidade pela consultoria Migliori, com péds-graduagdo em
Marketing de Negécios pela ESPM-SP, especialista em Responsabilidade
Social e Terceiro Setor pelo CEATS-FIA e Sustentabilidade pelo SENAC-SP.

A partir da compreensdao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
ONU (ODS), histérico e dados atuais e da andlise de dados e iniciativas do
municipio, promoveremos reflexdes, didlogos e atividades coletivas,
incentivando uma maior participagdo nos territérios sob este “novo olhar”
para a sustentabilidade. Por meio de atividades “mdao na massa”, o grupo
criard solugdes para melhorias locais.

A gravacdo da oficina Construindo comunidades inovadoras a partir dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e de dados do municipio estara na
rede social do Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de
Pinheiros.

b) Apresentagdo tematica sobre Planos de Bairros, check-in e didlogo aberto com
Andrelissa Ruiz e Fabiana Tock, ambas da Fundagdo Tide Setubal e José Flavio
Cury - Supervisor Técnico de Planejamento Urbano da Subprefeitura de
Pinheiros

REGIS GABRIEL - CONSELHEIRO PARTICIPATIVO MUNICIPAL: Boa noite e
obrigado de coragdo pela presenca e pela contribuigdo de todos. Sejam muito bem-
vindos em nome do Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de Pinheiros
eu, Régis Gabriel, atual Coordenador do Conselho Participativo Municipal, junto com
o colegiado de conselheiros iniciamos nesse momento a décima reunido ordinaria do
ano de 2019.

Vamos dar as boas-vindas aos nossos convidados.
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e FABIANA TOCK, mestre em Administracdo Publica e Governo pela Fundacdo
Getulio Vargas, trabalha como coordenadora de defesa de direitos e politicas
publicas na Fundagao Tide Setubal.

e ANDRELISSA RUIZ, jornalista mestranda em Mudangas Sociais e Participagao
Politica pela USP, trabalha com educagdo comunitdria como também em
articulacdes politicas em prol do desenvolvimento de periferias urbanas na
Fundacao Tide Setubal.

e JOSE FLAVIO CURY, arquiteto e urbanista, doutor pela FAU-USP, trabalha
como Supervisor Técnico de Planejamento Urbano da Subprefeitura de
Pinheiros.

A Fundacgdo Tide Setibal apoiou a criagdo do Plano de Bairro do Jardim Lapenna: rota
para um territério de direitos.

ANDRELISSA RUIZ: Boa noite a todos e todas, eu vou contar um pouquinho para
vocés a experiéncia do Plano de Bairro do Jardim Lapenna. Eu estou neste projeto
desde o inicio, eu gostaria de comecgar contando como é que surgiu esta ideia da
gente implementarmos o Plano de Bairro do Jardim Lapenna. A Fundagdo Tide Settubal
atua no Jardim Lapenna desde 2006, temos uma longa caminhada 14 dentro do bairro
e junto com os moradores participavamos do Forum de Moradores que existia 14. O
Forum de Moradores ocorre uma vez por mes e acaba sendo muito tematico, acabava
ndo trazendo as mesmas pessoas, por exemplo, vamos discutir o tema creche, vem na
reunido, sé as maes que tem filhos, entdo a ideia do Plano de Bairro foi agente tentar
trazer um movimento que conseguisse engajar a maior parte da populagdo e que a
maior parte da populagdo conseguisse ver o Bairro do Jardim Lapenna como um todo.
O Bairro é uma construgao do coletivo e ndo interessa agente resolver sé o problema
da nossa porta, s6 da nossa familia. Nés descobrimos através do instrumento do Plano
de Bairro um possivel caminho para isso, porque o Plano de Bairro traz varios itens
que ele aborda, desde mobilidade urbana, microdrenagem, meio-ambiente, itens
que conseguiriam trazer o interesse das pessoas € a0 mesmo tempo como ndo sdo
grandes obras, isso poderia ser feito num tempo mais reduzido a ponto de formar nas
pessoas uma vontade das coisas sendo concretizadas, entdo a ideia é, vamos comecgar
com coisas menores e apartir do momento, agente como morador é potente e
consegue conquistas, agente vai se metendo em desafios maiores.

O Bairro do Jardim Lapenna facilita a organizagdo comunitiria porque ele é bem
delimitado num quadrilatero, ele estad entre a Avenida Jact Péssego, a linha do trem
da CPTM, a industria Nitro Quimica de Sdo Miguel Paulista e a SABESP. O processo do
Plano de Bairro, o que é importante quando agente vai comeg¢ar a pensar um
planejamento de um bairro, o levantamento de dados, por exemplo quais dados
agente tem desse bairro, dados da faixa etaria da populagdo, se tem mais criancgas,
adultos, idosos, porque isso faz diferenca na hora de se pensar em alguma agoes.
Apbs a realizagcdo do diagnéstico, para conseguir ganhar mais pessoas, para termos
forca suficiente para mudarmos o bairro, fizemos uma reunido com todas as
organizag¢des locais do bairro, 8 organizagdes sociais que sdo do bairro, montando o
Colegiado do Bairro Jardim Lapenna. Depois, fomos mapeando as liderancas do
bairro, quem ji era legitimado como lideranga e convidamos também estas
liderancgas para vir a este Colegiado. Como agente vai informar para o bairro todo,
que isto estd acontecendo? Entdo criamos uma grande agdo no bairro, “O Langamento
do Plano de Bairro”, na principal Rua do bairro, trazendo informag¢des do que era
plano de bairro através de uma cartilha, organizamos barraquinhas que as pessoas
poderiam interagir, ja trazendo propostas para o bairro, desse langamento do Plano
de Bairro, moradores comegaram a nos procurar para fazer parte deste colegiado
também, agregando todo mundo neste colegiado.

Fomos para um outro momento, o momento de oficinas diagnésticas, foram
entrevistadas as Agentes Comunitarias de Saude e os moradores. Depois as oficinas
para elaboracdo de propostas a partir do que foi levantado no bairro. Entdo fizemos
uma devolutiva destas propostas para ver se todo mundo estava de acordo com o que
tinha aparecido e priorizamos estas propostas, em termos de urgéncia. No fim, o
nosso Plano de Bairro ficou com quatro desafios, um desafio foi fortalecer a
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organizagdo comunitaria, a maioria dos pedidos foi que o bairro necessitava de mais
organizagdo comunitaria para se conquistar mais coisas, pois o Jardim Lapenna fica ao
lado de um bairro muito organizado, Unido de Vila Nova, ja todo urbanizado, que
conseguiu o projeto da CDHU, entdo tinha essa comparacdo de como um bairro
organizado, ele se transforma. Entdo este desafio de como agente se organiza
enquanto comunidade, agente consegue fazer a nossa prépria gestdo da nossa
comunidade. O segundo desafio que € promover um bairro em harmonia com o seu
meio ambiente, diz muito das questdes de residuos sélidos, porque é um bairro que
tem enchente, entdo como tem enchente as pessoas acabam colocando os seus
moveis na rua e é um bairro que estd em constante processo de ocupagdo, tem muita
construgdo o tempo inteiro, a questdo da microdrenagem e criagdo de areas verdes e
hortas comunitarias. O terceiro desafio, como transporte publico sé ha o trem da linha
12, Safira, ndo ha 6nibus que circulam, o Jardim Lapenna € pequeno com uma area de
0,3 km?, porem um transporte circular seria importante para quem tem mobilidade
reduzida. Quando eu comecei a ir ao Jardim Lapenna em 2007, eu sou moradora de
Sao Miguel Paulista, eu tinha que passar por um buraco na linha do trem, pois ndo
tinha passarela. Quando levaram a estagdo para perto do Jardim Lapenna ndo tinha
projeto da passarela, foi uma briga dos moradores exigir uma passagem para o
bairro. Hoje temos 14 um campo de futebol, mas ndo tem um espago de convivéncia
por exemplo para as mulheres estarem. Temos alguns equipamentos publicos, mas
ainda ndo atendem toda a populagdo com cerca de 14 mil moradores, sendo 3 mil
criangas, as criancas e jovens sdo a maior parte da populagdo. O Jardim Lapenna é
dividido, vamos assim dizer em trés partes, a parte mais alta do bairro que tem casas
boas, ai temos pessoas que foram chegando depois, que tem casas de alvenaria, mas
sem acabamento e por fim a parte muito precaria, que sdo as palafitas, que
construiram em cima do Coérrego. Ha ocupag¢des de terrenos publicos do Estado.
Cada um desses desafios tem as suas propostas de implementacdo e assim
construimos um documento do Plano de Bairro. No Jardim Lapenna ndo tem lotérica,
ndo tem banco, ndo tem caixa automatico, mas possui alguns comércios. Uma visdo
minha é que o Jardim Lapenna estd mais préximo com o Centro de Sdo Miguel
Paulista.

Quando a gente construiu o Plano de Bairro, nés combinamos que o primeiro ano de
projeto seria para construir esse documento com propostas e justificativas para
apresentar para a Prefeitura, o Plano de Bairro é um instrumento do Plano Diretor
Estratégico, tiramos fotos e fizemos atas das reunides e anexamos tudo num
documento que agente chamou de comprovagdo do processo participativo, para
comprovar que foi feito envolvendo a comunidade. A Fundac¢do Tide Setubal atua no
Jardim Lapenna desde 2006, a missdo dela sempre foi o desenvolvimento local do
Jardim Lapenna, quando fez dez anos de atuagdo da Fundagdo, ela comecgou a
repensar a sua atuacao 13, tinhamos projetos socioeducativos com criangas e familias,
e comeg¢amos a pensar em um projeto mais conjunto com a comunidade que ndo
dependa de uma pessoa sé para acontecer, a Fundacdo Tide Setubal investiu
profissionais neste projeto porque estd dentro da missdo dela o desenvolvimento das
periferias urbanas.

O Plano de Bairro é um processo que os moradores tem um papel muito importante e
que precisa de um apoio técnico que pode ter ou ndo dentro da comunidade, por
exemplo, o Mackenzie tem uma faculdade que estd apoiando o Plano de Bairro do
Jardim Piratininga, a Aya Saito que estd aqui que faz parte deste colegiado, cada vez
faz mais sentido para a Universidade que os seus trabalhos ndo sejam mais trabalhos
de bibliotecas. Entdo é bem importante tentar este apoio técnico para poder traduzir
os desejos da comunidade para uma linguagem técnica para a Prefeitura conseguir
visualizar o que agente estd querendo. Uma pec¢a importante é o Poder Publico,
algumas coisas agente consegue resolver sozinhos, no Plano de Bairro dividimos
acoes de energia comunitaria e agdes do poder publico, entdo por exemplo precisava
requalificar uma praga, fizemos um mutirdo e arrumamos a praga, pronto
conseguimos resolver sozinhos, outra a¢do, tinha uma rua com ponto de actumulo de
lixo, resolvemos fazer uma ag¢do cultural de conscientizagdo, mas dessa vez com a
ajuda da Prefeitura, que recolheu o lixo, desde o comego nds apresentamos o projeto
do Plano de Bairro para a Subprefeitura de Sdo Miguel Paulista, quanto mais ela
souber do projeto de vocés, mais ela vai poder colaborar e a medida que se
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precisava do apoio da Subprefeitura, acionavamos a Subprefeitura. Entdo a
organizagdo comunitaria d4 um respaldo, uma coisa é vir um municipe, outra coisa &
virem todos vocés a Subprefeitura fazer uma solicitacdo fazendo sentido para muitas
pessoas. E muito importante também prestar atengdo no que cada morador sabe, por
exemplo, um morador fez um desenho numa folha sulfite com uma solugdo para uma
questdo critica de enchente que ficava uma semana alagada na Rua da Creche da UBS
Jardim Lapenna, a solugdo compreendia passar uma vala entre umas casas, ndo
precisando de desapropriagdo, e pedir para a SABESP deixar fazer uma vala por
dentro do muro da SABESP para jogar até o outro cérrego que € maior. O Subprefeito
olhou o desenho, ouviu e conversou com os engenheiros e fez esta vala alternativa.

A Fundagdo Tide Setibal é uma organizagdo social familiar, quando o Olavo Egidio
Settbal foi prefeito (1975-1979), a sua esposa Tide Setubal, falecida muito nova em
1971, fez varias agdes sociais em Sdo Miguel Paulista, e a filha dela, Maria Alice
Settbal, encontrou um didrio com as ideias do quanto ela queria continuar com essas
acoes em Sdao Miguel Paulista, entdo ela conversa com os irmdos e eles fazem uma
doagdo para o fundo, e a Fundacdo Tide Setuibal e os seus projetos vivem do
rendimento desse fundo proéprio. A Fundacdo Tide Setibal ndo é o Itau Social.

O processo participativo € muito duro ndo é, vocés estdo aqui para comprovar isso,
por exemplo tenho certeza que a primeira reunido desse Conselho Participativo tinha
muitas pessoas e que as pessoas foram saindo aos poucos, para nés tentarmos manter
o interesse, criamos uma estratégia de ganhos rapidos, que € pensar algumas agoes
que sdo mais rapidas para acontecer, para que a populagdo veja que as coisas estao
acontecendo e nao desanime, como um mutirdo de requalificagdo numa praca, coisas
que da para se fazer a cada dois meses e que vdo mantendo a populacdo vendo que
tem alguma acontecendo no bairro. E importante fazer oficinas/reunides em varios
lugares, até reunides itinerantes, por exemplo na rua, no bar, etc., porque neste
processo descobrimos que hi pessoas que ndo gostam de determinados lugares por
diferentes motivos. Selecionamos e marcamos num mapa os imoéveis, terrenos no
bairro que poderiam sofrer intervencdes, receber equipamentos publicos.
Percebemos também que nem todo mundo gosta de ir numa reunido, entdo para
pegar as propostas das pessoas que ndo gostam de uma reunido, colocamos uma
caixinha de propostas nos comércios do bairro. Aproveitamos também os eventos do
bairro que ja existiam e que reuniam muitas pessoas. O Jardim Lapenna era um bairro
que ndo tinha zeladoria e com o Plano de Bairro o poder publico ficou mais préximo e
o bairro comegou a ser lembrado. Conseguimos também levar a Comissdo de
Finangcas e Orcamento da Camara Municipal para fazer uma audiéncia publica 14 no
Jardim Lapenna, conseguindo um valor de R$ 545.000 para a microdrenagem do
bairro na Lei Orcamentaria Anual porem apareceu um decreto anulando a nossa
dotacdo. O orcamento municipal ndo tem previsdo para acolher demandas de
processos participativos. Neste interim, nés descobrimos que outros bairros também
estdo tentando Planos de Bairros e entdo nos reunimos para pensar agdes conjuntas
destes bairros na Frente de Apoio aos planejamentos participativos. Uma sugestdo é
que o Or¢amento poderia vir com uma linha com determinado valor para os Planos de
Bairros, porque ai vocé faz um Plano de Bairro sabendo que vocé vai ter um lugar
onde pegar esse or¢amento, sendo é uma luta muito dificil onde vamos perdendo o
engajamento das pessoas porque fica parecendo meio impossivel. A partir do Plano
de Bairro a populagdo comeca a ter interesses mais coletivos, porém o poder publico
ainda ndo tem familiaridade com processos participativos, apesar do Plano de Bairro
estar previsto no Plano Diretor Estratégico.

FABIANA TOCK: Agente tenta sempre pegar estas experiéncias no nivel territorial e
ver como isso pode fazer parte de um sistema maior de planejamento para a cidade.
O Jardim Lapenna é um bairro de periferia tipico da cidade de Sdo Paulo. Toda essa
organizagcdo da sociedade civil no préprio bairro foi uma mola propulsora para o
Plano de Bairro. O Colegiado do Bairro Jardim Lapenna foi muito protagonista neste
processo, trazendo demandas coletivas. Em especial quando a gente esta tratando de
desigualdade socioespaciais na cidade é muito importante termos o envolvimento da
comunidade, por outro lado essa experiéncia do Plano de Bairro mostrou o quanto &
importante a unidade territorial no planejamento da cidade, o Plano de Bairro esta
formalmente no Plano Diretor Estratégico, mas o Plano de Bairro ainda carece de uma
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articulagdo mais clara com uma visdo de cidade. A nossa légica de planejar a cidade,
ndo é uma légica que pensa no territério, € uma légica que pensa no setor, entdo vocé
tem todos os planejamentos setoriais, o planejamento or¢amentario que responde a
educacdo, saude, etc., e vocé ndo tem nenhum planejamento orcamentario em
especial que fale do territério e isso vivemos na pratica, quando fomos brigar por
recursos para financiar esta demanda coletiva, sofremos todos os tipos de desafios. O
Plano de Bairro traz para agente como nds temos planejado nossa cidade, os
territérios ndo sdo vistos no planejamento, se o Plano de Bairro é por exceléncia um
instrumento que organiza as demandas do territério, como essa qualidade do Plano
de Bairro pode fazer com que o planejamento da cidade também pense no territério,
como ele pode ser um articulador das demandas locais numa légica mais global de
cidade. Como a gente vai planejar a cidade a partir da unidade territorial, que é um
territério onde vocé tem as desigualdades mais expressas, o Jardim Lapenna é uma
das udltimas linhas da nossa periferia, como podemos usar estes instrumentos de
planejamento urbano, o Plano de Bairro tem essa poténcia de olhar para o territério,
para pensar num projeto de cidade que consiga diminuir essa distancia entre centro e
periferia, é a nossa missdo na Fundagdo Tide Setubal, tentar olhar para estes aspectos
de como podemos reduzir as desigualdades socioespaciais na cidade, por isso o
Plano de Bairro tem essa relevancia na sua construgdo, porque ele comega falando
que o territério importa ndo sé para a comunidade local, mas também para pensar
num projeto de cidade que ndo seja setorializado e conforme vamos brigando junto
com o Colegiado do Bairro Jardim Lapenna para implementar as agdes do Plano de
Bairro, agente também vem dquestionando de uma forma bastante positiva os
instrumentos de planejamento que noés criamos na cidade, que podem ser
aprimorados.

No dia 13 de novembro, na Biblioteca Alceu Amoroso Lima, haverd o evento “Para
onde vai o dinheiro? Gastos Publicos nas Grandes Cidades”. No evento vdo se
apresentar e debater resultados de estudos realizados sobre a qualidade da
transparéncia orcamentaria e as diferentes formas de identificar a localizagdo dos
gastos publicos. Serdo apresentados casos de estudos em diversas cidades do Brasil e
do mundo. Vai ter o langamento do indice de regionalizagdo do orcamento da cidade
de Sdo Paulo. Por exemplo, em Buenos Aires hd quase 100 por cento de
regionalizac¢do, jA na cidade de Sdo Paulo ndo chegamos a 13 por cento do or¢gamento
regionalizado. Paris e Madrid estdo com boa parte do recurso indo para o orgamento
participativo com mais controle social, j& Cidade do México e Bogotd estdo com
indice de distribuigdo or¢amentaria que se pautam nas desigualdades da cidade, hoje
distribuem mais recursos para aqueles territérios que precisam mais, pensando numa
cidade mais equitativa. A ideia é ter inspiragdes de como podemos melhorar a
transparéncia e como nés olhamos para o or¢camento como uma pe¢a chave no
planejamento, inclusive na distribuicdo dos recursos e na reduc¢do das desigualdades.

ELIANA BARCELOS - MUNICIPE: As pontas nio ficam muito amarradas no Plano
Diretor, a lei existe, estd baseada no Estatuto da Cidade, estudando um pouco a lei,
deve ter um momento em que nele mostra esta questdo, de onde advem os recursos e
para onde sdo redirecionados, se isto ndo estd constando na lei, é possivel fazer uma
emenda para criar esse dispositivo e melhorar a garantia dos recursos para o Plano
de Bairro. Se vocé ndo tem uma verba prevista para o Plano de Bairro, como ele vai
ser implementado, qual a for¢a que ele tem, ele fica nulo.

FABIANA TOCK: Realmente, vocé tem este dispositivo legal, mas de fato quando a
sociedade se articula, esse trabalho todo com a comunidade é um trabalho quase de
formiguinha, juntando gente, engajando, faz uma agdo e mostra que da certo, e ai
quando vocé tem um Plano de Bairro feito com especialistas da Fundagdo Getilio
Vargas, a gente consegue por uma linha no Projeto de Lei Orcamentaria Anual, entdao
vem um Decreto posterior que anula, entdo vocé ndo tem nenhuma garantia de que a
proépria lei possa acontecer, enfraquece muito o dispositivo, se agente estd pensando
em desenvolvimento territorial e o Plano de Bairro é uma ferramenta por exceléncia
do desenvolvimento territorial, seria muito importante agente tentar conseguir
alternativas, ndo s6 vinculadas a lei.
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JOAO PEDRO ROSIN - MUNICIPE: antes da primeira eleicio do FERNANDO
HADDAD, nés fizemos uma oficina de Plano de Bairro da Vila Madalena, juntamos
quase 200 pessoas, em um sdbado e um domingo, tiramos as propostas, quando teve
a campanha do FERNANDO HADDAD, falaram em comecar a planejar a cidade pelos
Planos de Bairros, depois vamos para os Planos Regionais, depois as Zonas - regides
administrativas da cidade e por ultimo o Plano Diretor. Depois foi tudo ao contrario,
Zona de estruturacdo da Transformagdo Urbana em volta do metré com prédios
enormes, entdo o conflito entre o capital especulativo e os interesses da populacao
sdo totalmente diferentes. Pinheiros tem cerca de 300 mil moradores, 700 mil
trabalhadores por dia, existem interesses economicos muito fortes, a questido da
incomodidade, o cara aluga uma garagem, pde as mesas tudo para fora, fica fazendo
barulho, drogas, bebedeiras, bate o carro, sujeira, ai vocé vai falar com o cara, ele é
amigo do traficante da regido. Tem a questdo da gentrificagdo também. Conseguimos
demarcar ZEIS quando botamos 300 pessoas do cortico dentro da Faculdade Sumaré,
mas € dificil, a Operagdo Urbana Faria Lima arrecadou bilhdes, era para ter
urbanizado a Favela do Coliseu, tiraram o pessoal de 1a provisoriamente e até agora
nada.

MAURICIO RAMOS DE OLIVEIRA - CONSELHEIRO PARTICIPATIVO
MUNICIPAL: nés participamos do Plano Regional, nés somos da Vilas Jatai, Ida e
Beatriz, com um planejamento muito bacana, estd publicado no site
www.vilaviva.eco.br, com o plano regional inteiro com as premissas do Ecobairro, a
LARA FREITAS aqui do lado € a técnica, os técnicos também do Programa Ambientes
Verdes e Saudaveis, da SOS Mata Atlantica, da empresa Ambiens também, o plano
mobilizou bastante gente por conta do zoneamento da cidade e depois o Plano
Diretor. Fizemos o projeto das nascentes, baseado nas bacias hidrograficas,
mobilidade, seguranga, iluminagdo, areas verdes, bem completo. Passamos por um
processo muito parecido que o de vocés, s6 que sem a Fundag¢do Tide Settbal, com
uma coisa que nasce bem da populagdo engajada, acho super importante essa
mobilizacdo de vocés, ndo pode sé criticar, tem que participar, atuar junto ao poder
publico, orientar, fiscalizar, mas em primeiro lugar participar, ndo adianta ficar em
casa esperando que as coisas vao melhorar.

REGIS GABRIEL - CONSELHEIRO PARTICIPATIVO MUNICIPAL: Saiu a
PORTARIA N° 37/SMSUB/2019 no Didrio Oficial, do dia 15 de outubro de 2019, pagina
1, que dispde sobre os Nucleos Regionais de Planejamento, e estd na nossa Agenda
Publica a ativagdo desse Nucleo Regional de Planejamento da Subprefeitura de
Pinheiros. Ou seja, realizar a cada ano, um ou mais didlogos abertos do Conselho
Participativo com a Subprefeitura de Pinheiros e a Coordenadoria de Planejamento
Urbano (PLANURBE) da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano para a
proposicao, avaliagdo, acompanhamento da implantagdo e aprovacdo dos Planos de
Bairros da regido, para apreciagdo posterior do Conselho Municipal de Politica
Urbana — CMPU, com as possibilidades de custeios, investimentos dos nossos Planos
de Bairros, seja através do Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB), de
dotacdo or¢camentaria, emendas parlamentares, lei especifica ou parcerias privadas.

JOSE FLAVIO CURY - SUPERVISOR TECNICO DE PLANEJAMENTO URBANO DA
SUBPRETEITURA DE PINHEIROS: Em primeiro lugar eu queria dizer que para nés
isso também é uma coisa nova, que foram reativados os Nucleos Regionais de
Planejamento, isso durante trés anos teve natimorto, nem agente acreditava que isso
fosse restabelecido, mas é uma das poucas lembrangas boas que nés recebemos do
outro governo no sentido de que a Lei do Plano Diretor implantou um Sistema de
Planejamento Municipal, implantou ndo sé o Plano Diretor, mas no seu arcabougo
trouxe uma série de leis consequentes, estava planejada a Lei do Plano Diretor, a Lei
de Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo, os Planos Regionais e os Planos de
Bairros, tudo estd no arcabouco da Lei do Plano Diretor, isso devia ser colocado em
pratica paulatinamente, e uma coisa sempre tinha a ver com a etapa seguinte.

Eu até concordo, falando como urbanista, com o JOAO PEDRO ROSIN, um bom
planejamento € aquele que comec¢a de baixo, e ele vai subindo, seria bem mais
interessante para a cidade que o Plano Diretor fosse mais consensual e menos
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conflituoso, porque o papel da Prefeitura é arbitrar os usos urbanos dentro da cidade,
até onde vocé pode e até onde comega o poder do outro lado, e esse conflito de usos,
residéncias versus servigos e comércios, induastria versus habitagdo, isso é mais ou
menos normal na cidade e dessa forma seria menos conflituoso. Até a etapa da Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo de 2016, nés tivemos bem ou mal, um certo
processo de discussdes publicas, audiéncias, explicagdes, recolha de sugestoes, a
transformacdo de algumas sugestdes que vieram a ser incorporadas a lei, mas o
processo ai se quebrou quando chegou o Plano Regional, no momento que se pensou
em fazer o Plano Regional, ndo estava muito claro no Plano Diretor quais seriam os
mecanismos que noés iriamos usar tanto para fazer o Plano Regional quanto para fazer
o Plano de Bairro. Nés ndo sabiamos sequer o que € um Plano de Bairro, alguem sabe
aqui o que é para a cidade de Sdo Paulo um Plano de Bairro que seja consensual.

A confusdo comega porque nés ja tivemos os Planos Regionais Estratégicos das
Subprefeituras, como Lei em 2004, entdo votou-se o Plano Diretor em 2002 que dava
as diretrizes gerais da cidade e em seguida votaram-se os Planos Regionais, entdo
cada Subprefeitura tinha um Plano Regional, e esse Plano Regional determinava tudo
em relagdo ao territério daquela Subprefeitura, até o zoneamento, o uso do solo, até
as diretrizes ainda que genéricas de saude, educagdo, cultura. Ai neste atual Plano
Diretor de 2014, restringiu-se a atuagdo quase que tdo somente ao Zoneamento, Uso e
Ocupacdo do Solo e mais do que isso, pela primeira vez nds tivemos no Plano Diretor,
uma parte que deveria ficar na Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo, entdo
ele praticamente determinou o uso do solo na cidade, ja no Plano Diretor, e isso
provocou uma certa celeuma. Ai o governo de entdo, derrepente percebeu que ndo
havia um clima adequado para a sua reeleigdo, entdo eles correram na ultima hora
para fazer os Planos Regionais por Decreto em 2016, entdo no ultimo ano, no apagar
das luzes do governo FERNANDO HADDAD, fomos convocados a discutir os Planos
Regionais, teve uma unica Audiéncia Publica por Subprefeitura, mas nao tava madura
essa discussdo dentro das comunidades sobre a importincia que isso ia ter no
planejamento, realmente nés comegamos no Plano Diretor para descer, o objetivo
final tem que ser o Plano de Bairro porque ele é o mais democratico e que vai
permitir a REGIONALIZAGAO DO ORGCAMENTO e vai possibilitar ter mecanismos
adequados para que esse orgamento seja regionalizado e participativo. Sem
chegarmos nos Planos de Bairros o Orcamento Participativo e o Orgamento
Regionalizado realmente ndo vai dar. Em 2016 tivemos os Planos Regionais que estdo
vigorando e o que nés vamos fazer agora, é atualizar o Decreto dos Planos Regionais
do ano de 2016, ainda ndo sabemos como, estamos fazendo as primeiras discussoes.
Cada gestao que inicia no municipio de Sdo Paulo deve ter um Plano de Metas, um
Org¢amento Plurianual e uma Lei Orgamentaria Anual. A gestdo atual fez um Plano de
Metas, que na realidade é vocé transformar aquele plano de governo do entdo
candidato, num Plano de Metas, ele prometeu uma coisa ele vai ter que mostrar como
ele vai fazer no Plano de metas, que é para quatro anos. E como é que ele vai fazer
isso, num Plano de Ac¢do baseado no Plano Regional. Esse Plano de A¢ao deveria ser
dos quatro anos, fazendo que o Plano Regional e o Plano de Metas fossem
transformados em ac¢des reais que mexessem com o Orcamento, que fossem planos
de projetos para cada regido. Esse Plano de Ac¢do deveria ser discutido no inicio da
gestdo com as Subprefeituras e essa discussdo deveria se fazer todos anos. O JOAO
DORIA JUNIOR néo fez nenhum plano de acdo baseados nos Planos Regionais, neste
momento a Administracdo Publica percebeu que nao estava obedecendo a Lei, ela
tinha que obedecer a Lei em algum momento, entdo foi convocado agora no final do
mandato para que noés fizessemos um Plano de Ag¢do para 2020 baseado nos Planos
Regionais de 2016. Entdo agente vai ter que reestudar, reavaliar aqueles oito
perimetros do Plano Regional da Subprefeitura de Pinheiros, se eles continuam
atualizados, quatro anos depois, se eles foram discutidos com a comunidade. Eu ndo
estou criticando o Governo, eles estdo fazendo de acordo com o que eles tem que
fazer e eles estdo fazendo. No Brasil, diz que planejamento se faz ao contrario
sempre, a pratica institucionalizada que vira Lei e ndo a Lei institucionalizada que vira
pratica, entdo de tanto agente bater, um momento as coisas se transformam em Lei.
Por exemplo, o IPTU Progressivo foi um instrumento de Planejamento que vinha
sendo batido desde 1970, ndo se aceitava a ideia do IPTU Progressivo, ou seja, € uma
ideia simples, justica social, o Estatuto da Cidade acabou incorporando, ou seja um
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cara que tem um terreno vazio no meio da cidade, uma gleba imensa, que ele passa
20 anos esperando aquilo valorizar, tem agua, luz, esgoto, sargeta, postes, todos os
melhoramentos, mas ele quer que aquilo valorize, para quem que vai ficar o lucro,
para ele, para quem que ficou o gasto, para a cidade. Se a cidade tem que fazer isso,
colocar todos os melhoramentos bésicos, ela pode e tem o direito de impor algumas
regras que ndo tem um terreno rural, entdo no momento que vocé compra um terreno
urbano se aceita as regras da cidade, ou seja, se vocé tem um terreno e ndo construiu
nos primeiros cinco anos, o IPTU aumenta, se também ndo construiu em dez anos, o
IPTU aumenta mais.

Todas essas coisas sé podem realmente vigorar se agente conseguir discutir o
orcamento, embora vai ser a primeira vez que nés vamos ter um orgamento
regionalizado, ainda que ele ndo seja totalmente em 2020, é uma ideia lancada e nés
temos que aproveitar essa chance para discutir um orgcamento regionalizado e
avangar mais um passo, para chegar no Plano de Bairro, porque o Plano de Bairro, na
realidade, o que ele vai fazer, as melhorias que o bairro precisa vao ser discutidas,
levadas para o Plano Regional, aprovadas no Conselho Participativo da Subprefeitura
e incorporadas ao or¢camento da cidade, € légico que s6 uma parte do orgamento da
cidade vai ser destacada para participagdo comunitaria, regionalizada, outra parte
ainda vai ser discutida em termos de Subprefeitura e outra parte vai ser discutida
para projetos genéricos que englobam toda a cidade.

Eu queria falar também sobre a experiéncia delas, da questao do Plano de Bairro, o
que que é um Plano de Bairro para agente, em termos de legislagdo na cidade de Sao
Paulo? Nés ndo temos a menor ideia ainda, ndo que ndo houveram estudos,
aconteceram estudos e propostas, a primeira proposta que saiu € a de que nés temos
uma organizagdo administrativa da cidade, o municipio com a zona rural e a zona
urbana, a zona urbana é algo que agente conhece como cidade, ela é dividida em 96
Distritos no municipio de Sdo Paulo desde 1988, estes Distritos quando agrupados
formam as Subprefeituras, e estes Distritos sdo muito importantes para a cidade
porque sdo recolhidos os dados do Censo do IBGE, a maioria dos érgdos publicos se
organiza através de Distritos, por exemplo aqui na Subprefeitura de Pinheiros nés
temos quatro Distritos: Pinheiros, Alto de Pinheiros, Jardim Paulista e Itaim Bibi. E ai
quando chega no Bairro ndo tem, bairro nao tem limites em Sdo Paulo, bairro é uma
visdo cultural, a Vila, isso dai € meramente cultural, olha eu moro na Vila Madalena,
coisa nenhuma, vocé mora no Jardim das Bandeiras, ou eu moro no Alto da Lapa,
mora coisa nenhuma, vocé mora no Ceasa, quer dizer os corretores de iméveis
adoram isso, porque tiram mais dinheiro ou menos dependendo da onde vocé enfia o
seu bairro, entdo delimitar bairro ndo é uma coisa facil, houveram varias tentativas de
delimitar o bairro e fazer com que o bairro coubesse certinho no Distrito, entdo uma
reunido de bairros formaria o Distrito, uma reunido de Distritos formaria a
Subprefeitura e a reunido das Subprefeituras formaria a cidade. Tem bairros que
pegam mais de um Distrito, aqui nés temos por exemplo o Jardim Europa é Pinheiros
ou é Jardim Paulista? Para os Correios, bairro é um limite e para a SABESP é outro,
com nome diferente.

Entdo existe esta corrente legalista, que achava que tinha que ter limite certinho, mas
tinha também outra corrente nas discussdes, que dizia que bairro ndo precisa ter
limites, bairro é aonde agente sente no coragdo, por exemplo eu me sinto Itaim Bibi e
ndo Vila Olimpia, entdo as pessoas se organizam de acordo com os seus interesses,
eu sou meio por ai, se agente for impor limites certinhos para bairros, ndo vamos
chegar nunca a lugar nenhum, pode ter bairros que se conflituam entre si, mas eles
defendem no fundo os interesses dos moradores, se congregam numa coisa que vai
levar aquilo que agente falou, o or¢gamento regionalizado, participativo, que vai ser
expresso futuramente através do orcamento regionalizado dos Planos Regionais das
Subprefeituras.

Entdo foi necessario fazer o Nucleo Regional de Planejamento, coordenado pela
Subprefeitura, mas com a participagcdo de técnicos das Secretarias, entdo nés temos
um Nucleo Regional de Pinheiros, estd publicado no Diario Oficial, o nome dos
representantes de cada Secretaria, e eles devem vir em algum momento para discutir
com agente o que que aquela determinada Secretaria tem para cd, Subprefeitura de
Pinheiros, e jA comecgaram a fazer isso, ndo é um processo facil, primeiro que eles ndo
estdo acostumados a discutir as coisas nesse nivel, segundo ndo estdo acostumados a
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regionalizar, tem algumas Secretarias como Educag¢do que ja tem uma estrutura
regional, ja estd mais avancada neste processo, outras nem tanto.

LARA FREITAS - MUNICIPE: Essa perspectiva, o que é territério, como agente
organiza os limites, é sempre uma questdo, mas eu acho que o mais importante no
Plano de Bairro é olhar nos olhos dessa escala, porque agente fala do Plano
Metropolitano, do Plano Diretor, dos Planos setoriais, isto j& estd muito claro, as
abordagens, o que contem, mas na escala local, agente tem muito o que aprender
como lidar com essa escala local, esse exemplo que vocé falou, que agente perpassa
territérios, perpassa esses limites, € uma questdo, mas o que é mais importante no
Plano de Bairro, é que ele pode desvendar, o que é contribuicdo efetivamente na
escala do territério, quais sdo as solugdes distribuidas e ndo mais sé grandes
intervengdes. Eu acho que agente ter clareza da importancia do Plano de Bairro e
dessas outras escalas em que isso pode escapar, porque precisa de montantes
menores, pode ser feito muitas vezes pela comunidade, pode ser feito em parcerias,
eu acho que também é uma grande contribuicdo que agente precisa olhar para o
Plano de Bairro. Uma coisa € o que passa pelo territério, quais sdo os planos que
impactam ou beneficiam, mas o mais importante ainda que agente ndao pode
esquecer, € essa outra escala, essa contribuicdo que reside nessa escala. Fica mais ao
nosso alcance, estd mais no cotidiano, fica mais claro, entdo conforme agente vai
descendo nos estudos, nos aprendizados coletivos do plano de bairro, vai tendo
respostas para muitas dessas questoes que ele afirmou aqui, que todos nés nos
fazemos, entdo é bem-vindo escutar que o planejamento estd descendo, eu acho que
também é uma oportunidade para calibrar os olhos dos técnicos de outras escalas e
os técnicos dos territérios nessa interface poder publico e sociedade civil, tem um
grande potencial para agente ter avangos significativos.

REGIS GABRIEL - CONSELHEIRO PARTICIPATIVO MUNICIPAL: Existe no
coracdo de cada um dos mais de 12 milhdes de paulistanos, os bairros que ndo sdo
nem os mais importantes, mas sdo os mais "nossos", o bairro que amamos. O lugar
protetor, de pertencimento, de identidade, de viver, de morar, criar filhos, de ser
gente, elo de ligagcdo entre passado e presente e local da memoéria individual e
coletiva.

O desenvolvimento humano como emancipag¢do coloca definitivamente o énus da
acdo nas dindmicas locais. J& hd varias iniciativas dentro da Subprefeitura de
Pinheiros em entender e promover a singularidade de uma determinada regido,
reforcando a economia local, criando o senso de pertencimento, possibilitando a
atragdo de investimentos, talentos, visitantes e contribuindo com a melhora da
qualidade de vida das pessoas.

Estamos com a expectativa dentro do Conselho Participativo Municipal que esse
Nucleo Regional de Planejamento vai ser trazido aqui para nés do Conselho
Participativo e a principio o que deu a entender é que os 6rgaos da Administragdo
Publica da Prefeitura vao discutir entre si, mas ele vai ser trazido aqui para o
Conselho Participativo Municipal?

JOSE FLAVIO CURY - SUPERVISOR TECNICO DE PLANEJAMENTO URBANO DA
SUBPRETEITURA DE PINHEIROS: Estdo previstas Audiéncias Publicas a partir de
Janeiro de 2020, uma vez discutido, vai ser montado o Plano de Ac¢do que tem que se
desdobrar em diretizes orgamentarias que vao vigorar no ano que vem e alguma
coisa em 2021. Esse Plano de Agdo estd muito longe do ideal, mas é o nosso primeiro
passo em direcdo a esse orcamento regionalizado, que tem que mais tarde terminar
num orcamento que leve em conta os Planos de Bairros. S6 para terminar, eu acho que
noés saimos daqui com um gigantesco ponto de interrogagao do que que é Plano de
Bairro ainda, mas concerteza vdo ser de iniciativas como a do Jardim Lapenna, de
iniciativas como de outros que ja tentaram, iniciativas que a Prefeitura tentou e
fracassou, vao ser da multiplicidade dessas tentativas que vai ter que sair um
consenso sobre o que é Plano de Bairro, o JOAO PEDRO ROSIN até falou daquela
tentativa da Vila Madalena e que acabou ndo saindo o Plano Regional, porque para
que exista o Plano de Bairro, ele é muito préximo da comunidade, ele é mais flexivel
que o Plano Regional, tem que ser assim, porque uma hora a comunidade estd bem
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ativada, outra hora ndo esta tanto, mas o Plano de Bairro tem que ter regras basicas, e
ndo € regras que agente se impde, mas que o nivel de governo local, que no caso € a
Prefeitura, vai impor que o Plano de Bairro tenha, tem que ter no minimo, por
exemplo, uma organizagdo formal, tem que ter um presidente, tem que ter uma
representagdo, tem que renovar, tem que prestar contas, quer dizer, essas regras
bésicas a Prefeitura vai ter que ter e impor para o Plano de Bairro funcionar, e a
Prefeitura poder reconhecer a instadncia do Plano de Bairro como uma entidade
representativa daquela comunidade.

]OKO PEDRO ROSIN - MUNICIPE: Outro assunto importante, foi aprovada na
Camara Municipal a Lei 17.216/2019 de 18 de Outubro de 2019, que dispde sobre a
desestatizacdo dos bens municipais, inclusive escolas. O Projeto de Lei continha 7
areas a serem vendidas e da noite para o dia, enfiaram mais 34 &areas, no total 41
areas, no Projeto de Lei para ser aprovado no dia seguinte. Estdo comprando areas
publicas e o Prefeito tem que zelar pelo patriménio publico que é de todos, tem a
questdo de para onde esta indo esse dinheiro, para onde vao as centenas de criancas
que vao ficar sem escola e também a questdo da demanda dos equipamentos publicos
que sdo necessarios para a regido e estdo vendendo estes terrenos publicos com
metro quadrado com valor enorme, do interesse do mercado imobilidrio, numa
regido com dificuldades de se implantar equipamentos publicos por falta de terrenos,
que sdo carissimos. Ai agente acaba ficando sem Creches, sem Unidades Basicas de
Saude, sem Escolas, sem Pragas.

Seguem alguns terrenos publicos que estardo a venda dentro da circunscrigdo da
Subprefeitura de Pinheiros:

e Rua Baluarte, 162, na Vila Olimpia, 14 tem a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Professora Maria Antonieta D'Alkmin Basto para mais de 500
alunos e do outro lado do terreno a Escola Municipal de Satde, onde tem os
treinamentos para os profissionais de saide do municipio de Sdo Paulo.

e Avenida Jornalista Roberto Marinho esquina com a Rua Casimiro de Abreu.

e Rua Carlos Weber, 360, é uma area destinada para a sdude para fazer o Centro
de Referéncia de Saide do Trabalhador, onde se realizam exames que exigem
um laudo pericial aceito pela Justiga.

e Travessa Dr. Raymundo Gomes Carneiro, € uma Rua sem saida.

e Avenida Santo Amaro / Travessa Cusco, € uma Rua também.

e Travessa Gonzalez Pecotche na Rua Cunha Gago, outra Rua sem saida.

e RuaFernandes de Abreu, 208, outra Rua também.

o Alameda Raja Gabaglia com a Rua Gomes de Carvalho

Aprovacgdo da ata.
A ata das seguinte reunido ordindria abaixo foi aprovada por unanimidade dos
Conselheiros Participativos Municipais da Subprefeitura de Pinheiros, sem nenhum
pedido de vistas:

e Ata da 8°reunido ordinaria do ano de 2019 ocorrida em 29 de Agosto de 2019.

Agenda Piblica do Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de
Pinheiros.

As seguintes demandas gerais foram apresentadas, registradas, documentadas e
enviadas pelo Conselho Participativo da Subprefeitura de Pinheiros a Subprefeitura de
Pinheiros:

1. Foi solicitado mecanismos de interagcdo com os técnicos locais da Subprefeitura de
Pinheiros e fazer a integracdo deles (sejam coordenadores, supervisores, chefes de
unidades) com o Conselho Participativo, que participa dos processos de politicas
publicas do territorio da Subprefeitura de Pinheiros. Exemplo: comisséo técnica
de apoio, visita monitorada, presenca no conselho dos ténicos locais.
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2. Ajuda a comunidade da regido da Subprefeitura de Pinheiros no tratamento dos
conflitos e demandas sociais referentes ao Carnaval de Rua que se realizara no
ano que vem. Em 14 de fevereiro, o Conselho Participativo Municipal de
Pinheiros realizou seu 2°. Didlogo Aberto, desta vez com foco no tema: Carnaval
de S&o Paulo e seu impacto em Pinheiros e do evento coletamos questbes de
destaque na busca de uma melhoria na gestdo do Carnaval em Pinheiros.

3. Solicitamos a Subprefeitura o fomento da transparéncia ativa (divulgacdo de
informacdes por iniciativa do proprio 6rgdo publico, sem que tenha havido
solicitacdo) da Subprefeitura de Pinheiros e a abertura de dados precisos, para
combater a corrupcdo e facilitar a formulacéo e avaliacdo das politicas publicas:

» Solicitamos que a Subprefeitura de Pinheiros disponibilize os seus relatorios
de execucédo orcamentéria atualizados e em local visivel (quadro na entrada da
Subprefeitura) - Lei Ordinaria n® 13.949/2005, de 21 de janeiro de 2005,
(dispde sobre a apresentacdo de relatérios de elaboracdo e de execucdo
orcamentarias).

» Solicitamos que o site da Subprefeitura de Pinheiros tenha sempre a execucao
orcamentaria completa - Portaria Intersecretarial n® 03/2014 - CGM, ato
normativo da Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, (cria normas e
procedimentos para a transparéncia ativa de todos os 6rgdos e entidades da
Administracdo Municipal).

» Solicitamos que a Subprefeitura de Pinheiros disponibilize as informac6es
geolocalizadas dos servicos prestados (Sistema de Gestdo de Zeladoria) de
zeladoria relativas a Subprefeitura, no portal de Dados Abertos da Prefeitura
de S&o Paulo - Lei Ordinéria n® 16.255/2015, de 10 de setembro de 2015,
(acrescenta  disponibilizagdo de armazenamento das informacoes
georreferenciadas em pagina eletrénica da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo).

4. O Conselho Participativo deve monitorar a evolucdo dos indicadores de
desempenho dos servicos publicos e temos solicitado balangos (semestrais/anuais)
pormenorizados da gestdo da Subprefeitura de Pinheiros, como por exemplo:

* Quais os projetos concretizados, novos projetos e obras em geral como apoios,
parcerias, incentivos, reformas e revitalizacdo de pracas, constru¢fes de muros
de arrimo e contencéo, etc.;

e Quais os valores e quais 0s projetos de emendas parlamentares e fundos
municipais aplicados na regido da Subprefeitura de Pinheiros;

* Todos os contratos firmados do ambito da Subprefeitura de Pinheiros, quais as
economias administrativas, quais o0s custos fixos e variaveis (exemplo:
limpeza e conservacdo da Subprefeitura, aluguéis de equipamentos e
instalacdes, salarios, seguranca e vigilancia, transporte, consumos de &gua,
luz, telefonia de todos os imoveis que a Subprefeitura mantem, compras de
insumos variados);

e Quais as melhorias estruturais (computadores, softwares, internet, mobiliario,
etc.) e doacOes de bens patrimoniais;

* Quais as quantidades de equipes, custeio, localizagdo dos servicos efetuados e
produtividade da manutencdo dos sistemas de drenagem e viario: manutengado
de galerias (rede, poco de vista, bueiro e boca de lobo), pequenas obras de
construcao de bueiro, boca de lobo e poco de visita, manutencéo da drenagem
superficial (sarjetas e sarjetdes), rebaixamento e alteamento de
guias/acessibilidade, tapa buraco, nivelamento de vias de terra, recolocacdo e
ajuste de paralelepipedo e manutencéo de logradouros (calgadas, escadarias);
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* Quais as quantidades de equipes, custeio, localizacdo dos servicos efetuados e
produtividade da manutencdo das areas verdes: laudos técnicos, podas e
remocdes de arvores em areas particulares, podas de arvores em area publica,
remocao e substituicdo de arvores em &rea publica, planejamento de plantio de
novas arvores, conservagao de pracgas e areas verdes, conservacdo de canteiros
de grandes avenidas com capinacao, rocada e termos de cooperacdo das areas
verdes;

e Quais as quantidades de equipes, custeio, localizagdo dos servicos efetuados e
produtividade da fiscalizacdo e licenciamentos: vistorias técnicas, embargos
de obras, fiscalizacdo da manutencdo de muro, passeio e limpeza de imdveis
particulares, interdicdes administrativas de estabelecimentos comerciais,
retirada de anincios em vias publicas, vistoria e adequacdo de bancas de
jornal, termos de permisséo de uso de mesa e cadeiras, guarita e valets, termos
de permissdo de uso de bancas de jornal, autos de multas: obras, ambulantes
irregulares, panfletagem, apreensdes, poluicdo sonora, etc.;

* Quais as quantidades de equipes, custeio, localizagdo dos servicos efetuados e
produtividade da limpeza publica dentro da regido da Subprefeitura de
Pinheiros, pela Autoridade Municipal de Limpeza Urbana (AMLURB) e
empresas contratadas: varricdo e limpeza de lixeiras publicas, capinacdo e
rocada, pintura e caiacdo de guias e postes, raspagem de lambe-lambe, retirada
de faixas e cartazes irregulares, coleta de grandes residuos (cata-bagulho),
ecoponto, remocado de pontos viciados, recolha de animais mortos, lavagem de
logradouros;

e Quais os parklets, caminhfes de comida (food trucks), abrigos de taxi,
paraciclos, fechamento de vias, autorizados e implantados dentro da regido;

» Produtividade de SACs finalizados.

5. Solicitamos a ativacdo do Polo Regional de Planejamento da Subprefeitura de
Pinheiros. Ou seja, realizar a cada ano um ou mais dialogos abertos com a
Subprefeitura de Pinheiros e a Coordenadoria de Planejamento Urbano
(PLANURBE) da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano para a
proposicdo, avaliacdo, acompanhamento da implantacdo e aprovacdo de
instrumentos urbanisticos, como por exemplo os Planos de Bairros da regido, para
apreciacao posterior do Conselho Municipal de Politica Urbana — CMPU.

6. Ha a intencdo de se fazer um programa comunitario com uma combinacdo de
politica, educacdo do consumidor, habitos de consumo, inovacdo social,
tecnoldgica e reciclagem ajudando a trazer todos os setores da comunidade local
para uma luta comum (Lixo).

Por exemplo, foi solicitado ativar o Polo Regional de Educacdo Ambiental da
Subprefeitura de Pinheiros. Fazer a articulagdo e mobilizagdo entre os diversos
conselhos comunitérios, associagdes, coletivos e comités da regido da
Subprefeitura de Pinheiros com o objetivo de aprimorar a cooperagdo entre as
diferentes instancias e atingir os temas comuns. Criando e fortalecendo uma rede
de parceiros (tripé: mercado, poder publico, sociedade civil) para que ocorra uma
ativacdo dessa rede (mobilizagdo comunitaria, mobilizacdo de recursos,
articulacdo institucional), ou seja, apoio e auxilio aos promotores das a¢bes para
que elas acontecam nos territérios. Possibilitando o beneficio das pessoas, dos
territorios e fortalecendo pessoas e projetos que cooperem entre si, formando uma
rede em que todos saem ganhando, promovendo o bem comum.

7. A ideia também é que o Conselho Participativo da Subprefeitura de Pinheiros use
os sistemas digitais para obter energia no espaco real. Foi solicitado plano de

Av. das Nagdes Unidas, 7123 - Alto de Pinheiros, Sdo Paulo - SP, 05425-070



10.

11.

melhoria de comunicacdo institucional da Subprefeitura de Pinheiros, melhorando
0 relacionamento com a comunidade com a integragédo com o Conselho
Participativo e a divulgagdo uma vez por més no site da Subprefeitura. Além disso
solicitamos que a pagina institucional dentro do site da Subprefeitura siga as
normas e procedimentos da Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo
Portaria Intersecretarial n® 03/2014 — CGM. Entdo procuramos usar sistemas
digitais (rede social do Conselho, pagina institucional dentro do site da
Subprefeitura) ou fomentamos a criacdo e o desenvolvimento dos mesmos, para
possibilitar aos municipes e conselheiros a transmissao e divulgagdo das acoes,
coleta de contribuigcdes, consultas, interacdes, resolucbes e atividades dos
processos participativos do Conselho Participativo da Subprefeitura de Pinheiros
com 0s seguintes itens:

» Eventos: Dialogos Abertos, Pesquisas, Conferéncias, Festivais, Mobilizaces,
Encontros, Audiéncias Publicas, Jornadas, etc.;

» Como Participar: Calendario, local, horério, rede social;

» Atas das Reunides: Todas as publicac@es das atas das reunides;

* Atos, Resolugdes do Conselho Participativo: Oficios, cartas, abaixo-assinados,
manifestacdes coletivas, diligéncias, propostas, projetos, etc.;

e Funcionamento do Conselho Participativo: Regimento interno, valores,
estrutura do colegiado, lista dos conselheiros participativos;

» Cursos e Estudos territoriais;

* Memodria: fatos, personalidades, arquivos, documentagdes e memdrias do
Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de Pinheiros.

Foi solicitado, mas ainda ndo usado neste mandato (R$ 1.000,00) os recursos da
dotacdo 51.10.04.122.3012.2803 - Operacdo e Manutencdo dos Conselhos e
Espagos Participativos Municipais para melhorias do bem comum e da
participacao social.

Foi solicitado procurar influenciar na deciséo sobre a destinagdo das verbas da
Subprefeitura de Pinheiros provenientes dos fundos municipais como o
FUNDURB (Fundo de Desenvolvimento Urbano), o FMSAI (Fundo Municipal de
Saneamento Ambiental e Infraestrutura) para projetos de melhorias dos bairros da
regido e empenhar-se para que ocorra a publicacdo de editais de selecdo de
projetos de politicas publicas, para que em equipamentos publicos da regido da
Subprefeitura de Pinheiros se implante solucGes locais de sustentabilidade, por
exemplo através do FEMA (Fundo Especial do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel).

Solicitamos a disponibilizacdo/atualizacdo no site da Subprefeitura de Pinheiros, a
Carta de Servigos ao Cidaddo, com todas as informag0es relativas aos servicos da
Subprefeitura de Pinheiros.

Solicitamos que a Subprefeitura de Pinheiros, faca uma pesquisa/selecdo da
regionalizagdo das dezenas de ac¢Ges do plano de metas/execucdo orcamentaria da
Prefeitura de Sdo Paulo, que ocorrem dentro do territorio da Subprefeitura de
Pinheiros, determinando quais 0s prazos e compromissos em relagdo a formulagédo
e implementacdo de politicas publicas localizadas dentro do territério da
Subprefeitura de Pinheiros, para o Conselho Participativo fazer o
acompanhamento e monitoramento das agdes no territorio.
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12.

13.

14.

O Conselho Participativo Municipal da Subprefeitura de Pinheiros solicitou
despacho com deferimento do cadastro, autorizando o cadastramento do nome de
moradores como membros do Comité de Usuarios de pragas.

Solicitamos que a Subprefeitura de Pinheiros adira ao Programa de Integridade e
Boas Préaticas da Controladoria Geral do Municipio, instrumento de gestdo
estratégica, por meio da utilizacdo de metodologia sistematizada de forma a
gerenciar e tratar possiveis riscos de determinada instituigéo.

N&o ha uma Casa de Mediacdo na Subprefeitura de Pinheiros, regido cheia de
conflitos com perturbacdo de sossego, queixas de barulhos, etc. Entdo o Conselho
Participativo Municipal da Subprefeitura de Pinheiros solicita para que a
populagéo da regiéo seja assistida por este sistema de mediagéo.
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