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RECEITAS

Variagao
Administragao Nominal
Direta

Receitas
Correntes (*)

‘ 9.346‘ 10.420‘ H 12,3% 6,3% 5,0% ‘ 10,2%
‘ Receitas

. 343‘ 339‘ | WA 147,2%(1)  -7,7% ‘ 89,1%
de Capital

Receita Total ‘ 12.593‘ 17,0%

(1) Aumento em fungdo da entrada de recursos de Operag¢do Urbana Agua Espraiada — RS 662 Milhdes

RS Milhges Variagao Real
16.000
16,0% -
339 11,9%
12.000 - ’ 10,7%
343 12,0% - b
8.000 - 8,0% -
4.000 - it 9
0,0% .
- = T T T |/ '0,8°o
2009 2010 2011 2012 -4,0% - 2009/08 2010/09 2011/10 2012/11

H Receitas Correntes (*) M Receitas de Capital

Fonte: SOF (*) Descontadas as deducées para a formacédo do FUNDEB




Receitas Correntes

RS milhdes

Variagao

Janeiro a Abril .
Nominal

Variacao Real

2009/08

Receita Tributaria 16,0% 9,8%

Receita de Contribuigoes 12,1% 6,2% -1,7% 9,0% -5,8%

Receita Patrimonial LEW b2 35,9%(1)) -0,2% -14,0% | -38,9%
Receita de Servigos -7,4% -11,9%(21 55,5% 44,7% -9,1%

Receita de Transferéncias(*) EX:Y; 5,3% -0,4%(3)| 0,9% 6,8% 4,9%

‘Outras Receitas Correntes

LRy 17,6%(4)] 9,0% -3,5% -9,6%

‘ReceitasCorrentes ‘8.077 ‘ 9.346 ‘10.420 ‘11.706 ‘ 12,3% ‘ 6,3% H 5,0% H 10,2% H 0,2%

(1) Crescimento da receita de aplicacdes financeiras de Op.Urbanas e Fundos (FUNDIP,FEMA,FMDT)
(2) Queda real de 10% da receita de servigos de satuide que representa 86% do grupo.
(3) Queda da receita do PAC da Uniao (Helidpolis)

(4) Composicao: Multas + Divida Ativa + PPl. Aumento das receitas dos Programas de Parcelamento (PAT e PPI)

Fonte: SOF (*) Descontadas as dedugées para a formagdo do FUNDEB >




Composicao Da Receita Corrente

Janeiro a Abril /2012
Outras Receitas

Correntes \

6%

Receita de

Transferéncias Receita Tributaria

37% 54%

Receita de '
Servigos Receita .
1% Patrimonial Receita de
2% Contribuigdes

1%




‘ IPTU
‘ ISS
‘ ITBI

‘ FPM (*)
‘ ICMS (*)
‘ IPVA (*)

‘ TOTAL

Janeiro a Abril

Variagao
Nominal

2012/11
13,4%
17,4%
18,8%
-6,1%

5,9%

7,9%

‘ 8.376 H 9.393 H 12,1%

7,3%

0,4%

1,9%

‘ 6,1%

11,1% 11,0% 11,2%
12,5% 9,9% 32,7%
-11,1%(2)|  45,8% -1,1%
1,9% 14,6%

2,0% -4,0%

‘ 5,9% H 11,8%

(1) Incluidas as receitas de depositos judiciais ( 17Mi IPTU, 130Mi ISS e 0,05 Mi ITBI = 147,4 Mi total)
(2) Queda do coeficiente individual do FPM da Capital (-14%)

Em 2012 este grupo representa:
»>80,2% da Receita Corrente

»74,6% da Receita Total

(*) FPM, ICMS e IPVA brutos, sem as dedugdes do FUNDEB

1,3%
-18,6%
-11,3%

0,6%

7,0%




Receitas De Impostos

RS milhées Nominal Variagao Real
3.500 40,0% -
3.041 32,7%
3.000 30,0%
2.000 10,0%
1.500 0,0%
1.553
1.000 -10,0%
500 187 261 304 361 -20,0%
W e
- -30,0% -
2009 2010 2011 2012 2009/08 2010/09 2011/10 2012/11

=$=|PTU «i=1SS =de=|TBI




Principais Transferencias

RS milhées Nominal Variac¢ao Real
2.500
50I0% ] 45,8%
2.000 1.933 40,0% -
30,0% -
1.500 1.402
1.514 20,0% -
1.403
1.289 1.296 10,0% -
1.000
0,0%
500 -10,0% -
-11,3% 0
’ -11,1
39 40 62 58 -20,0% - .
C L ———
2009 2010 2011 2012 2009/08 2010/09 2011/10 2012/11

=$=FPM L4=1ICMS =de=|PVA 9




FUNDEB

. . Variagao
Administracio Janeiro a Abril Nominal

Peta || 2009 | 2010 | 2011 || 2012

Hypuose par © 550‘ 599‘ 3.9% ‘ 28,0%

FUNDEB

Valor Recebido 0 0
do FUNDEB 751‘ 855‘ 8,5% ‘ 22,9%

Valor Liquido

(1) Queda real em fun¢dao do modesto crescimento da cota parte na receita da Unido e do Estado e queda no n2
de alunos matriculados registrado no FUNDEB.

o R$ 1,00
Municipio — ee————) FJUNDEB

R$ 1,33 .
FUNDEB ——) Municipio

O Municipio de Sao Paulo contribui, em média, com 6% do total de
repasse do Estado de Sao Paulo e seus Municipios para o FUNDEB.

O Estado de Sao Paulo e seus Municipios contribuem, em média, com
25,4% do total da receita do FUNDEB.

Fonte: SOF




Janeiro a Abril

Alienacgao de Bens

Amortizac¢ao de
Empréstimos

‘ Operagoes de Crédito

Transferéncias de
Capital

Demais Receitas de
Capital

‘ Receita de Capital 174 343

Variagao
Nominal

222,7%

11,9%

-16,5%

349,8%

161,7%

‘ 147,2%

209,0%(1*

6,1%

-20,4%(2)

323,3%(3*

-99,6%

27,1%

85,5%

22,2%

(1) Aumento em fung¢ao da corre¢ao do langamento da Receita Imobiliaria para Alienagao.
(2) Queda repasse PAC Unido (Helidpolis).

(3) Composicao: Operagdes Urbanas + Outorga Onerosa. Entrada de Recursos da Operag¢ao Urbana
Agua Espraiada = RS 662 Milhoes.

Fonte: SOF

-7,1%

-15,4%

54,6%

127,7%

-100,0%

2,4%

-20,7%

-48,1%

11




Receitas de Capital

Janeiro a Abril /2012

Operagao Urbana
75%

Transferéncias de
Capital
14%

Demais Receitas
de Capital
10%

Amortizagio de \
Empréstimos Alienagao de Bens
0,3% 0,2%

12




Expansao nominal e real da arrecadacao

3 principais tributos
PMSP x ESTADO x UNIAO

12 Trimestre 12 Trimestre Variacao ‘Variagéo

ISS + Simples | 2.211 | 1.943 | 13,7% | 7,5% |
IPTU | 2.130 | 1.885 | 13,0% | 6,8% |
ITBI | 256 | 225 | 13,9% | 7,7% |
| | | | |
RECEITAS Estado de Sao 12 Trimestre

Paulo 2012 2011 Nominal Real
ICMS | 24.910 | 23.281 | 7,0% | 1,2% |
IPVA | 8.057 | 7.247 | 11,2% | 50% |
ITCMD | 260 | 198 | 309% | 23,9% |
I I I I |

12 Trimestre 12 Trimestre Varla ao Variagao
71.576 62.862 13,9% 7,6%
COFINS 39.978 37.681 6,1% 0,3%

I I I I |
| | | | |
IPI | 11.672 | 10.930 | 6,8% | 1,0% |
I I I I I

13




EXpansao rea

da arrecadacao
ais tributos

3 princip

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

12 Trimestre 2012

2,2%

4,5%

PMSP
ISS+IPTU+ITBI

ESTADO
ICMS+IPVA+ITCMD

UNIAO
IR+COFINS+IR

14
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DESPESAS

o o2 |
n ) ' ' Variacao
Administracdo Janeiro a Abril Nominal |

Direta

‘ Despesas
Correntes (*)
Despesas
de Capital

| TOTAL

5.364‘ 6.285‘ 6.766‘ 11,6% 5,9% ‘

413 ‘ 462 ‘ 680 ‘ 6,5% ‘ -6,0% ‘

R$ Milhdes 50.0% Variacao Real
70 7
§ 38,6%
10.000 937 40,0% - o
680
8.000 7 i 30,0% - 30,6%
413
6.000 - 20,0% -
| : 10,0% - 8,9%
4.000 et 7.783 0,0%
6,5%
2.000 - Rl - |
- T T T |’ B -6,0%
2009 2010 2011 2012 2009/08 2010/09 2011/10 2012/11

Fonte: SOF B Despesas Correntes (*) [ Despesas de Capital 16




Despesas Correntes

RS milhdes

,, " Janeiro a Abril Varla.gao
Administragao Nominal

Direta

Variagcao Real
2009 H 2010 H 2011 ‘ 2012 2012/11 ‘2012/11 ‘2011/10 ‘2010/09 ‘2009/08

Pessoal e Encargos (*)

-3,5% (1)

da Divida

Correntes (*)

Juros e Encargos ‘

‘ Outras Despesas

TOTAL . . . . ‘ 15,0%

(*) Inclui Repasse Financeiro a Administrag¢do Indireta , exceto COHAB

(1) Queda real em fungao da baixa evolug¢ao do IGP-DI.

17
Fonte: SOF




Despesas de Capital

RS milhdes

Variacao

Janeiro a Abril Variacao Real

Administragao Nominal

Direta

‘ 2009 H 2010 H 2011 ‘ 2012 2012/11 ‘2012/11 ‘2011/10 ‘2010/09 ‘2009/08

Investimentos (*) -21,5%

. . 39,2% -89,4% 8,5% 120,1%
Financeiras

Amortizagao da

0,
Divida ek

Inversoes ‘

TOTAL ‘ 37,9%

(*) Inclui Repasse Financeiro a Administragdo Indireta

18
Fonte: SOF




Despesas de Capital - Investimentos

RS milhdes

MAIORES INVESTIMENTOS — PROJETOS — Em RS Milhoes H

Condenac6es Judiciais-Outras Espécies 123,0
Operacoes Urbanas 86,1
Acesso a moradia - Urbanizacao de favelas 82,3
Recapeamento 56,3
Programa Mananciais 45,5
Educacéao e Saude 41,3
Demais (*) 132,5
TOTAL | ser0 |

Fonte: SOF
(*) Inclui Repasse Financeiro a Administragdo Indireta

19




COMPROMETIMENTO DA RECEITA 2011

COM DESPESAS INADIAVEIS

Em R$ bilhdes

PARA CADA RS 100,00 DA ARRECADACAO PR()PRIA,
RECEITAY ‘ 100,0%

A PREFEITURA TEM COMPROMISSOS DE RS 90,30
RESTANDO APENAS R$ 9,70 PARA OS DEMAIS
CUSTEIOS E INVESTIMENTOS

DESPESAS
CONSTITUCIONAIS | RS 16,35| 68,0%

E LEGAIS
Saldo RS 7,75 32,0%

Desp. Const. e
Legais; 68,0%

PESSOAL ) ‘ RS 3,35 ‘ 14,0%

Saldo Rs 4,40 18;0% : Desp. Com

Pessoal;
Outros Desp. Ndo 14,0%

DESPESAS
NAO COMPRIMIVEIS

Custeiose  Comprimiveis;
Invest.; 9,7% 8,3%

OUTROS CUSTEIOS
E INVESTIMENTOS

(1) Receitas Tributarias + Transferéncias Tributarias 5
(2) Com recursos do Tesouro, excluindo saude e educacgéo L
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A

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

. . = . RS milhoes
dministragao Direta 12 Quadrimestre

12.593

2009 2010 2011 Abr/2012

i Receitas Despesa Liquidada (Incluido Repasse Financeiro) 22




Resultado Orcamentario

Consolidado RS milhdes

2012 ORCAMENTO HAALEADA % REALIZADA
Jan-Abr

CORRENTES | 34418 12.412 36%
DE CAPITAL | 4317 889 21%
| TOTAL . 38735 | 13.301 | 34%

‘ 2012 ‘ORCAMENTO ‘ DESPESA LIQUIDADA ‘DESPESA EMPENHADA

RECEITAS

CORRENTES

DESPESAS | DE CAPITAL

RES. CONTINGENCIA

‘ 9.175 ‘ pL




Receita Consolidada Or¢cada x Realizada =

RS milhoes
Receita Orcada Realizada Realizada A Realizar A Realizar
(Valores Nominais) ¢ Jan - Abr (%) (%)
RECEITAS CORRENTES I 34.418 I 12.412 36% I 22.006 64%
Receita Tributaria 16.658 6.270 38% 10.389 62%
Impostos 16.429 6.232 38% 10.197 62%
Taxas 229 38 16% 191 84%
Receita de Contribuicdes 2.450 714 29% 1.736 71%
Receita Patrimonial 537 181 34% 356 66%
Receita de Servigos 417 114 27% 303 73%
Transferéncias Correntes 12.185 4.354 36% 7.832 64%
Outras Receitas Correntes 2.170 778 36% 1.391 64%
A ) AP A /] RRQ % /
Operacgoes de Crédito 109 - 0% 109 100%
Alienagao de Bens 1.381 2 0,1% 1.379 99,9%
Amortizacdo de Empréstimos 22 5 22% 17 78%
Transferéncias de Capital 1.666 129 8% 1.538 92%
Outras Receitas de Capital 1.139 754 66% 385 34%
13.301

24




Resultado Primario

| Melhor Quando I\

RESULTADO PRIMARIO — 12 Quadrimestre/2012

RECEITAS PRIMARIAS CORRENTES
RECEITAS PRIMARIAS DE CAPITAL
RECEITA PRIMARIA TOTAL

DESPESAS

PRIMARIAS CORRENTES

PRIMARIAS DE CAPITAL

DESPESA PRIMARIA TOTAL

RESULTADO PRIMARIO

META FISCAL ANUAL DEFINIDA NA LDO

LIQUIDADAS

7.388
568

7.956

12.248

882

13.131

EMPENHADAS

11.672

1.402

13.074

RS milhdes

25




Resultado Primario

‘Melhor Quando /_-

RS milhoes

6.000

5.175

5.000

4.000

3.000

1.414

2.000

1.000

Meta anual LDO 12 Quadrimestre 2012 - Liquidada
26




Resultado Primario

Rg milhoes

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

5.175

1.800 1.796

1.414

914

704
455 612 a07 O24

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  Abr/12

=$=META LDO «E-ALCANCADO
27




Resultado Nominal

milnoes

RESULTADO NOMINAL
| 31/12/2011 | Abr/2012
DIVIDA CONSOLIDADA ( I')
DEDUCOES (1)
Disponibilidade de Caixa Bruta

Demais Haveres Financeiros
(-) Restos a Pagar Processados (exceto Precatorios)

DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA (111)=(1)-(1I1)
RECEITA DE PRIVATIZACOES ( IV )
PASSIVOS RECONHECIDOS (V)

DIVIDA FISCAL LIQUIDA (1I1) + (V) - (V)

RESULTADO NOMINAL

RESULTADO NOMINAL - META LDO

RECEITA CORRENTE LIQUIDA = RS 30.074 Bilhdes

Resultado Nominal equivale a variacdo da Divida Fiscal Liquida




Resultado Nominal

RS milhdes
‘ Melhor Quando = ~
Meta LDO Resultado 12 Quad. 2012
5.000 - 62.251 - _ o — 63.000
Divida Fiscal Liquida
+ 62.000
4.000 -
+ 61.000
3.000 -+ ~+ 60.000
-+ 59.000
2.000
-+ 58.000
1.000 -+ -+ 57.000
57.086
-+ 56.000
“ | 55.000
(1.000) - L 54.000

kesd Resultado Nominal «gm=Divida Fiscal Liquida 29




Resultado Nominal

RS milhdes
10.000 -
8.904
8.000 -
7.069 7.187
6.406 .
6.000 - 5.275
: 4.48
6.05 4.470
4.000 - v 4.631 \
. 2.926 - v .
3.634 2'77 3.705
- 3.272
2.000 - 2.492
2.285
1.573
208 62 13
0 . . T ~ “_ T T T T T T T \ 1
(2.000) -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Abr/12

=$=META LDO =E=-ALCANCADO 30




Saldo Restos a Pagar

2.039

rf..

Saldo Exercicio Anterior a
2012

Consolidado

1.450

293

RS milhdes

296

Pagamentos - até
30/04/2012

Cancelamentos - até
30/04/2012

Saldo a Pagar
31
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Limites Sobre a RCL

DESPESAS COM PESSOAL | % sobre RCL

Limite Maximo 60,00%
Limite Prudencial 57,00%

Gastos Totais 33,44%

Limite Definido por Resolugao do Senado 22,00%
Totais das Garantias 0,14%
OPERACOES DE CREDITO | %sobre RCL
Limite Definido por Resolu¢ao do Senado - Operacgdes de Crédito 16,00%
Operacdes de Crédito Externas e Internas 0,00%
Limite Definido por Resolucdao do Senado - Antecipacao de Receita 7,00%

Operacdes de Crédito por Antecipacao de Receita 0,00%




Divida Consolidada Liquida em 30/04/2012 -

%
De acordo com a trajetoria e com o limite i MITIOES
estabelecido pelo Senado Federal
57.449
60.000 -
20,0008 41.941
36.089
40.000 -
30.000 - 21,360
15.508
20.000 -
A—
10.000 -
- Divida Consolidada | Divida Consolidada | Divida Consolidada | Diferenca Atual - | Diferenca Atual -

Liquida Atual Liquida na Trajetoria Liquida (1,2) Trajetdria Limite (1,2) 34




Limite e Trajetdria da Divida Consolidada Liquida

Em Relacao a Receita Corrente Liquida
300,0% -

) 245%
250,0% - 236% LT

200,0% -

150,0% -

125%
100,0% - ° 120%

50,0% -

0’0% T T T T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Abr/12 2013 2014 2015 2016

=#—Limite de Endividamento -#-Trajetoria Real 35




Extrato do Contrato Com o Tesouro Nacional

‘ Janeiro a Abril/2012 — Em milhoes

Saldo Devedor em Dezembro/2011
Prestacao Devida
Prestacao Paga
Saldo Residual

Saldo Devedor em Abril/2012

36




Evolucao da Divida Com o Tesouro Nacional

Divida Inicial x Pagamentos R> bilhGes

Efetuados x Divida Atual

60 -
48,9

17,4
20 - 10,5

0 T T 1
Divida Inicial - Pagtos Efetuados - Jun/00 a Saldo Devedor Atual
Dezembro/1999 Abr/12 Abr/2012

37




RS bilhoes
60,0 -

48,9

50,0 - 48,0

44,1

40,0 -

30,0 -

20,0 -

10,5
10,0 | ¢

dez/99 dez/00 dez/01 dez/02 dez/03 dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 abr/12

M Saldo Devedor IGP-DI * 9% a.a. expmSaldo Devedor SELIC o
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Desafios

AMPLIAR A CAPACIDADE PLENA DE
INVESTIMENTOS DA PREFEITURA COM
RECURSOS PROPRIOS E DE TERCEIROS

MELHORAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

RENEGOCIAR A DiVIDA JUNTO AO GOVERNO
FEDERAL

EQUACIONAR O DEFICIT DO SISTEMA
PREVIDENCIARIO PROPRIO



PR~EFEITURA DE
SAO PAULO



