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CONSOLIDADO GERAL

Balango Patrimonial do Exercicio 2017

em R$
Ativo Passivo
ESPECIFICACAO Notas |  Exercicio Atual Exercicio Anterior  \fariagao foi’j:gg‘a ESPECIFICACAO Notas |  Exercicio Atual Exercicio Anterior | Variagao Rfisi’j:gg‘a

ATIVO CIRCULANTE 10.607.710.95052 | 8.331.791.389,96 27,3% 10,1%|PASSIVO CIRCULANTE 7.452.489.362,63 |  13.014.060.791,15 -42,7%) 7,1%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA T 6.944.470.411,67 | 5.457.866.976,19 27.2% 6,69|OBRIGACOES TRAB., PREVIDENCIARIAS E ASSIST. A PAGAR A CURTO PRAZO 8 1.339.005.325,19 1824.191.213,57 26,6% 1.3%

CREDITOS A CURTO PRAZO 2 3.408.646.011,99 2.668.779.667,07 27,7% 3,2% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 9 2.103.572.141,73 2.043.188.206,24 3,0%! 2,0%

INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 45.908.871,53 28.029.055,72 63,8% 0,0%|FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 10 477.764.094,24 1.141.578.357,48 -58,1% 0,5%

ESTOQUES 208.216.883,23 133.910.325,09 55,5% 0,29%|OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 1 15.376.178,70 30.987.038,54 -50,4% 0,0%

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 3 468.772,10 43.205.365,89 -08,9% 0,0%|PROVISOES A CURTO PRAZO 12 118.238.111,72 115.839.000,00 2,1%, 0,1%

DEMAIS OBRIGAQ@ES A CURTO PRAZO 13 3.398.533.511,05 7.858.276.975,32 -56,8%! 3,2%

ATIVO NAO CIRCULANTE 94.941.412.116,68 | 91.667.222.980,34 3,6%) 89,9%|PASSIVO NAO CIRCULANTE 197.758.534.549,68 | 159.242.584.886,25 242%  187,4%)

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 65.089.029.333,16 61.803.871.566,89 5,3%! 61,7% OBRIGAQOES TRAB., PREVIDENCIARIAS E ASSIST. A PAGAR A LONGO PRAZO 8 12.593.037.208,65 12.364.233.779,62 1,9% 11,9%

CREDITOS A LONGO PRAZO 4 64.720.793.622,61 |  61.436.714.773,18 5,3% 61,3%|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 9 27.134.627.621,58 |  28.745.301.471,65 5,6% 25,7%

INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A LONGO PRAZO 7.725,10 10.454,27 -26,1% 0,0%|FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO 10 4.628.827.121,11 4.276.690.608,50 8,2%! 4,4%

ESTOQUES 368.227.985,45 367.146.339,44 0,3%) 0,3%|OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 11 136.706.580,69 116.954.148,87 16,9%) 0,1%

VARIAQ@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE - - - 0,0% PROVISOES A LONGO PRAZO 12 146.761.694.237,85 114.709.507.457,29 27,9% 139,0%

INVESTIMENTOS 5 8.933.164.975,13 |  8.977.203.736,05 -0,5% 8,5%|DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 13 6.503.641.779,80 (970.102.579,68) -770,4% 6,2%
IMOBILIZADO 6 20.879.024.352,08 | 20.834.581.295,19 0,2% 19,8%
INTANGIVEL 7 40.193.456,31 51.566.382,21 22,1% 0,0%

TOTAL DO PASSIVO 205.211.023.912,31 | 172.256.645.677,40 191%|  194,4%

PASSIVO A DESCOBERTO (99.661.900.845,11)|  (72.257.631.307,10) 37.9%  -94,4%

PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 756.901.559,14 756.901.559,14 0,0%) 0.7%

ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 736.987.431,93 736.987.431,93 0,0%! 0,7%

AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL - - - 0,0%

DEMAIS RESERVAS 141.159.029,23 141.156.510,94 0,0%! 0,1%

RESULTADOS ACUMULADOS (101.296.948.865,41)|  (73.892.676.809,11) 371%|  -96,0%

TOTAL 105.549.123.067,20 |  99.999.014.370,30 56%|  100,0%|TOTAL 105.549.123.067,20 | 99.999.014.370,30 56%|  100,0%
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CONSOLIDADO GERAL

Balango Patrimonial do Exercicio 2017

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanen tes (Lei n° 4.320/1964) em R$
Ativo (1) Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variacdo st;j::gta Passivo (Il) Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variacdo st;j::gta
ATIVO FINANCEIRO 10.247.183.903,61 8.098.321.894,35 26,5% 9,7%|PASSIVO FINANCEIRO 5.692.776.022,34 4.289.469.584,86 32,7% 2,7%
ATIVO PERMAMENTE 95.301.940.163,59 91.900.692.475,95 3,7%! 90,3%|PASSIVO PERMANENTE 201.587.476.716,65 169.386.555.779,12 19,0% 97,3%
- Saldo Patrimonial (I - I1) (101.731.128.671,79)| (73.677.010.993,68) 38,1%!|

Quadro das Contas de Compensagéo (Lei n° 4.320/1964 )
Atos Potenciais Ativos Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variacdo st;j::gta Atos Potenciais Passivos Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variacdo st;j::gta
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 2.201.879.287,31 2.137.364.158,62 3,0%! 11,0%|GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS 32.517.359.780,07 32.939.076.047,91 -1,3% 77,0%
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES - - 0,0%|OBRIGAGOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES - - 0,0%
DIREITOS CONTRATUAIS - - 0,0%|OBRIGAGOES CONTRATUAIS 9.091.284.258,92 570.618.726,26 1493,2%| 21,5%
OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 17.879.615.329,20 15.338.235.159,75 16,6% 89,0%|OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 600.899.107,65 642.773.119,03 -6,5% 1,4%
TOTAL 20.081.494.616,51 17.475.599.318,37 14,9% 100,0%(TOTAL 42.209.543.146,64 34.152.467.893,20 23,6%!| 100,0%
Quadro do Superavit / Deficit Financeiro (Lein® 4. 320/1964)
Fontes de Recursos Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variacdo st;j::gta
ORDINARIA 14 1.673.799.725,24 1.299.902.174,53 28,8%! 36,8%
VINCULADA 2.880.607.156,03 2.508.950.134,96 14,8% 63,2%

OPERAGOES DE CREDITO 46.793.282,28 34.016.070,72 37,6% 1,0%

TRANSFERENCIAS FEDERAIS 341.204.304,05 291.110.669,36 17,2% 7,5%

TRANSFERENCIA ESTADUAIS 185.347.940,67 151.304.773,74 22,5% 4,1%

FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAO 17.056.600,86 55.382.642,57 -69,2% 0,4%

OUTRAS FONTES 268.292.628,31 281.064.521,86 -4,5% 5,9%

RECEITA CONDICIONADA - - 0,0%

TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 2.021.912.399,86 1.696.071.456,71 19,2% 44,4%
TOTAL: 4.554.406.881,27 3.808.852.309,49 19,6% 100,0%)

158




CONSOLIDADO GERAL

Demonstrag@es das Variagdes Patrimoniais do Exercic  io 2017
em R$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Exercicio N
NG Atual Anterior VD
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 88.574.292.223 ,63 | 138.844.616.536,62 -36,2%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 25.586.174.149,80 23.377.317.391,79 9,4%|
IMPOSTOS 1 25.254.523.982,16 23.077.590.177,36 9,4%
TAXAS 331.650.167,64 299.727.214,43 10,7%
CONTRIBUIGOES DE MELHORIA - - -
CONTRIBUIGOES 3.750.935.301,01 3.729.282.352,82 0,6%
CONTRIBUIGOES SOCIAIS 2 3.275.703.243,50 3.193.317.879,44 2,6%
CONTRIBUIGOES DE INTERVENGAO NO DOMINIO ECONOMICO - - -
CONTRIBUIGAO DE ILUMINAGAO PUBLICA 475.232.057,51 535.964.473,38 -11,3%
CONTRIBUIGOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS - - -
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 776.607.815,63 744.000.488,95 4,4%
VENDA DE MERCADORIAS 61.469.182,51 59.634.392,06 3,1%
VENDA DE PRODUTOS - - -
EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVIGOS 715.138.633,12 684.366.096,89 4,5%
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 13.614.874.049,04 2.120.484.194,78 |  542,1%
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS - - -
JUROS E ENCARGOS DE MORA 3 12.654.624.268,78 451.665.250,41 [ 2701,8%
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 189.677.088,06 390.764.704,30 -51,5%
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS - - -
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 767.618.214,00 1.233.541.089,30 -37,8%
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 2.954.478,20 44.513.150,77 -93,4%
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 26.334.859.080,81 25.097.685.600,04 4,9%
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 4 9.670.166.204,88 8.719.901.553,10 10,9%
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 5 16.589.471.986,01 16.351.920.071,57 1,5%
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 153.027,87 224.577,44 -31,9%
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS - - -
TRANSFERENCIAS DE CONSORCIOS PUBLICOS - - -
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 35.333,12 - -
EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA - - -
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 74.155.426,94 22.534.035,84 | 229,1%
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 877.101,99 3.105.362,09 -71,8%
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAGAO D E PASSIVOS 3.025.400.376,68 51.110.196.182,32 -94,1%
REAVALIAGAO DE ATIVOS - - -
GANHOS COM ALIENAGAO - - -
GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS 113.287.126,74 1.013.302.912,48 -88,8%
DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 6 2.912.113.249,94 50.096.893.269,84 -94,2%
REVERSAO DE REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL - - -
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7 15.485.441.450,66 32.665.650.325,92 -52,6%
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 127.805.028,24 98.494.858,60 29,8%
RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPAGOES 44.365.464,56 190.258.003,78 -76,7%
REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS 637.881.134,31 2.329.341.499,39 -72,6%
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 14.675.389.823,55 30.047.555.964,15 -51,2%
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CONSOLIDADO GERAL

Demonstrag@es das Variagdes Patrimoniais do Exercic  io 2017
em R$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Exercicio N
NG Atual Anterior VD

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 115.120.395.418 ,71 |  142.134.080.043,69 -19,0%
PESSOAL E ENCARGOS 15.505.063.861,64 14.646.790.625,68 5,9%)
REMUNERAGAO A PESSOAL 8 12.582.249.015,28 11.730.620.528,54 7,3%
ENCARGOS PATRONAIS 2.080.975.244,77 2.068.183.379,82 0,6%
BENEFICIOS A PESSOAL 819.152.445,72 825.993.059,46 -0,8%
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 22.687.155,87 21.993.657,86 3,2%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 8.216.071.910,61 7.232.292.221,06 13,6%
APOSENTADORIAS E REFORMAS 9 7.265.412.718,04 6.301.294.137,59 15,3%
PENSOES 761.599.245,18 722.603.626,95 5,4%
BENEFICIOS DE PRESTAGAO CONTINUADA - - -
BENEFICIOS EVENTUAIS - - -
POLITICAS PUBLICAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA 184.515.752,55 203.645.673,54 -9,4%
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 4.544.194,84 4.748.782,98 -4,3%
USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 14.288.893.406,51 14.774.239.983,45 -3,3%
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.220.373.743,57 1.308.195.723,16 -6,7%
SERVICOS 10 13.034.472.804,51 13.445.533.878,88 -3,1%
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 34.046.858,43 20.510.381,41 66,0%
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 3.522.986.798,62 8.378.269.646,23 -58,0%
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 1.243.338.941,73 2.248.856.777,31 -44,7%
JUROS E ENCARGOS DE MORA 1.436.567,32 8.564.051,90 -83,2%
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 11 2.278.211.289,57 6.120.848.817,02 -62,8%
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS - - -
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS - - -
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 19.940.095.451,19 17.725.364.065,23 12,5%
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 12 9.666.916.511,71 8.639.141.246,41 11,9%
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 13 5.000.998.899,65 4.602.574.447,00 8,7%
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 14 5.272.096.642,63 4.483.546.878,53 17,6%
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS - - -
TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS - - -
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 83.397,20 101.493,29 -17,8%
EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA - - -
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS - - -
DESVALORIZAGAO E PERDAS DE ATIVOS E INCORPORAGAO D E PASSIVOS 13.250.688.628,12 39.546.973.602,44 -66,5%
REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 15 4.899.195.849,31 35.535.717.837,82 -86,2%
PERDAS COM ALIENAGAO 189.171,42 1.217.816,80 -84,5%
PERDAS INVOLUNTARIAS 24.646.700,67 34.422.648,17 -28,4%
INCORPORAGAO DE PASSIVOS 1.775.598.731,19 3.034.917.377,79 -41,5%
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 16 6.551.058.175,53 940.697.921,86 |  596,4%
TRIBUTARIAS 504.222.944,40 503.791.519,83 0,1%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 4.180.864,17 3.321.816,27 25,9%
CONTRIBUIGOES 500.042.080,23 500.469.703,56 -0,1%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTOS VENDID OS E DOS
SERVICOS PRESTADOS 14.843.535,65 17.606.278,85 -15,7%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 14.843.535,65 17.606.278,85 -15,7%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS - - -
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS - - -
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 17 39.877.528.881,97 39.308.752.100,92 1,4%)
PREMIAGOES 6.272.239,64 8.690.542,95 -27,8%
RESULTADO NEGATIVO DE PARTICIPAGOES 43.221.086,30 6.146.948,33 | 603,1%
INCENTIVOS 135.055,92 137.010,16 -1,4%
SUBVENGOES ECONOMICAS - - -
PARTICIPACOES E CONTRIBUIGOES - - -
VPD DE CONSTITUICAO DE PROVISOES 34.664.769,90 431.318.172,72 -92,0%
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 39.793.235.730,21 38.862.459.426,76 2,4%
Resultado Patrimonial do Periodo (26.546.103.195,08) (3.289.463.507,07)[  707,0%
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Demonstracado das Mutacdes no Patrimdnio Liquido do

CONSOLIDADO GERAL

Exercicio 2017

em R$
Patrimbénio Adiantamento p/ Ajustes de ~
ESPECIFICACAO Nota [ Social/Capital futuro aumento Reser\(a 23 Avaliacéo GEEEGE Demais Reservas LA A(;oes/Cot‘as TOTAL
: . Capital . ) Lucros Acumulados Tesouraria
Social de capital (AFAC) Patrimonial

Saldos Iniciais 756.901.559,14 | 736.987.431,93 - 141.156.510,94 (73.892.676.809,11) (72.257.631.307,10)
Ajustes Ex. Anterior - - - - (858.168.861,22) (858.168.861,22)
Aumento Capital - - - - -
Resultado Exercicio - - - (26.546.103.195,08) (26.546.103.195,08)
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - 2.518,29 2.518,29
Saldos Finais 1 756.901.559,14 | 736.987.431,93 - - - | 141.15 9.029,23 (101.296.948.865,41) (99.661.900.845,11)
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CONSOLIDADO GERAL

Balango Financeiro do Exercicio 2017

08/03/2016
em R$
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO Nota EXE{S;“’ ixri;:((:)l? Variagdo ESPECIFICAGAO Nota EX:{S;T'O ?rig’r'ig:’ Variagio
RECEITA ORCAMENTARlA (0} 1Ae 1B 51.768.085.786,03 47.527.063.233,37 9%| DESPESA ORCAM ENTARIA (V1) 1Cc 51.414.029.077,08 49.422.518.911,62 4%
ORDINARIA 41.633.205.673,33 37.626.961.986,56 11%|ORDINARIA 41.421.365.101,30 38.926.806.090,96 6%
TESOURO MUNICIPAL 38.147.158.517,42 34.211.407.226,53 12%| TESOURO MUNICIPAL 37.970.822.193,95 35.539.718.886,55 7%
RECURSOS PROPRIOS DA ADMlNlSTRACAO INDIRETA 3.444.219.616,03 3.357.173.518,07 3%| RECURSOS PROPRIOS DA ADMlNlSTRACAO INDIRETA 3.401.266.714,24 3.349.809.828,63 2%
RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE 41.827.539,88 58.381.241,96 -28%| RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE 49.276.193,11 37.277.375,78 32%
VINCULADA 10.134.880.112,70 9.900.101.246,81 2%]|VINCULADA 9.992.663.975,78 10.495.712.820,66 -5%
OPERAQC)ES DE CREDITO 46.386.246,66 70.659.025,81 -34% OPERACC)ES DE CREDITO 56.375.670,34 78.215.703,95 -28%
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 3.008.586.709,21 3.202.109.900,29 -6%| TRANSFERENCIAS FEDERAIS 3.034.717.115,93 3.072.661.327,50 -1%
TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 550.779.567,61 559.824.272,34 -2%| TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 540.139.071,44 478.578.544,89 13%
FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCACAO 3.788.793.795,83 3.474.580.981,19 9%| FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCACAO 3.827.119.837,54 3.509.458.662,40 9%
OUTRAS FONTES 73.006.317,77 45.449.150,79 61%| OUTRAS FONTES 94.590.659,43 47.888.619,33 98%
RECEITA CONDICIONADA RECEITA CONDICIONADA
TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 2.667.327.475,62 2.547.477.916,39 5%| TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 2.439.721.621,10 3.308.909.962,59 -26%
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS (I1y 2 9.650.186.257,68 8.617.408.067,20 12%| TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS (Vi) 2 9.656.344.822,32 8.621.173.072,97 12%
PARA EXECUQAO ORCAMENTARlA 4.956.195.292,81 4.821.243.073,88 3%| PARA EXECU(;AO ORCAMENTARlA 4.956.208.805,00 8.588.750.428,35 -42%
INDEPENDENTES DE EXECUCAO ORQAMENTARlA 1.474.125,46 28.659.785,78 -95%| INDEPENDENTES DE EXECUQAO OR(;AMENTARlA 7.619.177,91 32.422.644,62 -77%
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 4.692.516.839,41 3.767.505.207,54 25%| PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 4.692.516.839,41
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - - PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - -
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARlOS (1 8 54.206.715.073,06 48.148.895.056,85 13%| PAGAMENTOS EXTRAORQAMENTARlOS (v 3 52.434.126.600,4 4 48.162.655.921,61 9%
|NSCR|CAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 2.079.310.055,88 1.424.960.098,85 46%| PAGAMENTOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 907.840.720,25 1.620.236.525,97 -44%
|NSCR|CAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 332.511.239,20 248.176.570,14 34%| PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 239.454.749,27 283.778.474,67 -16%
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 5.010.596.707,73 4.857.339.804,83 3%| DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.497.070.295,50 4.591.227.994,34 -2%
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARlOS 46.784.297.070,25 41.618.418.583,03 12%| OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORQAMENTARlOS 46.789.760.835,42 41.667.412.926,63 12%
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR (Iv) 4 7.655.093.047,00 9.568.074.595,78 -20%| SALDO PARA O EXERCI CIO SEGUINTE (IX) 4 9.775.579.663,93 7.655.093.047,00 28%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5 5.457.866.976,19 6.306.083.254,54 -13%| CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5 6.944.470.411,67 5.457.866.976,19 27%
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 2.169.197.015,09 3.232.661.481,42 -33%| DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 2.785.200.380,73 2.169.197.015,09 28%
APLlCACC)ES EM SEGMENTO DE RENDA FIXA - RPPS 28.029.055,72 29.329.859,82 -4% APLlCAQC)ES EM SEGMENTO DE RENDA FIXA - RPPS 45.908.871,53 28.029.055,72 64%
Total (V) = (I+I1+111+1V) 123.280.080.163,77 | 113.861.440.953,20 8,27%|Total (X) = (VI+VII+VIII+IX) 123.280.080.163,77 | 113.861.440.953,20 8%
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CONSOLIDADO GERAL
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do Exercicio 2017

em R$
Exercicio Exercicio P

D= Atual Anterior VTR
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (I) 4.033.071.039,53 3.112.065.279,01 29,59%
INGRESSOS 112.845.619.124,54 103.667.770.382,91 8,85%
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 36.561.526.949,06 32.562.903.509,58 12,28%
RECEITA TRIBUTARIA 25.527.893.006,05 23.377.317.391,79 9,20%
RECEITA DE CONTRIBUICOES 3.750.935.301,01 3.729.282.352,82 0,58%
RECEITA PATRIMONIAL 888.252.667,40 1.468.769.544,28 -39,52%
RECEITA AGROPECUARIA - - 0,00%
RECEITA INDUSTRIAL - - 0,00%
RECEITA DE SERVICOS 546.881.797,36 547.455.805,71 -0,10%
REMUNERAGAO DAS DISPONIBILIDADES 100.614.179,04 0,00%
OUTRAS RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 5.746.949.998,20 3.440.078.414,98 67,06%
TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS 23.770.880.373,34 22.186.181.934,34 7,14%
INTERGOVERNAMENTAIS 10.271.092.939,54 10.079.543.892,69 1,90%
DA UNIAO 2.636.235.872,45 2.637.403.072,23 -0,04%
DE ESTADOS E DISTRITO FEDERAL 7.634.857.067,09 7.442.140.820,46 2,59%
DE MUNICIPIOS - - 0,00%
INTRAGOVERNAMENTAIS 9.651.063.359,67 8.620.513.429,29 11,95%
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS 3.848.724.074,13 3.486.124.612,36 10,40%
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 52.513.211.802,14 48.918.684.938,99 7,35%
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 1 52.513.211.802,14 48.918.684.938,99 7,35%
DESEMBOLSOS 108.812.548.085,01 100.555.705.103,90 8,21%
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 45.334.105.011,80 43.178.331.166,51 4,99%
LEGISLATIVA 743.178.780,78 705.231.769,54 5,38%
JUDICIARIA 202.842.897,81 198.888.894,92 1,99%
ADMINISTRACAO 668.794.912,74 694.793.484,76 -3,74%
DEFESA NACIONAL 276.043,60 323.069,77 -14,56%
SEGURANCA PUBLICA 502.193.912,27 510.249.007,94 -1,58%
RELAGOES EXTERIORES 83.397,20 546.418,94 -84,74%
ASSISTENCIA SOCIAL 1.245.955.401,62 1.183.198.454,73 5,30%
PREVIDENCIA SOCIAL 10.310.507.904,76 9.325.834.930,46 10,56%
SAUDE 10.034.107.012,94 9.430.542.791,50 6,40%
TRABALHO 69.638.128,88 91.131.603,44 -23,59%
EDUCACAO 10.457.830.322,28 10.086.311.555,82 3,68%
CULTURA 538.259.913,84 564.557.813,08 -4,66%
DIREITOS DA CIDADANIA 69.068.258,15 94.011.510,67 -26,53%
URBANISMO 3.848.871.700,92 4.030.856.019,87 -4,51%
HABITACAO 291.299.653,70 340.073.431,41 -14,34%
SANEAMENTO 146.864.413,91 177.917.965,72 -17,45%
GESTAO AMBIENTAL 201.428.454,66 243.642.955,85 -17,33%
AGRICULTURA - - 0,00%
COMERCIO E SERVICOS 3.735.142,18 2.529.738,20 47,65%
COMUNICAGOES 94.178.486,76 125.507.513,52 -24,96%
ENERGIA - - 0,00%
TRANSPORTE 4.381.189.633,90 4.006.162.807,33 9,36%
DESPORTO E LAZER 162.861.248,68 213.567.613,57 -23,74%
ENCARGOS ESPECIAIS 1.360.939.390,22 1.152.451.815,47 18,09%
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 1.212.581.839,61 1.150.246.269,03 5,42%
JUROS E CORREGAO MONETARIA DA DiVIDA INTERNA 1.192.926.277,85 1.124.358.017,05 6,10%
JUROS E CORRECAO MONETARIA DA DIVIDA EXTERNA 16.396.157,42 20.229.989,15 -18,95%
OUTROS ENCARGOS DA DiVIDA 3.259.404,34 5.658.262,83 -42,40%
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 9.656.344.822,32 8.621.173.072,97 12,01%
INTRAGOVERNAMENTAIS 9.656.344.822,32 8.621.173.072,97 12,01%
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 52.609.516.411,28 47.605.954.595,39 10,51%
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 1 52.609.516.411,28 47.605.954.595,39 10,51%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (II) (1.219.807.123,65) (2.913.875.678,67) -58,14%
INGRESSOS 399.356.985,63 481.195.225,76 -17,01%
ALIENAGAO DE BENS 22.992.733,79 9.517.812,38 141,58%
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 22.320.251,23 20.852.757,62 7,04%
OUTROS INGRESSOS DE INVESTIMENTO 2 354.044.000,61 450.824.655,76 -21,47%
DESEMBOLSOS 1.619.164.109,28 3.395.070.904,43 -52,31%
AQUISIGAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 2 966.866.569,91 0,00%
CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - 0,00%
OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 652.297.539,37 3.395.070.904,43 -80,79%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (ll1) (1.326.660.480,40) (1.046.405.878,69) 26,78%
INGRESSOS 686.507.735,68 914.190.630,89 -24,91%
OPERACOES DE CREDITO 44.420.661,72 69.310.730,36 -35,91%
INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL DE EMPRESAS DEPENDENTES - - 0,00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 3 642.087.073,96 844.879.900,53 -24,00%
DESEMBOLSOS 2.013.168.216,08 1.960.596.509,58 2,68%
AMORTIZAGAO/REFINANCIAMENTO DA DiVIDA 3 2.013.168.216,08 - 0,00%
OUTROS DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTOS - 1.960.596.509,58 0,00%
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I + 11 + 111 ) 1.486.603.435,48 (848.216.278,35) -275,26%)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.457.866.976,19 6.306.083.254,54 -13,45%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 4 6.944.470.411,67 5.457.866.976,19 27,24%
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CONSOLIDADO GERAL

Balango Orgamentario do Exercicio 2017

em R$

Receitas Orcamentérias

Notas

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Previséo

Realizagéo

Saldo

Previséo

Realizagédo

Saldo

Variagéo

RECEITAS CORRENTES (I)
RECEITA TRIBUTARIA
IMPOSTOS
TAXAS
RECEITA DE CONTRIBUIGOES
CONTRIBUIGOES SOCIAIS
CONTRIBUIGOES DE ILUMINAGAO PUBLICA
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS IMOBILIARIAS
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS
RECEITAS DE CONCESSOES E PERMISSOES
COMPENSAGOES FINANCEIRAS
RECEITAS DECORRENTE DO DIREITO DE EXPLORAGAO DE BENS PUBLICOS EM
RECEITAS DA CESSAO DE DIREITOS
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS
RECEITA AGROPECUARIA
RECEITA INDUSTRIAL
RECEITA DE SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS E JUROS DE MORA
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES
RECEITA DA DIVIDA ATIVA
RECEITAS DECORRENTES DE APORTES PERIODICOS PARA .... ATUARIAL DO
RECEITAS CORRENTES DIVERSAS
RECEITA DE CAPITAL (Il)
OPERAGOES DE CREDITOS
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS
ALIENAGAO DE BENS
ALIENAGAO DE BENS MOVEIS
ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL
RECEITAS DE CAPITAL DIVERSAS
RECURSOS ARRECADADOS EXERCICIOS ANTERIORES

49.739.465.592,00
24.989.700.193,00
24.697.130.344,00
292.569.849,00
3.788.127.435,00
3.243.542.400,00
544.585.035,00
1.015.027.182,00
5.139.118,00
800.202.398,00
201.185.666,00
4.000.000,00

4.500.000,00

623.406.864,00
14.574.271.009,00
14.426.542.066,00

96.008.000,00
51.720.943,00
4.748.932.909,00
1.906.781.927,00
118.064.008,00
232.381.581,00
2.491.705.393,00
4.855.097.551,00
108.208.003,00
108.208.003,00
906.351.569,00
627.580.000,00
278.771.569,00
23.388.741,00
2.687.426.370,00
940.962.000,00
1.746.464.370,00
1.129.722.868,00

1.129.722.868,00

50.682.221.064,72
25.527.893.006,05
25.196.242.838,41
331.650.167,64
3.750.935.301,01
3.275.703.062,41
475.232.238,60
988.866.846,44
3.510.797,89
778.771.220,50
201.123.090,95
3.057.628,13

991.200,00
1.412.908,97

546.881.797,36
14.120.694.115,66
14.039.178.217,01
35.333,12
75.032.528,64
6.448.036,89
5.746.949.998,20
2.780.321.960,52
125.193.417,59
1.290.510.160,85

1.550.924.459,24
1.085.864.721,31
44.420.661,72
44.420.661,72
22.992.733,79
2.114.699,00
20.878.034,79
22.320.251,23
642.087.073,96
19.260.610,60
622.826.463,36
354.044.000,61

354.044.000,61

942.755.472,72
538.192.813,05
499.112.494,41
39.080.318,64
(37.192.133,99)
32.160.662,41
(69.352.796,40)
(26.160.335,56)
(1.628.320,11)
(21.431.177,50)
(62.575,05)
(942.371,87)
991.200,00
(3.087.091,03)

(76.525.066,64)
(453.576.893,34)
(387.363.848,99)

35.333,12
(20.975.471,36)
(45.272.906,11)
998.017.089,20
873.540.033,52
7.129.409,59
1.058.128.579,85
(940.780.933,76)
(3.769.232.829,69)

(63.787.341,28)

(63.787.341,28)
(883.358.835,21)
(625.465.301,00)
(257.893.534,21)

(1.068.489,77)
(2.045.339.296,04)
(921.701.389,40)
(1.123.637.906,64)
(775.678.867,39)
(775.678.867,39)

46.194.126.551,00
23.307.700.314,00
23.035.250.584,00
272.449.730,00
3.714.395.943,00
3.183.598.202,00
530.797.741,00
995.945.760,00
4.676.625,00
837.633.523,00
93.252.938,00
56.382.674,00

4.000.000,00

542.861.977,00
14.834.796.263,00
14.647.954.027,00

108.000.000,00
78.842.236,00
2.798.426.294,00
1.469.099.737,00
161.937.873,00
286.429.089,00

880.959.595,00
8.123.240.586,00
101.980.200,00
101.980.200,00
763.086.311,00
701.065.000,00
62.021.311,00
105.994.768,00
3.982.798.421,00
1.843.097.046,00
2.139.701.375,00
3.169.380.886,00

3.169.380.886,00
89.933.210,00

46.131.677.376,72
23.377.317.391,79
23.077.590.177,36
299.727.214,43
3.729.282.352,82
3.193.317.879,44
535.964.473,38
1.468.769.544,28
4.887.978,62
1.278.565.956,95
163.107.439,64
8.261.729,56

13.946.439,51

547.455.805,71
13.568.773.867,14
13.531.060.962,96

22.534.035,74
15.178.868,44
3.440.078.414,98
1.979.911.268,29
128.300.816,44
769.199.888,48
562.666.441,77
1.395.385.856,65
69.310.730,36
69.310.730,36
9.5617.812,38
1.318.594,72
8.199.217,66
20.852.757,62
844.879.900,53
326.102.829,81
518.777.070,72
450.824.655,76

450.824.655,76

(62.449.174,28)
69.617.077,79
42.339.593,36
27.277.484,43
14.886.409,82

9.719.677,44
5.166.732,38
472.823.784,28
211.353,62
440.932.433,95
69.854.501,64

(48.120.944,44)

9.946.439,51

4.593.828,71
(1.266.022.395,86)
(1.116.893.064,04)

(85.465.964,26)
(63.663.367,56)
641.652.120,98
510.811.531,29
(33.637.056,56)
482.770.799,48
(318.293.153,23)
(6.727.854.729,35)
(32.669.469,64)
(32.669.469,64)
(753.568.498,62)
(699.746.405,28)
(53.822.093,34)
(85.142.010,38)
(3.137.918.520,47)
(1.516.994.216,19)
(1.620.924.304,28)
(2.718.556.230,24)
(2.718.556.230,24)
(89.933.210,00)

10%
9%
9%

11%
1%
3%

-11%
-33%
-28%
-39%

23%)
-63%

-90%

0%
4%
4%

233%
-58%
67%)]
40%
-2%
68%)

176%
-22%
-36%
-36%
142%
60%)
155%
7%
-24%
-94%
20%)
-21%

-21%

SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = (1 +11)

54.594.563.143,00

51.768.085.786,03

(2.826.477.356,97)

54.407.300.347,00

47.527.063.233,37

(6.880.237.113,63)

9%

REFINANCIAMENTO (IV)
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (Il +1V)

54.594.563.143,00

51.768.085.786,03

(2.826.477.356,97)

54.407.300.347,00

47.527.063.233,37

(6.880.237.113,63)

9%

DEFICIT (VI)

263.181.789,90

-263181789,9,

1.895.455.678,25

TOTAL (VIl) = (V + VI)

54.857.744.932,90

51.768.085.786,03

(3.089.659.146,87)

54.407.300.347,00

49.422.518.911,62

(6.880.237.113,63)

5%

SALDO EX.ANT.(Utilizados p/ créditos adicionais)
RECURSOS ARRECADADOS EXERCICIOS ANTERIORES
SUPERAVIT FINANCEIROS
REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS

263.181.789,90
100.000.000,00
163.181.789,90

163.181.789,90

163.181.789,90

(100.000.000,00)
(100.000.000,00)
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CONSOLIDADO GERAL
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RESERVA DO RPPS

em R$
Exercicio Atual
Despesas Orcamentarias Notas |  Dotagéo Inicial Dotagéo Atualizada DEEPEEED DESPEES DESESES Saldo da
@ ®) Empenhadas Liquidadas Pagas DEtat;ao
© (d) (e) H=(b-c)

DESPESAS CORRENTES (VIII) 46.214.556.955,00 49.732.380.365,67 47.341.220.729,13 45.860.154.258,39 45.548.716.804,38 2.391.159.636,54
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 22.010.680.344,00 22.165.820.743,68 21.470.818.752,26 21.447.119.567,02 21.436.843.777,94 695.001.991,42
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 1.279.663.868,00 1.236.403.522,47 1.212.581.514,69 1.212.581.514,69 1.212.581.514,69 23.822.007,78
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.924.212.743,00 26.330.156.099,52 24.657.820.462,18 23.200.453.176,68 22.899.291.511,75 1.672.335.637,34
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 8.480.005.188,00 5.125.363.567,23 4.072.808.347,95 3.474.564.762,81 3.438.325.757,90 1.052.555.219,28
INVESTIMENTOS 6.157.686.270,00 2.965.072.326,57 1.986.784.806,28 1.389.259.825,89 1.354.210.554,16 978.287.520,29
INVERSOES FINANCEIRAS 188.381.971,00 78.149.971,00 72.882.778,61 72.164.173,86 70.974.440,68 5.267.192,39
AMORTIZAGAO DA DiVIDA 2.133.936.947,00 2.082.141.269,66 2.013.140.763,06 2.013.140.763,06 2.013.140.763,06 69.000.506,60
RESERVA DE CONTINGENCIA (X) 1.000,00 1.000,00 -| - -| 1.000,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (IX + X) 54.694.563.143,00 54.857.744.932,90 51.414.029.077,08 49.334.719.021,20 48.987.042.562,28 3.443.715.855,82
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO (XII) - - - - - -
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA - - - - - -
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA - - - - - -
SUBTOTAL C/ REFINANCIAMENTO (XII1) = (XI + XII) 54.694. 563.143,00 54.857.744.932,90 51.414.029.077,08 49.334.719.021,20 48.987.042.562,28 3.443.715.855,82
SUPERAVIT (XIV) 3 - - 354.056.708,95 0 0 0
TOTAL (XV) = (Xl + XIV) 4 54.694.563.143,00 54.857.744.932,90 51.768.085.786,03 48.987.042.562,28 3.443.715.855,82

49.334.719.021,20

Exercicio

Anterior

DESPESAS CORRENTES (VIII)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL (IX)
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA
RESERVA DE CONTINGENCIA (X)
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (VIIl + IX + X)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO (XII)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA
SUBTOTAL C/ REFINANCIAMENTO (XIll) = (XI + XII)
SUPERAVIT (XIV)
TOTAL (XV) = (XIIl + XIV)
RESERVA DO RPPS

44.244.313.916,00
20.478.213.516,00
1.346.877.499,00
22.419.222.901,00
10.162.984.929,00
8.184.405.701,00
46.131.000,00
1.932.448.228,00
1.502,00

46.415.425.230,58
20.752.590.968,11
1.270.718.625,41
24.392.115.637,06
7.991.873.614,42
5.954.596.340,40
56.734.999,62
1.980.542.274,40
1.502,00

44.409.509.112,21
20.307.324.231,00
1.150.254.175,14
22.951.930.706,07
5.013.009.799,41
3.023.027.177,56
29.382.476,58
1.960.600.145,27

43.375.654.128,31
20.265.578.645,18
1.150.254.175,14
21.959.821.307,99
4.621.904.684,46
2.631.981.909,28
29.326.368,06
1.960.596.407,12

43.149.964.632,27
20.254.511.612,92
1.150.253.850,22
21.745.199.169,13
4.584.098.317,72
2.594.973.909,13
28.555.454,49
1.960.568.954,10

2.005.916.118,37
445.266.737,11
120.464.450,27
1.440.184.930,99
2.978.863.815,01
2.931.569.162,84
27.352.523,04
19.942.129,13
1.502,00

54.407.30 0.347,00

54.407.300.347,00

49.422.518.911,62

47.734.062.949,99

4.984.781.435,38

47.997.558.812,77

54.407. 300.347,00

54.407.300.347,00

49.422.518.911,62

47.997.558.812,77

47.734.062.949,99

4.984.781.435,38

0

0

54.407.300.347,00

54.407.300.347,00

49.422.518.911,62

47.734.062.949,99

4.984.781.435,38

47.997.558.812,77

Variacées
DESPESAS CORRENTES (IX) 4,5%] 7,1%] 6,6%) 5,7%] 5,6%) 19,2%|
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 7,5% 6,8% 5,7% 5,8% 5,8%, 56,1%
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -5,0% -2,7% 5,4%, 54% 5,4%, -80,2%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2,3%, 7,9% 7,4%, 5,6% 5,3%, 16,1%)
DESPESAS DE CAPITAL (X) -16,6% -35,9% -18,8% -24,8% -25,0% -64,7%
INVESTIMENTOS -24,8% -50,2% -34,3% -47,2% -47,8% -66,6%
INVERSOES FINANCEIRAS 308,4% 37,7% 148,0% 146,1% 148,5% -80,7%
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 10,4% 51% 2,7% 2,7% 2,7% 246,0%
RESERVA DE CONTINGENCIA (XI) -33,4% -33,4% -33,4%
RESERVA DO RPPS (XII)
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XIII) = (IX + X +XI +XII) 0,5%) 0,8%) 4,0%] 2,8%) 2,6%) -30,9%)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO (XIV)
AMORTIZAGAO DA DiVIDA INTERNA
AMORTIZAGAO DA DiVIDA EXTERNA
SUBTOTAL C/ REFINANCIAMENTO (XV) = (XIIl + XIV) 0,5%) 0,8%) 4,0%] 2,8%) 2,6%) -30,9%)
SUPERAVIT (XVI)
TOTAL (XVII) = (XV + XVI) 0,5%) 0,8%) 4,7%) 2,8%) 2,6%) -30,9%
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CONSOLIDADO GERAL
Balango Orcamentario do Exercicio 2017

Quadro da Execucéo de Restos a Pagar ndo Processado s em R$
Exercicio Atual
Inscritos
Restos a Pagar néo Processados otas Em Exercicios Em 31 de Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Dezle.mbro d? (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
@ exercicio anterior
(b)

DESPESAS CORRENTES 1.037.446,58 1.033.854.983,90 782.334.074,14 781.109.505,43 252.557.593,64 1.225.331,41
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 41.745.585,82 14.832.987,53 14.832.987,53 26.912.598,29 -
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.037.446,58 992.109.398,08 767.501.086,61 766.276.517,90 225.644.995,35 1.225.331,41

DESPESAS DE CAPITAL 5.643.218,15 391.105.114,95 160.536.492,77 156.210.254,89 236.160.313,56 4.377.764,65
INVESTIMENTOS 5.643.218,15 391.045.268,28 160.483.561,63 156.157.323,75 236.153.398,03 4.377.764,65
INVERSOES FINANCEIRAS - 56.108,52 52.931,14 52.931,14 3.177,38 -
AMORTIZACAO DA DIVIDA - 3.738,15 - - 3.738,15 -

TOTAL 6 6.680.664,73 1.424.960.098,85 942.870.566,91 937.319.760,32 488.717.907,20 5.603.096,06

Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES 3.196.688,52 1.261.301.981,43 959.604.314,29 958.592.462,21 304.868.761,16 1.037.446,58
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 18.530.499,59 5.484.233,31 5.484.233,31 13.046.266,28 -
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - 9.880,12 - - 9.880,12 -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.196.688,52 1.242.761.601,72 954.120.080,98 953.108.228,90 291.812.614,76 1.037.446,58

DESPESAS DE CAPITAL 401.491.273,04 1.559.171.067,11 699.817.766,87 695.583.298,42 1.259.435.823,58 5.643.218,15
INVESTIMENTOS 401.491.273,04 1.558.651.708,41 699.536.915,24 695.302.446,79 1.259.197.316,51 5.643.218,15
INVERSOES FINANCEIRAS - 506.658,70 279.161,80 279.161,80 227.496,90 -
AMORTIZACAO DA DIVIDA - 12.700,00 1.689,83 1.689,83 11.010,17 -

TOTAL 404.687.961,56 2.820.473.048,54 1.659.422.081,16 1.654.175.760,63 1.564.304.584,74 6.680.664,73

Variagdes

DESPESAS CORRENTES -67,5% -18,0% -18,5% -18,5% -17,2% 18,1%

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 125,3% 170,5% 170,5% 106,3%
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA -100,0% -100,0%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES -67,5% -20,2% -19,6% -19,6% -22,7% 18,1%

DESPESAS DE CAPITAL -98,6% -74,9% -77,1% -77,5% -81,2% -22,4%
INVESTIMENTOS -98,6% -74,9% -77,1% -77,5% -81,2% -22,4%
INVERSOES FINANCEIRAS -88,9% -81,0% -81,0% -98,6%

AMORTIZACAO DA DiVIDA -70,6% -100,0% -100,0% -66,0%
TOTAL -98,3% -49,5% -43,2% -43,3% -68,8% -16,1%
Quadro da Execucéo de Restos a Pagar Processados
Exercicio Atual
Inscritos
Restos a Pagar Processados Notas Em Exercicios Em 31 de Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Dez,e.mbro d? () (d) (e) = (a+b-c-d)
@ exercicio anterior
(b)

DESPESAS CORRENTES 3.463.468,63 225.689.496,04 216.860.541,60 3.685.730,66 8.606.692,41
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.723,39 11.067.032,26 11.007.308,37 27.807,22 43.640,06
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - 324,92 324,92 - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.451.745,24 214.622.138,86 205.852.908,31 3.657.923,44 8.563.052,35

DESPESAS DE CAPITAL 5.302.407,12 37.806.366,74 37.796.312,57 883.804,79 4.428.656,50
INVESTIMENTOS 5.302.407,12 37.008.000,15 37.001.466,82 880.283,95 4.428.656,50
INVERSOES FINANCEIRAS - 770.913,57 767.392,73 3.520,84 -
AMORTIZACAO DA DiVIDA - 27.453,02 27.453,02 - -

TOTAL 8.765.875,75 263.495.862,78 254.656.854,17 4.569.535,45 13.035.348,91

Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES 4.609.481,21 219.852.013,27 220.030.341,06 967.684,79 3.463.468,63
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 14.209,14 11.013.321,64 11.015.692,94 114,45 11.723,39
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - 2.418,81 2.418,81 - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.595.272,07 208.836.272,82 209.012.229,31 967.570,34 3.451.745,24

DESPESAS DE CAPITAL 1.817.123,34 81.671.723,52 75.985.797,87 2.200.641,87 5.302.407,12
INVESTIMENTOS 1.817.123,34 79.633.394,53 73.947.468,88 2.200.641,87 5.302.407,12
INVERSOES FINANCEIRAS - 2.012.463,34 2.012.463,34 - -
AMORTIZACAO DA DiVIDA - 25.865,65 25.865,65 - -

TOTAL 6.426.604,55 301.523.736,79 296.016.138,93 3.168.326,66 8.765.875,75

Variacbes

DESPESAS CORRENTES -24,9% 2,7% -1,4% 280,9% 148,5%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -17,5% 0,5% -0,1% 24196,4% 272,2%
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -86,6% -86,6%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES -24,9% 2,8% -1,5% 278,1% 148,1%

DESPESAS DE CAPITAL 191,8% -53,7% -50,3% -59,8% -16,5%
INVESTIMENTOS 191,8% -53,5% -50,0% -60,0% -16,5%
INVERSOES FINANCEIRAS -61,7% -61,9%

AMORTIZACAO DA DiVIDA 6,1% 6,1%
TOTAL 36,4% -12,6% -14,0% 44,2% 48,7%
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1. Notas Explicativas das Demonsiragcoes Contdbeis

1.1 Introducgao

A Prefeitura de S&o Paulo é pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ
n° 46.395.000/0001-39, com sede administrativa localizada no Palacio do Anhangabaud,

no endereco: Viaduto do Ch4, n° 15, Centro, S&o Paulo - SP.

As atividades operacionais do Municipio sdo amparadas pela lei Municipal n® 16.608 de
29 de dezembro de 2016 (Lei Or¢camentéria Anual — LOA) e pelas leis que autorizaram 0s

créditos adicionais abertos durante o exercicio de 2017.

As acdes desenvolvidas pelo Municipio estdo agrupadas nas seguintes funcdes de
governo previstas na Portaria Ministerial n°® 42, de 14 de abril de 1999: Legislativa,
Judiciaria, Administracdo, Defesa Nacional, Seguranca Publica, Relacbes Exteriores,
Assisténcia Social, Previdéncia Social, Saude, Trabalho, Educacédo, Cultura, Direitos da
Cidadania, Urbanismo, Habitacdo, Saneamento, Gestdo Ambiental, Comércio e Servigos,

Comunicacoes, Transporte, Desporto e Lazer e Encargos Especiais.

As Demonstracdes Contabeis da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP) foram
elaboradas com base nos dados extraidos do Sistema de Orcamento e Financas (SOF),
incluem os dados consolidados da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos
Poderes: Executivo compreendendo os Orgdos da Administracdo Direta e Indireta e
Legislativo, compreendendo a Camara Municipal, o Tribunal de Contas do Municipio de

S&o Paulo e seus respectivos Fundos.

As demonstracdes deste Relatorio Técnico sdo compostas por Balanco Patrimonial,
Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais, Balangco Or¢camentario, Balanco Financeiro,
Demonstracdo das Mutacdes no Patrimbnio Liquido e Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa. Todas as demonstracdes contdbeis referem se ao exercicio financeiro de 2017,
coincidindo, por disposi¢ao legal, com o ano civil, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de

dezembro.

As demonstracBes contabeis constantes neste Relatério Técnico foram elaboradas de
acordo com as orientacdes da Parte V — Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor
Publico (DCASP), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 7°
edigcéo, aprovado pela Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n° 840, de 21 de
dezembro de 2016, que observa os dispositivos legais que regulam o assunto, como a
Lei Federal n® 4.320, de 17 de marco de 1964, a Lei Complementar Federal n°® 101/2000
e, também, as disposi¢cdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) relativas aos
Principios de Contabilidade, assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade

Aplicadas ao Setor Publico.



Estas notas explicativas fazem parte das demonstracdes contabeis e contém informacdes
relevantes, complementares ou suplementares aquelas nédo suficientemente evidenciadas
ou ndo constantes nas demonstracbes contdbeis. Tais notas incluem os critérios
utilizados na elaboragcdo das demonstracdes, as informagdes de natureza patrimonial,
or¢camentaria, legal e de desempenho, bem como outros eventos ndo suficientemente

evidenciados ou n&o constantes nas referidas demonstragoes.

1.2 Cisoes, Fusoes, Incorporacgoes, Transformagoes, Liquidagoes.

No exercicio de 2017 n&o houve quaisquer operagdes de Cisdo, Fuséo, Incorporagdo e

Liquidacdo envolvendo as empresas municipais dependentes e independentes.

1.3 Base de Preparag¢ao

A Prefeitura do Municipio de S&o Paulo vem implementando ac¢des para convergéncia as
Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico fundamentadas nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, no Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico e também nos prazos de obrigatoriedade para
registros contabeis apresentados no Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis
Patrimoniais - PCP, anexo a Portaria STN n° 548/2015. Visando implantacdo dos PCP,
foram criados Grupos de Trabalho (GT), para estudos e discussdes, com o intuito de
atender a referida Portaria e melhorar os procedimentos internos e/ou sistemas,

contribuindo para a transparéncia das informacdes e eficiéncia desta Municipalidade.

As acles realizadas para melhoria de procedimentos internos estdo apresentadas no
item 3 - AcOes de Melhoria nos Processos e Sistema. A seguir apresentacdo do
Cronograma dos Procedimentos Contédbeis desta Prefeitura e respectivos detalhes das

acoOes que se encontram em implementagéo e em estudo, conforme quadro abaixo:
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Preparagéo de sistemas Obrigatoriedade dos

PCP - Portaria STN 548/2015- Ordem cronol6gica para Estagio Atual de

. X ) : e outras providéncias de registros contabeis -
municipios com mais de 50 mil habitantes . ~ . . Implantacéo - PMSP
implantacao (até) (a partir de)
4. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo da Divida Ativa, . .
Imediato Imediato Implementado

tributaria e ndo-tributaria, e respectivo ajuste para perdas.

12.Reconhecimento, mensuracéo e evidenciag&o da provisdo

atuarial do regime proprio de previdéncia dos servidores Imediato Imediato Implementado
publicos civis e militares.

13. Reconhecimento, mensurag&o e evidenciacdo das

o N 31/12/2015 01/01/2016 Em estudo
obrigages com fornecedores por competéncia.
3. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo dos demais
créditos a receber, (exceto créditos tributarios, previdenciarios 31/12/2017 01/01/2018 Emimplementacao

e de contribuicbes a receber), bem como dos respectivos
encargos, multas e ajustes para perdas.
11. Reconhecimento, mensurag&o e evidenciacdo das
obrigagGes por competéncia decorrentes de beneficios a 31/12/2017 01/01/2018 Em implementacéo
empregados (ex.: 13° saldrio, férias, etc.)
5. Reconhecimento, mensuragédo e evidenciagdo das provisdes

. 31/12/2019 01/01/2020 Néo iniciado
por competéncia.
6. Evidenciagé&o de ativos e passivos cor_1t|ngentes emcontas de 31/12/2019 01/01/2020 N&o iniciado
controle e em notas explicativas.
7.Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos bens
moveis e imbveis; respectiva depreciac&o, amortizagéo ou 31/12/2019 01/01/2020 Emimplementagao

exaustéo; reavaliagdo e redugdo ao valor recuperavel (exceto
bens do patriménio cultural e de infraestrutura).
10.Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo das
obrigagGes por competéncia decorrentes de empréstimos, 31/12/2019 01/01/2020 Implementado
financiamentos e dividas contratuais e mobiliarias.
17.Reconhecimento, mensuracéo e evidenciagéo dos
investimentos permanentes, e respetivos ajustes para perdas e 31/12/2019 01/01/2020 N&o iniciado
reducdo ao valor recuperavel.
1. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagéo dos créditos
oriundos de receitas tributarias e de contribuicdes (exceto
créditos previdenciarios), bem como dos respectivos encargos, 31/12/2020 01/01/2021 Emimplementacdo
multas, ajustes para perdas e registro de obrigacdes
relacionadas a repartigdo de receitas.
2. Reconhecimento, mensuragao e evidenciacdo dos créditos
previdenciarios, bem como dos respectivos encargos, multas, 31/12/2020 01/01/2021 N&o iniciado
ajustes para perdas.
15. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo de softw ares,
marcas, patentes, licengas e congéneres, classificados como

. P ) o o - 31/12/2020 01/01/2021 Em estudo
intangiveis e eventuais amortizagéo, reavaliagdo e reducéo ao
valor recuperavel.
18. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo dos estoques. 31/12/2021 01/01/2022 Em implementacéo
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8. Reconhecimento, mensuragao e evidenciacdo dos bens de
infraestrutura; respectiva depreciagéo, amortizacéo ou 31/12/2022 01/01/2023 N&o iniciado
exaustdo; reavaliagdo e redugédo ao valor recuperavel.

9. Reconhecimento, mensuragao e evidenciacdo dos bens do
patriménio cultural; respectiva depreciacéo, amortizagéo ou
exaustéo; reavaliagéo e redugéo ao valor recuperavel (quando
passivel de registro segundo IPSAS, NBC TSP e MCASP).

31/12/2022 01/01/2023 Néo iniciado

Item 1- Créditos oriundos de receitas tributarias e de contribuicbes

Para a adogdo do regime de competéncia no reconhecimento do Crédito Tributério,
temos a informar que a Secretaria Municipal da Fazenda por meio da Subsecretaria da
Receita - SUREM esta desenvolvendo o projeto BDM (Base de dados dos Débitos
Municipais) que sera responsavel pela renovacdo dos sistemas de arrecadacao tributéria
com inicio e implementacao pelo IPTU, especificamente no que se refere a arrecadacéo,
débito automatico, parcelamentos administrativos, inscricdo em divida e controle e
gerenciamento das suspensdes de exigibilidade, dentre outras fungbes, bem como a

contabilizagdo dos eventos patrimoniais.

Considerando a amplitude do escopo do projeto, inclusive nos aspectos concernentes a

interdependéncia com outros projetos, a saber, Novo IPTU, CertDUC1 e Novo ATM2,



havia a previsdo de implantacdo conjunta destes sistemas, o que inclui o BDM sem as
funcionalidades de contabilizacdo dos eventos patrimoniais, para o primeiro semestre de
2017, com vistas a evitar transtornos no universo de cerca de 3,3 milhdes de novos

langamentos imobiliarios/ano e no legado relativo aos ultimos 5 anos.

Atualmente, a contabilizacdo por competéncia dos créditos a receber estd prevista no
escopo pés-producdo do BDM, onde, no momento, a area de Coordenadoria de
Tecnologia da Informagéo e Comunicacédo — COTEC esta com esforgos voltados aos de

ajustes com vistas a reproduzir/sincronizar os quadros contabeis hoje existentes.

Por ser relativo ao escopo poés-producdo e por depender de um levantamento de
requisitos especifico (listagem de eventos e respectivo detalhamento de sua
operacionalizacdo contébil junto ao SOF), a area responsavel ainda ndo confeccionou um

cronograma para a contabilizacdo de crédito tributario por competéncia.

Iltem 3 — Reconhecimento, mensuragcdo e evidenciagao dos demais créditos a
receber (exceto créditos tributérios, previdenciari os e de contribuigbes a receber),

bem como dos respectivos encargos, multas e ajustes para perdas.

Em 05/09/2017 iniciou-se discussdo para o atendimento do prazo da Portaria STN

548/2015 relativo a contabilizacdo por competéncia dos demais créditos a receber.

Considerando que as multas de transito do Municipio de S&o Paulo, séo os créditos néo
tributarios de maior volume e relevancia, foi decidido iniciar os trabalhos para
contabilizacdo deste crédito e expandi-los aos demais, com expectativa de futura

implementacdo das multas aplicadas pelas prefeituras regionais.

Considerando que as informagdes das multas de Transito séo geradas e controladas por
um sistema denominado APAIT (sistema de responsabilidade da Secretaria Municipal de
Transporte e Mobilidade) e que ndo possui integracdo com o sistema contabil SOF, o
estagio deste trabalho encontra-se no estudo e avaliagdo das informagdes que o sistema
APAIT disponibiliza e como poderemos implantar e utilizar tais informacdes através do

sistema contabil SOF, conforme oficios e e-mails emitidos e recebidos.

Item 7- Reconhecimento, Mensuracgdo, Evidenciacdo Be  ns Mdveis e Iméveis

Os Bens Imdveis, mais especificamente os bens de uso especial e 0os bens dominicais da
administracdo direta, Poder Executivo, sdo gerenciados pela Coordenadoria de Gestao
do Patrimbénio (CGPATRI) da Secretaria Municipal de Gestdo (SMG). Ndo ocorreram
reajustes e incorporacdes neste ano porque CGPATRI ndo informou em tempo habil para

a publicacao do Balanco.
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Esta em fase desenvolvimento, em conjunto com a empresa CAST GROUP, sistema de
controle de Bens Imdveis, com base no ja existente Sistema de Bens Patrimoniais Moveis
— SBPM. A ideia é que este sistema faga a integracédo entre todos os 6rgdos da PMSP e

confira mais transparéncia aos municipes.

A Administracdo Publica Direta, Poder Executivo, comecou a efetuar os procedimentos
de depreciacdo para bens moveis, a partir do exercicio contabil de 2015, mais
precisamente no més de dezembro, momento em que a mudanca de critério contabil
ficou estabelecida, com a publicacdo da Portaria SF 262/2015. Nas demais entidades, em

sua maioria, observa-se que os procedimentos ainda nao foram adotados.

z

A base de célculo para a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é o custo do ativo
imobilizado menos o seu valor residual, quando existir, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de depreciacdo a ser
utilizado para toda a Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional para os bens

maoveis € o das quotas constantes.

Item 11 - Reconhecimento, mensuragdo e evidenciagao das obrigacdes por

competéncia decorrentes de beneficios a empregados (ex.: 13° salario, férias etc.)

A Prefeitura e CMSP reconhecem as obrigacdes decorrentes de beneficios a
empregados por competéncia. As demais, entidades, porém, ainda ndo adotaram tal

procedimento.

Item 13 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo  das obrigacbes com
fornecedores por competéncia

O tema em questdo estda em estudo para o seu desenvolvimento entre as areas
envolvidas: as Divisdes de Gerenciamento do Sistema de Execucdo Orgcamentaria -
DISEO e de Contabilidade - DICON, em conjunto com o Departamento de Administracao
Financeira - DEFIN e PRODAM, com objetivo de efetuar as modificacbes necessarias no

sistema SOF.

No entanto, em virtude da adequagdo do sistema SOF para a migracdo dos dados
or¢camentarios, financeiros e contabeis dos 6rgdos do Poder Legislativo, bem como a
implantacdo da Matriz de Saldos Contabeis — MSC com vigéncia a partir de 2018, os

trabalhos sofreram postergacéo e seréo retomados em 2018.

ltem 15 - Reconhecimento, mensuracdo e evidenciagado de softwares, marcas,
patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais

amortizacao, reavaliacdo e reducédo ao valor recuper  avel



Esta em fase de implementacdo no SBPM, os bens do municipio, assim sera possivel
efetuar a contabilizagdo e também utiliza-lo como ferramenta de controle dos bens

intangiveis.

1.4 Providéncias Sobre as Recomendacgoes do Tribunal de Contas
do Municipio

Objetivando atender as determinacdes do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
conforme Relatério Anual de Fiscalizacao, foram instituidos em 2016, diversos Grupos de

Trabalho (GT) e outras providéncias conforme seguem:
GT — Folha de Pagamento

Constituido por meio da Portaria Intersecretarial SF/SMG n° 03/2016, publicado em 10 de
setembro de 2016, o Grupo de Trabalho foi criado para realizar estudos e revisdo dos
procedimentos contdbeis que envolvem a sistematica da folha de pagamento, cujo
objetivo é definir nova rotina de contabilizacdo e conciliagdo em conformidade aos

principios contabeis e demais normas aplicaveis.

GT - Sequestro Valores Precatorios

Considerando os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho, instituido pela
Portaria Intersecretarial SF/PGM n° 09/2016, em 11 de janeiro de 2016, que tem como
objetivo estudar e normatizar os procedimentos contabeis referentes aos valores
sequestrados relacionados aos precatérios devidos por esta Municipalidade, previstos
nos sucessivos decretos de execucdo orgamentaria, esta Prefeitura do Municipio de S&o
Paulo, em funcéo de inadimpléncia junto aos credores de precatorios entre 2004 e 2010,
por ordem da justica, teve valores sequestrados de suas contas bancérias. O montante
de valores sequestrados € de R$ 1,1 bilh&o, sendo que, R$ 970.143.930,68 registrados
em conta dedutora do passivo e 0 restante em conta do ativo intitulada de Retenc¢bes

Judiciais.

Sabendo-se que a maioria dos casos de sequestrados encontram-se juridicamente
resolvidos, o primeiro procedimento a ser tomado por concluséo alcancada pelo grupo de
Trabalho, foi a baixa dos valores registrados em conta do passivo para a conta de Ajustes
de Exercicio Anteriores, lancamento contabil n° 10105439 de 29/12/2017, conforme

instrugdes juntadas no Processo Administrativo n® 2017-0.007.547-7.

Os valores registrados em conta do Ativo ainda estdo em estudo, pois a sua composigao
néo € definida apenas por sequestros, mas também por outras retengdes judiciais. Desta
forma, o escopo do Grupo de Trabalho foi ampliado de modo a abranger também as

retencdes judiciais contidas no ativo.
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Registro de valores de precatoérios do IPREM e SFMSP |, pagos pela PMSP

O critério estabelecido anteriormente teve sua aplicacdo prejudicada, assim, foram
iniciados estudos e levantamentos na PMSP, IPREM e SFMSP para definicdo de nova
rotina de contabilizacdo, conforme processos SEI 6017.2017/0028374-9 e
6017.2017/0028334-0.

Novas Fontes de recursos

No exercicio de 2017, foram criadas novas fontes de recursos: 10 - Alienacdo de
Bens/Ativos, 11 - Depoésitos Judiciais e 12 - Recursos Extraorgamentarios, para
utilizagéo a partir do exercicio de 2018, conforme Processo SEI n° 6017.2017/0030180-1.

No tocante a elaboracdo dos demonstrativos da LRF os quais necessitam da abertura da
Fonte/Vinculagdo de Recursos, cabe destacar que com a criagdo da fonte (10) e as
respectivas vinculacdes, atendera a elaboracdo do Anexo 11 — Demonstrativo da Receita
de Alienacdo de Ativos e Aplicagdo dos Recursos, conforme dispde o MDF 82 edicéo,
Portaria STN n° 495, de 06 de junho de 2017, bem como os apontamentos do TCMSP.

Quanto ao Anexo 5 — Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar,
de acordo com o que dispde o MDF 82 edigdo, Portaria STN n° 495, de 06 de junho de
2017, h& necessidade de identificacdo individualizada dos recursos vinculados e néo
vinculados, porém a criacdo das novas fontes ndo contempla todas as informacdes
necessérias a elaboragdo do referido Anexo, dessa forma a elabora¢éo continuara

prejudicada, bem como o atendimento aos apontamentos do TCMSP.

Fechamentos Contabeis

Atendendo ao disposto nos artigos 2°2, 7° e 8° do Decreto n°® 56.313/2015 e as
recomendacgdes do TCM, foi publicada em 07 de outubro de 2016 a Portaria SF
n® 266, que dispde sobre os Fechamentos Contabeis mensais/anuais e institui o
Cronograma de Atividades e Prazos, a serem observados pelos oOrgaos da
Administracéo Direta e Indireta, cujo objetivo, € o fechamento contabil tempestivo,

cumprindo-se os prazos legais.

A Secretaria do Tesouro Nacional publicou a Portaria STN n® 896, de 31 de
outubro de 2017, que estabelece regras acerca da periodicidade, formato e
sistema relativos a disponibilizacdo das informactes e dos dados contabeis,
orcamentarios e fiscais dos entes da Federacéo, instituindo a obrigatoriedade do
envio mensal da Matriz de Saldos Contabeis — MSC, com prazo de até 30 dias

apos o término do més de referéncia.



Com isso, a pretensdo é de que os prazos para os fechamentos contabeis e
respectivas disponibilizacdes publicas e a STN, a partir do exercicio de 2018
sejam cumpridos pela Administracéo Direta e Indireta.

2 Composicao e Informagoes Relevantes das
Demonstragoes Contdbeis

2.1 Balango Patrimonial

Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Neste subgrupo destacam-se as “AplicacBes Financeiras de Liquidez Imediata”, no valor
de R$6.659.403.423,21, representando 96,6% do valor total. As aplicacdes sao
realizadas em instituicbes financeiras oficiais, conforme politicas estabelecidas na
Portaria SF 87/2012.

Nota 2 - Créditos a Curto Prazo

Os “Créditos a Curto Prazo” aumentaram 27,7% em 2017, se comparado ao ano anterior

e representam 3,2% do total do Ativo e 32,1% do total do Ativo Circulante.

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - neste grupo, o valor mais significativo

aqui registrado refere-se ao Fundo de Reserva dos depdsitos judiciais, no valor de R$
2.728.851.923,26, estabelecido conforme Lei Complementar n°® 151/2015, os quais
representam 81,7% dos “Créditos a Curto Prazo”. Conforme disposto na Lei
Complementar n® 151/2015, fica autorizada a utilizagdo, pelos entes da Federagéo, de
até 70% (setenta por cento) do valor depositado; os 30% (trinta por cento) restantes na
conta judicial ficam instituidos como reserva, aguardando o desfecho da ag&o. O
Municipio de S&o Paulo instituiu o fundo de reserva pela Lei Municipal n® 15.406/2011,

que foi regulamentada pelo Decreto n°® 52.488/2011.

Outros Créditos a Receber a Curto Prazo - O grupo representa 10,4% dos créditos a

receber e corresponde, em sua maioria, a débitos de servidores municipais decorrentes
de pagamentos indevidos, multas de transito, danos materiais, honorérios advocaticios,

indenizacédo a terceiros e encargos de processos judiciais.

emR$
o o~ 5
Outros Créditos a Receber a Curto Prazo EX;(r)ClI(;IO Exg(r)cllglo Variacao % s/ T/(:tal
Débitos de Servidores Municipais 207.009.230,23 208.015.246,32 -0,5% 58,5%
Débitos Pagos a Regularizar 67.655.091,08 - 100,0% 19,1%
Demais Créditos a Receber 79.192.377,96 66.362.825,75 19,3% 22,4%
Total 353.856.699,27 274.378.072,07 29,0% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
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e Os valores relativos as Inscricoes de Débito programados para desconto em
Folha de Pagamento estdo condicionados a autorizacdo e limitados as parcelas
de 10% do valor de remuneragdo mensal do servidor, fundamentado pela Lei
Municipal n® 8.989/79. Até a data do encerramento do balanco néo foi possivel
apurar os valores a recuperar a longo prazo. Nao h& estimativa disponivel para

deducéo de perdas provaveis.

Em 2017 houve uma reclassificagdo para melhor enquadramento ao PCASP do saldo da
conta 1.1.9.8.1.99.02 — Débitos Pagos a Regularizar (pertencente ao grupo Variacdes
Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente) para a conta Débitos Pagos a
Regularizar do grupo Outros Créditos a Receber a Curto Prazo. A principal composi¢cao
desta conta refere-se ao registro de valores devolvidos a Unido, pendentes de

regularizacdo orcamentéria, apresentados a seguir:

emR$

o . . Valores a regularizar
Débitos Pagos a Regularizar - por Secretaria

em 2017
Habitagéo 46.688.026,54
Servigos e Obras 6.425.562,27

Total 53.113.588,81

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Créditos de Transferéncias a Receber - neste grupo foram registrados recursos do

Tesouro Municipal utilizados, a titulo de adiantamento no valor de R$ 82.774.382,07, para
pagamento de despesas realizadas com empreendimentos previstos no ambito do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, a serem ressarcidos pela Unido e

Governo do Estado de Sao Paulo.

emR$

Valores a serem

Empreendimentos? - Programa de Aceleracéo do .
ressarcidos em

Crescimento - PAC

Valores a serem
ressarcidos em

2017 2016
Canalizagéo do Cérrego Ponte Baixa 8.983.915,07 15.458.432,01
Autdodromo José Carlos Pace 17.382.139,97 34.605.590,65
Terminal ltaquera - 4.903.081,45
Corredor Leste Itaquera 2 - 6.450.369,23
Fabrica do Samba 4.804.622,92 9.108.683,01
Corredor Capdo Redondo Campo Limpo Vila Sénia 1.128.154,77 1.176.253,14
Leste Itaquera Trecho 1 - 15.534.018,62
Corredor Leste Radial Trechos 1 e 2 14.848.229,52 14.848.229,52
Hospital de Parelheiros (PAC Mananciais) 35.401.947,42 1.134.342,50
Corredor Aricanduva 225.372,40 225.372,40
Total 82.774.382,07 103.444.372,53

Fonte: Planilha de acompanhamento de recursos de Convénios - SF/SUTEM/DEDIP/DIGEC
Nota 1: O empreendimento Hospital de Parelheiros é financiado com recursos do PAC, por
meio de Termo de Repasse em que o Governo do Estado de S&o Paulo figura como
contratado e o Municipio, como interveniente executor; nos demais empreendimentos, os
Termos de Compromisso séo firmados entre Governo Federal e Municipio.



Nota 3 - VPD Pagas Antecipadamente

No exercicio anterior, quase que a totalidade do grupo era representada por valores
devolvidos a Unido e pendentes de regularizagdo orgamentaria. Porém, em 2017 houve
uma redugao de 98,9% no saldo do grupo, em virtude da reclassificagdo para melhor
enquadramento ao PCASP do saldo da conta 1.1.9.8.1.99.02 — Débitos Pagos a
Regularizar para a conta com a mesma denominac¢do, localizada no grupo Outros
Créditos a Receber a Curto Prazo, referente aos valores devolvidos a Unido, pendentes

de regularizacdo orcamentaria:

emR$
. Exercicio Exercicio A
0,
VPD Pagas Antecipadamente 2017 2016 Variacao %
Débitos Pagos a Regularizar 0,00 42.963.236,46 -100,0%
Demais VPD Pagas Antecipadamente 468.772,10 242.129,43 93,6%
Total 468.772,10 43.205.365,89 -98,9%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Nota 4 - Créditos a Longo Prazo

Os “Créditos a Longo Prazo” aumentaram 5,3% em 2017, se comparado ao ano anterior

e representam 61,3% do total do Ativo e 68,2% do total do Ativo N&o Circulante.

Divida Ativa_ - os grupos “Divida Ativa Tributaria” e “Divida Ativa Nao Tributaria”, com
seus respectivos ajustes, representam, aproximadamente, 97% dos créditos de longo

prazo e 59% do Ativo total.

Entidades como IPREM, SFMSP, AHM, COHAB e FMH possuem valores inscritos em
divida ativa tributaria e/ou ndo tributaria, contudo, estas representam parcela irrisoria

gquando comparada com o0 montante da divida ativa do Municipio.

A partir do exercicio de 2016 a Prefeitura adotou nova metodologia de apuracdo do ajuste
da divida ativa a valor recuperavel, resultado de estudo elaborado pelo Grupo Técnico —
GT instituido em 2014 (Portaria Conjunta SF/SNJ n°® 1/2014). A revisdo da metodologia
anterior, que foi utilizada até 2015, decorreu de apontamentos do Tribunal de Contas do
Municipio sobre a necessidade de mensurar a real expectativa de recebimento dos
créditos tributarios e ndo tributarios inscritos em Divida Ativa, conforme preceituam as

boas praticas contébeis.

O valor do ajuste mensal € baseado em calculo aplicado por meio de método
probabilistico de regressao logistica, que, levando em consideragéo as caracteristicas do

processo, € capaz de estimar com seguranca estatistica a probabilidade de éxito da

cobranca.
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Na tabela que segue, é possivel visualizar as variacGes da Divida Ativa Tributaria e ndo

Tributaria em termos monetéarios e percentuais entre os exercicios de 2016 e de 2017:

emR$
s - o

Divida Ativa Exer;l(;::llo7 Exer<2:|(():106 Variagéo % o/ Tf))tal
Tributaria 53.774.021.634,6 50.391.455.364,1 6,7% 86,0%
Divida Ativa 93.374.899.760,6 86.044.304.678,1 8,5% 149,3%
Ajuste de Perdas (39.600.878.126,0) (35.652.849.314,0) 11,1% -63,3%
N&o Tributaria 8.774.419.126,2 7.938.914.033,3 10,5% 14,0%
Divida Ativa 11.574.723.628,1 10.414.809.329,2 11,1% 18,5%
Ajuste de Perdas (2.800.304.501,9) (2.475.895.295,9) 131%  -45%
Total 62.548.440.760,8 58.330.369.397,5 7,2% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Nota 5 - Investimentos

Os ‘“Investimentos” diminuiram 0,5% em 2017, se comparado ao ano anterior e

representam 8,5% do total do Ativo e 9,4% do total do Ativo Nao Circulante.

Participacfes Permanentes — o critério para realizacdo do MEP do exercicio de 2017

consistiu na utilizagdo dos Balancetes das empresas controladas referentes a novembro!
de 2017, excluido o AFAC do PL das empresas e ndo incluindo estes como investimento

na PMSP, ocasionando resultado equéanime, tanto na controladora como na coligada.

Para as controladas com Patriménio Liquido negativo, caso das empresas CET e
SPTrans, a atualizacdo dos valores foi contabilizada na conta Provisdo para Perda em

Investimentos do Passivo ndo Circulante.
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Segue abaixo quadro do calculo do MEP no exercicio de 2017:

! Atendendo ao exposto naIPSAS 7 — IN 13.



MEP - Empresas com PL positivo

em R$
Posicdo em ) T q
Empresa Investida 31/]?2/2016 Inve;:;;z;o;ss Ajuste MEP 2016 D;gf:r:%ios Aluste ';Af; i(;iz: Saldo Final
sem AFAC

COHAB 992.584.714,36 43.964.351,97 12.264.458,43 1.048.813.524,76
PRODAM 137.454.538,25 (6.920.389,21) (6.317.219,77)  124.216.929,27
SPDA 195.887.323,14 1.689.311,02 27.755.995,06 225.332.629,22
SP PARCERIAS 2.188.009,04 (54.764,38) 1.469.319,41 3.602.564,07
SP OBRAS 28.436.885,04 2.782.529,36 (9.911.000,00) (7.953.807,63) 13.354.606,77
SP SEC 612.987,64 (69.911,96) (398.501,51) 144.574,18
SP TURIS 116.418.641,27 (70.423.412,35) (26.023.348,39) 19.971.880,52
SP URBANISMO 175.273.313,49 6.669.814,80 2.875.619,14 184.818.747,43
SPCINE 22.195.464,00 (901.077,00) (2.528.209,00) 18.766.178,00
Total 1.671.051.876,24 - (23.208.783,37) (9.965.764,38) 1.144.305,73 1.639.021.634,22

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

MEP - Empresas com PL negativo

em R$
Posicdo em ) T q
Empresa Investida 311202016  MVESHMENIOS i cie MEP 2016 Distribuigdo  Ajuste MEP 2017 Saldo Fnal
Realizados Dividendos sem AFAC
sem AFAC

CET (158.996.969,27) 3.959.453,62 (16.571.327,16)  (171.608.842,81)
SP TRANS (200.202.013,45) 20.185.096,98 21.992.124,31 (158.024.792,15)
Total (359.198.982,71) 24.144.550,60 5.420.797,15  (329.633.634,96)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Observa-se no quadro “MEP — Empresas com PL positivo”, 0s investimentos em
coligadas no exercicio de 2017 importam no valor de R$ 1.637.877.328,49, considerando
o saldo final de 2016 e a movimentag&o ocorrida no exercicio de 2017 antes da aplicacao
do MEP. Apé6s aplicado o MEP, os investimentos totalizaram R$ 1.639.021.634,22;
acréscimo de R$ 1.144.305,73, equivalente a cerca de 0,07%.

Em 2017 houve adiantamentos para futuro aumento de capital no montante de
R$ 57.820.971,00, onde ocorreu a integralizacdo de R$ 7.489.514,00 da empresa S&o
Paulo Transporte S/A, porém nédo constou como “Investimentos Realizados” no quadro do
MEP, em razdo da empresa possuir PL negativo e o mesmo foi deduzido da conta de
Passivo a Longo Prazo - Provisdes para Perdas em Investimento. Cabe ressaltar que os

demais AFAC’s encontram-se pendentes de integralizacdo de capital.

Ademais, houve o lancamento de ajuste no AFAC da empresa SPDA no valor de

R$ 1.539.832,90, referente a valor residual da Carteira de Crédito Imobiliario.

emR$
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital Saldo em 2016 Valor Adiantado Inte;::;ra do Saldo em 2017
Sé&o Paulo Turismo S/A 6.000.000,00 41.770.000,00 47.770.000,00
S&o Paulo Transporte S/A 6.024.262,41 3.050.971,00 7.489.514,00 1.585.719,41
SP - Urbanismo 36.049.735,14 13.000.000,00 49.049.735,14
Sub-Total 48.073.997,55 57.820.971,00 7.489.514,00 98.405.454,55
Companhia S&o Paulo de Desenv. e Mobilizacé@o de Ativos - SPDA 22.824.520,10 1.539.832,90 24.364.353,00
Total 70.898.517,65 59.360.803,90 7.489.514,00 122.769.807,55

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF
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O PL negativo das empresas CET e SPTrans constitui Provisdo no Passivo da Prefeitura,
sendo que, no exercicio de 2017, apresentou o montante de R$ 329.633.634,96: CET no
valor de R$ 171.608.842,81 (aumento de R$ 16.571.327,16 em rela¢éo a 2016 ajustado)
e SPTrans no valor de R$ 158.024.792,15 (reducdo de R$ 21.992.124,31 em relagdo a

2016 ajustado), como podemos observar no quadro “MEP — Empresas com PL negativo”.

Nota 6 — Imobilizado

O “Imobilizado” aumentou 0,2% em 2017, se comparado ao ano anterior e representa
19,8% do total do Ativo e 22% do total do Ativo Nao Circulante.

Bens Imoveis — Atualmente, o valor dos bens imoveis especiais e dominicais da

Prefeitura, que representam, aproximadamente, 99% do total dos bens imolveis do
Municipio, ndo ocorreu reajuste e incorporacdo neste ano porque a area de
Coordenadoria de Gestao do Patriménio — CGPATRI da Secretaria Municipal de Gestao

— SMG néo informou em tempo habil os dados para a publicacdo do balanco.

Teve inicio no exercicio de 2016, estudos para implantacdo de Sistema de Controle de
Bens Imoéveis, tomando como modelo o atual Sistema de Bens Patrimoniais Moveis -
SBPM. Em 2017 comecou o processo de implementacdo do Sistema de Bens
Patrimoniais Imoveis — SBPI, através da contratacdo da empresa CAST GROUP, com o
objetivo de tornar todos os érgdos do Municipio integrados e o controle conferira maior

transparéncia aos valores deste relevante item do Patriménio Publico.

Nota 7 - Intangivel

Devido a necessidade de controlar os ativos intangiveis, o Municipio vem realizando

estudos para viabilizar a implantacdo da contabilizacdo e controle desse tipo de ativo.

Atualmente o valor evidenciado no Balanco Patrimonial no grupo de ativos intangiveis
reflete, quantitativamente, os bens intangiveis da Camara Municipal de Sdo Paulo —
CMSP, que desde 2014 registra em seus ativos 0s bens que atendem a essa

classificagcdo, e também os intangiveis da COHAB.

emR$
Intanaivel Exercicio Exercicio Variacio %

9 2017 2016 %90 g/ Total
Softwares 40.193.216,81 51.566.142,71 -22,1% 100,0%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 239,50 239,50 0,0% 0,0%

Total 40.193.456,31 51.566.382,21 -22,1% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Nota 8 — Obrigacoes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais

As “Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais” de curto prazo

apresentaram uma reducdo de 26,6% em comparacao ao ano anterior. Porém, no longo



prazo houve um pequeno aumento de 1,9% se comparado ao exercicio anterior. A

totalidade deste grupo, somando-se o curto e o longo prazo, representa 13,2% do

Passivo Total.

Nestes grupos estdo registrados os valores referentes a Precatdrios, segregados em

circulante e n&o circulante, de acordo com o prazo de exigibilidade, os quais representam

no exercicio de 2017 mais de 90% dos totais dos grupos (CP e LP), conforme

demonstrado a seguir:

emR$
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Exercicio 2017 %s/ Total Exercicio 2017 %s/ Total
Assistenciais Curto Prazo CP Longo Prazo LP
Pessoal a Pagar 1.320.260.199,10 98,6% 11.816.684.663,09 93,8%
Apropriagdo por Competéncia - Férias a Pagar 25.212.649,88 1,9% 0,0%
Demais Contas de Pessoal a Pagar 561.756,98 0,0% 0,0%
Precatérios de Pessoal - Regime Especial 1.282.092.666,09 95,7% 11.816.289.405,15 93,8%
Precatérios de Pessoal - Regime Ordinario 10.257.000,00 0,8% 395.257,94 0,0%
Sentencgas Judicias - Exceto Precatdrios 2.136.126,15 0,2% 0,0%
Beneficios Previdenciarios e Encargos Sociais 18.745.126,09 1,4% 776.352.545,56 6,2%
Compensagdo Financeira entre Regimes Previd. 383.570,37 0,0% 0,0%
Demais Beneficios Previdenciarios 927,44 0,0% 0,0%
Contribuicdo ao RPPS 2.239.874,33 0,2% 0,0%
Contribuicdo ao RGPS 15.587.950,91 1,2% 0,0%
Contribuicdo ao FGTS 532.803,04 0,0% 0,0%
Precatérios de Beneficios Previdenciarios 0,0% 727.187.286,35 5,8%
INSS - Débito Parcelado 0,0% 49.165.259,21 0,4%
Total 1.339.005.325,19 100,0% 12.593.037.208,65 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

No exercicio de 2017, destacamos as seguintes movimentacdes no grupo “Obrigacbes

Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais”:

* Houve migracdo dos débitos do parcelamento de INSS junto a Receita Federal do

Brasil, sob a égide da Lei 11960/2009, para o parcelamento instituido pela Medida

Provisoria 778/2017, convertida na Lei Federal 13485/2017, a qual resultou em uma

reducdo dos saldos no valor de R$ 24.322.411,21, mesmo apos a inclusdo de um

novo débito no valor de R$ 1.347.569,56, j& considerando os beneficios da MP.
(Instrucéo do Parcelamento no Processo SEI 6017.2017/0026967-3);

« Houve migracao dos débitos do parcelamento de INSS junto a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, sob a égide das Leis 11941/2009 e 12865/2013, para o

parcelamento instituido pela Medida Provisoria 778/2017, convertida na Lei Federal

13485/2017, a qual resultou em uma reducao dos saldos no valor de R$ 137.755,43,

considerando os beneficios da MP. (Instrucdo ao Parcelamento nos Processos SEI

6017.2017/0026967-3 e 6017.2017/0008771-2).
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Nota 9 — Empréstimos e Financiamentos

No grupo “Empréstimos e Financiamentos”, de curto e longo prazo, esta demonstrada
grande parcela dos valores que compdem o Passivo total (passivo somado ao patrimonio

liquido), correspondendo a 27%, aproximadamente.

Em 2017, os “Empréstimos e Financiamentos” de curto prazo apresentaram um aumento
de 3% em relacdo ao ano anterior, porém no longo prazo houve uma reducéo de 5,6% na

comparacao de 2016 a 2017.

No exercicio de 2017, destacamos a seguinte movimentagdo no grupo “Empréstimos e

Financiamentos™:

» Desincorporacdo de saldo devedor no valor de R$ 949.465.223,76 do contrato da
COHAB (Reestruturacdo da Divida do Municipio) registrada como "Outros
Empréstimos Bancérios/Banco do Brasil (Lei Fed. 8727/93, Lei Mun. 11494/94), em
virtude de amortizac@o extraordinaria efetuada com a utilizagdo dos titulos do FCVS
(Fundo de Compensacgéo das VariagOes Salariais) vinculados ao abatimento da
referida divida, em abril/2017.

Nota 10 - Fornecedores e Contas a Pagar

Em 2017, os “Fornecedores e Contas a Pagar’ de curto prazo apresentaram uma
reducéo de 58,1% em relag&o ao ano anterior, em fungéo da reclassificagao de contas de
do curto para o longo prazo em atendimento ao estabelecido no PCASP 2017, referentes

a Precatérios, detalhadas a seguir:

emR$

Precatérios de Contas a Pagar (Reclassificagdode C  ontas) Valor

DE: PARA:

CURTO PRAZO LONGO PRAZO

2.1.3.1.1.04.01.02.000 DO EXERCICIO -JUD 2.2.3.1.1.06.02.02.000 Regime Especial - Apartir de 05/05/2000 - 50.540.790,35
Vencidos e Ndo Pagos - JUD

2.1.3.1.1.04.02.04.000 ANTES DE 05/05/2000 - FISC 2.2.3.1.1.06.01.04.000 Regime Especial - Antes 05/05/2000 - 50.183.239,43

FISC

2.1.3.1.1.04.03.04.000 APARTIR DE 05/05/2000 - FISC  2.2.3.1.1.06.02.04.000 Regime Especial - Apartir de 05/05/2000 -  662.257.240,07
Vencidos e N&o Pagos - FISC

Total 762.981.269,85

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Detalhando a andlise deste grupo, observa-se que as contas de maior representatividade
sdo: “Fornecedores Nacionais” no curto prazo equivalente a 71,7% do grupo e
“Precatérios de Contas a Pagar — Credores Nacionais” no longo prazo equivalente a

97,7% do grupo, conforme tabela a seguir:



emR$

sl Es & GorEs £ PrgEr Exercicio 2017 %s/ Total Exercicio 2017 %s/ Total
Curto Prazo CP Longo Prazo LP

Fornecedores Nacionais 342.505.736,82 71,7% 104.757.601,52 2,3%
Precatérios de Fornecedores Nacionais - 0,0% - 0,0%
Contas a Pagar - Credores Nacionais 64.273.297,73 13,5% - 0,0%
Precatdrios de Contas a Pagar - Credores Nacionais 68.449.801,57 143% 4.524.069.519,59 97,7%
Contas a Pagar Nacionais - Dec. Jud. - Exceto Precat 2.535.258,12 0,5% - 0,0%
Total 477.764.094,24 100,0% 4.628.827.121,11 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Nota 11 - Obrigagoes Fiscais

Em 2017, as “Obrigacdes Fiscais” de curto prazo apresentaram uma reducdo de 50,4%
em relacdo ao ano anterior. Esta reducdo ocorreu na empresa COHAB, em funcéo da
adesdo ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT), do Governo Federal,

referente ao parcelamento de débitos da COFINS, abaixo detalhada:

e A COHAB aderiu ao PERT - Programa Especial de Regularizacdo Tributaria junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com base na Medida Proviséria 783/2017,
artigo 39, Il, B, referente a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social —
COFINS do periodo de 08/2001 a 01/2002, inscritos em divida ativa e decisao judicial

desfavoravel a COHAB no exercicio de 2017, conforme demonstrado a seguir:

emR$

Descri¢do Valores
Divida Consolidada em 08/2017 26.854.548,79
Adesé&o ao PERT, com base no artigo art. 3°, Il, b da MP 783/2017, com
posterior migragao nos termos da Lei 13.496/2017

Entrada - 20% da divida consolidada em 5 parcelas 5.370.909,76

Reducéo de multas, juros e encargos (13.574.571,98)

Saldo em 145 parcelas 7.909.067,05
Total do Parcelamento 13.279.976,81

Fonte: COHAB

Nota 12 - Provisoes

E o grupo mais expressivo do passivo (aproximadamente 139% do total do passivo),
sendo que 99,4% dele representam provisées mateméaticas previdenciarias do RPPS, no
qual apresentaram um aumento de 27,9% em relagdo ao ano anterior. Este aumento
ocorreu na empresa IPREM, em virtude da atualizacdo referente ao resultado da

avaliacao atuarial (Déficit Atuarial).

Com o objetivo de demonstrar a real situacdo patrimonial e financeira do Regime Proprio
de Previdéncia Social — RPPS de cada ente federativo, a Portaria n° 916/2013 do
Ministério da Previdéncia regulamentou uma forma de reconhecer e controlar o passivo
atuarial por meio de registro de reservas mateméaticas previdenciarias. Esse calculo

consiste em provisionar valores que representam o total dos recursos necessarios ao
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pagamento dos compromissos dos planos de beneficios, calculados atuarialmente, em

determinada data, a valor presente.

emR$

Provisdes Exercicio 2017 %s/ Total Exercicio 2017 %s/ Total
Curto Prazo CP Longo Prazo LP
ProvisGes para Riscos Trabalhistas - 0,0% 7.675.109,16 0,0%
ProvisGes Matematicas Previdenciarias - 0,0% 145.949.250.557,72 99,4%
Outras Provisdes 118.238.111,72 100,0% 804.768.570,97 0,5%
Total 118.238.111,72 100,0% 146.761.694.237,85 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Encontra-se registrado no grupo “Outras Provisdes” os valores correspondentes aos
Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento - CID, instituidos pela Lei 15.413 de
20/07/2011, a qual foi regulamentada pelo Decreto n® 52.871 de 22/12/2011. Os CID tém
validade de 10 anos e poderdo ser utilizados pelo investidor ou pelo terceiro adquirente

dos certificados para pagamento de IPTU e ISS, exceto ISS retido na fonte.

Em 2017, os CID’s representam 42,3% do total do grupo no longo prazo e no curto prazo

correspondem a totalidade do grupo, conforme demonstrado a seguir:

emR$
Outras Provisdes Exercicio 2017 %s/ Total Exercicio 2017 %s/ Total
Curto Prazo CP Longo Prazo LP
PMSP - Perda em Investimentos - MEP - 0,0% 329.633.634,96 41,0%
PMSP - CID 118.238.111,72 100,0%  340.487.626,67 42,3%
COHAB - Processos Diversos - 0,0% 134.647.309,34 16,7%
Total 118.238.111,72 100,0%  804.768.570,97 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Financas — SOF

Nota 13 - Demais Obrigagoes

Em 2017, o grupo “Demais Obrigacdes” representa 45,6% do total do Passivo Circulante

e 3,3% do total do Passivo Nao Circulante, com destaque para os itens abaixo:

Parcela Repassada dos 70% dos Depdsitos _Judiciais — No curto prazo observa-se

uma reducdo de 56,8% no total do grupo, em relagdo ao ano anterior, em razdo da
reclassificacdo contébil ocorrida, de Curto para Longo Prazo, da parcela dos 70% dos
Depositos Judiciais, reclassificagdo esta realizada apos apontamentos do Tribunal de
Contas e do amadurecimento da pauta ocorrido entre o TCMSP e os técnicos da

Fazenda.

Seqguestros Judiciais __— Na andlise do longo prazo, temos a informar que a Prefeitura do

Municipio de Sdo Paulo, em fun¢é@o de inadimpléncia junto aos credores de precatérios
entre 2004 e 2010, por ordem da justica, teve valores sequestrados de suas contas
bancérias. O montante de valores sequestrados é de R$ 1,1 bilhdo, sendo que, R$
970.143.930,68 estdo registrados em conta dedutora do passivo e o restante em conta do

ativo intitulada de Retenc¢@es Judiciais.



Sabendo-se que a maioria dos casos de sequestrados encontram-se juridicamente
resolvidos, em dezembro de 2016 foi instituido pela Portaria Intersecretarial
SF/IPGM/SMG n° 09/2016 o Grupo de Trabalho para estudos e proposigdo de
procedimentos referentes aos valores sequestrados em contas bancarias de titularidade
da PMSP, em atendimento ao disposto no art. 30 do Decreto de Execugao
n° 56.779/2016.

O primeiro procedimento a ser tomado por concluséo alcancada pelo grupo foi a baixa

dos valores registrados em conta do passivo, a saber:

emR$
Sequestros Judiciais (Langamento Contabil) Valor
DE: PARA:
Crédito: 2.2.8.9.1.99.04.01.000- Sequestros Judiciais  Débito: 2.3.7.1.1.03.00.00.000 - Ajustes de Exercicios Anteriores 970.143.930,68

Hist.: Lancamento de ajuste — valor baixado - decorrente das conclusdes alcancadas pelo Grupo de Trabalho constituido pela Portaria
Intersecretarial SF/PGM/SMG n° 09/2016 com instrugdes juntadas no Processo Administrativo 2017-0.007.547-7, que dispde sobre estudo e
proposigdo de procedimentos referentes aos valores sequestrados e bloqueios judiciais realizados em contas bancérias de titularidade da
PMSP.

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Cabe observar que os valores registrados em conta do Ativo ainda estdo em estudo, pois
a sua composicao ndo é definida apenas por sequestros, mas também por outras
retencdes judiciais. Desta forma, 0 escopo do Grupo de Trabalho foi ampliado de modo a

abranger também as retenc¢des judiciais contidas no ativo.

Segregando a analise deste grupo, segue o quadro abaixo:

emR$

T o Exercicio 2017 %s/ Total Exercicio 2017 %s/ Total

Curto Prazo CP Longo Prazo LP

Adiantamentos de Clientes 54.777.024,20 1,6% - 0,0%
Valores Restituiveis 3.317.654.871,52 97,6% 6.502.560.712,54 100,0%
Depésitos Judiciais 2.785.200.380,73 82,0% 6.498.800.887,51 99,9%
Demais Obrigagoes 532.454.490,79 15,7% 3.759.825,03 0,1%
Outras Obrigagoes 26.101.615,33 0,8% 1.081.067,26 0,0%
Total 3.398.533.511,05 100,0% 6.503.641.779,80 100,0%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

Observa-se que a maior representatividade das “Demais Obrigac6es” esta nos depdsitos
judiciais, tanto no curto prazo com 82% quanto no longo prazo com 99,9% do total, e
correspondem ao previsto na Lei Complementar n°® 151/2015, sendo que 30% dos
depdsitos judiciais constituem o Fundo de Reserva, cujos recursos representam entradas

compensatorias e estao registrados no Ativo e no Passivo Financeiro do Municipio.

Os depdsitos judicias sao valores relacionados a acdes judiciais em andamento, nas
gquais 0 Municipio seja parte, que ficam depositados em contas oficiais para garantir que,

ao final, as sentencas sejam cumpridas.
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Conforme disposto na Lei Complementar n® 151/2015, fica autorizada a utilizacdo, pelos
entes da Federacao, de até 70% do valor depositado; os 30% restantes na conta judicial
ficam instituidos como reserva, aguardando o desfecho da ac¢do. O Municipio de S&o
Paulo instituiu o fundo de reserva pela Lei Municipal n® 15.406/2011, que foi

regulamentada pelo Decreto n° 52.488/2011.

Dentro de “Valores Restituiveis — Demais Obrigacdes” estdo contemplados valores
referentes a Créditos de Levantamentos Judiciais no valor de R$ 67,9 milhdes, que
somente serdo reconhecidos como Receita Or¢camentaria apds a identificagdo por parte
da PGM/SMJ, conforme Nota Técnica Conjunta SF/DECON/DEFIN n° 01, de 29/02/2016.

Valores Restituiveis do Programa Nota Fiscal Paulis  tana — No més de dezembro de

2017 observou-se que o saldo final de prémios a resgatar da Nota Fiscal Paulistana

estava negativo, conforme o quadro resumo demonstrado a seguir:

QUADRO RESUMO DE SALDO E MOVIMENTO DE BENEFCIOS emR$
. Créditos /
Saldo Inicial ’ V.a I9r Paggmentos Abatimento Prémios Ajustes Saldo Final
Disponibilizado Confirmados IPTU .
Expirados
Crédito 111.586.061,41 - (1.687.385,08) (1.695.234,69) (14.839.933,39) 88.551,86 93.452.060,11
Prémio 358.065,39 2.000.000,00 (3.021.270,51) (249.020,61) (905.316,43) 1.021,20 (1.816.520,96)
Total 111.944.126,80 2.000.000,00 (4.708.655,59) (1.944.255,30) (15.745.249,82) 89.573,06 91.635.539,15

Fonte: Sistema Nota do Mihao

Em virtude da inconsisténcia identificada optou-se por manter o saldo final de prémios de
novembro de 2017 para o més de dezembro de 2017, conforme demonstrado a seguir,
uma vez que o setor responsavel ndo identificou em tempo hébil o motivo da distor¢céo

das informacdes apresentadas.

Valores Restituiveis emR$
s . . Saldo em
Conta Descri¢cao Atributo 31/12/2017
2.1.8.8.1.04.01.01.010.000.000.000.000 PREMIOS NF PAULISTANA F
2.1.8.8.1.04.01.01.011.000.000.000.000 CREDITOS NF PAULISTANA F 131,65
2.1.8.8.1.04.01.01.014.001.000.000.000 NF PAULISTANA - PREMIOS DISPONIBILIZADOS P 358.065,39
2.1.8.8.1.04.01.01.014.002.000.000.000 NF PAULISTANA - CREDITOS DISPONIBILIZADOS P 93.451.928,46

Total 93.810.125,50
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

BN

e« Valor a Pagar a Camara Municipal de Sdo Paulo - Dentro do grupo “Outras
Obrigacdes — Curto Prazo” esta registrado o valor de R$ 3.174.919,21 referente a
cobertura dos Restos a Pagar apurados pela Camara Municipal de S&o Paulo,
conforme Oficio n® SGA-23 n° 03/2018.

Nota 14 — Desvinculagdo da Receita

A desvinculagdo das receitas no Municipio iniciou-se em 2016 por meio do Decreto

n°® 57.380/2016 e alteracbes e no exercicio de 2017 foi oficializada pela portaria SF n°



200, de 31 de julho de 2017 e portaria SF n® 24, de 23 de janeiro de 2018, a qual
desencadeou o registro contdbil no controle das disponibilidades por destinagdo de
recursos, resultando no superavit financeiro por fonte apresentado no Quadro anexo ao

Balango Patrimonial.

2.2 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Nota 1 - Impostos

Do total de variacdes patrimoniais aumentativas do grupo de impostos, os itens de maior
influéncia no resultado de 2017 foram o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza
ISSQN e o Imposto Sobre Propriedade Predial e Territorial IPTU, que correspondem a

52% e 33% do total deste grupo, respectivamente

Nota 2 - Contribuigoes Sociais

As Contribuicbes Sociais sdo compostas pelas contribuicbes patronais e de servidores
ativos e inativos, da administracdo direta e indireta, bem como de pensionistas ao
Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) da PMSP.

Nota 3 - Juros e Encargos de Mora

O item de maior relevancia dentre 0s juros e encargos de mora, representa
aproximadamente 93% do total do grupo e corresponde aos Acréscimos Legais da Divida
Ativa (que engloba a atualizagdo monetéria da divida ativa).

Nota 4 - Transferéncias Intragovernamentais

As transferéncias intragovernamentais tém seu saldo composto por repasses recebidos
pelas entidades da administracdo indireta para execucdo orgcamentaria, incluidos
recursos referentes a aportes ao RPPS que representam 49% do total do grupo.

Nota 5 - Transferéncias Intergovernamentais

As transferéncias intergovernamentais tém seu saldo composto, principalmente, pelas
seguintes transferéncias: Transferéncias de Recursos do SUS (10%); Transferéncias do
FUNDEB (23%); Cota Parte do ICMS (42%) e Cota Parte do IPVA (15%).

Nota 6 — Desincorpora¢cao de Passivos

A variagdo referente a baixa pelo pagamento de precatorios — TIJSP - EC 62/2009,
representa 67% do total deste grupo.

Nota 7 - Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

As contas com saldos mais relevantes no grupo “Outras Variagcdes Patrimoniais

Aumentativas” sdo as que seguem:
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emR$

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas Saldo em 31/12/2017  Representacéo %

PPl em Andamento/Divida Ativa 4.477.396.298,71 28,9%
Inscri¢cdo de Divida Ativa 3.978.846.170,89 25,7%
Multas Previstas na Legislacdo de Transito 1.842.307.057,97 11,9%
Receita da Divida Ativa 1.295.033.995,58 8,4%
Depésitos Judiciais - LC 151/2015 1.164.611.648,27 7,5%
Reversao de Ajuste de Perdas - Divida Ativa 607.075.014,00 3,9%
Demais 2.120.171.265,24 13,7%
Total 15.485.441.450,66 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Nota 8 - Remunerag¢ado a Pessoal

No exercicio de 2017, a remuneragdo com vencimentos e salarios do pessoal ativo foi de
R$ 9.002.848.465,80, 0 que representa, aproximadamente, 72% do total das VPD com

Pessoal e Encargos.

Nota 9 - Aposentadorias e Reformas

Correspondem aos pagamentos efetuados a aposentados da administracdo direta e
indireta, sob o Regime Proprio de Previdéncia Social da PMSP e corresponde a,

aproximadamente, 88% do total de beneficios previdenciarios e assistenciais.

Nota 10 - Servigos

Essas VPD representam um expressivo valor no gasto publico do Municipio, pois
correspondem aos servicos que mantém em funcionamento atividades primordiais para
0s municipes e também para a administracdo publica. Dentre 0s gastos com servicos,

destacam-se 0s servicos pagos a pessoas juridicas (98%) conforme abaixo:

emR$
Servicos de Terceiros - PJ Gastos em 2017 Representacdo %
Servigcos Urbanos 2.635.599.388,62 21%
Servigcos de Creche e assistencia pré-escolar 2.052.055.006,06 16%
Servigos de Apoio 1.308.426.359,23 10%
Serv.Médico-hospitalar,odontol. e laboratoriais 1.076.692.324,89 8%
Servigos de assisténcia social 949.263.048,22 7%
Servicos de agua e esgoto, energia, gas e outros 598.504.496,35 5%
Servigos de alimentagao 445.507.277,49 3%
Locagdes 390.226.071,26 3%
Servigos Técnico Profissionais 379.484.143,00 3%
Servigos relacionados a tecnologia da informacéo 347.838.441,45 3%
Demais 2.614.241.127,27 20%
Total 12.797.837.683,84 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Financas — SOF



Nota 11 - Variagoes Monetdrias e Cambiais

Referem-se as variagbes monetarias e cambiais da divida contratual interna
(aproximadamente, 62% do grupo); da divida contratual externa (aproximadamente, 3%);
da divida mobiliaria interna (aproximadamente, 1%) e dos precatorios (aproximadamente,
31%).

Nota 12 - Transferéncias Infragovernamentais

As transferéncias intragovernamentais correspondem, em sua maioria, aos repasses
concedidos as entidades da administracdo indireta para execugcdo orcamentaria,

inclusive, para aporte de recursos ao RPPS.

Nota 13 - Transferéncias Intergovernamentais

O valor registrado neste grupo refere-se a transferéncias voluntarias realizadas pelo
Municipio (aproximadamente, 61%) e transferéncias ao FUNDEB (aproximadamente,
39%).

Nota 14 - Transferéncias a Instituicoes Privadas

Neste grupo, destacam-se as VPD referentes a transferéncias a instituicoes privadas sem
fins lucrativos destinadas a servicos médico-hospitalares, odontolégicos e laboratoriais

(aproximadamente, 93% do grupo).

Nota 15 - Redugao a Valor Recuperavel e Ajuste para Perdas

Neste grupo, destaca-se o ajuste para perdas referente a divida ativa realizado de acordo
com a metodologia proposta pelo GT instituido pela Portaria Conjunta SF/SNJ 1/2014
(aproximadamente, 93% do total do grupo).

Nota 16 — Desincorporacao de Ativos

Neste grupo, destacamos as desincorporagfes referentes a Divida Ativa, como o
cancelamento no valor de R$ 3.618.251.891,60; a cobrangca no valor de
R$ 1.592.812.156,68 e a remissé&o no valor de R$ 1.191.170.436,85.

Nota 17 - Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

As contas com saldos mais relevantes no grupo “Outras Variagcdes Patrimoniais

Diminutivas” séo as que seguem:
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Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

emR$

Saldoem 3  1/12/2017 Representacao %

Provis6es Matemaéticas Previdenciarias (32.150.181.363,35) 80,6%
PPl em Andamento/Divida Ativa (5.342.259.780,36) 13,4%
Bens Iméwveis a Classificar (850.132.539,77) 2,1%
Sentencas Judiciais (618.363.955,07) 1,6%
Demais (916.591.243,42) 2,3%
Total (39.877.528.881,97) 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Financas — SOF

2.3 Demonstracdo das Mutagoes no Patriménio Liquido

Nota 1 - Saldo Final do Exercicio Atual

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, a
Demonstracdo das Mutacdes no Patriménio Liquido € obrigatéria para as empresas
estatais dependentes, desde que constituidas sob a forma de sociedades andnimas, e

facultativa para os demais 6rgaos e entidades dos entes da Federacao.

A Demonstracao das Mutag¢des no Patriménio Liquido evidencia a evolu¢ao do patrimonio
liquido de todas as entidades que compdem a administracdo direta e indireta da
Prefeitura, inclusive a empresa estatal dependente (Companhia Metropolitana de

Habitag&do de S&o Paulo).
As mutacdes ocorridas no exercicio de 2017 séo decorrentes de:

» Déficit de R$ 26.546.103.195,08 apresentado no resultado patrimonial consolidado do
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periodo, que segue detalhado na tabela abaixo:

emR$

Resultado Patrimonial EX:BT;IO %s/ Total
Administracéo Direta 5.446.334.260,49 -20,5%
PMSP 5.456.433.396,03 -20,6%
CMSP (7.517.846,26) 0,0%
TCMSP (7.535.781,13) 0,0%
FECAM 2.676.808,82 0,0%
FETCM 2.277.683,03 0,0%
Administracdo Indireta (31.992.437.455,57) 120,5%
HSPM (10.222.012,35) 0,0%
IPREM (32.212.929.125,59) 121,3%
SFMSP 29.096.819,00 -0,1%
AHM 78.674.878,23 -0,3%
AMLURB 116.523.405,60 -0,4%
FUNDATEC 3.336.711,23 0,0%
THEATRO 250.704,20 0,0%
FMH (23.964.336,01) 0,1%
COHAB 26.795.500,12 -0,1%
Resultado Patrimonial do Periodo (Déficit Patrimoni (26.546.103.195,08) 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢amento e Financas — SOF



Analisando o déficit apurado, verifica-se que a administracédo direta apresentou resultado
positivo de R$ 5.446.334.260,49 e a administracdo indireta um resultado negativo de
R$ 31.992.437.455,57. Na administracdo indireta destaca-se o resultado negativo de
R$ 32.212.929.125,59 apresentado pelo IPREM decorrente da atualizacdo referente ao
resultado da avaliagdo atuarial (Déficit Atuarial), o qual representa a maior participacdo

sobre o total consolidado.

» Déficit de R$ 858.168.861,22 apresentado na conta de Ajustes de Exercicios
Anteriores. O maior impacto sobre os resultados de exercicios anteriores deve-se aos

ajustes efetuados pela Prefeitura, com destaque para os principais ajustes a seguir:

v/ Baixa decorrente das conclusdes alcancadas pelo Grupo de Trabalho constituido
pela Portaria Intersecretarial SF/PGM/SMG n°® 09/2016 com instrucdes juntadas
no Processo Administrativo n® 2017-0.007.547-7, que dispde sobre estudo e
proposi¢cdo de procedimentos referentes aos valores sequestrados e bloqueios
judiciais realizados em contas bancarias de titularidade da PMSP. (Déficit de
R$ 970.143.930,68)

v' Créditos decorrentes de valores adiantados a empreendimentos do Programa de
Aceleragéo do Crescimento — PAC, em complementagdo ao valor lancado em
31/12/2016, tendo em vista que o montante bloqueado naquela data estava em
C/C do Governo do Estado de S&o Paulo, portanto n&o representava
disponibilidades do Municipio. (Superavit de R$ 36.697.988,26)

v' Créditos junto a SPTrans, provenientes do exercicio de 1992 a 2005, referentes a
pagamentos a fornecedores da SPTrans efetuados pela PMSP e a penhoras e
bloqueios judiciais, tratados no Processo Administrativo n° 2010-0.045.478-5.
(Superavit de R$ 35.709.773,40)

v' Atualizacdo monetéaria dos CID referente a dezembro/2016, tendo em vista a
utilizacdo do indice IPC-A (IBGE) de acordo com a data de emissdo dos
certificados, constante do Processo SEI 6017.2017/0006219-0. (Superavit de
R$ 21.410.799,93)

» Constituicdo de Reservas no valor de R$ 2.518,29 - referem-se a Reservas
constituidas pelo IPREM referentes ao Decreto n°® 34.985/1995 e Resolucdo n°
403/1986.

2.4 Balango Financeiro

Nota 1-A - Desvinculagao da Receita

Com a aprovagédo da Emenda Constitucional n® 93/2016, que acrescentou o artigo 76-B

ao Ato das Disposicfes Constitucionais Transitérias (ADCT), ficou estabelecida a
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desvinculacéo de érgédo, fundo ou despesa, até 31 de dezembro de 2023, de 30% (trinta
por cento) das receitas dos municipios relativas a impostos, taxas e multas, ja instituidos
ou que vierem a ser criados até a referida data, seus adicionais e respectivos acréscimos

legais, e outras receitas correntes.

A referida EC estabelece também as excecbes a regra de desvinculagdo: recursos
destinados ao financiamento das acfes e servigos publicos de salde e a manutencéo e
desenvolvimento do ensino de que tratam, respectivamente, os incisos Il e Ill do § 2° do
art. 198 e o art. 212 da Constituicdo Federal; receitas de contribuicdes previdenciarias e
de assisténcia a saude dos servidores; transferéncias obrigatorias e voluntérias entre
entes da Federacdo com destinacéo especificada em lei; fundos instituidos pelo Tribunal

de Contas do Municipio.

A regulamentacao da desvinculacdo da receita na Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
iniciou-se no exercicio de 2016, por meio do Decreto n® 57.380/2016 e alteragbes, que
estabeleceram normas complementares e procedimentos quanto as desvincula¢des de

receitas municipais.

Em 2017, a Desvinculacdo das Receitas na PMSP, foi oficializada pela portaria SF
n°® 200, de 31 de julho de 2017 e portaria SF n°® 24, de 23 de janeiro de 2018, com a
efetivacdo do registro contabil, conforme se apresenta a receita orcamentaria no Balanco

Financeiro do exercicio de 2017, considerando a desvinculagéo.

Nota 1-B - Receita Liquida por Fonte de Recurso

No Balanco Financeiro as receitas orgcamentarias sdo apresentadas liquidas de
deducdes. Dessa forma, apresentamos o quadro abaixo, com o detalhamento das
receitas brutas, das deducdes da receita orgcamentéria por fonte/destinacéo de recursos e
das receitas liquidas ja considerando a desvincula¢éo da receita, em conformidade com o

disposto no decreto municipal n° 57.380/2016 e alteracgdes:



emR$

Fonte Receita Bruta Deducbes Receita Liquida
Ordinaria 43.805.263.995,71 - 2.172.058.322,38  41.633.205.673,33
Tesouro Municipal 40.319.216.839,80 - 2.172.058.322,38 38.147.158.517,42
Recursos Proprios da Empresa Dependente 41.827.539,88 - 41.827.539,88
Recursos Proprios da Administragcdo Indireta 3.444.219.616,03 - 3.444.219.616,03
Vinculada 10.205.732.763,92 - 70.852.651,22  10.134.880.112,70
Operagbes de Crédito 46.386.246,66 - 46.386.246,66
Transferéncias Estaduais 550.779.567,61 - 550.779.567,61
Transferéncias Federais 3.008.586.709,21 - 3.008.586.709,21
Fundo Constitucional da Educacgéao 3.788.793.795,83 - 3.788.793.795,83
Outras Fontes 73.032.418,63 - 26.100,86 73.006.317,77
Receita Condicionada
Tesouro Municipal - Recursos Vinculados 2.738.154.025,98 - 70.826.550,36 2.667.327.475,62
|Tota| Geral 54.010.996.759,63 - 2.242.910.973,60 51.768.085.786,03

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Nota 1-C - Despesa por Fonte de Recursos

Da execuc¢do da Despesa por Fonte de Recursos em 2017, comparado ao exercicio de
2016, destaca-se as principais variagbes dentre o grupo de despesas, 0s Recursos
Proprios da Empresa Dependente, com 32%, equivalente a R$ 11.998.817,33 e Outras
Fontes, 98%, que corresponde a R$ 46.702.040,10, que representou relevancia em
termos percentuais e aumento de dispéndio no exercicio atual, sendo possivel

visualizacdo das variagfes no quadro que segue:

emR$
Despesa/Fonte 2017 2016 variacao %

Ordinaria 41.421.365.101,30 38.926.806.090,96 6%
Tesouro Municipal 37.970.822.193,95 35.539.718.886,55 7%
Recursos Proprios da Administracéo Indireta 3.401.266.714,24 3.349.809.828,63 2%
Recursos Proprios da Empresa Dependente 49.276.193,11 37.277.375,78 32%
Vinculada 9.992.663.975,78 10.495.712.820,66 -5%
Operacgdes de Créditos 56.375.670,34 78.215.703,95 -28%
Transférencias Federais 3.034.717.115,93 3.072.661.327,50 -1%
Transférencias Estaduais 540.139.071,44 478.578.544,89 13%
Fundo Constitucional de Educacao 3.827.119.837,54 3.509.458.662,40 9%
Outras Fontes 94.590.659,43 47.888.619,33 98%
Receita Condicionada - -
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 2.439.721.621,10 3.308.909.962,59 -26%
Total Consolidado 51.414.029.077,08 49.422.518.911,62 4%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Nota 2 - Transferéncias Financeiras

As Transferéncias Financeiras refletem as movimenta¢cdes de recursos financeiros entre
o6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta, podem ser orcamentarias ou

extraorcamentarias.
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E, em 2017, apresentou um total de R$ 9.650.186.257,68, correspondente as
Transferéncias Recebidas e R$ 9.656.344.822,32 as Concedidas, demonstrado no

quadro que segue a distribuicdo por entidade:

emR$
Transferéncias Financeiras - Posi¢cdo em 31/12/2017
Entidade Transferéncias Hn:anceiras Rec?l?idas - Transferéncias F|na~nceiras Conc'eFJidas -
Para Execucao Orcamentaria Para Execucao Orcamentaria
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo - 9.647.955.496,29
Hospital do Servidor Piblico Municipal 271.541.020,25
Instituto de Previdéncia Municipal 4.692.516.839,41
Senvico Funerario do Municipio de Sao Paulo
Autarquia Hospitalar Municipal 1.420.774.201,24
Autoridade Munic. Limpeza Urbana/FMU 2.305.365.392,05
Fundacao Paulistana de Educ. Tecnologia 14.582.369,17
Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo 129.387.580,09
COHAB e FMH 67.544.730,01 770.148,12
CMSP e FECAM 511.000.000,00
TCMSP e FETCM 236.000.000,00
Subtotal Transferéncias Fnanceiras - Para
Execucdo Orcamentaria 9.648.712.132,22 9.648.725.644,41
Entidade Transferéncias Fnanceiras Recebidas - Transferéncias Fnanceiras Concedidas -
Independentes de Execugéo Orcamentaria Independentes de Execugéo Orcamentaria
Prefeitura do Municipio de Séo Paulo 1.474.125,46 -
Autoridade Munic. Limpeza Urbana 1.474.125,46
CMSP e FECAM
TCMSP e FETCM - 6.145.052,45
Subtotal Transferéncias Fnanceiras -
Independentes de Execugéo Or¢camentaria 1.474.125,46 7.619.177,91
Entidade Transferéncias Fnanceiras Recebidas - Transferéncias Financeiras Concedidas -
Aporte de Recursos para o RPPS |Aporte de Recursos para o RPPS
Total Transferéncias Recebidas e Concedidas 9.650.186.257,68 9.656.344.822,32

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

No exercicio de 2017, as Transferéncias Financeiras Recebidas para Execucado
Orcamentaria e para aportes ao RPPS totalizaram R$ 9.648.712.132,22 e as
Transferéncias Financeiras Concedidas para as mesmas finalidades totalizaram R$
9.648.725.644,41, verificando-se uma diferenca de R$ 13.512,19 que corresponde a
estornos e reclassificacdes contdbeis entre as entidades COHAB e FMH, que nédo

observaram a necessaria correspondéncia entre as operagdes intraorcamentarias.

As Transferéncias Financeiras Recebidas Independente da Execuc¢do Orgcamentaria
totalizaram R$ 1.474.125,46 e as Transferéncias Financeiras Concedidas Independente
da Execucdo Orcamentaria, R$ 7.619.177,91, verificando-se uma diferenca de
R$ 6.145.052,45, que corresponde a obrigacdes reconhecidas pelo Tribunal de Contas
como valores a repassar a PMSP. A Prefeitura registrou o montante destes recursos em
seu Ativo, constituindo créditos a receber no curto prazo. A evidenciacdo no Balanco
Financeiro e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa ocorreu com a entrada do recurso
financeiro e respectivo ingresso extraorgcamentério. O Tribunal de Contas demonstrou a

Transferéncia Financeira Concedida — Independente da Execuc¢do Orgcamentaria, em



contrapartida ao passivo demonstrado no grupo de ingressos extraorcamentarios e, no

repasse do recurso, demonstrou o pagamento extraorgamentario.

Nota 3 - Execug¢ao de Restos a Pagar

Dos recebimentos e pagamentos extraorgamentarios, em 2017 destacamos a variagao da
inscricdo e pagamentos dos restos a pagar, em comparacao ao exercicio de 2016, sendo

possivel visualizar essas variacdes em termos percentuais e monetéarios, no quadro que

segue:
emR$
Descricao Exercicio 2017 Exercicio 2016 Variagdo Variacao %
Inscricdo de Restos a Pagar 2.411.821.295,08 1.673.136.668,99 738.684.626,09 44%
Inscricdo de Restos a Pagar N&do Processados 2.079.310.055,88 1.424.960.098,85 654.349.957,03 46%
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 332.511.239,20 248.176.570,14 84.334.669,06 34%
Pagamento de Restos a Pagar 1.147.295.469,52 1.904.015.000,64 (756.719.531,12) -40%
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processad 907.840.720,25 1.620.236.525,97 (712.395.805,72) -44%
Pagamento de Restos a Pagar Processados 239.454.749,27 283.778.474,67  (44.323.725,40) -16%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Em 2017, os valores das inscricdes em restos a pagar, superaram em 44% as inscricdes

ocorridas no exercicio anterior, totalizando uma variacdo R$ 738.684.626,09.

Referente aos pagamentos de restos em 2017, houve uma variagcdo negativa de 40% em
relacdo a 2016, somando um total R$ (756,719,531,12), inferior aos pagamentos

efetivados no exercicio anterior.

¢ Quando da inscricdo dos restos a pagar “ndo processados”, o procedimento adotado
no ambito municipal, é permanecer neste status, ndo ha transferéncia de status para

“processados”.

Nota 4 - Do Saldo do Exercicio Anterior para o Exercicio Seguinte

As variacbes da evolugdo dos saldos referente aos exercicios de 2017 e 2016,

configurado no quadro, que segue:

emR$
Descrigédo Exercicio 2017 Exercicio 2016 Variagédo VariZZ;éo

Saldo do Exercicio Anterior 7.655.093.047,00 9.568.074.395,78 (1.912.981.348,78) -20,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.457.866.976,19 6.306.083.254,54 (848.216.278,35) -13,5%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.169.197.015,09 3.232.661.481,42 (1.063.464.466,33) -32,9%
Aplicacéo - RPPS 28.029.055,72 29.329.659,82 (1.300.604,10) -4,4%
Saldo para o Exercicio Seguinte 9.775.579.663,83 7.655.093.047,00 2.120.486.616,83 27,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.944.470.411,57 5.457.866.976,19 1.486.603.435,38 27.2%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.785.200.380,73 2.169.197.015,09 616.003.365,64 28,4%
Aplicacao - RPPS 45.908.871,53 28.029.055,72 17.879.815,81 63,8%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
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Em 2017, o Balanco Financeiro trazia um Saldo do Exercicio Anterior de
R$ 7.655.093.047,00, comparado ao exercicio de 2016 de R$ 9.568.074.395,78,

apresentou uma variagao negativa de 20%.

Em relacdo ao Saldo Para o Exercicio Seguinte, superou em 27,7% comparado ao
exercicio anterior, totalizando uma variagcdo positiva, um acréscimo de
R$ 2.120.486.616,83 nas disponibilidades em 2017.

Nota 5 - Caixa e equivalentes de Caixa - Registro contdabil das retengoes

O procedimento referente ao registro contébil das retencdes efetuadas, na PMSP:

* As retencdes de naturezas orgcamentarias sdo apropriadas no momento do
pagamento ao credor;
« As de natureza extraorcamentéria sdo reconhecidas no passivo no momento da

liquidacdo da despesa e baixadas no pagamento da obrigagéo.

2.5 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Nota 1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Na composigéo dos Ingressos e Desembolsos das Atividades Operacionais temos como
valores mais expressivos 0s grupos: Outros Ingressos Operacionais e Outros

Desembolsos Operacionais que correspondem respectivamente a 46,54% e 48,35%.

Os valores registrados em outros ingressos operacionais e outros desembolsos
operacionais séo valores que ndo transitaram pelo or¢camento e s&o referentes a
recebimentos e pagamentos extraorcamentérios, assim como descrito no item 20 da IPC-
08. Encontra-se em aperfeicoamento a demonstracdo nestes grupos de movimentos que

nao representam efetivo ingresso ou desembolso financeiro.

Nota 2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Na composicdo dos Ingressos e Desembolsos das Atividades de Investimentos temos
como valores mais expressivos: Outros Ingressos de Investimentos e Aquisicdo de Ativo
ndo Circulante que correspondem respectivamente a 88,65% do total das entradas e

59,71% do total das saidas de caixa.

Para melhor evidenciacdo das entradas que compdem os ingressos das atividades de

Investimento, podemos destacar:



e OQutorga Onerosa do Plano Diretor no valor de R$ 210.187.562,35, representando
aproximadamente 59,37% do grupo;

* Alienacdo de CEPAC referentes a Operacdo Faria Lima no valor de R$
63.879.808,81, representando aproximadamente 18,04% do grupo;

* Recursos de acordos Judiciais no valor de R$ 29.618.100,00, representando 8,37%

do grupo.

Conforme Relatorio Consolidado de Execugédo Orgamentaria do sistema SOF e Relatorio
Execucdo Orcamentaria dos Restos a Pagar, os principais desembolsos das Atividades

de Investimentos foram:

EmR$
| Quadro Composigdo - Aquisicao de Ativo ndo Circulan te
Despesas de Capital Execucéo Orcamentéaria 2017 Valores Pagos %
Investimentos Obras e Instalagdes 699.919.308,27 72,39%
Investimentos Equipamentos e Material Permanente 24.402.926,34 2,52%
Investimentos Aquisicdo de Imoveis 52.419.014,82 5,42%
Investimentos Demais elementos 1.030.418,36 0,11%
Invers&o Financeira Aumento de Capital - Empresas 57.820.971,00 5,98%
835.592.638,79 86,42%
Despesas de Capital Restos a Pagar 2016 Valores Pagos %
Investimentos Obras e Instalagdes 118.681.835,37 12,27%
Investimentos Equipamentos e Material Permanente 9.366.018,51 0,97%
Investimentos Demais elementos 2.740.525,62 0,28%
130.788.379,50 13,53%
Despesas de Capital Restos anteriores a 2015 485.541,62 0,05%
| Total 966.866.569,91 100%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Nota 3 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O grupo Amortizacdo/Refinanciamento da Divida representa a totalidade (100%) dos
desembolsos do Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento, compreendendo a

Amortizacao da Divida (elemento 71 - Principal da Divida Contratual Resgatado).

Do montante pago em 2017, aproximadamente 94% refere-se a Divida Publica Interna e

6% a Divida Externa.

Nos ingressos das atividades de Financiamento, o grupo com o valor mais relevante
refere-se as Transferéncias de Capital Recebidas, dentre as quais as Transferéncias de

Convénios representa 97% do grupo.

Nota 4 - Caixa e Equivalente de Caixa Final

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa Final apresenta um aumento de 27% em

relacdo ao ano anterior.
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2.6 Balango Or¢camentdrio

Nota 1 - Lei Orcamentdria Anual - LOA

Em conformidade com a Lei Federal n°® 4.320/1964 e a Lei Complementar n® 101/2000 e
alteracbes que estabelecem normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal, o orcamento consolidado da Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, para o exercicio de 2017, instituido por meio da Lei Municipal n® 16.608/2016,
estimou a receita e fixou a despesa em R$ 54.694.563.143,00. O referido Orcamento
compreende o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Consolidado referentes aos
Poderes Executivo e Legislativo, seus Fundos Especiais, Orgdos e Entidades da

Administragéo Direta e Indireta.

No exercicio de 2017 ndo houve atualizacbes monetarias na previsao inicial da receita

or¢camentaria.

Nota 2 - Utilizagao do Superavit Financeiro

No exercicio de 2017 houve abertura de créditos suplementares advindos de recursos do

superavit financeiro apurado no exercicio anterior, conforme demonstrado a seguir:

emR$
Créditos
Adicionais P/
Superavit
Financeiro (d)

Total dos Créditos
Autorizados
(e) =a+b+c+d

Créditos Adicionais
Diversos (c)

Orcada Anulagéo
@ (b)

Despesa

Administracéo Direta

Poder Executivo
Poder Legislativo
Total

Administracao Indireta

Poder Executivo
Total

41.450.655.769,00
941.171.415,00
42.391.827.184,00

12.302.735.959,00
12.302.735.959,00

(5.862.622.123 62)
(102.364.870,27)
(5.964.986.993,89)

(724.986.816,10)
(724.986.816,10)

5.450.996.336,19
23.208.710,00
5.474.205.046,19

1.215.768.763,80
1.215.768.763,80

160.361.789,90
2.820.000,00
163.181.789,90

41.199.391.771,47
864.835.254,73
42.064.227.026,20

12.793.517.906,70
12.793.517.906,70

Total

54.694.563.143,00

(6.689.973.809,99)

6.689.973.809,99

163.181.789,90

54.857.744.932,90

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

A movimentacdo entre os orcamentos da administracdo direta e indireta no valor de
R$ 163.181.789,90 decorre de decretos publicados no exercicio de 2017 (Decreto
57.838/2017 e Resolugdo TCM n° 02/2017), contendo a abertura de créditos adicionais
suplementares cobertos com recursos provenientes do superavit financeiro apurado no

balanco patrimonial do exercicio de 2016.

Nota 3 - Superavit Orcamentdrio

Na execucdo orcamentaria consolidada de 2017, as receitas arrecadadas alcancaram o
montante de R$ 51.768.085.786,03 e as despesas empenhadas totalizaram
R$ 51.414.029.077,08. O confronto das receitas realizadas com as despesas

empenhadas resultou em um superavit orcamentario de R$ 354.056.708,95.



Analisando detalhadamente o resultado orcamentario apurado, verifica-se que a

Administracdo Direta apresentou resultado superavitario de R$ 9.307.563.848,18,

enquanto a Administracdo

Indireta apresentou

R$ 8.953.507.139,23, conforme abaixo demonstrado:

Execucdo Orcamentaria

Administracao
Direta

um resultado

Administracao
Indireta

deficitario de

emR$

Consolidado

Receitas Realizadas

Receitas Correntes
Receitas de Capital
OperacgOes de Crédito/ Refinanciamento
Total
Despesas Empenhadas
Despesas Correntes

Despesas de Capital
Reserva de Contingéncia
Amortizagcdo da Divida/Refinanciamento
Total
(=) Superavit / Déficit Orgcamentario

47.036.642.115,76
1.059.607.064,26

48.096.249.180,02

34.785.148.787,08
4.003.536.544,76

38.788.685.331,84
9.307.563.848 ,18

3.645.578.948,96
26.257.657,05

3.671.836.606,01

12.556.071.942,05
69.271.803,19

12.625.343.745 24
(8.953.507.139,23)

50.682.221.064,72
1.085.864.721,31

51.768.085.786,03

47.341.220.729,13
4.072.808.347,95

51.414.029.077,08
354.056.708,95

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Detalhando por empresa, o deficit orcamentério apresentado pela administracdo indireta,

temos a seguinte segregacao:

Execucéo Orcamentaria

Receitas

Realizadas

Despesas
Empenhadas

emR$
Resultado
Orgamentario

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

Autoridade Mun. de Limp. Urbana/Fundo Mun. de Limp. Urbana

Autarquia Hospitalar Municipal
Hospital do Servidor Piblico Municipal
Fundacgédo Theatro Municipal de Sao Paulo

Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sao Paulo

Fundo Municipal de Habitagao

Fundacéo Paulistana de Educacéo e Tecnologia

Servigo Funerario do Municipio de Sao Paulo
Total

3.362.601.343,48
87.341.999,12

4.419.617,65 1.469.109.375,46
8.008.500,13 285.896.334,15
157.586,28 129.424.235,97

41.827.539,88
21.304.097,29
3.596.322,31
142.579.599,87
3.671.836.606,01

8.031.264.873,21
2.396.640.031,98

115.005.288,77
54.400.642,73
17.625.610,10
125.977.352,87
12.625.343.745,24

(4.668.663.529,73)
(2.309.298.032,86)
(1.464.689.757,81)
(277.887.834,02)
(129.266.649,69)
(73.177.748,89)
(33.096.545,44)
(14.029.287,79)
16.602.247,00

(8.953.507.139,23)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Em resumo, das nove empresas que compdem a Administracdo Indireta, apenas o

Servigo Funerério do Municipio de SP apresentou um resultado superavitario.

Nota 4 - Detalhamento das Despesas Executadas por Crédito Inicial,
Suplementar, Especial e Extraordindrio

Seguem as informag0des referentes & execucdo da despesa orgcamentdria, detalhadas por

grupo de despesa:
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emR$

- Dotag&o Inicial Dotagéo Atualizada leer en(;~a % Despesas leerenga
Despesas Orgamentarias @ ®) Atualizacédo Variacio Empenhadas Execucdo
c=(b-a) ¢ ) e=(d-b)

Despesas Correntes 46.214.556.955,00 49.732.380.365,6 7 3.517.823.410,67 7,61% 47.341.220.729,13 (2.391.159.636,54)

Pessoal e Encargos Sociais 22.010.680.344,00 22.165.820.743,68 155.140.399,68 0,70% 21.470.818.752,26  (695.001.991,42)
Juros e Encargos da Divida ~ 1.279.663.868,00  1.236.403.522,47 (43.260.345,53)  -3,38% 1.212.581.514,69 (23.822.007,78)
Outras Despesas Correntes 22.924.212.743,00 26.330.156.099,52 3.405.943.356,52  14,86% 24.657.820.462,18 (1.672.335.637,34)

Despesas de Capital 8.480.005.188,00 5.125.363.567,23 (3.354.641.620,77) -39,56% 4.072.808.347,95 (1.052.555.219,28)
Investimentos 6.157.686.270,00  2.965.072.326,57 (3.192.613.943,43) -51,85% 1.986.784.806,28 (978.287.520,29)
Inversdes Financeiras 188.381.971,00 78.149.971,00  (110.232.000,00) -58,52% 72.882.778,61 (5.267.192,39)
Amortizacdo da Divida 2.133.936.947,00 2.082.141.269,66 (51.795.677,34) -2,43% 2.013.140.763,06 (69.000.506,60)

Reserva de Contingéncia 1.000,00 1.000,00 - 0,00% - (1.00 0,00)

Total 54.694.563.143,00 54.857.744.932,90 163.181.789,90 0,30% 51.414.029.077,08 (3.443.715.855,82)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Na comparacdo da dotacdo inicial com a atualizada, observa-se uma variacdo de
R$ 163.181.789,90 entre os grupos de contas, destacando-se a reducdo de 58,52% na
dotacéo inicial das Inversdes Financeiras e o aumento de 14,86% em Outras Despesas

Correntes.

A despesa empenhada alcancou o montante de R$ 51.414.029.077,08, resultando em
uma economia orcamentaria de R$ 3.443.715.855,82, se comparada a dotacao
atualizada de R$ 54.857.744.932,90.

Nota 5 - Receitas e Despesas Intfraorcamentdarias

As Receitas Intraorcamentarias séo classificadas nos grupos - 7.0.0.0.00.00.00.00
Receitas Correntes e 8.0.0.0.00.00.00.00 — Receitas de Capital. Em 2017, as rubricas de
Receitas Intraorcamentarias Correntes alcancaram o montante de R$ 1.954.390.516,33,
representando 100% do total, ndo ocorrendo Receitas Intraorcamentarias de Capital,

conforme demonstracao a seguir:

emR$
R Orgada Realizada Diferenca %
(1) ) =Cn-1) S/ Total

Intraorcamentaria Corrente 1.984.102.913,00 1.954.390 .516,33 (29.712.396,67) 100,00%
Receitas de Contribui¢des Intra 1.958.859.447,00 1.934.152.224,85 (24.707.222,15) 98,96%
Receitas Patrimonial Intra 647.600,00 371.134,45 (276.465,55) 0,02%
Receitas de Servigos Intra 23.595.866,00 16.464.875,58 (7.130.990,42) 0,84%
Transferéncias Correntes Intra 877.101,99 877.101,99 0,04%
Outras Receitas Correntes Intra 1.000.000,00 2.525.179,46 1.525.179,46 0,13%

Intraor¢gamentéria de Capital - - - 0,00%
Transferéncia de Capital - 0,00%
Outras Receitas de Capital - - - 0,00%
Total 1.984.102.913,00 1.954.390.516,33 (29.712.396,67) 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Destaca-se nas receitas correntes o valor de R$ 1.934.152.224,85, que corresponde as
receitas de contribuicbes e equivalem a 98,96% do total arrecadado de receitas

intraorcamentarias.



As despesas intraorcamentérias sdo classificadas na modalidade 91 e no exercicio de
geral de R$ 1.984.951.813,71,
1.980.327.975,00 (99,77%) se referem as despesas correntes e R$ 4.623.838,71 (0,23%)

correspondem as despesas de capital.

2017 apresentaram um total sendo que R$

emR$
et Orgada Atualizada Realizada Diferenca %
(1) on) n=Cn-1) S/ Total
Intraorgamentaria Corrente 1.999.871.397,41 1.980.327.975,00 (19.543.422,41) 99,77%
Contratagao por Tempo Determinado 750.000,00 (750.000,00) 0,00%
Obrigacdes Patronais 1.950.995.009,21 1.936.425.682,04 (14.569.327,17) 97,56%
Pessoal e Encargos -* DEA 460.000,00 233.063,04 (226.936,96) 0,01%
Locacéo de Méo-de-Obra 1.225.180,05 1.225.180,05 0,06%
QOutros Beneficios Assistenciais do Servidor ou do Militar 976.290,13 972.062,82 (4.227,31) 0,05%
Outros Senigos de Terceiros - Pessoa Juridica 23.959.803,70 22.966.872,73 (992.930,97) 1,16%
Material de Consumo 2.000.000,00 (2.000.000,00) 0,00%
IndenizacBes e Restituicdes 1.000.000,00
Outras Despesas Correntes _ DEA* 18.505.114,32 18.505.114,32
Intraorgamentaria de Capital 19.813.372,16 4.623.838,71 (15.189.533,45) 0,23%
Obras e Instalagbes 4.623.838,71 4.623.838,71 0,23%
Outros Senigos de Terceiros -Pessoa Juridica 15.189.533,45 (15.189.533,45) 0,00%
Total 2.019.684.769,57 1.984.951.813,71 (21.543.422,41)  100,00%

* DEA - Despesas de Exercicios Anteriores

Fonte: Sistema de Or¢camento e Financas — SOF

Destaca-se nas despesas correntes o valor de R$1.936.425.682,04, correspondente as

obrigacbes patronais e

intraorcamentarias.

equivalem a 97,56%

do total

Nota é — Restos a Pagar nao Processados Liquidados

executado de despesas

Para o controle dos restos a pagar ndo processados liquidados, a Prefeitura de S&o
Paulo adota o procedimento de manté-los neste status, ndo transferindo o saldo para o

status de “processados”.

Demonstra-se a seguir o comportamento dos restos a pagar ndo processados,

apresentados nos trés ultimos Balangos Or¢camentarios:

emR$
Quadro Quadro Quadro
Restos a Pagar Nao Processados Balanco Orcamentéario Balanco Orcamentario Balan¢o Or¢camentéario
2015 2016 2017

Despesas Correntes 3.196.688,52 1.037.446,58 1.225.331,41

Pessoal e Encargos Sociais - -

Juros e Encargos da Divida - -

Outras Despesas Correntes 3.196.688,52 1.037.446,58 1.225.331,41
Despesas de Capital 401.491.273,04 5.643.218,15 4.377.764,65

Investimentos 401.491.273,04 5.643.218,15 4.377.764,65

Inversdes Financeiras - -

Amortizagao da Divida - -
Total 404.687.961,56 6.680.664,73 5.603.096,06

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas —

SOF
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3 Acoes de Melhoria nos Processos e Sistema

Divulgamos abaixo algumas ac¢des de melhorias nos processos e no sistema que este
Departamento de Contadoria tem trabalhado para a contribuicdo e transparéncia das

informacdes contabeis desta Municipalidade.

Reserva com Transferéncia

No exercicio de 2016, foi desenvolvida e implementada no Moddulo Execucdo
Orcamentaria — Sistema SOF a ferramenta “Nota de Reserva Orcamentaria com
Transferéncia de Recursos entre Empresas (Direta e Indireta)’, em atendimento ao
disposto na Lei Orgamentaria Anual e Decreto da Execu¢do Orcamentaria do Exercicio,
para cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido, bem como a realizacdo de
obras ou servigos decorrentes da execugdo de programacao intersecretarial, onde o
ordenador da despesa orcamentaria podera descentralizar os créditos orgamentarios
correspondentes a outras unidades pertencentes & Administracdo Direta e Indireta, por

meio de Nota de Reserva com Transferéncia, para execugdo or¢gamentaria.

Neste sentido, registramos as primeiras operagbes de execugdo orgcamentéria, no
sistema SOF, entre as empresas Prefeitura, Secretaria Municipal de Habitagdo — SEHAB
para Companhia Metropolitana de Habitagdo — COHAB, na utilizagdo dessa ferramenta

na execucao do exercicio de 2017.

Tabela de ltens de Despesa

Dando continuidade ao processo de padronizacdo e consolidagdo, a “Tabela de Itens de
Despesa” sofreu revisdo e reclassificacdo da codificacdo para utilizacdo na execucao
orcamentaria do exercicio de 2018, consolidando as informacdes das contas de
despesas do Tribunal de Contas do Municipio e da Camara Municipal de S&do Paulo,
tendo em vista a implantacdo do Sistema SOF nos 6rgdos do poder legislativo,
adaptando e atualizando sua estrutura de acordo com as informacdes da Matriz de
Saldos Contabeis — MSC, definido pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN e a

obrigatoriedade de envio dos dados a partir de 2018.

A tabela de Itens, Anexo Il do Manual da Despesa da Cidade de S&o Paulo, esta

disponivel no portal SF, Contas Publicas/Manuais e Orientagdes?.

Alteragoes no Plano de Rubricas de Receitas

Foi publicada a Portaria SF/SUTEM/DECON n° 01, de 27 de dezembro de 2017, que
divulga as alteragdes (DE/PARA) ocorridas no Plano de Contas de Receita, identificadas

na forma do Anexo Unico desta portaria, resultado do trabalho realizado em

2 http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretari as/f azenda/contaspubli cas/i ndex.php?p=9535



conformidade com as especificacbes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico-MCASP, Ementario da Classificagdo por Natureza da Receita Orgamentaria, com

vigéncia a partir de 2018, trazendo um novo padréo de codificacao.

A portaria/SF traz também procedimentos e orientacdes para as unidades orcamentarias.
Referentes & abertura e utilizagdo de rubricas de receitas orgamentarias, no ambito da
Administragdo Municipal, disponibilizado no portal SF - Contas Publicas/Manuais e

Orientagdes®.

Matriz de Saldos Contdabeis - MSC

Considerando as disposi¢cdes da Portaria STN n° 896, de 31 de outubro de 2017, que
estabelece regras acerca da periodicidade, formato e sistema relativos a disponibilizacao
das informacdes e dos dados contabeis, orcamentarios e fiscais da Unido, dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios, para o exercicio de 2018, houve adequacdes no
Sistema SOF, apos o trabalho realizado de reestruturacdo e reclassificacdo do Plano de
Contas, ajuste na Tabela de Itens de Despesa e Plano de Contas da Receita, com a
finalidade de atender as determinacBes da Matriz de Saldos Contabeis - MSC, com

obrigatoriedade a partir de janeiro de 2018.

Implantagoes do Sistema SOF - Camara Municipal e Tribunal de
Contas do Municipio de Sdo Paulo

Considerando a edicdo da Lei Complementar n° 156/2016 que trouxe a obrigatoriedade
de todos os Poderes em utilizar sistemas Unicos de execugdo orcamentéria e financeira,
mantidos e gerenciados pelo Poder Executivo e considerando que até entdo a estrutura
do Sistema SOF, ndo contemplavam os 6rgéos do Poder Legislativo, Camara municipal e

Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

No exercicio de 2017, apds contatos oficiais com os mesmos, houve a decisdo de adeséo
ao sistema e foram realizados alinhamentos e tratativas sobre as funcionalidades do
sistema. Dessa forma, ocorreu um trabalho de esforco e integracdo das areas envolvidas,
destacando realizacdo de treinamento/testes nos moédulos de execuc¢do orcamentaria,
financeira e contabil, reunides de planejamento com o0s interessados, ou seja,
DECON/Divisdes, CM, TCMSP e Prodam, para o desenvolvimento dos ajustes/melhorias
dos mapeamentos solicitados durante o processo de adesdo, para fins de
operacionalizacdo do SOF a partir do inicio em 2018, aperfeicoando desse modo, 0

processo de consolidagdo das contas publicas.

3 http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretari as/f azenda/contaspublicas/index.php?p=9535
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Treinamento relativo aos Fundos Municipais

Em raz@o dos constantes apontamentos do TCMSP a respeito da ndo observancia a
Portaria SF n°® 266/2016 (Fechamentos Contabeis), que dispbe em seu art. 4° que o0s
responsaveis pela prestacdo de contas dos Fundos Municipais deverao elaborar, divulgar
e publicar, mensalmente e anualmente o Balancete Financeiro e o Balancete
Orcamentario, o Departamento de Contadoria editou o Manual de Elaboracdo do Balanco
Orcamentario e Balango Financeiro para Fundos Municipais. O referido manual®,
disponibilizado no site da PMSP, foi divulgado no segundo semestre de 2017 por meio de

treinamento para os executores dos demonstrativos contabeis dos Fundos Municipais.

O objetivo do Manual dos Fundos é orientar os gestores e responsaveis por cada Fundo
Municipal quanto ao dever legal de elaborar, divulgar e publicar os demonstrativos
contdbeis, preenchidos de acordo com o MCASP. O resultado esperado com esta
iniciativa & constituir ferramentas de gestdo e dar maior transparéncia a informacao

contabil.

Reconhecimento das Ob[igclc;ées de Reembolso - Despesas
Funerdrias de Doadores de Orgdos

Ao longo do exercicio de 2017 foram realizados estudos e levantamentos na PMSP e
SFMSP, referentes aos valores de reembolso das notas de contratacdes de funerais dos
doadores de 6rgaos (conforme Lei Municipal 11.479/1994 e Decreto 35.198/1995), com o
intuito de melhorar o fluxo das informacdes, efetuar os registros contabeis pertinentes e
acompanhar a execucdo dessa despesa, estudos estes no ambito dos processos SEI
6410.2017/0000542-7 e 6410.2018/0000893-2.

Entretanto, a conclusdo dos estudos somente foi entregue a este departamento no dia
31/01/2018, o que inviabilizou a evidencia¢do dos registros para o balango de 2017, mas
tal fato estara refletido nos registros de 2018, tanto no Ativo do SFMSP quanto no

Passivo da Adm. Direta.

4 Disposi¢coes Finais

No relatério do Balanco Geral de 2017 constam todas as informacdes relativas as
analises da gestdo patrimonial, financeira, orcamentéria e fiscal desta Municipalidade,
sendo as Notas Explicativas um complemento e suporte as informacgfes anteriormente

apresentadas.

Ressaltamos que as premissas e politicas contabeis relativas aos elementos patrimoniais

constam na parte Analise Patrimonial deste Relatério do Balanco Geral de 2017.

4 http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretari as/fazenda/contaspublicas/index.php?p=9535



