Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Cultura

Sao Paulo, 08 de outubro de 2014

A Secretaria Municipal de Cultura (SMC) vem a publico responder a
carta assinada por “alguns cidadaos e coletividades das quebradas” no dia 26
de setembro de 2014, data da assinatura do Decreto de retorno das Casas de
Cultura para a SMC.

Preliminarmente, cumpre informar que a Secretaria vem, desde o inicio
da atual gestdo, ampliando significativamente sua atuacdo nas periferias da
cidade de S&o Paulo. A retomada das Casas de Cultura, demanda histérica
dos movimentos culturais, é parte de um processo mais amplo de consolidagéo
da politica cultural nos mais diversos territorios da capital.

Como exemplo significativo desse processo, temos a criacdo do Nucleo
de Cidadania Cultural e a ampliacdo de seu orcamento em mais de quatro
vezes, alcancando a marca de mais de R$17 milhdes investidos em 2014 com
a implantagdo dos programas VAIl, VAI Il Pontos de Cultura e Agentes
Comunitarios de Cultura. A criacdo de tais programas viabilizou, neste ano, o
apoio a 238 coletivos, 85 instituicbes e 150 agentes culturais atuantes,
sobretudo, em areas, regides e territérios que apresentam menor oferta de
bens e servigos culturais. A partir do estabelecimento de critérios territoriais
para definicho dos contemplados por tais iniciativas, foi possivel ter uma
distribuicdo orcamentaria muito proxima a distribuicdo populacional pelas
macrorregides da cidade, garantindo maior equidade nos programas de
fomento a cultura. Apenas na Zona Leste, para dar um exemplo, foram
investidos mais de R$5 milhdes, o que corresponde a 31% do orgamento total
garantido para estas iniciativas.

Além da consideravel ampliacdo do fomento direto a agentes, coletivos e
instituicbes culturais da sociedade civil, tivemos a retomada da gestdo
compartilhada dos CEUs em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo,
integrando tais equipamentos a politica cultural da cidade em dialogo com os
gestores dos CEUs e coordenadores dos Nucleos de Acao Cultural (NACSs).
Tivemos, ainda, a criacdo do Circuito Sdo Paulo de Cultura, promovendo a
circulacdo de programacdo cultural em todas as regifes da cidade, tendo
realizado, em 2014, 1618 atragles artisticas em 114 equipamentos culturais,
incluindo teatros, bibliotecas, centros culturais e CEUs, com a previsao de
incorporacgao das Casas de Cultura em 2015.

Tais acdes se inserem dentro dos objetivos de ampliacdo e
fortalecimento das iniciativas de fruicdo, difusdo, formagéo e producgéo cultural,
envolvendo tanto a garantia da infraestrutura dos equipamentos culturais
gquanto a promocgado e 0 apoio as acgdes culturais autbnomas de agentes,
coletivos e organizacgdes culturais por meio de mecanismos republicanos, com
editais abertos a todos os interessados, critérios claros de selecdo (que levam
em conta, inclusive, a distribuicdo territorial dos projetos apoiados) e comissdes
de selecdo mistas com representantes do governo e da sociedade civil. Essas
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iniciativas ndo estdo desvinculadas, ainda, do processo mais amplo de
discussdo publica e participativa da politica cultural na cidade e de suas
diretrizes e acOes. Nesse sentido, a criacdo de espacos de diadlogo e
participagdo social esteve colocada desde o primeiro momento, comegando
pela promocéo dos inUmeros encontros tematicos e setoriais com o Secretario
Municipal de Cultura por meio do programa #existedialogoemSP, passando
pela realizacédo da Ill Conferéncia Municipal de Cultura e chegando a proposta
de reformulagdo do Conselho Municipal de Politica Cultural, encaminhada a
Camara Municipal de Vereadores a partir de um amplo processo de discussao
presencial e de consulta publica virtual.

Além disso, como forma de fortalecer a atuacéo da Secretaria Municipal
de Cultura nas diversas regides da cidade, temos trabalhado na construcao de
uma politica de territorializacdo, que permita a articulacdo dos equipamentos,
programas, projetos e acdes culturais nos diversos territorios e que leve em
conta, sobretudo, a especificidade das demandas e potencialidades de cada
regido. A criacdo da plataforma de Mapas Culturais - SP Cultura é um passo
fundamental dessa construgcéao, que permite o planejamento da gestéao cultural
com base nos territorios e o olhar para a diversidade cultural existente em cada
uma das regifes do municipio.

Assim, € missao da Secretaria Municipal de Cultura promover, fomentar
e articular a cultura e a arte na cidade de S&o Paulo em suas dimensfes
simbdlica, econbmica, cidada e territorial, afirmando a diversidade, a garantia
dos direitos culturais e a liberdade de expressdo por meio de um sistema
contemporaneo e democratico de politicas, programas, projetos e servicos.
Sabemos que € preciso avancar sempre mais rumo a ampliacdo do direito a
cultura em uma cidade de dimensdes gigantescas e com a complexidade de
Sédo Paulo. O esfor¢co da Secretaria Municipal de Cultura, no entanto, € amplo,
permanente e irrestrito, o que faz com que os resultados sejam ja bastante
consistentes em pouco mais de um ano e meio de gestao.

Em resposta aos pontos especificos do documento apresentado,
apresentamos as seguintes devolutivas:

1. Reestruturacdo Fisica de todas as Casas de Cultura existentes, incluindo
acessibilidade.

A equipe de engenheiros e arquitetos da SMC ja iniciou visitas técnicas
as Casas de Cultura para analisar sua situagdo atual e estimar quais as
requalificacdes serdo necessarias, bem como seus respectivos custos. Até o
momento, foram vistoriadas oito Casas de Cultura: Butanta, Capela do Socorro
(Palhaco Carequinha), Itaim Paulista, Itaquera (Raul Seixas), Sdo Miguel,
Tendal da Lapa, Cidade Tiradentes e Brasilandia. Até o final de outubro, todas
as Casas de Cultura serdo analisadas, para que seja possivel tracar um
cronograma de intervengdes para sua reestruturacao.
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2. Emergencial: novo processo seletivo para contratagdo de Coordenadores e
Supervisores de Cultura para que sejam selecionadas pessoas capacitadas e
da érea da cultura.

A Secretaria Municipal de Cultura estara, até o final de 2014, em fase de
diagnéstico das Casas de Cultura, no que diz respeito as suas condi¢cdes
fisicas, orcamentéarias e de recursos humanos. Os atuais coordenadores das
Casas de Cultura estdo ampliando e atualizando, conjuntamente com a SMC, o
diagnostico dos seus respectivos equipamentos. Além disso, estdo sendo
informados sobre as premissas e diretrizes das politicas culturais
desenvolvidas pela pasta, que orientam tanto os diferentes programas nas
areas de fomento, programacdo e formacdo quanto as acdes realizadas nos
diferentes equipamentos da Secretaria. Salvo casos excepcionais, apenas
apos este diagnostico, e levando em conta o desempenho dos servidores e seu
alinhamento com a politica cultural municipal, serdo tomadas quaisquer
medidas de substituicdo necesséarias. Com relacdo aos supervisores de cultura,
a SMC néao tem governabilidade sobre sua indicacdo, uma vez que seus cargos
estdo vinculados as subprefeituras. No entanto, o planejamento da politica de
territorializacdo que estd sendo construida pela SMC inclui a aproximag¢ao com
0S supervisores de cultura, para que a acdo local possa estar articulada a
politica cultural municipal de forma mais abrangente.

3. Construcdo imediata de uma Casa de Cultura para cada distrito com imovel
préprio, espaco e infraestrutura adequada.

» Casa de Cultura de Ermelino Matarazzo

O processo que trata da contratacdo do projeto executivo para
requalificacdo do edificio que ird abrigar essa Casa de Cultura foi encaminhado
para a Secretaria de Infraestrutura Urbana (SIURB/Edif) que, no atual
momento, esta realizando os levantamentos que irdo subsidiar o langamento
do edital para contratacdo do projeto executivo, previsto para 0 primeiro
trimestre de 2015.

» Casa de Cultura de Guaianases

Conforme informamos no item 1, estamos realizando um levantamento
detalhado de todas as Casas de Cultura para avaliar quais as prioridades e
desenvolver um cronograma de intervengdes. Partindo disso, iremos elaborar
um plano que considere as diferentes solucdes para as Casas que ocupam
imoveis alugados - desapropriacdo, analise de imoveis proprios da Prefeitura
que possam recebé-las, construcdo de equipamentos em terrenos publicos - e
qual o montante de recursos financeiros necessarios e disponiveis.

» Casa de Cultura de Cidade Ademar e Pedreira
I[dem ao item anterior.

» Casa de Cultura de Itaim Paulista
Idem ao item anterior.

» Casa de Cultura de Sdo Mateus
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Idem ao item anterior.

» Casa de Cultura Quaresma Delgado (Parque S&o Rafael)

A Suprefeitura de Sdo Mateus esta contratando, com recursos proprios,
as obras de requalificacdo do antigo CDC Quaresma Delgado. Nesse momento
as obras estdo em processo de licitagdo. Além disso, arquitetos da SMC
vistoriaram o local conjuntamente com técnicos da Subprefeitura para que a
secretaria possa acompanhar as intervencdes realizadas e ajudar no processo
de estruturacdo desse equipamento, para que fique apto a receber os
programas e projetos desenvolvidos pela SMC, bem como as diferentes
manifestacdes culturais do seu entorno.

» Centro Cultural de Itaquera

A obra encontra-se sob intervencao judicial desde o segundo semestre
de 2011. O motivo do embargo € o fato de que a empresa vencedora do
processo licitatorio ndo cumpriu o cronograma de obras e executou de modo
incorreto o projeto, tendo, por esses motivos, o contrato rescindido. No
momento, o Setor Juridico da Secretaria de Infraestrutura Urbana (SIURB) esta
providenciando os laudos necessarios a comprovacdo dessa ma execucao,
para que seja possivel cobrar da empresa o depdsito dos recursos financeiros
necessarios a reconstrucdo do equipamento. Vale ressaltar que a biblioteca
publica Sérgio Buarque de Holanda, que funcionaria no local da obra e estava
instalada em area alugada e sem acessibilidade, foi transferida para um dos
prédios histéricos que compdem o conjunto e funciona normalmente.

4. Estruturacdo de todas as Casas de Cultura com multimidia e tatames para
as oficinas, dentre outras necessidades locais.

Os coordenadores das Casas de Cultura tém sido recebidos pelo Nucleo
de Casas de Cultura do Departamento de Expansdo Cultural da SMC para
avaliar as necessidades de cada casa, tanto em termo de contratos de
prestacdo de servicos (vigilancia, limpeza, internet, etc.), quanto com relacéo a
necessidade de compras de materiais e equipamentos. Os itens faltantes serédo
analisados a partir das visitas nas casas pela equipe do Departamento de
Expansdo Cultural e da Geréncia Técnica de Obras da SMC. Tais visitas
ocorrerdo assim que sejam compilados os dados informados pelos
coordenadores das Casas de Cultura, o que deve ocorrer a partir da dltima
semana de outubro. Desse modo, sera possivel avaliar quais itens precisam
ser adquiridos e qual o montante de recursos necessarios para 2015.

5. Implantagcéo de Conselho Gestor Local deliberativo formado por cidadaos e
agentes culturais locais em todas as Casas de Cultura.

Serdo realizadas quatro audiéncias regionais a partir do inicio de
novembro para iniciar esse processo com todas as Casas de Cultura. Nessas
audiéncias, iremos tratar das propostas para organizacado e composicao desses
Conselhos, a partir das diretrizes da Politica de Participacdo Social da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo.
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6. Estruturacdo de recursos humanos na SMC, por meio de abertura de
CONCURSO PUBLICO com remuneracdo adequada, plano de carreira, etc.
(proposta prioritaria n°® 1 na 32 conferéncia municipal de cultura).

A Secretaria Municipal de Cultura passa por enormes dificuldades de
recursos humanos, tendo em vista a aposentaria de um namero consideravel
de funcionarios e a auséncia de concursos publicos nos ultimos 20 anos.
Cientes do projeto politico audacioso que nos propomos a executar para a
cidade de S&o Paulo, bem como das dificuldades internas oriundas da falta de
servidores, estamos realizando um processo interno de reestruturacéo
administrativa para localizar as areas mais deficitarias e realocar funcionarios,
cobrindo as necessidades mais emergenciais. Entretanto, essa reestruturacao
administrativa emergencial ndo supre as demandas atuais, tampouco a
necessidade de expansao, territorializacdo e aumento das politicas, programas
e acdes da Secretaria Municipal de Cultura, sendo necessaria a efetivacdo de
uma ampla reforma administrativa, com a realizacdo de concursos e ampliacao
de cargos disponiveis para a area cultural.

7. Estabelecer as Casas de Cultura em LEI com dotacdo orgcamentaria propria.

As Casas de Cultura foram incorporadas a rede de equipamentos do
Departamento de Expansao Cultural da SMC, da qual ja fazem parte os nove
teatros regionais, a Galeria Olido, o Centro Cultural da Penha e o Centro de
Formacgédo Cultural da Cidade Tiradentes. Desse modo, a gestdo desses
equipamentos sera realizada a partir das trés dotacBes orcamentarios
utilizadas pelo Departamento para as acdes de 1) operacdo e manutencao; 2)
realizacdo de atividades culturais; 3) realizacdo de projetos de formacao
cultural. Nao é necesséario o estabelecimento das Casas de Cultura por lei para
garantia de sua institucionalidade, recursos e servidores.

8. Exigimos uma Audiéncia Publica para dar uma DEVOLUTIVA DECENTE
sobre o andamento das 30 propostas prioritarias aprovadas na 32 Conferéncia
Municipal de Cultura.

Para a divulgacdo e publicizacdo dos resultados da Il Conferéncia
Municipal de Cultura, foi produzida pela Secretaria Municipal de Cultura a
publicacdo "Participacdo e cidadania cultural: a experiéncia da Ill Conferéncia
Municipal de Cultura”, com distribuicdo de 3000 exemplares e versédo online
publicada no site da Secretaria
(http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/3ConfPublicacaoPDF 14024970
67.pdf)Com isso, de forma Iinédita, a Secretaria Municipal de Cultura
sistematiza, registra e publica os resultados de uma conferéncia, servindo o
documento ndo apenas como registro histérico mas também como base para o
acompanhamento das propostas e, em especial, para elaboracdo do Plano
Municipal de Cultura. Oportunamente, sera realizada uma devolutiva publica
sobre o andamento das 30 propostas prioritarias, juntamente com o
lancamento do processo de elaboracéo do Plano Municipal de Cultura, previsto
para inicio de 2015, e o balan¢o do ano de gestao.

9. Exigimos uma Audiéncia Publica para TRANSPARENCIA NO ORCAMENTO
DA CULTURA.


http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/3ConfPublicacaoPDF_1402497067.pdf
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A Secretaria Municipal de Cultura mantém todas as suas contas,
contratos e orgamento abertos, publicados, de forma totalmente transparente,
obedecendo integralmente as diretrizes dos oOrgdos de controle, como
Controladoria Geral do Municipio (CGM), Tribunal de Contas do Municipio
(TCM), Ministério Publico e Camara Municipal de Vereadores, e respondendo a
todas as consultas por eles formuladas ou feitas pela populagdo. A
transparéncia e a garantia do acesso a informacao sao diretrizes fundamentais
da atuacdo da Secretaria Municipal de Cultura, entendidas ndo apenas como
valor a ser incorporado pela gestéao publica, mas, sobretudo, como base para o
fortalecimento da participagdo social. Como forma de dar visibilidade e
transparéncia ao orcamento da cultura no municipio, estamos desenvolvendo a
ferramenta Cultura Transparente, plataforma digital de acesso publico que
permitira dar transparéncia aos gastos publicos em cultura. Além do
aprimoramento na forma de dar publicidade aos dados orcamentarios da
Secretaria Municipal de Cultura (ja garantida por meio do Portal da
Transparéncia da Prefeitura de S&o Paulo), a ferramenta permitira a
sistematizacdo e o cruzamento destes dados com base em categorias como a
evolugdo anual do orcamento da cultura, sua distribuicdo geogréfica, por
linguagens e por tipos de politica, entre outras. A iniciativa € parte da
estruturacdo de um Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores Culturais,
compromisso assumido pela adesdo da cidade de Sao Paulo ao Sistema
Nacional de Cultura e a previsdo é de que a ferramenta esteja disponivel para
consulta no primeiro semestre de 2015.

10. Exigimos Recursos proprios da SMC/ PMSP para o Centro de Formacao
Cultural da Cidade Tiradentes sem parcerias com a iniciativa privada ou
gambiarras.

O Centro de Formacgédo Cultural de Cidade Tiradentes (CFCCT) foi o
altimo prédio publico a ser inaugurado na gestdo anterior, mais
especificamente em dezembro de 2012. Desta forma, foi colocado em
funcionamento de forma extremamente fragil: sem dotacdo orcamentéaria
propria prevista na LOA 2013 (que € proposta e votada em 2012), sem corpo
funcional especifico e com problemas de obras. Além disso, o decreto
simplificado que o regulamentou n&o foi capaz de dar a este espaco publico
qualificado o arranjo institucional adequado e necessario para o seu pleno
funcionamento.

A SMC, no entanto, compreende este equipamento publico como uma
conquista dos movimentos culturais da zona leste, especialmente da Cidade
Tiradentes. Mais ainda, a SMC enxerga o CFCCT como um espaco articulador
de politicas e acdes culturais que demarca uma presenca qualificada da pasta
nesta regido extrema da zona leste. Para dar ao CFCCT as condi¢gbes
necessarias e plenas de funcionamento, a SMC e a Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEMPLA) elaboraram um Projeto de Lei
gue esta em tramitacdo na Camara dos Vereadores. O Projeto de Lei 318/2014
reestrutura a antiga FUNDATEC, fundacédo publica de direito publico que, sem
perder seu carater estritamente publico e municipal passa a se chamar
FUNDASAMPA. A fundacao foi criada no governo Marta Suplicy e ja possui
uma unidade propria na Cidade Tiradentes, chamada Escola Técnica de Saude
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Puablica Prof. Makiguti. A nova fundacao proposta pela cultura, além do escopo
educacional e tecnoldgico, também passara a desenvolver e gerir unidades de
cultura, politicas, programas e projetos nesta area. O CFCCT pertencera a
FUNDASAMPA que, sendo um organismo municipal e publico de
administracdo indireta, ndo perdera seu vinculo com a SMC. A aprovacao do
PL garantir4 a criagdo dos cargos técnicos e administrativos necessarios para
gestado do espaco, além de garantir orcamento proprio. Enquanto o projeto nédo
€ aprovado, o CFCCT segue em funcionamento, administrado pelo
Departamento de Expansdo Cultural, com orcamento previsto, atividades
regulares e crescentes, aumento constante da freqiéncia de publico, da
capacidade de atendimento e da variedade de atividades.

11. 2% do orcamento para cultura JA! E necessario para atender todas as
demandas acima, dentre outras.

O compromisso da Prefeitura é alcancar 2% para a Cultura até 2017 em
recursos proprios (Fonte 00). A Secretaria Municipal de Cultura passou de
1,25% do orcamento em 2013 para 1,45% em 2014. A perspectiva é alcancar
cerca de 1,65% em 2015. Nesse padréo de crescimento, devemos alcancgar 2%
até 2017, conforme a meta estipulada e o compromisso assumido pela atual
gestéao.

Por fim, agradecemos a carta enviada, os questionamentos realizados e
reiteramos que a Secretaria Municipal de Cultura estd sempre disponivel para o
dialogo e para o fornecimento das informacdes acerca do andamento de suas
acoes.



