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CONSOLIDADO GERAL

Balanco Patrimonial do Exercicio 2016

em R$
Ativo Passivo
ESPECIFICAGAO Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior  Variagdo st;’gasggta ESPECIFICAGAO Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variagao st;’gasggta

ATIVO CIRCULANTE 8.331.791.389,96 10.253.744.869,33 -18,7% 8,3%|PASSIVO CIRCULANTE 13.014.060.791,15 9.387.195.205,81 38,6%!| 13,0%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1 5.457.866.976,19 6.306.083.254,54 -13,5% 5,5%| OBRIGAGOES TRAB., PREVIDENCIARIAS E ASSIST. A PAGAR A CURTO PRAZO 10 1.824.191.213,57 55.554.827,09 3183,6% 1,8%

CREDITO A CURTO PRAZO 2.668.779.667,07 3.741.397.550,89 -28,7% 2,7%|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 11 2.043.188.206,24 1.909.573.878,59 7,0%! 2,0%

CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER 2 - 38.115.493,49 -100,0% 0,0%|FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 12 1.141.578.357,48 447.487.210,87 155,1% 1,1%

CLIENTES 161.334.211,33 160.020.264,04 0,8%! 0,2%|OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 30.987.038,54 45.342.612,65 -31,7% 0,0%

CREDITOS DE TRANSFERENCIAS A RECEBER 3 103.444.372,53 - - 0,1%|OBRIGAGOES DE REPARTICOES A OUTROS ENTES - - - 0,0%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 4.692.862,38 4.733.213,08 -0,9% 0,0%|PROVISOES A CURTO PRAZO 13 115.839.000,00 1.098,91 | 10541163,6% 0,1%

(-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS A CURTO PRAZO (49.906.744,42) - - 0,0%|DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 14 7.858.276.975,32 6.929.235.577,70 13,4% 7,9%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A TERCEIROS 553.524,38 483.490,07 14,5% 0,0%
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 5.086.353,71 5.407.971,70 -5,9% 0,0%
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4 2.169.197.015,09 3.232.661.481,42 -32,9% 2,2%
OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 5 274.378.072,07 299.975.637,09 -8,5% 0,3%
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 28.029.055,72 29.329.859,82 -4,4% 0,0%
ESTOQUES 133.910.325,09 167.227.724,19 -19,9% 0,1%
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE 6 43.205.365,89 9.706.479,89 345,1% 0,0%

ATIVO NAO CIRCULANTE 91.667.222.980,34 | 109.284.281.656,18 -16,1% 91,7%)|PASSIVO NAO CIRCULANTE 159.242.584.886,25 180.333.441.913,76 -11,7% 159,2%

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 61.803.871.566,89 81.387.715.866,19 -24,1% 61,8%|OBRIGACOES TRAB., PREVIDENCIARIAS E ASSIST. A PAGAR A LONGO PRAZO 10 12.364.233.779,62 11.899.290.342,92 3,9%! 12,4%

CREDITOS A LONGO PRAZO 61.436.714.773,18 81.173.679.651,55 -24,3% 61,4%|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 11 28.745.301.471,65 74.041.990.774,87 -61,2% 28,7%

CLIENTES 134.925.186,26 54.496.284,53 147,6% 0,1%|FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO 12 4.276.690.608,50 52.412.373,55 8059,7% 4,3%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 54.224.262,63 83.451.908,97 -35,0% 0,1%|OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 116.954.148,87 113.633.985,42 2,9%! 0,1%

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 7 86.044.304.678,12 71.470.364.246,17 20,4%) 86,0%|PROVISOES A LONGO PRAZO 13 114.709.507.457,29 89.840.124.583,03 27,7%) 114,7%

DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 7 10.414.809.329,20 10.226.490.689,54 1,8% 10,4%|DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 14 (970.102.579,68) 4.385.989.853,97 -122,1% -1,0%

(-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS A LONGO PRAZO 7 (38.142.288.860,71) (4.362.793.565,10) 774,3% -38,1%|RESULTADO DIFERIDO - - 0,0%
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 2.930.740.177,68 3.701.670.087,44 -20,8% 2,9%
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A LONGO PRAZO 10.454,27 9.078,94 15,1% 0,0%
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 10.454,27 9.078,94 15,1% 0,0%
ESTOQUES 367.146.339,44 214.027.135,70 71,5%) 0,4%
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE b : : 0,0%
INVESTIMENTOS 8.977.203.736,05 2.505.950.229,21 258,2% 9,0%
PARTICIPAGOES PERMANENTES 8 2.813.023.732,55 2.384.028.154,94 18,0% 2,8%
PARTICIPACOES AVALIADAS PELO METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 1.741.950.393,88 1.311.893.893,33 32,8%) 1,7%
PARTICIPAGOES AVALIADAS PELO METODO DE CUSTO 1.071.073.338,67 1.072.134.261,61 -0,1% 1,1%
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO 69.949,47 532.845,41 -86,9% 0,0%
INVESTIMENTOS DO RPPS DE LONGO PRAZO 27.956.000,00 : : 0,0%
DEMAIS INVESTIMENTOS PERMANENTES 6.136.154.054,03 121.389.228,86 | 4954,9%) 6,1%
IMOBILIZADO 20.834.581.295,19 25.330.247.158,75 -17,7% 20,8%
BENS MOVEIS 1.604.881.865,42 1.519.807.299,08 5,6%! 1,6%
BENS IMOVEIS 9 19.229.699.429,77 23.810.439.859,67 -19,2% 19,2%
INTANGIVEL 51.566.382,21 60.368.402,03 -14,6% 0,1%
SOFTWARES 51.566.142,71 60.368.162,53 -14,6% 0,1%
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 239,50 239,50 0,0%! 0,0%

TOTAL DO PASSIVO 172.256.645.677,40 189.720.637.119,57 -9,2% 172,3%

PASSIVO A DESCOBERTO (72.257.631.307,10)|  (70.182.610.594,06) 3,0%| -72,3%

PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 756.901.559,14 756.901.559,14 0,0%! 0,8%

ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 736.987.431,93 741.930.084,21 -0,7% 0,7%

AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL b b : 0,0%

DEMAIS RESERVAS 141.156.510,94 141.152.753,81 0,0%! 0,1%

RESULTADOS ACUMULADOS (73.892.676.809,11)  (71.822.594.991,22) 2,9%! -73,9%

RESULTADO DO EXERCICIO (3.289.463.507,09) (87.451.708.217,90) -96,2% -3,3%

RESULTADO DE EXERCICIOS ANTERIORES (71.822.594.991,22) 15.588.233.176,39 -560,7% -71,8%

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.219.381.689,20 40.880.050,29 2882,8% 1.2%

SUPERAVITS OU DEFICITS RESULTANTES DE EXTINGAO, FUSAO E CISAO b b - 0,0%

TOTAL 99.999.014.370,30 | 119.538.026.525,51 -16,3% 100,0%|TOTAL 99.999.014.370,30 119.538.026.525,51 -16,3% 100,0%
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CONSOLIDADO GERAL

Balango Patrimonial do Exercicio 2016

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanen tes (Lei n® 4.320/1964) em R$
Ativo (1) Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior  Variagdo st;’gasggta Passivo (Il) Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variagao st;’gasggta
ATIVO FINANCEIRO 8.098.321.894,35 9.999.722.968,27 -19,0% 8,1%|PASSIVO FINANCEIRO 4.289.469.584,86 6.016.314.030,78 -28,7% 2,5%
ATIVO PERMAMENTE 91.900.692.475,95 [ 109.538.303.557,24 -16,1% 91,9%|PASSIVO PERMANENTE 169.386.555.779,12 186.904.296.491,15 -9,4% 97,5%
4 Saldo Patrimonial (I - II) (73.677.010.993,68)|  (73.382.583.996,42) 0,4%|

Quadro das Contas de Compensagéo (Lei n° 4.320/1964 )
Atos Potenciais Ativos Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior  Variagado st;’gasggta Atos Potenciais Passivos Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior Variagao st;’gasggta
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 2.137.364.158,62 2.458.783.583,63 -13,1% 12,2%|GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS 32.939.076.047,91 78.492.816.365,09 -58,0% 96,4%
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES - - - 0,0%|OBRIGAGOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES - - - 0,0%
DIREITOS CONTRATUAIS - - - 0,0%|OBRIGAGOES CONTRATUAIS 570.618.726,26 97.345.423,24 486,2% 1,7%
OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 15.338.235.159,75 14.343.062.096,87 6,9%! 87,8%|OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 642.773.119,03 634.835.526,98 1,3% 1,9%
TOTAL 17.475.599.318,37 16.801.845.680,50 4,0%| 100,0%(TOTAL 34.152.467.893,20 79.224.997.315,31 -56,9% 100,0%
Quadro do Superavit / Deficit Financeiro (Lein® 4. 320/1964)
Fontes de Recursos Notas Exercicio Atual Exercicio Anterior  Variagado st;’gasggta
ORDINARIA 15 1.299.902.174,53 1.550.628.766,42 -16,2% 34,1%
VINCULADA 2.508.950.134,96 2.432.780.171,07 3,1%! 65,9%

OPERAGOES DE CREDITO 34.016.070,72 30.388.973,95 11,9% 0,9%

TRANSFERENCIAS FEDERAIS 291.110.669,36 (137.310.150,40)| -312,0%! 7,6%

TRANSFERENCIA ESTADUAIS 151.304.773,74 48.196.332,86 213,9% 4,0%

FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAO 55.382.642,57 90.260.323,78 -38,6% 1,5%

OUTRAS FONTES 281.064.521,86 265.411.090,76 5,9%! 7,4%

RECEITA CONDICIONADA - - - 0,0%

TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 1.696.071.456,71 2.135.833.600,12 -20,6% 44,5%
TOTAL: 3.808.852.309,49 3.983.408.937,49 -4,4% 100,0%
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CONSOLIDADO GERAL

Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais do Exercicio 2016
em R$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Exercicio o
jois Atual Anterior Ve
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 138.844.616.536,62 83. 308.421.749,32 66,7%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 23.377.317.391,79 22.330.177.001,23 4,7%
IMPOSTOS 1 23.077.590.177,36 22.020.671.705,83 4,8%
TAXAS 299.727.214,43 309.505.295,40 -3,2%
CONTRIBUIGOES DE MELHORIA - - -
CONTRIBUICOES 3.729.282.352,82 3.265.193.445,77 14,2%
CONTRIBUIGOES SOCIAIS 2 3.193.317.879,44 2.951.720.836,34 8,2%
CONTRIBUIGOES DE INTERVENGAO NO DOMINIO ECONOMICO - - -
CONTRIBUIGAO DE ILUMINAGAO PUBLICA 535.964.473,38 313.472.609,43 71,0%
CONTRIBUIGOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS - - -
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 744.000.488,95 1.149.430.915,22 -35,3%
VENDA DE MERCADORIAS 59.634.392,06 58.681.012,54 1,6%
VENDA DE PRODUTOS - - -
EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVICOS 684.366.096,89 1.090.749.902,68 -37,3%
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 2.120.484.194,78 2.355.838.850,47 -10,0%
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS - - -
JUROS E ENCARGOS DE MORA 451.665.250,41 468.337.773,88 -3,6%
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 390.764.704,30 129.562.804,81 | 201,6%
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS - - -
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 3 1.233.541.089,30 1.739.319.507,31 -29,1%
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 44,513.150,77 18.618.764,47 | 139,1%
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 25.097.685.600,04 23.589.101.429,33 6,4%
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 4 8.719.901.553,10 7.827.510.540,98 11,4%
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 5 16.351.920.071,57 15.720.076.669,82 4,0%
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 224.577,44 1.188.667,55 -81,1%
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS - - -
TRANSFERENCIAS DE CONSORCIOS PUBLICOS - - -
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR - - -
EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA - - -
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FiSICAS 22.534.035,84 40.325.550,98 -44,1%
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 3.105.362,09 - -
VALORIZAGCAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAGCAO DE PASSIVOS 51.1 10.196.182,32 4.134.495.099,43 | 1136,2%
REAVALIAGAO DE ATIVOS - 1.867.948.377,35 | -100,0%
GANHOS COM ALIENAGAO - - -
GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS 1.013.302.912,48 1.063.141.817,82 -4,7%
DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 6 50.096.893.269,84 1.203.404.904,26 | 4062,9%
REVERSAO DE REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL - - -
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7 32.665.650.325,92 26.484.185.007,87 23,3%
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 98.494.858,60 91.417.069,79 7,7%
RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPAGOES 190.258.003,78 20.674.476,80 [ 820,3%
REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS 2.329.341.499,39 13.823.618.514,67 -83,1%
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 30.047.555.964,15 12.548.474.946,61 | 139,5%
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CONSOLIDADO GERAL

Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais do Exercicio 2015
em R$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Exercicio o
NI Atual Anterior VEIEE:E

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 142.134.080.043,69 | 170 .760.129.967,22 -16,8%
PESSOAL E ENCARGOS 14.646.790.625,68 13.558.290.341,58 8,0%
REMUNERAGAO A PESSOAL 8 11.730.620.528,54 10.821.094.049,53 8,4%
ENCARGOS PATRONAIS 2.068.183.379,82 1.941.139.650,42 6,5%
BENEFICIOS A PESSOAL 825.993.059,46 776.756.283,78 6,3%
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 21.993.657,86 19.300.357,85 14,0%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 7.232.292.221,06 6.386.282.312,30 13,2%
APOSENTADORIAS E REFORMAS 9 6.301.294.137,59 5.505.378.621,29 14,5%
PENSOES 722.603.626,95 682.557.695,19 5,9%
BENEFICIOS DE PRESTAGAO CONTINUADA - - -
BENEFICIOS EVENTUAIS - - -
POLITICAS PUBLICAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA 203.645.673,54 194.168.985,56 4,9%
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 4.748.782,98 4.177.010,26 13,7%
USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 14.774.239.983,45 13.595.722.364,92 8,7%
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.308.195.723,16 1.417.754.189,53 7,7%
SERVIGOS 10 13.445.533.878,88 12.168.009.571,17 10,5%
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 20.510.381,41 9.958.604,22 [  106,0%
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 8.378.269.646,23 14.932.255.054,67 -43,9%
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 11 2.248.856.777,31 6.245.009.757,42 -64,0%
JUROS E ENCARGOS DE MORA 8.564.051,90 1.422.189,43 | 502,2%
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 12 6.120.848.817,02 8.685.823.107,82 -29,5%
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS - - -
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS - - -
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 17.725.364.065,23 15.315.437.502,22 15,7%
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 13 8.639.141.246,41 7.711.022.138,86 12,0%
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 14 4.602.574.447,00 3.960.909.355,28 16,2%
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 15 4.483.546.878,53 3.643.476.080,08 23,1%
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS - - -
TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS - - -
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 101.493,29 29.928,00 [ 239,1%
EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA - - -
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS - - -
DESVALORIZAGAO E PERDAS DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE PASSIVOS 39.546. 973.602,44 5.341.584.126,93 [  640,4%
REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 16 35.535.717.837,82 688.241.023,29 | 5063,3%
PERDAS COM ALIENAGAO 1.217.816,80 2.782.752,74 -56,2%
PERDAS INVOLUNTARIAS 34.422.648,17 22.876.546,50 50,5%
INCORPORAGAO DE PASSIVOS 3.034.917.377,79 4.358.219.597,66 -30,4%
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 940.697.921,86 269.464.206,74 |  249,1%
TRIBUTARIAS 503.791.519,83 437.841.395,01 15,1%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 3.321.816,27 99.936,54 | 3223,9%
CONTRIBUIGOES 500.469.703,56 437.741.458,47 14,3%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS
SERVICOS PRESTADOS 17.606.278,85 23.166.218,93 -24,0%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 17.606.278,85 23.166.218,93 -24,0%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS - - -
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS - - -
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 17 39.308.752.100,92 | 101.169.550.650,66 -61,1%
PREMIAGOES 8.690.542,95 4.696.309,46 85,1%
RESULTADO NEGATIVO DE PARTICIPAGOES 6.146.948,33 1.826.001.897,95 -99,7%
INCENTIVOS 137.010,16 174.924,72 -21,7%
SUBVENGOES ECONOMICAS - - -
PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES - - -
VPD DE CONSTITUIGAO DE PROVISOES 431.318.172,72 478.247.458,14 -9,8%
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 38.862.459.426,76 98.860.430.060,39 -60,7%
Resultado Patrimonial do Periodo (3.289.463.528,00) (87.451.708.217,90) -96,2%
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Demonstracado das Muta¢cdes no Patrimonio Liquido do

CONSOLIDADO GERAL

Exercicio 2016

em R$
Patrimbénio Adiantamento p/ Ajustes de ~
ESPECIFICACAO Nota [ Social/Capital futuro aumento Reser\(a 23 Avaliacéo GEEEGE Demais Reservas R Agoes/Cot_as TOTAL
: . Capital . ) Lucros Acumulados Tesouraria
Social de capital (AFAC) Patrimonial

Saldos Iniciais 756.901.559,14 | 741.930.084,21 - 141.152.753,81 | (71.822.594.991,22) (70.182.610.594,06)
Ajustes Ex. Anterior - - - - 1.219.381.689,20 1.219.381.689,20
Aumento Capital - - - - - -
Resultado Exercicio - (4.942.652,28) - - (3.289.463.507,09) (3.294.406.159,37)
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - 3.757,13 - 3.757,13
Saldos Finais 1 756.901.559,14 | 736.987.431,93 - - - | 141.15 6.510,94 | (73.892.676.809,11) (72.257.631.307,10)
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CONSOLIDADO GERAL

Balango Financeiro do Exercicio 2016

emR$
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO Nota EX:{S;T'O ?ri:;'ig:’ Variacdo [ESPECIFICACAO Nota EXE{S;“’ EAX;;'KC)':’ Variagio

RECEITA ORCAMENTARlA (0} 1 47.527.063.233 ,37 48.102.298.491,74 -1%| DESPESA ORQAMENTARlA (V1) 49.422.518.911,62 47.047.574.684,99 5%
ORDINARIA 37.626.961.986,56 38.058.474.649,88 -1%|ORDINARIA 38.926.806.090,96 36.291.004.621,41 7%
TESOURO MUNICIPAL 34.211.407.226,53 34.810.980.451,11 -2%| TESOURO MUNICIPAL 35.539.718.886,55 33.155.836.081,43 7%
RECURSOS PROPRIOS DA ADMlNlSTRACAO INDIRETA 3.357.173.518,07 3.121.098.869,74 8%| RECURSOS PROPRIOS DA ADMlNlSTRAQAO INDIRETA 3.349.809.828,63 3.115.680.566,57 8%
RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE 58.381.241,96 126.395.329,03 -54%| RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE 37.277.375,78 19.487.973,41 91%
VINCULADA 9.900.101.246,81 10.043.823.841,86 -1%|VINCULADA 10.495.712.820,66 10.756.570.063,58 -2%
OPERAQC)ES DE CREDITO 2 70.659.025,81 19.565.817,39 261% OPERACOES DE CREDITO 2 78.215.703,95 31.167.483,90 151%
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 3.202.109.900,29 3.026.062.115,64 6%| TRANSFERENCIAS FEDERAIS 3.072.661.327,50 3.328.964.670,91 -8%
TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 559.824.272,34 452.589.533,84 24%| TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 478.578.544,89 434.052.243,78 10%
FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCACAO 3.474.580.981,19 3.350.410.853,04 4%| FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAQAO 3.509.458.662,40 3.303.452.762,99 6%
OUTRAS FONTES 45.449.150,79 85.075.331,47 -47%| OUTRAS FONTES 47.888.619,33 90.782.071,11 -47%

RECEITA CONDICIONADA - RECEITA CONDICIONADA -
TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 2.547.477.916,39 3.110.120.190,48 -18%| TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 3.308.909.962,59 3.568.150.830,89 -7%
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS (U} 3 8.617.408.067,20 7.704.908.248,07 12%| TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS (Vi) 3 8.621.17 3.072,97 7.703.782.747,72 12%
PARA EXECUQAO ORCAMENTARlA 4.821.243.073,88 4.464.921.792,50 8%| PARA EXECUQAO ORQAMENTARlA 8.588.750.428,35 7.688.289.782,53 12%
INDEPENDENTES DE EXECUCAO ORQAMENTARlA 28.659.785,78 16.618.465,54 72%| INDEPENDENTES DE EXECU(;AO ORQAMENTARlA 32.422.644,62 15.492.965,19 109%

PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 3.767.505.207,54 3.223.367.990,03 17%| PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 4 -

PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS -
RECEBIMENTOS EXTRAORQAMENTARlOS (D) 48. 148.895.056,85 51.565.201.803,96 -7%| PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARlOS (Vi 48.162.655.921,61 49.792.604.552,60 -3%:
|NSCR|CAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 1.424.960.098,85 2.820.473.048,54 -49%| PAGAMENTOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 1.620.236.525,97 1.132.824.006,57 43%
|NSCR|CAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 5 248.176.570,14 289.285.780,99 -14%| PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 5 283.778.474,67 206.546.805,00 37%
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.857.339.804,83 8.710.813.199,40 -44%| DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.591.227.994,34 8.640.913.640,31 -47%
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARlOS 41.618.418.583,03 39.744.629.775,03 5%| OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARlOS 41.667.412.926,63 39.812.320.100,72 5%
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR (Iv) 9.568.074.595,78 6.739.628.037,32 42%)| SALDO PARA O EXERCICI O SEGUINTE (IX) 7.655.093.047,00 9.568.074.595,78 -20%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.306.083.254,54 4.903.421.908,64 29%| CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6 5.457.866.976,19 6.306.083.254,54 -13%
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 3.232.661.481,42 1.836.206.128,68 76%| DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 2.169.197.015,09 3.232.661.481,42 -33%
APLlCACC)ES EM SEGMENTO DE RENDA FIXA - RPPS 29.329.859,82 APLlCAQ@ES EM SEGMENTO DE RENDA FIXA - RPPS 28.029.055,72 29.329.859,82 -4%
Total (V) = (I+11+111+1V) 113.861.440.953,20 114.112.036.581,09 -0,22%(Total (X) = (VI+VII+VIII+IX) 113.861.440.953,20 114.112.036.581,09 0%
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CONSOLIDADO GERAL
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do Exercicio 2016

em R$
Exercicio Exercicio —
NeIE Atual Anterior VENEREE
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 3.112.065.279,01 6.527.884.045,01 -52,33%
INGRESSOS 103.667.770.382,91 102.925.631.078,27 0,72%
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 32.562.903.509,58 33.469.341.254,01 -2,71%
RECEITA TRIBUTARIA 23.377.317.391,79 22.330.177.001,23 4,69%
RECEITA DE CONTRIBUICOES 3.729.282.352,82 3.265.193.445,77 14,21%
RECEITA PATRIMONIAL 1.468.769.544,28 2.305.669.538,73 -36,30%
RECEITA AGROPECUARIA -
RECEITA INDUSTRIAL -
RECEITA DE SERVICOS 547.455.805,71 564.709.267,30 -3,06%
OUTRAS RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 3.440.078.414,98 5.003.592.000,98 -31,25%
TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS 22.186.181.934,34 20.963.266.593,67 5,83%
INTERGOVERNAMENTAIS 10.079.543.892,69 9.857.432.277,91 2,25%
DA UNIAO 2.637.403.072,23 2.399.456.757,26 9,92%
DE ESTADOS E DISTRITO FEDERAL 7.442.140.820,46 7.457.975.520,65 -0,21%
DE MUNICIPIOS -
INTRAGOVERNAMENTAIS 8.620.513.429,29 7.706.746.248,07 11,86%
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS 3.486.124.612,36 3.399.088.067,69 2,56%
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 48.918.684.938,99 48.493.023.230,59 0,88%
OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS 1 48.918.684.938,99 48.493.023.230,59 0,88%
DESEMBOLSOS 100.555.705.103,90 96.397.747.033,26 4,31%
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 43.178.331.166,51 38.649.934.013,56 11,72%
LEGISLATIVA 705.231.769,54 665.468.920,11 5,98%
JUDICIARIA 198.888.894,92 192.360.196,94 3,39%
ADMINISTRAGAO 694.793.484,76 702.676.070,70 -1,12%
DEFESA NACIONAL 323.069,77 431.391,93 -25,11%
SEGURANGA PUBLICA 510.249.007,94 444.177.044,38 14,88%
RELAGOES EXTERIORES 546.418,94 24.528,00  2127,74%
ASSISTENCIA SOCIAL 1.183.198.454,73 1.112.006.541,96 6,40%
PREVIDENCIA SOCIAL 9.325.834.930,46 8.321.099.184,19 12,07%
SAUDE 9.430.542.791,50 8.382.984.367,87 12,50%
TRABALHO 91.131.603,44 110.566.012,75 -17,58%
EDUCAGAO 10.086.311.555,82 9.249.350.393,97 9,05%
CULTURA 564.557.813,08 449.352.345,02 25,64%
DIREITOS DA CIDADANIA 94.011.510,67 83.003.070,99 13,26%
URBANISMO 4.030.856.019,87 3.731.089.425,76 8,03%
HABITAGCAO 340.073.431,41 283.050.489,36 20,15%
SANEAMENTO 177.917.965,72 164.460.643,43 8,18%
GESTAO AMBIENTAL 243.642.955,85 238.524.119,62 2,15%
AGRICULTURA -
COMERCIO E SERVIGCOS 2.529.738,20 3.283.798,38 -22,96%
COMUNICAGCOES 125.507.513,52 141.464.496,32 -11,28%
ENERGIA -
TRANSPORTE 4.006.162.807,33 3.312.513.409,73 20,94%
DESPORTO E LAZER 213.567.613,57 191.263.053,22 11,66%
ENCARGOS ESPECIAIS 1.152.451.815,47 870.784.508,93 32,35%
JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA 1.150.246.269,03 1.580.121.307,14 -27,21%
JUROS E CORREGAO MONETARIA DA DiVIDA INTERNA 1.124.358.017,05 1.560.245.285,61 -27,94%
JUROS E CORREGAO MONETARIA DA DIVIDA EXTERNA 20.229.989,15 15.143.376,12 33,59%
OUTROS ENCARGOS DA DIiVIDA 5.658.262,83 4.732.645,41 19,56%
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 8.621.173.072,97 7.703.782.747,72 11,91%
INTRAGOVERNAMENTAIS 8.621.173.072,97 7.703.782.747,72 11,91%
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 47.605.954.595,39 48.463.908.964,84 -1,77%
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 1 47.605.954.595,39 48.463.908.964,84 -1,77%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1) (2.913.875.678,67) (2.759.323.030,77) 5,60%
INGRESSOS 481.195.225,76 651.179.040,10 -26,10%
ALIENAGAO DE BENS 9.517.812,38 80.815.558,89 -88,22%
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 20.852.757,62 18.603.492,34 12,09%
OUTROS INGRESSOS DE INVESTIMENTO 2 450.824.655,76 551.759.988,87 -18,29%
DESEMBOLSOS 3.395.070.904,43 3.410.502.070,87 -0,45%
OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS 2 3.395.070.904,43 3.410.502.070,87 -0,45%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (Ill) (1.046.405.878,69) (940.114.455,78) 11,31%
INGRESSOS 914.190.630,89 723.419.852,03 26,37%
OPERACOES DE CREDITO 69.310.730,36 19.285.779,71 259,39%
INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL DE EMPRESAS DEPENDENTES -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 844.879.900,53 704.134.072,32 19,99%
DESEMBOLSOS 1.960.596.509,58 1.663.534.307,81 17,86%
AMORTIZAGAO/REFINANCIAMENTO DA DiVIDA -
OUTROS DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTOS 3 1.960.596.509,58 1.663.534.307,81 17,86%
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I + 11 + 11 ) (848.216.278,35) 2.828.446.558,46 -129,99%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 4 6.306.083.254,54 6.739.628.037,32 -6,43%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 5.457.866.976,19 9.568.074.595,78 -42,96%

O Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa Inicial foi ajustado em 2016 para melhor adequacéo a Instrucéo de Procedimento Contébil _ IPC n° 08 da Secretaria do Tesouro Nacional _
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Balango Orgamentario do Exercicio 2016

REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS

40.564.521,13

40.564.521,13

em R$
Exercicio Atual Exercicio Anterior
(REGES OICEMETEES fois Previsdo Realizacdo Saldo Previsao Realizacdo Saldo VLT
RECEITAS CORRENTES (1) 46.194.126.551,00 46.131.677.376,72 (62.449.174,28)| 44.302.158.153,00 46.712.130.922,95 2.409.972.769,95 -1%
RECEITA TRIBUTARIA 23.307.700.314,00 23.377.317.391,79 69.617.077,79 22.640.371.490,00 22.330.177.001,23 (310.194.488,77) 5%
IMPOSTOS 23.035.250.584,00 23.077.590.177,36 42.339.593,36 22.322.270.885,00 22.020.671.705,83 (301.599.179,17) 5%
TAXAS 272.449.730,00 299.727.214,43 27.277.484,43 318.100.605,00 309.505.295,40 (8.595.309,60) -3%
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 3.714.395.943,00 3.729.282.352,82 14.886.409,82 3.057.427.781,00 3.265.193.445,77 207.765.664,77 14%
CONTRIBUIGOES SOCIAIS 3.183.598.202,00 3.193.317.879,44 9.719.677,44 2.767.823.193,00 2.951.720.836,34 183.897.643,34 8%
CONTRIBUIGOES DE ILUMINAGAO PUBLICA 530.797.741,00 535.964.473,38 5.166.732,38 289.604.588,00 313.472.609,43 23.868.021,43 71%
RECEITA PATRIMONIAL 995.945.760,00 1.468.769.544,28 472.823.784,28 844.379.001,00 2.305.669.538,73 1.461.290.537,73 -36%!
RECEITAS IMOBILIARIAS 4.676.625,00 4.887.978,62 211.353,62 3.824.354,00 4.596.589,81 772.235,81 6%
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 837.633.523,00 1.278.565.956,95 440.932.433,95 716.683.223,00 1.739.579.467,89 1.022.896.244,89 -27%:
RECEITAS DE CONCESSOES E PERMISSOES 93.252.938,00 163.107.439,64 69.854.501,64 89.839.424,00 91.426.463,49 1.587.039,49 78%
COMPENSAGOES FINANCEIRAS 56.382.674,00 8.261.729,56 (48.120.944,44) - - -
RECEITAS DECORRENTE DO DIREITO DE EXPLORAGAO DE BENS PUBLICOS EM - - - - - -
RECEITAS DA CESSAO DE DIREITOS - - - 30.000.000,00 464.000.000,00 434.000.000,00 -100%!
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 4.000.000,00 13.946.439,51 9.946.439,51 4.032.000,00 6.067.017,54 2.035.017,54 130%
RECEITA AGROPECUARIA - - - - - -
RECEITA INDUSTRIAL - - - - - -
RECEITA DE SERVICOS 542.861.977,00 547.455.805,71 4.593.828,71 502.004.329,00 564.709.267,30 62.704.938,30 -3%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.834.796.263,00 13.568.773.867,14 (1.266.022.395,86)| 14.684.383.603,00 13.258.358.345,60 (1.426.025.257,40) 2%
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 14.647.954.027,00 13.531.060.962,96 (1.116.893.064,04)( 14.405.959.972,00 13.188.255.317,37 (1.217.704.654,63) 3%
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS 108.000.000,00 22.534.035,74 (85.465.964,26) 100.000.000,00 40.325.550,67 (59.674.449,33) -44%)
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 78.842.236,00 15.178.868,44 (63.663.367,56) 178.423.631,00 29.777.477,56 (148.646.153,44) -49%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.798.426.294,00 3.440.078.414,98 641.652.120,98 2.573.591.949,00 4.988.023.324,32 2.414.431.375,32 -31%)
MULTAS E JUROS DE MORA 1.469.099.737,00 1.979.911.268,29 510.811.531,29 1.341.848.914,00 1.545.052.897,34 203.203.983,34 28%
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 161.937.873,00 128.300.816,44 (33.637.056,56) 141.270.459,00 88.017.417,17 (53.253.041,83) 46%!
RECEITA DA DiVIDA ATIVA 286.429.089,00 769.199.888,48 482.770.799,48 329.526.407,00 1.289.936.813,66 960.410.406,66 -40%
RECEITAS DECORRENTES DE APORTES PERIODICOS PARA .... ATUARIAL DO - - - - - -
RECEITAS CORRENTES DIVERSAS 880.959.595,00 562.666.441,77 (318.293.153,23) 760.946.169,00 2.065.016.196,15 1.304.070.027,15 -73%!
RECEITA DE CAPITAL (Il) 8.123.240.586,00 1.395.385.856,65 (6.727.854.729,35) 7.091.589.968,00 1.390.167.568,79 (5.701.422.399,21) 0%
OPERAGOES DE CREDITOS 101.980.200,00 69.310.730,36 (32.669.469,64) 80.610.513,00 19.285.779,71 (61.324.733,29) 259%
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS 101.980.200,00 69.310.730,36 (32.669.469,64) 80.610.513,00 19.285.779,71 (61.324.733,29) 259%
ALIENAGAO DE BENS 763.086.311,00 9.517.812,38 (753.568.498,62) 923.903.223,00 80.815.558,89 (843.087.664,11) -88%!
ALIENAGAO DE BENS MOVEIS 701.065.000,00 1.318.594,72 (699.746.405,28) 860.030.000,00 201.859,28 (859.828.140,72) 553%
ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS 62.021.311,00 8.199.217,66 (53.822.093,34) 63.873.223,00 80.613.699,61 16.740.476,61 -90%!
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS 105.994.768,00 20.852.757,62 (85.142.010,38) 19.375.832,00 18.603.492,34 (772.339,66) 12%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.982.798.421,00 844.879.900,53 (3.137.918.520,47) 4.867.946.922,00 704.134.072,32 (4.163.812.849,68) 20%
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 1.843.097.046,00 326.102.829,81 (1.516.994.216,19) 2.291.999.752,00 340.954.644,97 (1.951.045.107,03) -4%
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 2.139.701.375,00 518.777.070,72 (1.620.924.304,28) 2.575.947.170,00 363.179.427,35 (2.212.767.742,65) 43%)
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3.169.380.886,00 450.824.655,76 (2.718.556.230,24) 1.199.753.478,00 567.328.665,53 (632.424.812,47) -21%)
INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL - - - - - -
RECEITAS DE CAPITAL DIVERSAS 3.169.380.886,00 450.824.655,76 (2.718.556.230,24) 1.199.753.478,00 567.328.665,53 (632.424.812,47) -21%)
RECURSOS ARRECADADOS EXERCICIOS ANTERIORES (lll) 89.933.210,00 - (89.933.210,00) - - -
SUBTOTAL DAS RECEITAS (IV) = (1 + 11 + i1 1 54.407.300.347,00 47.527.063.233,37 (6.880.237.113,63)|  51.393.748.121,00 48.102.298.491,74 (3.291.449.629,26) -1%
REFINANCIAMENTO (V) - - - - - -
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS - - - - - -
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (VI) = (IV +V) 54.407.300.347,00 47.527.063.233,37 (6.880.237.113,63)|  51.393.748.121,00 48.102.298.491,74 (3.291.449.629,26) -1%
DEFICIT (VII) 2 - 1.895.455.678,25 40.564.521,13 -
TOTAL (VIII) = (VI + VII) 54.407.300.347,00 49.422.518.911,62 (6.880.237.113,63)| 51.434.312.642,13 48.102.298.491,74 (3.291.449.629,26) 3%
SALDO EX.ANT.(Utilizados p/ créditos adicionais) - - - 40.564.521,13 40.564.521,13 -
SUPERAVIT FINANCEIROS 3 - - - -

159




&

CONSOLIDADO GERAL

Balango Orgamentario do Exercicio 2016

em R$
Exercicio Atual
Despesas Oramentarias Notas | Dotagdo Inicial | Dotagéo Atualizada DEEESES DERESES DEREEES SR
@ ®) Empenhadas Liquidadas Pagas Dotago
(c) (d) (e) (f)=(b-c)

DESPESAS CORRENTES (X) 42.244.313916,00 | 46.415.425230,58 | 44.400.500.112,21 | 43.375.654.128,31 | 43.149.964.632,27 | _ 2.005.916.118,37
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 20.478.213516,00 | 20.752500.968,11 | 20.307.324.231,00 | 20.265.578.645,18 | 20.254.511.612,92 445.266.737,11
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 1346.877.499,00 |  1.270.71862541 | 1150.254.17514 |  1150.254.17514 |  1.150.253.850,22 120.464.450,27
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.419.222.901,00 | 24.392.115.637,06 | 22.951.930.706,07 | 21.950.821.307,99 | 21.745.199.169,13 |  1.440.184.930,99
DESPESAS DE CAPITAL (X) 10162.984.92000 |  7.091.873.61442 | 5013.000.79941 |  4.621.904.684,46 | 4.584.098.317,72 |  2.978.863.815,01
INVESTIMENTOS 8.184.405.701,00 | 595450634040 |  3.023.027.17756 |  2.631.981.90928 |  2.594.973.90913 |  2.931.569.162,84
INVERSGES FINANCEIRAS 46.131.000,00 56.734.999,62 20.382.476,58 20.326.368,06 28.555.454,49 27.352.523,04
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 1932.44822800 | 198054227440 |  1960.600.14527 |  1960.506.407,12 |  1.960.568.954,10 19.942.129,13
RESERVA DE CONTINGENCIA (X)) 1.502,00 1.502,00 . - - 1.502,00
RESERVA DO RPPS (XI) - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XIll) = (IX + X +X1 +XI) 5 | 54.407.300347,00 | 54.407.300347,00| 4942251891162 47.997.558.812,77 | 47.734.062.94999 |  4.984.781.43538

AMORTIZAGAO DA DIVIDA/ REFINANCIAMENTO (XIV)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA

54.4 07.300.347,00

49.422.518.911,62

47.997.558.812,77

47.734.062.949,99

4.984.781.435,38

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL (X)
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA

RESERVA DE CONTINGENCIA (XI)

RESERVA DO RPPS (XIl)

17.651.214.436,00
2.545.267.299,00
20.436.947.273,00
10.760.318.113,00
8.931.926.533,00
32.636.547,00
1.795.755.033,00
1.000,00

18.673.656.465,10
1.624.347.800,37
21.766.736.803,87
9.369.570.572,79
7.535.373.159,12
138.632.060,39
1.695.565.353,28
1.000,00

18.434.158.200,12
1.580.133.606,07
20.750.657.007,07
6.282.625.871,73
4.488.668.925,75
130.384.072,52
1.663.572.873,46

18.415.627.700,53
1.580.123.725,95
19.507.895.405,35
4.723.454.804,62
2.930.017.217,34
129.877.413,82
1.663.560.173,46

SUBTOTAL C/ REFINANCIAMENTO (XV) = (XIll + XIV) 54.407.300.347,00

SUPERAVIT (XVI) - - -

TOTAL (XVII) = (XV + XVI) 54.407.300.347,00 | 54.407.300.347,00 |  49.422.518.911,62 | 47.997.558.812,77 |  47.734.062.949,99 4.984.781.435,38
Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES (IX) 40.633.429.008,00 |  42.064.741.069,34 |  40.764.948.813,26 | 39.503.646.831,83 | 39.283.794.818,56 1.299.792.256,08

18.404.614.378,89
1.580.121.307,14
19.299.059.132,53
4.641.783.081,10
2.850.383.822,81
127.864.950,48
1.663.534.307,81

239.498.264,98
44.214.194,30
1.016.079.796,80
3.086.944.701,06
3.046.704.233,37
8.247.987,87
31.992.479,82
1.000,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS (XIIl) = (IX + X +XI +XIl)

51. 393.748.121,00

51.434.312.642,13

47.047.574.684,99

4.386.737.957,14

AMORTIZAGAO DA DIVIDA/ REFINANCIAMENTO (XIV)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA

44.227.101.636,45

43.925.577.899,66

SUBTOTAL C/ REFINANCIAMENTO (XV) = (XIII + XIV)

51.3 93.748.121,00

51.434.312.642,13

47.047.574.684,99

44.227.101.636,45

43.925.577.899,66

4.386.737.957,14

SUPERAVIT (XVI)

1.054.723.806,75

TOTAL (XVII) = (XV + XVI)

51.393.748.121,00

51.434.312.642,13

48.102.298.491,74

44.227.101.636,45

43.925.577.899,66

4.386.737.957,14

Variacdes
DESPESAS CORRENTES (IX) 8,9% 10,3%) 8,9% 9,8% 9,8% 54,3%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 16,0% 11,1% 10,2% 10,0% 10,1% 85,9%
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -47,1% -21,8% -27,2% -27,2% -27,2% 172,5%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 9,7% 12,1% 10,6% 12,6% 12,7% 41,7%
DESPESAS DE CAPITAL (X) -5,6%) -14,7%) -20,2%| -2,1% -1,2%| -3,5%
INVESTIMENTOS -8,4% -21,0% -32,7% -10,2% -9,0% -3,8%
INVERSOES FINANCEIRAS 41,3%)| -59,1% -77,5% -77,4% -77,7% 231,6%
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 7,6% 16,8% 17,9% 17,9% 17,9% -37,7%
RESERVA DE CONTINGENCIA (XI)
RESERVA DO RPPS (XII)
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XIIl) = (IX + X +XI +XIl) 5,9%) 5,8% 5,0% 8,5%) 8,7% 13,6%)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA/ REFINANCIAMENTO (XIV)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA
SUBTOTAL C/ REFINANCIAMENTO (XV) = (XIll + XIV) 5,9%) 5,8% 5,0% 8,5%) 8,7% 13,6%)

SUPERAVIT (XVI)
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Quadro da Execucéo de Restos a Pagar ndo Processado s em R$
Exercicio Atual
Inscritos
Restos a Pagar néo Processados otas Em Exercicios Em 31 de Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Dezle.mbro d? (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
@ exercicio anterior
(b)

DESPESAS CORRENTES 3.196.688,52 1.261.301.981,43 959.604.314,29 958.592.462,21 304.868.761,16 1.037.446,58
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 18.530.499,59 5.484.233,31 5.484.233,31 13.046.266,28 -
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - 9.880,12 - - 9.880,12 -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.196.688,52 1.242.761.601,72 954.120.080,98 953.108.228,90 291.812.614,76 1.037.446,58

DESPESAS DE CAPITAL 401.491.273,04 1.5659.171.067,11 699.817.766,87 695.583.298,42 1.259.435.823,58 5.643.218,15
INVESTIMENTOS 401.491.273,04 1.558.651.708,41 699.536.915,24 695.302.446,79 1.259.197.316,51 5.643.218,15
INVERSOES FINANCEIRAS - 506.658,70 279.161,80 279.161,80 227.496,90 -
AMORTIZACAO DA DIVIDA - 12.700,00 1.689,83 1.689,83 11.010,17 -

TOTAL 404.687.961,56 2.820.473.048,54 1.659.422.081,16 1.654.175.760,63 1.564.304.584,74 6.680.664,73

Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES 2.714.094,95 1.145.102.515,36 766.652.158,43 764.843.349,90 379.776.571,89 3.196.688,52
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 10.000,00 56.892.166,98 12.788.664,51 12.788.664,51 44.113.502,47 -
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.704.094,95 1.088.210.348,38 753.863.493,92 752.054.685,39 335.663.069,42 3.196.688,52

DESPESAS DE CAPITAL 354.688.461,77 638.098.696,60 411.123.227,05 397.713.893,59 193.581.991,74 401.491.273,04
INVESTIMENTOS 354.688.461,77 637.789.100,88 410.947.576,80 397.538.243,34 193.448.046,27 401.491.273,04
INVERSOES FINANCEIRAS - 309.595,72 175.650,25 175.650,25 133.945,47 -
AMORTIZACAO DA DIVIDA - - - - - -

TOTAL 357.402.556,72 1.783.201.211,96 1.177.775.385,48 1.162.557.243,49 573.358.563,63 404.687.961,56

Variagdes

DESPESAS CORRENTES 17,8% 10,1% 25,2% 25,3% -19,7% -67,5%

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -100,0% -67,4% -57,1% -57,1% -70,4%
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18,2% 14,2% 26,6% 26,7% -13,1% -67,5%

DESPESAS DE CAPITAL 13,2% 144,3% 70,2% 74,9% 550,6% -98,6%
INVESTIMENTOS 13,2% 144,4% 70,2% 74,9% 550,9% -98,6%
INVERSOES FINANCEIRAS 63,7% 58,9% 58,9% 69,8%

AMORTIZACAO DA DiVIDA
TOTAL 13,2% 58,2% 40,9% 42,3% 172,8% -98,3%
Quadro da Execucdo de Restos a Pagar Processados
Exercicio Atual
Inscritos
Restos a Pagar Processados Notas Em Exercicios Em 31 de Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Dez,e.mbro d? () (d) (e) = (a+b-c-d)
@ exercicio anterior
(b)

DESPESAS CORRENTES 4.609.481,21 219.852.013,27 220.030.341,06 967.684,79 3.463.468,63
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 14.209,14 11.013.321,64 11.015.692,94 114,45 11.723,39
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - 2.418,81 2.418,81 - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.595.272,07 208.836.272,82 209.012.229,31 967.570,34 3.451.745,24

DESPESAS DE CAPITAL 1.817.123,34 81.671.723,52 75.985.797,87 2.200.641,87 5.302.407,12
INVESTIMENTOS 1.817.123,34 79.633.394,53 73.947.468,88 2.200.641,87 5.302.407,12
INVERSOES FINANCEIRAS - 2.012.463,34 2.012.463,34 - -
AMORTIZACAO DA DiVIDA - 25.865,65 25.865,65 - -

TOTAL 6.426.604,55 301.523.736,79 296.016.138,93 3.168.326,66 8.765.875,75

Exercicio Anterior

DESPESAS CORRENTES 2.870.874,87 183.840.692,98 181.417.152,24 684.934,40 4.609.481,21
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 75.102,59 10.419.458,82 10.480.378,47 2.060,50 12.122,44
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.795.772,28 173.421.234,16 170.936.773,77 682.873,90 4.597.358,77

DESPESAS DE CAPITAL 10.733.768,35 26.371.884,03 34.539.403,99 749.125,05 1.817.123,34
INVESTIMENTOS 10.733.768,35 23.891.881,28 32.059.401,24 749.125,05 1.817.123,34
INVERSOES FINANCEIRAS - 2.480.002,75 2.480.002,75 - -
AMORTIZACAO DA DiVIDA - - - - -

TOTAL 13.604.643,22 210.212.577,01 215.956.556,23 1.434.059,45 6.426.604,55

Variacbes

DESPESAS CORRENTES 60,6% 19,6% 21,3% 41,3% -24,9%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -81,1% 57% 51% -94,4% -3,3%
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 64,4% 20,4% 22,3% 41,7% -24,9%

DESPESAS DE CAPITAL -83,1% 209,7% 120,0% 193,8% 191,8%
INVESTIMENTOS -83,1% 233,3% 130,7% 193,8% 191,8%
INVERSOES FINANCEIRAS -18,9% -18,9%

AMORTIZACAO DA DiVIDA
TOTAL -52,8% 43,4% 37,1% 120,9% 36,4%
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1. Notas Explicativas das Demonstragoes Contabeis

1.1 Introdugdo

O Governo do Municipio de Séo Paulo é pessoa juridica de direito publico interno,
inscrita no CNPJ n° 46.395.000/0001-39, com sede administrativa localizada no
Palacio do Anhangabal, no endereco: Viaduto do Cha, n® 15, Centro, Sao
Paulo - SP.

As atividades operacionais do Municipio sdo amparadas pela lei Municipal n°®
16.334 de 30 de dezembro de 2015 (Lei Orcamentaria Anual — LOA) e pelas leis

que autorizaram os créditos adicionais abertos durante o exercicio de 2016.

As acbes desenvolvidas pelo Municipio estdo agrupadas nas seguintes fungdes
de governo previstas na Portaria Ministerial n° 42, de 14 de abril de 1999:
Legislativa, Judiciaria, Administracdo, Defesa Nacional, Seguranca Publica,
Relagbes Exteriores, Assisténcia Social, Previdéncia Social, Saude, Trabalho,
Educagédo, Cultura, Direitos da Cidadania, Urbanismo, Habitagdo, Saneamento,
Gestdao Ambiental, Comeércio e Servicos, Comunicacdes, Transporte, Desporto e

Lazer e Encargos Especiais.

As Demonstracfes Contabeis da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP)
foram elaboradas com base nos dados extraidos do Sistema de Orgamento e
Financas (SOF), incluem os dados consolidados da execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial dos Poderes: Executivo compreendendo os Orgéos da
Administracdo Direta e Indireta e Legislativo, compreendendo a Camara
Municipal, o Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo e seus respectivos
Fundos.

As demonstracfes deste Relatério Técnico sdo compostas por Balancgo
Patrimonial, Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, Balango Orgamentario,
Balanco Financeiro, Demonstracdo das Mutacbes no Patriménio Liquido e
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Todas as demonstracbes contabeis
referem-se ao exercicio financeiro de 2016, coincidindo, por disposi¢éo legal, com
0 ano civil, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro.

As demonstracbes contabeis constantes neste Relatério Técnico foram
elaboradas de acordo com as orientacdes da Parte V — Demonstracdes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), do Manual de Contabilidade Aplicada ao



Setor Publico (MCASP), 6° edicdo, aprovado pela Portaria da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) n° 700, de 10 de dezembro de 2014, que observa os
dispositivos legais que regulam o assunto, como a Lei Federal n°® 4.320, de 17 de
marco de 1964, a Lei Complementar Federal n°® 101/2000 e, também, as
disposicdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) relativas aos Principios
de Contabilidade, assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBC TSP 16).

Estas notas explicativas fazem parte das demonstracfes contdbeis e contém
informacOes relevantes, complementares ou suplementares aquelas nao
suficientemente evidenciadas ou ndo constantes nas demonstracfes contabeis.
Tais notas incluem os critérios utilizados na elaboracdo das demonstracdes, as
informacdes de natureza patrimonial, orcamentéria, legal e de desempenho, bem
como outros eventos ndo suficientemente evidenciados ou ndo constantes nas

referidas demonstracoes.

1.2 Cisoes, Fusoes, Incorporagoes, Transformagoes,
Liquidagoes.

No exercicio de 2016 ndo houve quaisquer operacbes de Cisdo, Fusao,
Incorporacdo e Liquidacdo envolvendo as empresas municipais dependentes e
independentes.

1.3 Base de Preparacao

A Prefeitura do Municipio de S&o Paulo vem implementando acbes para
convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico fundamentadas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico e também
nos prazos de obrigatoriedade para registros contabeis apresentados no Plano de
Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais - PCP, anexo a Portaria
STN n°® 548/2015. Visando implantacdo dos PCP, foram criados Grupos de
Trabalho (GT), para estudos e discussdes, com o intuito de atender a referida
Portaria e melhorar os procedimentos internos e/ou sistema, contribuindo para a

transparéncia das informacdes e eficiéncia desta Municipalidade.

As acdes realizadas para melhoria de procedimentos internos estdo apresentadas
no item 3 - Agcdes de Melhoria nos Processos e Sistema. A seguir apresentacao
do Cronograma dos Procedimentos Contabeis desta Prefeitura e respectivos
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detalhes das acfes que se encontram em implementacdo e em estudo, conforme

guadro abaixo:

Preparagéo de sistemas Obrigatoriedade dos

PCP - Portaria STN 548/2015- Ordem cronoldgica para Estagio Atual de

L . ; X e outras providéncias de registros contabeis -
municipios com mais de 50 mil habitantes ) > = p & ) Implantagéo - PMSP
implantacao (até) (a partir de)
4. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo da Divida Ativa, . .
Imediato Imediato Implementado

tributaria e ndo-tributaria, e respectivo ajuste para perdas.

12.Reconhecimento, mensuracéo e evidenciag&o da provisdo

atuarial do regime préprio de previdéncia dos servidores Imediato Imediato Implementado
publicos civis e militares.

13. Reconhecimento, mensuragé&o e evidenciacdo das

) ~ . 31/12/2015 01/01/2016 Emestudo
obrigages com fornecedores por competéncia.
3. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo dos demais
créditos a receber, (exceto créditos tributarios, previdenciarios 31/12/2017 01/01/2018 N&o iniciado

e de contribuicbes a receber), bem como dos respectivos
encargos, multas e ajustes para perdas.
11. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciacdo das
obriga¢8es por competéncia decorrentes de beneficios a 31/12/2017 01/01/2018 Em implementacéo
empregados (ex.: 13° saldrio, férias, etc.)
5. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo das provisdes

. 31/12/2019 01/01/2020 N&o iniciado
por competéncia.
6. Evidenciagé&o de ativos e passivos cormngemes emcontas de 31/12/2019 01/01/2020 N iniciado
controle e emnotas explicativas.
7.Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo dos bens
moéveis e imbveis; respectiva depreciagdo, amortizagéo ou 31/12/2019 01/01/2020 Emimplementagéio

exaustdo; reavaliagcdo e reducéo ao valor recuperavel (exceto
bens do patriménio cultural e de infraestrutura).
10.Reconhecimento, mensuracéo e evidenciagéo das
obrigag6es por competéncia decorrentes de empréstimos, 31/12/2019 01/01/2020 Implementado
financiamentos e dividas contratuais e mobiliarias.
17.Reconhecimento, mensuracéo e evidenciagéo dos
investimentos permanentes, e respetivos ajustes para perdas e 31/12/2019 01/01/2020 N&o iniciado
reduc&o ao valor recuperavel.
1. Reconhecimento, mensuragao e evidenciagédo dos créditos
oriundos de receitas tributarias e de contribuicdes (exceto
créditos previdenciarios), bem como dos respectivos encargos, 31/12/2020 01/01/2021 Em implementacéo
multas, ajustes para perdas e registro de obrigacdes
relacionadas a reparti¢do de receitas.
2. Reconhecimento, mensuracao e evidenciagao dos créditos
previdenciarios, bem como dos respectivos encargos, multas, 31/12/2020 01/01/2021 Nao iniciado
ajustes para perdas.
15. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo de softw ares,
marcas, patentes, licengas e congéneres, classificados como
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) P . Y o - 31/12/2020 01/01/2021 Em estudo
intangiveis e eventuais amortizag&o, reavaliagéo e redug&o ao
valor recuperavel.
18. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciacdo dos estoques. 31/12/2021 01/01/2022 Né&o iniciado

8. Reconhecimento, mensuragéo e evidenciacdo dos bens de
infraestrutura; respectiva depreciagéo, amortizacéo ou 31/12/2022 01/01/2023 N&o iniciado
exaustéo; reavaliagdo e redugédo ao valor recuperavel.

9. Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao dos bens do
patriménio cultural; respectiva depreciagdo, amortizacdo ou
exaustéo; reavaliacéo e reducéo ao valor recuperavel (quando
passivel de registro segundo IPSAS, NBC TSP e MCASP).

31/12/2022 01/01/2023 Né&o iniciado

Item 1- Créditos oriundos de receitas tributarias e de contribuigbes

Para a adocdo do regime de competéncia no reconhecimento do Crédito
Tributario, temos a informar que a Secretaria da Fazenda por meio da
Subsecretaria da Receita esta desenvolvendo o projeto BDM (Base de dados dos
Débitos Municipais) que sera responsavel pela renovacao dos sistemas atinentes
ao IPTU, especificamente no que se refere a arrecadacdo, débito automético,

parcelamentos administrativos, inscricdo em divida e controle e gerenciamento




das suspensbes de exigibilidade, dentre outras funcbes, bem como a

contabilizacao dos eventos patrimoniais.

Considerando a amplitude do escopo do projeto, inclusive nos aspectos
concernentes a interdependéncia com outros projetos, a saber, Novo IPTU,
CertDUC! e Novo ATM?, ha a previsdo de implantagédo conjunta destes sistemas,
0 que inclui o BDM sem as funcionalidades de contabilizacdo dos eventos
patrimoniais, para o primeiro semestre de 2017, com vistas a evitar transtornos no
universo de cerca de 3,3 milhdes de novos lancamentos imobiliarios/ano e no
legado relativo aos ultimos 5 anos. Em um segundo momento, estimado para o
segundo semestre deste ano, a consolidacdo das funcionalidades de

contabilizacao patrimonial por evento no sistema em comento.

Item 7- Reconhecimento, Mensuracéo, Evidenciacdo Be  ns Moveis e Imoveis

Os Bens Imoveis, mais especificamente os bens de uso especial e os bens
dominicais da administracao direta, Poder Executivo, sdo gerenciados e tém seus
valores reavaliados anualmente pelo Departamento de Gestdo do Patriménio
Imobiliario (DGPI) da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU),

com base no indice do IPC - FIPE.

Esta em fase inicial de estudos e providéncias, em conjunto com a Prodam,
sistema de controle de Bens Imdveis, com base no ja existente Sistema de Bens
Patrimoniais Moveis — SBPM. A ideia € que este sistema faca a integracdo entre
todos os 6rgdos da PMSP e confira mais transparéncia aos municipes.

A Administracdo Publica Direta, Poder Executivo, comegou a efetuar o0s
procedimentos de depreciacdo, a partir do exercicio contabil de 2015, mais
precisamente no més de dezembro, momento em que a mudanca de critério
contabil ficou estabelecida, com a publicagcdo da Portaria SF 262/2015. Nas
demais entidades, em sua maioria, observa-se que os procedimentos ainda nao

foram adotados.

A base de calculo para a depreciagdo, amortizacdo e exaustdo € o custo do ativo
imobilizado menos o seu valor residual, quando existir, compreendendo tanto os

custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de

1 centbuc: projeto que permitira a emissdo e pedido de andlise de certiddes de débitos imobiliarios através do
Demonstrativo Unificado do Contribuinte pela internet.

2 NovoATM (sistema de comunicac¢ao online com os bancos que permite o pagamento dos tributos municipais em tempo
real)
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depreciacéo a ser utilizado para toda a Administracéo Publica direta, autarquica e

fundacional para os bens méveis é o das quotas constantes.

Item 11 - Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao das obrigacbes por
competéncia decorrentes de beneficios a empregados (ex.: 13° salario,

férias etc.)

A Prefeitura e CMSP reconhecem as obrigacdes decorrentes de beneficios a
empregados por competéncia. As demais, entidades, porém, ainda ndo adotaram

tal procedimento.

Item 13 - Reconhecimento, mensuracéo e evidenciacdo  das obrigacdes com
fornecedores por competéncia

A Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, assim como qualquer outro ramo da
ciéncia contéabil, obedece aos principios de contabilidade, dessa forma, aplica-se
o principio da competéncia em sua integralidade.

Considerando a relagéo entre passivo exigivel (visdo patrimonial) e as etapas da
execugcdo orcamentaria (visdo orcamentaria), incluindo a possibilidade de
ocorréncia do estagio “Em Liquidacdo”, cujos fatos geradores ocorreram, mas

ainda nao foi concluida a etapa da liquidacao,

Considerando que o passivo exigivel podera ocorrer 1) antes da etapa de
empenho, 2) entre o empenho e a liquidagdo ou 3) no mesmo momento da

liquidacgéo,

As Divisbes de Gerenciamento do Sistema de Execugdo Or¢camentéria (DISEO) e
da Contabilidade (DICON) estéo realizando estudos para avaliar as manutencdes
necessarias no Sistema de Orcamento e Financas — SOF, bem como em outros
Sistemas que se integram ao SOF, de forma a permitir o registro, controle e
acompanhamento dos fatos geradores de obrigacdes para o Municipio, a partir
dos quais serdo reconhecidos e evidenciados os passivos com fornecedores por

competéncia.

tem 15 - Reconhecimento, mensuracdo e evidenciagcao de softwares,
marcas, patentes, licencas e congéneres, classifica  dos como intangiveis e

eventuais amortizacdo, reavaliacdo e redugdo ao val  or recuperavel

Tiveram inicio na Prefeitura estudos para preparacdo do SBPM, com intuito de

utiliza-lo também como ferramenta de controle dos bens intangiveis.



1.4 Providéncias Sobre as Recomendac¢oes do Tribunal de
Contas do Municipio

Objetivando atender as determinaces do Tribunal de Contas do Municipio de
S&o Paulo conforme Relatorio Anual de Fiscalizagdo, foram instituidos em 2016,

diversos Grupos de Trabalho (GT) e outras providéncias conforme seguem:

GT - Folha de Pagamento

Constituido por meio da Portaria Intersecretarial SF/SMG n° 03/2016, publicado
em 10 de setembro de 2016, o Grupo de Trabalho foi criado para realizar estudos
e revisdo dos procedimentos contabeis que envolvem a sistematica da folha de
pagamento, cujo objetivo € definir nova rotina de contabilizacdo e conciliacdo em

conformidade aos principios contabeis e demais normas aplicaveis.

GT — Fonte e Destinagao de Recursos

A Portaria SF n® 157 de 05 de julho de 2016 constituiu Grupo de Trabalho com o
objetivo de aprimorar a forma de apresentacdo das demonstracdes e relatorios
contabeis por fontes e destinacdo de recursos de acordo com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e Manual dos Demonstrativos Fiscais,
bem como atender aos apontamentos do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo, dispostos no Relatorio Anual de Fiscalizagdo de 2015 e Oficio n°
22916/2016. A Portaria SF n° 250 de 26 de setembro de 2016, prorrogou o prazo
para conclusédo dos trabalhos por mais cento e vinte dias a contar da publicacao
desta. O Grupo de Trabalho teve como resultado o Processo Administrativo n°
2016-0.230.156-1, autuado em 11/10/2016, propondo duas alternativas para a
alteracao da atual codificacdo das fontes de recursos utilizada pela PMSP, dentre

nove opcgdes inicialmente levantadas.
Segue o detalhe da proposta escolhida pela administragéo:

* Incluir nas atuais fontes as vinculagcbes STN (codificacdo desenvolvida
para o SICONFI, composta por quatro digitos) e algumas especificidades
da PMSP, como as fontes para os Fundos Municipais. A estrutura implicara
em trés niveis de detalhe (1° nivel atuais fontes PMSP, 2° nivel proposta
STN e 3° nivel especificidades da PMSP), com aplicabilidade para receitas

e despesas desde o planejamento até a execuc¢do orcamentaria.
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Para a implementacdo desta mudanca, serd necessaria adocao do Sistema de

Controle denominado “Conta Corrente”.

As areas envolvidas estdo avaliando e estudando os impactos operacionais e de
sistema na aplicabilidade da proposta.

GT - Sequestro Valores Precatorios

Foi instituido pela Portaria Intersecretarial SF/PGM n° 09/2016, em 11 de janeiro
de 2017, o Grupo de Trabalho que tem como objetivo estudar e normatizar os
procedimentos contabeis referentes aos valores sequestrados relacionados aos
precatorios devidos por esta Municipalidade, previstos nos sucessivos decretos

de execucado orgamentaria.

Fechamentos Contabeis

Com o objetivo de realizar os fechamentos contabeis de forma tempestiva, em
conformidade com o disposto nos artigos 2°, 7° e 8° do Decreto n® 56.313/2015 e
as recomendag¢des do TCM, foi publicada em 07 de outubro de 2016 a Portaria
SF n° 266, que dispde sobre os Fechamentos Contabeis mensais/anuais e institui
o Cronograma de Atividades e Prazos a ser observado pelos o6rgados da
Administracdo Direta e Indireta, cujo objetivo é o fechamento contabil e o
cumprimento dos prazos legais de forma tempestiva. Observamos que em 2016
as rotinas de fechamentos foram aprimoradas e o resultado alcangcado tem sido
satisfatorio. Os orgaos e entidades da Administracdo Direta e Indireta, em geral,

tém respondido e cumprido os prazos disciplinados na Portaria de fechamentos.
Relatorios de Restos a Pagar

O relatério de Acompanhamento de Restos a Pagar do Sistema SOF foi
aprimorado, atendendo ao detalhamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
em “Liquidado” e “a Liquidar”, garantindo maior precisao e transparéncia de seus
saldos. Desta forma, os restos a pagar serdo demonstrados em trés tipos de

relatorios conforme segue:

* Restos a Pagar Nao Processados (Saldo Liquidado e a Liquidar);
* Restos a Pagar Nao Processados Liquidados em Exercicios Anteriores;

» Restos a Pagar Processados.

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados



Os Departamentos de Contadoria e de Administracdo Financeira apresentaram
rotina contabil para registro dos depdsitos judiciais na Administracdo Direta por
meio da Nota Técnica SF/SUTEM/DECON/DEFIN n° 1 de 29/02/2016, em

conformidade com o disposto na Lei Complementar n°® 151/2015.

Créditos de Curto Prazo/Realizavel — Créditos a Rec eber da CMSP e TCMSP

A rotina contdbil para registro da devolucdo dos recursos remanescentes na
Camara Municipal e no Tribunal de Contas advindos dos duodécimos repassados
pela Prefeitura foi definida pela Nota Técnica SF/SUTEM/DECON n° 1 de
03/01/2017, tendo seus efeitos retroativos aos valores apurados nos Balangos do
exercicio de 2016.

Investimentos

Relativo ao Processo Tribunal de Contas n° 72.007.150.16-01, referente a
Auditoria Programada — Ativo — Investimentos, informamos que todos os
guestionamentos foram respondidos pela Divisdo de Contabilidade (DICON)
conforme Processo SEI n® 6017.2017/0003138-3.

2 Composicao e Informagoes Relevantes das
Demonstragcoes Contabeis

2.1 Balanc¢o Patrimonial

Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Neste subgrupo destacam-se as “Aplicagbes Financeiras de Liquidez Imediata”,
no valor de R$ 5.273.975.959,75, representando 97% do valor total. As aplicagcbes
sdo realizadas em instituicdbes financeiras oficiais, conforme politicas
estabelecidas na Portaria SF 87/2012.

Nota 2 - Créditos Tributdrios a Receber

O saldo existente nesta conta até o exercicio de 2015, foi reclassificado no
exercicio de 2016, no subgrupo “Outros Créditos a Receber e Valores de Curto

Prazo” para melhor enquadramento no plano de contas.

Considerando que neste grupo “Créditos Tributarios a Receber” sera registrado o
reconhecimento do crédito tributario pelo regime de competéncia em atendimento
ao disposto no § 4° do art. 1° da Portaria STN n° 548 de 24/09/2015 e, para tanto,

encontra-se em desenvolvimento projeto para implantacdo de um sistema que ira
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tratar a base de dados de débitos municipais (BDM) da Prefeitura. Inicialmente,
serdo considerados os dados do IPTU para reconhecer o crédito tributario de
acordo com o fato gerador. Posteriormente, o reconhecimento por competéncia

sera estendido aos demais tributos municipais.

Nota 3 - Créditos de Transferéncias a Receber

Neste grupo foram registrados recursos do Tesouro Municipal utilizados, a titulo
de adiantamento no valor de R$ 103.444.372,53, para pagamento de despesas
realizadas com empreendimentos previstos no ambito do Programa de
Aceleracao do Crescimento — PAC, a serem ressarcidos pela Unido e Governo do

Estado de Sao Paulo.

Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC emR$

Empreendimentost MELAESEE L

ressarcidos
Canalizagdo do Corrego Ponte Baixa 15.458.432,01
Autédromo José Carlos Pace 34.605.590,65
Terminal ltaquera 4.903.081,45
Corredor Leste ltaquera 2 6.450.369,23
Fabrica do Samba 9.108.683,01
Corredor Capdo Redondo Campo Limpo Vila Sénia 1.176.253,14
Leste Itaquera Trecho 1 15.534.018,62
Corredor Leste Radial Trechos 1 e 2 14.848.229,52
Hospital de Parelheiros (PAC Mananciais) 1.134.342,50
Corredor Aricanduva 225.372,40
Total 103.444.372,53

Fonte: Planilha de acompanhamento de recursos de Convénios - SF/SUTEM/DEDIP/DIGEC

Nota 1: O empreendimento Hospital de Parelheiros é financiado comrecursos do PAC, por
meio de Termo de Repasse em que o Governo do Estado de S&o Paulo figura como
contratado e o Municipio, como interveniente executor; nos demais empreendimentos, 0s
Termos de Compromisso sédo firmados entre Governo Federal e Municipio.

Nota 4 - Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Neste grupo, o valor mais significativo aqui registrado refere-se ao Fundo de
Reserva dos depdsitos judiciais, no valor de R$ 2.147.502.020,23, estabelecido
conforme Lei Complementar n° 151/2015, o0s quais representam,

aproximadamente, 80% dos “Créditos a Curto Prazo”.

Nota 5 - Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo

O grupo representa aproximadamente 10,28% dos créditos a receber e

corresponde, em sua maioria, a débitos de servidores municipais decorrentes de



pagamentos indevidos, multas de transito, danos materiais, honorarios

advocaticios, indenizagao a terceiros e encargos de processos judiciais:

Outros Créditos a Receber a Curto Prazo emR$
Saldoem Saldo em .
300
Conta 31/12/2015 31/12/2016 anacdo%
Débitos de Servidores Municipais 201.745.479,39 208.015.246,32 3,1%
Demais Créditos a Receber 98.230.157,70 66.362.825,75 -32,4%
Total 299.975.637,09 274.378.072,07 -8,5%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Nota 6 - VPD Pagas Antecipadamente

Quase que a totalidade do grupo — aproximadamente 99% — é representada por

valores pagos de forma extraorcamentéria pendentes de regularizacao:

VPD Pagas Antecipadamente emR$
Saldo em Saldo em .
300
Conta 31/12/2015 31/12/2016 varagao %
Débitos Pagos a Regularizar 9.530.155,19 42.963.236,46 350,8%
Demais VPD Pagas Antecipadamente 176.324,70 242.129/43 37,3%
Total 9.706.479,89 43.205.365,89 345,1%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

A principal variacdo deste grupo entre os exercicios de 2015 e 2016 deve-se ao
registro de valores devolvidos a Unido, pendentes de regularizacdo orcamentaria,

conforme quadro a seguir:

Débitos Pagos a Regularizar emR$
Secretaria Valores a regularizar
Habitacéo 31.283.459,75
Servigos 2.030.303,98
Cultura 1.470.698,82
Total 34.784.462,55

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Nota 7 - Divida Ativa

Os grupos “Divida Ativa Tributaria” e “Divida Ativa Nao Tributaria”, com seus
respectivos ajustes, representam, aproximadamente, 95% dos créditos de longo

prazo e 58% do Ativo total.
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Entidades como IPREM, SFMSP, AHM, COHAB e FMH possuem valores inscritos
em divida ativa tributéria e/ou nao tributaria, contudo, estas representam parcela

irriséria quando comparada com o montante da divida ativa do Municipio.

No exercicio de 2016, a Prefeitura adotou nova metodologia de apuracdo do
ajuste da divida ativa a valor recuperavel, resultado de estudo elaborado pelo
Grupo Técnico — GT instituido em 2014 (Portaria Conjunta SF/SNJ n° 1/2014) e
composto por representantes das Secretarias de Financas (atual Fazenda) e
Negocios Juridicos (atual Justica), com o apoio técnico da Companhia de
Processamento de Dados (Prodam). O relatorio do GT, encartado no Processo
Administrativo n® 2014-0.072.985-4, foi submetido e aprovado pelos Secretarios
Municipais, que deliberaram pela adocdo da nova metodologia a partir de
janeiro/2016.

O valor do ajuste mensal é baseado em calculo aplicado por meio de método
probabilistico de regressdo logistica, que, levando em consideracdo as
caracteristicas do processo, € capaz de estimar com seguranca estatistica a

probabilidade de éxito da cobranca.

A revisdo da metodologia anterior — que foi utilizada até 2015 — decorreu de
apontamentos do Tribunal de Contas do Municipio sobre a necessidade de
mensurar a real expectativa de recebimento dos créditos tributdrios e nao
tributarios inscritos em Divida Ativa, conforme preceituam as boas praticas

contabeis.

Na tabela que segue, € possivel visualizar as variacdes da Divida Ativa Tributaria
e ndo Tributaria em termos monetarios e percentuais entre os exercicios de 2015
e de 2016:

Divida Ativa emR$
Saldo em Saldo em :
300
Conta 31/12/2015 31/12/2016 varagao%
Tributaria 67.108.800.682,3 50.391.455.364,1 -24.9%
Divida Ativa 71.470.364.246,2 86.044.304.678,1 20,4%
Ajuste de Perdas (4.361.563.563,9) (35.652.849.314,0) 717,4%
N&o Tributaria 10.226.490.689,5 7.938.914.033,3 -22,4%
Divida Ativa 10.226.490.689,5 10.414.809.329,2 1,8%
Ajuste de Perdas - (2.475.895.295,9) -
Total 77.335.291.371,9 58.330.369.397,5 -24,6%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF



Nota 8 - Participagoes Permanentes

O critério para realizacdo do MEP do exercicio de 2016 consistiu na utilizacdo dos
Balancetes das empresas controladas referentes a novembro de 2016, excluido o
AFAC do PL das empresas e nao incluindo estes como investimento na PMSP,

ocasionando resultado equanime, tanto na controladora como na coligada.

Para as controladas com Patrimdnio Liquido negativo, caso das empresas CET e
SPTrans, a atualizagcdo dos valores foi contabilizada na conta Provisdo para

Perda em Investimentos do Passivo nao Circulante.

Segue abaixo quadro do céalculo do MEP no exercicio de 2016:

MEP - Empresas com PL positivo

em R$
Posi¢céo em ) S )
Empresa Investida s '""?:;;22’:5 Auste MEP 2015 D;f;'c:’:r'\%%‘; Auste '\S":ri /2\22\2 Saldo Fnal
sem AFAC

COHAB 645.487.416,03 141.793.157,00 41.957.273,49 163.346.867,84 992.584.714,36
PRODAM 107.286.254,75 20.000.000,00 (2.831.592,10) 12.999.875,60 137.454.538,25
SPDA 3.586.032,17 195.826.850,00 41.628,65 (3.567.187,68) 195.887.323,14
SP NEGOCIOS 2.029.604,98 - 158.404,06 2.188.009,04
SP OBRAS 29.759.691,07 - (5.061.054,94) (4.955.500,00) 8.693.748,91 28.436.885,04
SP SEC 735.222,36 450.000,00 (73.433,07) (498.801,65) 612.987,64
SP TURIS 119.105.453,71 (7.478.195,85) 4.791.383,41 116.418.641,27
SP URBANISMO 176.327.212,06 (1.318.571,73) 264.673,16 175.273.313,49
SPCINE 24.276.423,00 (2.080.959,00) 22.195.464,00
Total 1.108.593.310,13 358.070.007,00 25.236.054,45 (4.955.500,00) 184.108.004,66 1.671.051.876,24
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
MEP - Empresas com PL negativo

em R$

Posicdo em . L .
Empresa Investida S '""e;:;i‘;zg’; Ajuste MEP 2015 D;f;':;;%i‘; Aluste ';"eEr: /ngig Saldo Final
sem AFAC

CET (125.884.594,66) (3.226.667,96) (29.885.706,65) (158.996.969,27)
SP TRANS (325.320.484,03) 5.977.178,89 119.141.291,69 (200.202.013,45)
Total (451.205.078,69) 2.750.510,93 89.255.585,05  (359.198.982,71)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Nota 9 — Bens Imoveis
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Atualmente, o valor dos bens iméveis especiais e dominicais da Prefeitura, que
representam, aproximadamente, 99% do total dos bens iméveis do Municipio, &

reajustado anualmente pelo Departamento de Gestdo do Patrimonio

Imobiliario - DGPI da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano - SMDU,

com base no indice do IPC - FIPE.

O relatério encaminhado pelo DGPI no exercicio de 2016 apresentou variacao

dos bens imoéveis decorrente apenas de novas incorporacbes por




~O
o
N
O
°
9
RS}
O
O
x
L
0
°
(%]
O
2
=
O
RS
a
x
L
(%)
O
i)
o
z

desapropriacbes e doacdes; ndo foram apresentados valores decorrentes de
reavaliacdo pelo indice FIPE. Evento subsequente: No citado relatério também foi
apresentada incorporacdo de R$ 5.527.620,00 referentes a Bens de Uso
Especial, quando o correto era incorporacdo referente a Bens Dominicais. O

ajuste contabil foi realizado em 2017.

Considerando a necessidade identificada de melhoria na gestdo dos bens imoveis
e visando evitar a duplicacdo de ativos, j& que as incorporacdes sdo informadas
pelo DGPI, no exercicio de 2016 foram baixadas as incorporacbes de bens
imOveis decorrentes da execucdo orcamentaria da despesa registradas no
periodo de 2014 a 2016.

Teve inicio no exercicio de 2016, estudos para implantacdo de Sistema de
Controle de Bens Imdveis, tomando como modelo o atual Sistema de Bens
Patrimoniais Méveis - SBPM. Com um sistema de gestdo de bens imdveis, todos
0s Orgaos do Municipio serdo integrados e o controle conferirA maior

transparéncia aos valores deste relevante item do Patriménio Publico.

Nota 10 - Obrigagodes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais

No exercicio de 2016, os registros referentes a Precatorios foram segregados em
circulante e nao circulante, de acordo com o prazo de exigibilidade, e foram
segregados também por tipo de credor: pessoal, fornecedores e contas a pagar.
Assim, os grupos “Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais”, de
curto e longo prazo, foram significativamente sensibilizados pelas reclassificacdes
dos precatérios. Ainda sobre precatoérios, cabe destacar que o Municipio iniciou
estudos visando a adequacdo do registro da inscricdo e pagamento de
Requisicbes de Pequeno Valor em observancia ao regime de competéncia e ao

requisito de tempestividade.

Nota 11 - Empréstimos e Financiamentos

A variagao do grupo, aproximadamente 60%, decorre da desincorporagao de
saldo devedor no valor de R$ 47.827.416.991,83, em virtude do Terceiro Termo
Aditivo ao Contrato de Confissdo, Consolidacdo e Refinanciamento de Dividas
celebrado entre o Municipio e a Unido em 26 de fevereiro de 2016, com
interveniéncia do Banco do Brasil S/A, nos termos do disposto: na Medida
Provisoria n° 1.969-12/2000, reeditada até a atual Medida Provisoria 2.185-
35/2001; na Resolucéo do Senado Federal 37/99; no Decreto n° 3.099/1999; na



Lei Complementar 148/2014 com redacao dada pela Lei Complementar 151/2015;
e no Decreto 8.616/2015. Concedido desconto sobre saldo devedor do referido
contrato, no valor correspondente a diferenca entre o montante do saldo devedor
existente em 1° de janeiro de 2013 e aquele apurado utilizando-se a variacéo
acumulada da taxa SELIC, desde a assinatura do contrato, conforme previsto no
art. 3° da LC 148/2014 com redacao da LC 151/2015, cujos efeitos financeiros
foram aplicados ao saldo devedor mediante o aditamento contratual. A legislagéo
em vigor possibilitou ainda, alteracdo da taxa de juros e da atualizagcdo monetaria,

a partir de janeiro de 2013.

Nota 12 - Fornecedores e Contas a Pagar

No exercicio de 2016, os registros referentes a Precatorios foram segregados em
circulante e nao circulante, de acordo com o prazo de exigibilidade, e foram
segregados também por tipo de credor: pessoal, fornecedores e contas a pagar.
Assim, os grupos “Fornecedores e Contas a Pagar”, de curto e longo prazo, foram
significativamente sensibilizados pelas reclassificagbes dos precatorios:
incremento de, aproximadamente, 983% em 2016 quando comparado a 2015.

Nota 13 - Provisoes

E o grupo mais expressivo do passivo (aproximadamente, 115% do total do
passivo), sendo que 99% dele representam provisbes matematicas
previdenciérias do RPPS. Este grupo de provisdes de longo prazo foi constituido
em 2015 e sofreu aumento de 28% em 2016. Com o objetivo de demonstrar a real
situacdo patrimonial e financeira do Regime Préprio de Previdéncia Social —
RPPS de cada ente federativo, a Portaria n° 916/2013 do Ministério da
Previdéncia regulamentou uma forma de reconhecer e controlar o passivo atuarial
por meio de registro de reservas matematicas previdenciarias. Esse calculo
consiste em provisionar valores que representam o total dos recursos necessarios
ao pagamento dos compromissos dos planos de beneficios, calculados

atuarialmente, em determinada data, a valor presente.

As demais provisfes estao representadas no grafico que segue:
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em R$
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Outras Provisoes

2015

2016

M COHAB - Riscos Fiscais

21.441.060,40

B COHAB - Riscos Trabalhistas

2.073.799,40

7.515.050,10

B COHAB - Processos Diversos

153.158.227,67

161.455.530,10

M PMSP - Perda em Investimentos - MEP

451.205.078,69

359.198.982,72

PMSP - CID

498.107.700,00

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas - SOF

Em 2016, o Municipio registrou no grupo “Provisdes” o passivo correspondente
aos Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento - CID, instituidos pela Lei
15.413 de 20/07/2011, a qual foi regulamentada pelo Decreto n°® 52.871 de
22/12/2011. Os CID tém validade de 10 anos e poderdo ser utilizados pelo
investidor ou pelo terceiro adquirente dos certificados para pagamento de IPTU e
ISS, exceto ISS retido na fonte.

Do total de R$ 232.793.148,87 relativo a provisbes, aproximadamente 50% tém

expectativa de exigibilidade no curto prazo.

Nota 14 - Demais Obrigagoes

No curto prazo, 92% do grupo “Demais Obrigacfes” correspondem aos depdsitos
judiciais previstos na Lei Complementar n° 151/2015, sendo que 30% dos
depdsitos judiciais constituem o Fundo de Reserva, cujos recursos representam
entradas compensatorias e estéo registrados no Ativo e no Passivo Financeiro do

Municipio.

Os depdsitos judicias sdo valores relacionados a acdes judiciais em andamento,
nas quais o Municipio seja parte, que ficam depositados em contas oficiais para

garantir que, ao final, as sentencas sejam cumpridas.

Conforme disposto na Lei Complementar n® 151/2015, fica autorizada a utilizacao,
pelos entes da Federacao, de até 70% (setenta por cento) do valor depositado; os



30% (trinta por cento) restantes na conta judicial ficam instituidos como reserva,
aguardando o desfecho da ag¢do. O Municipio de S&o Paulo instituiu o fundo de
reserva pela Lei Municipal n°® 15.406/2011, que foi regulamentada pelo Decreto n°
52.488/2011.

Do total do longo prazo, R$ 41.351,00 referem-se a precatério de natureza ndo
alimenticia da AHM e R$ 970.143.930,68 (negativos) correspondem a sequestros
de precatérios judiciais registrados pela Prefeitura. O Grupo de Trabalho — GT
instituido pela Portaria Intersecretarial SF/PGM/SMG n° 09 de 30/12/2016 tem o
objetivo de realizar estudos e propor os procedimentos contabeis para a baixa dos
valores sequestrados de contas bancarias de titularidade da PMSP, referentes

aos precatorios judiciais devidos pelo Municipio.

Nota 15 - Desvinculagao da Receita

A desvinculagdo das receitas no Municipio, regulamentada pelo Decreto n°
57.380/2016 e complementada pelas Portarias SF n° 279/2016 e 28/2017,
desencadeou o registro contabil no controle das disponibilidades por destinacéo
de recursos, resultando no superavit financeiro por fonte apresentado no Quadro

anexo ao Balango Patrimonial.

2.2 Demonstragcao das Variagoes Patrimoniais
Nota 1 - Impostos

Do total de variagGes patrimoniais aumentativas do grupo de impostos, os itens de
maior influéncia no resultado de 2016 foram o Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza - ISSQN e o Imposto Sobre Propriedade Predial e Territorial -

IPTU, que correspondem a 51% e 32% do total deste grupo, respectivamente.

Nota 2 - Contribuigoes Sociais

As ContribuicBes Sociais sdo compostas em sua totalidade pelas contribuicdes de
servidores ativos e inativos, da administracdo direta e indireta, bem como de

pensionistas ao Regime Proprio de Previdéncia da PMSP.

Nota 3 - Remuneragdo de Depdsitos Bancdrios e Aplicagoes Financeiras

As VPA aqui registradas derivam em sua maioria de aplicagcbes em fundos de
investimentos em renda fixa, as quais representam aproximadamente 79% do

total do grupo.
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Nota 4 - Transferéncias Intragovernamentais

As transferéncias intragovernamentais tém seu saldo composto por repasses
recebidos pelas entidades da administracéo indireta para execucao orcamentaria,

incluidos recursos referentes a aportes ao RPPS.

Nota 5 - Transferéncias Intergovernamentais

As transferéncias intergovernamentais tém seu saldo composto por transferéncias
correntes realizadas, principalmente, pela Unido: Transferéncias do FUNDEB
(21%) e Transferéncias de Recursos do SUS (11%); e pelo Estado de S&o Paulo:
Cota Parte do ICMS (41%) e Cota Parte do IPVA (15%).

Nota é — Desincorporacao de Passivos
Este grupo contém a variacao decorrente da desincorporacéo da Divida Fundada
no valor de R$ 47.827.416.991,83.

Nota 7 - Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

As contas com saldos mais relevantes no grupo “Outras Variagdes Patrimoniais

Aumentativas” estdo apresentadas no quadro abaixo:

Outras Variag8es Patrimoniais Aumentativas emR$
Outras Varia¢@es Patrimoniais Aumentativas Saldo em 31/12/2016  Representacédo %

Atualizagdo Monetaria da Divida Ativa 16.224.932.723,74 49,7%
PPlem Andamento/Divida Ativa 4.769.271.515,20 14,6%
Inscri¢cdo de Divida Ativa 4.414.060.524,30 13,5%
Reversao da Provisao para Ajuste a Valor Recuperavel 1.744.438.718,20 5,3%
Multas Previstas na Legislacdo de Transito 1.531.195.168,76 47%
Receita da Divida Ativa 769.235.126,82 2,4%
Demais 3.212.516.548,90 9,8%
Total 32.665.650.325,92 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Nota 8 - Remunerag¢ado a Pessoal

No exercicio de 2016, a remuneracdo com vencimentos e salarios do pessoal
ativo foi de R$ 9.881.821.787,47, 0 que representa, aproximadamente, 67% do
total das VPD com Pessoal e Encargos.



Nota 9 - Aposentadorias e Reformas

Corresponde aos pagamentos efetuados a aposentados da administragcéo direta e
indireta, sob o Regime Proprio de Previdéncia Social da PMSP e corresponde a,

aproximadamente, 87% do total de beneficios previdenciarios e assistenciais.

Nota 10 - Servigos

Essas VPD representam um expressivo valor no gasto publico do Municipio, pois
correspondem aos servi¢gos que mantém em funcionamento atividades primordiais
para os municipes e também para a administragdo publica. Dentre os gastos com
servicos, no exercicio de 2016, destacam-se 0s servicos pagos a pessoas
juridicas: servicos urbanos, R$ 2.709.139.995,72; servicos de creche e
assisténcia pré-escolar, R$ 1.830.780.664,35; servicos de apoio (limpeza,
vigilancia, apoio administrativo, técnico e operacional etc.), R$ 1.288.551.089,90;
servicos médico-hospitalares, odontoldgicos e laboratoriais, R$ 1.054.546.548,01;
servicos de assisténcia social, R$ 878.151.872,89; somados, estes servigos

correspondem a 58% do total das VPD de servigos.

Nota 11 - Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Refere-se aos juros e encargos da divida contratual externa (1%) e, notadamente,
da divida contratual interna (99%).

Nota 12 - Variagoes Monetdrias e Cambiais

Refere-se as variacbes monetarias e cambiais da divida contratual interna
(aproximadamente, 61% do grupo), da divida contratual externa
(aproximadamente, 2%), da divida mobiliaria interna (aproximadamente, 2%) e

dos precatorios (aproximadamente, 34%).

Nota 13 - Transferéncias Infragovernamentais

As transferéncias intragovernamentais correspondem, em sua maioria, aos
repasses concedidos as entidades da administracdo indireta para execucdo
orcamentéria, inclusive, para aporte de recursos ao RPPS.

Nota 14 - Transferéncias Intergovernamentais

O valor registrado neste grupo refere-se a transferéncias voluntérias realizadas
pelo Municipio (aproximadamente, 59%) e transferéncias ao FUNDEB

(aproximadamente, 41%).
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Nota 15 - Transferéncias a Instituicoes Privadas

Neste grupo, destacam-se as VPD referentes a transferéncias a instituicbes
privadas sem fins lucrativos destinadas a servicos medico-hospitalares,

odontologicos e laboratoriais (aproximadamente, 87% do grupo).

Nota 16 - Redugdo a Valor Recuperavel e Ajuste para Perdas

Neste grupo, destaca-se o ajuste para perdas referente a divida ativa realizado de
acordo com a nova metodologia proposta pelo GT instituido pela Portaria
Conjunta SF/SNJ 1/2014 (aproximadamente, 91% do total do grupo).

Nota 17 - Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

As contas com saldos mais relevantes no grupo “Outras Variagdes Patrimoniais

Diminutivas” estdo apresentadas no quadro abaixo:

Outras Variac¢des Patrimoniais Diminutivas emR$
Conta Saldoem 31/12/2016 Representacdo %

Provisdes Mateméticas Previdenciarias (24.586.821.678,59) 62,5%
PPl em Andamento/Divida Ativa (4.477.396.298,71) 11,4%
Cancelamento da Divida Ativa (4.003.427.972,72) 10,2%
Bens Imoveis a Classificar (2.142.850.376,54) 5,5%
Cobrancga da Divida Ativa por Imputacéo (940.458.786,75) 2,4%
Provisdo para Realizacédo dos CID (400.929.700,13) 1,0%
Demais (2.756.867.287,50) 7,0%
Total (39.308.752.100,94) 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

2.3 Demonstracdo das Mutagoes no Patrimonio Liquido
Nota 1 - Saldo Final do Exercicio Atual

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, a
Demonstracdo das Mutacdes no Patrimbnio Liquido € obrigatéria para as
empresas estatais dependentes, desde que constituidas sob a forma de
sociedades andnimas, e facultativa para os demais érgdos e entidades dos entes

da Federacéo.

A Demonstracdo das Mutag¢des no Patriménio Liquido demonstra a evolugdo do
patrimonio liquido de todas as entidades que compdem a administracdo direta e
indireta da Prefeitura, inclusive a empresa estatal dependente (Companhia

Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo).



As mutacdes ocorridas no exercicio de 2016 sao decorrentes de:

» Resultado patrimonial consolidado: déficit de R$ 3.289.463.507,09, que

segue detalhado na tabela abaixo:

Resultado Patrimonial emR$
Administracao Direta 21.398.107.434,72
PMSP 21.399.042.822,74
CMSP (16.863.393,94)
TCMSP 8.240.810,27
FECAM 6.125.549,79
FETCM 1.561.645,86
Administragdo Indireta (24.687.570.941,81)
HSPM 2.642.979,60
IPREM (24.704.580.196,67)
SFMSP (15.596.615,85)
AHM (89.059.855,91)
AMLURB (20.527.713,40)
FUNDATEC 2.327.263,27
THEATRO (1.256.250,85)
FMH 86.155.997,84
COHAB 52.323.450,16
Resultado Patrimonial do Periodo (Déficit Patrimoni  al) (3.289.463.507,09)

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

 Ajustes dos resultados de exercicios anteriores: superavit de
R$ 1.219.381.689,20.

O maior impacto sobre os resultados de exercicios anteriores deve-se a ajustes
efetuados pela Prefeitura decorrente da baixa de bens imoveis registrados pela
execucao orcamentaria nos exercicios de 2014 e 2015 (déficit de R$
4.917.385849,03) e incorporacdo de titulos CEPAC (superavit de R$
6.161.415.922,22).

 Baixa de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital do FMH:
R$ 4.942.652,28.

Refere-se a recursos recebidos, até 31/12/2007, da Prefeitura com destinacao
especifica voltada a execucéo de programas e projetos habitacionais de interesse
social vinculados ao FMH. A partir desse exercicio, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC n°® 07 - Subvencbes e Assisténcias
Governamentais, aprovado pelo CFC através da Resolucdo NBC TG 07, os

recursos recebidos como Subvencdes para Investimentos foram contabilizados
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em conta especifica do passivo circulante sendo transferidos para o resultado do
exercicio “De Recursos FMH — Lei n° 11.632/94” concomitantemente com o
repasse desses valores a terceiros incumbidos de realizar a construcdo de

unidades habitacionais para a populacao de baixa renda.
» Constituicdo de Reservas: R$ 3.757,13.

Refere-se a Reservas constituidas pelo IPREM referentes ao Decreto n°
34.985/1995 e Resolucéo n° 403/1986.

2.4 Balanco Financeiro
Nota 1-A - Desvinculagao da Receita

Com a aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 93/2016, que acrescentou o artigo
76-B ao Ato das Disposicbes Constitucionais Transitorias (ADCT), ficou
estabelecida a desvinculacdo de 6rgéo, fundo ou despesa, até 31 de dezembro
de 2023, de 30% (trinta por cento) das receitas dos municipios relativas a
impostos, taxas e multas, ja instituidos ou que vierem a ser criados até a referida

data, seus adicionais e respectivos acréscimos legais, e outras receitas correntes.

A referida EC estabelece também as excecbes a regra de desvinculagao:
recursos destinados ao financiamento das acfes e servigos publicos de saude e a
manutencdo e desenvolvimento do ensino de que tratam, respectivamente, 0s
incisos Il e Ill do § 2° do art. 198 e o art. 212 da Constituicdo Federal; receitas de
contribuicbes previdenciarias e de assisténcia a saude dos servidores;
transferéncias obrigatérias e voluntarias entre entes da Federacdo com
destinacdo especificada em lei; fundos instituidos pelo Tribunal de Contas do

Municipio.

A regulamentacéo da desvinculacéo da receita na Prefeitura do Municipio de Séo
Paulo ocorreu por meio do Decreto n® 57.380/2016 e Portarias SF n°® 279/2016 e
28/2017, que estabeleceram normas complementares e de procedimentos quanto
as desvinculacbes de receitas municipais, inclusive os detalhamentos das
desvinculacdes por rubricas de receita, que constam dos anexos das referidas

Portarias.

Assim, instituida a Desvinculacdo das Receitas na PMSP em 2016, foi efetivado o
registro contabil, conforme se apresenta a receita orcamentaria no Balanco

Financeiro do exercicio de 2016, considerando a desvinculagéo.



Nota 1-B - Receita Liquida por Fonte de Recurso

No Balan¢co Financeiro as receitas orcamentarias sdo apresentadas liquidas de
deducbes. Assim, apresentamos o quadro abaixo, com o detalhamento das

deducdes da receita orcamentaria por fonte/destinacéo de recursos, considerando

a desvinculagdo da receita,
n°® 57.380/2016 e alteracoes:

Receita Liquida por Fonte de Recurso

Fonte

Receita Bruta

Deducgdes

conforme o disposto no Decreto Municipal

em R$
Receita Liquida

Ordinéria
Tesouro Municipal
Recursos Proprios da Administracéo Indireta
Recursos Proprios da Empresa Dependente
Vinculada

39.682.130.802,74
36.266.565.176,90
3.357.184.383,88
58.381.241,96
9.964.025.617,08

(2.055.168.816,18)
(2.055.157.950,37)
(10.865,81)

(63.924.370,27)

37.626.961.986,56
34.211.407.226,53
3.357.173.518,07
58.381.241,96
9.900.101.246,81

Operag6es de Crédito 70.659.025,81 -
3.202.109.900,29 -
559.824.272,34 -
3.474.580.981,19 -
45.449.150,79 -
Receita Condicionada -
2.611.402.286,66

49.646.156.419,82

70.659.025,81
3.202.109.900,29
559.824.272,34
3.474.580.981,19
45.449.150,79

Transferéncias Federais
Transferéncias Estaduais

Fundo Constitucional de Educagéo
Outras Fontes

Tesouro Municipal - Recurso Vinculado (63.924.370,27) 2.547.477.916,39
(2.119.093.186,45) 47.527.063.233,37

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF

Nota 2 - Operagoes de Crédito

De acordo com o calculo da variagdo nominal ocorrida entre os exercicios de
2015 e 2016, podemos destacar a linha Operacbes de Créditos que obteve
variacdo positiva de 261% para os Ingressos (Receitas Vinculadas) e variacéo
positiva de 151% para os Dispéndios (Despesas Vinculadas), portanto houve um

aumento nas receitas e também nas despesas or¢camentarias.
Dentre a variacéo positiva (2015-2016) obtida nos ingressos podemos ressaltar:

* Receita da aplicacao financeira dos recursos do PNAFM - Programa
Nacional de Apoio a Modernizacdo Administrativa e Fiscal dos
Municipios Brasileiros, (Receita Corrente - Receita Patrimonial-
Outras Receitas Mobiliarias);

* Operacbes de crédito relativas ao PNAFM, recursos originarios do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) com o intermédio da
Caixa EconOmica Federal (Receita de Capital - Operacbes de
Crédito);
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» OperagOes de crédito relativo ao PMAT - Programa de Modernizacao
da Administracéo Tributaria/BNDES (Receita de Capital - Operacdes

de Crédito).
Em RS
RECHTAS 2016 2015 Diferenca
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIAS 1.348.295,45 280.037,68 1.068.257,77
OPERA(;GES DE CREDITO INTERNAS/CONTRATUAL (PMAT e PNAFM) 69.310.730,36 19.285.779,71  50.024.950,65
Total 70.659.025,81 19.565.817,39  51.093.208,42

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF
Dentre a variagao positiva (2015-2016) obtida nos dispéndios podemos ressaltar:

* Despesa de Capital - Investimentos, cujos elementos de despesa sao:
servicos de pessoa juridica e também equipamentos e materiais
permanentes inerentes ao projeto atividade: PNAFM e PMAT, todos

realizados pela Secretaria da Fazenda.

Em RS
Projeto/Atividade 2016 2015 Diferenca
PMAT 59.341.121,93 21.090.853,82 38.250.268,11
PNAFM 18.874.582,02 10.076.630,08 8.797.951,94
Total 78.215.703,95 31.167.483,90 47.048.220,05

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF



Nota 3 - Transferéncias Financeiras

em R$
Transferéncias Fnanceiras - Posicdo em 31/12/2016
Transferéncias Financeiras Transferéncias Financeiras
Entidade Recebidas - Para Execucdo  Concedidas - Para Execucéo Diferenca
Orgamentaria Orgamentaria
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo 8.575.125.631,60
Hospital do Servidor Publico Municipal 289.812.783,52
Instituto de Previdéncia Municipal 3.767.505.207,54
Servigo Funerario do Municipio de Séo Paulo 2.887.586,11
Autarquia Hospitalar Municipal 1.416.288.064,93
Autoridade Munic. Limpeza Urbana 2.127.510.958,58
Fundacédo Paulistana de Educ. Tecnologia 16.199.037,48
Fundacéo Theatro Municipal de S&o Paulo 116.873.924,09
COHAB e FMH 106.639.219,57 13.624.796,75
CMSP e FECAM 525.031.499,60
TCMSP e FETCM 220.000.000,00
Subtotal Transferéncias Financeiras -
Para Execugédo Orcamentaria 8.588.748.281,42 8.588.750.428,35 2.146,93
Transferéncias Fnanceiras Transferéncias Fnanceiras
Entidade Recebidas - Independentes de  Concedidas - Independentes
Execugdo Orcamentaria de Execugédo Orcamentaria
Prefeitura do Municipio de Séo Paulo 28.659.785,78
Autoridade Munic. Limpeza Urbana 15.831.402,55
CMSP e FECAM 6.125.223,25
TCMSP e FETCM 10.466.018,82
Subtotal Transferéncias Fnanceiras -
Independentes de Execucao
Orcamentaria 28.659.785,78 32.422.644,62 3.762.858,84
Total Transferéncias Ativas e Passivas 8.617.408.067 ,20 8.621.173.072,97 3.765.005,77

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

No exercicio de 2016, as transferéncias financeiras recebidas para Execucao
Orcamentaria e para aportes ao RPPS totalizaram R$ 8.588.748.281,42 e as
transferéncias financeiras concedidas para as mesmas finalidades totalizaram R$
8.588.750.428,35. A diferenca de R$ 2.146,93 refere-se a transferéncia realizada
em 07/03/2016 do FMH para a COHAB, reclassificada, na COHAB, para ingresso

extraorcamentario.

Ainda no exercicio de 2016, a Prefeitura registrou R$ 28.659.785,78 referentes a
Transferéncias Financeiras Recebidas - Independentes de Execucao
Orcamentaria, a titulo de devolucdes de repasses financeiros anteriormente

concedidos a outras entidades.

Nas entidades, a contrapartida em Transferéncias Financeiras Concedidas -
Independentes de Execucdo Orcamentaria, a titulo de devolugbes de repasses
financeiros anteriormente recebidos, totalizou R$ 32.422.644,62.

A diferenca de R$ 3.762.858,84 corresponde a:
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a) R$ 3.924.043,72 sédo recursos financeiros remanescentes no Tribunal de
Contas, apurados na elaboracdo do Balanco Patrimonial e reconhecidos
por aquela entidade como obrigacdo de devolucdo ao Tesouro Municipal.
Em contrapartida, a Prefeitura registrou o montante destes recursos em
seu Ativo, constituindo créditos a receber no curto prazo. Considerando
qgue o recurso nao foi transferido no exercicio de 2016, a Prefeitura néao
considerou este valor no Balanco Financeiro, tampouco na Demonstragao
dos Fluxos de Caixa, conforme Nota Técnica SF/SUTEM/DECON n°
01/2017. No Balanco Financeiro consolidado, porém, este valor foi
considerado na linha de Transferéncias Financeiras Concedidas. Visando
alinhamento das informacdes na consolidacdo dos dados do TCM, para os
proximos exercicios, esta situacdo sera sanada pelo pleno atendimento da
Nota Técnica SF/SUTEM/DECON n° 01/2017.

b) R$ (161.184,88) sdo recursos referentes a reversbes de despesas ou
restituicbes de folha de pagamento, que ingressaram no Tribunal de
Contas de forma extraorgamentaria e foram recolhidos ao Tesouro
Municipal. A Prefeitura, porém, registrou o0 ingresso financeiro como
devolucdo de repasse, caracterizando variagcdo patrimonial do grupo de
Transferéncias Financeiras Recebidas — Independentes da Execucgao
Orcamentaria.

Nota 4 - Transferéncias Financeiras Concedidas — Aportes de Recursos
para o RPPS

Considerando o continuo aperfeicoamento da apresentacdo dos Demonstrativos
Contabeis, informamos que a partir do exercicio 2017 os repasses financeiros
efetuados ao IPREM serdo apresentados como Transferéncias Financeiras
Concedidas para Aportes de Recursos para o RPPS em conformidade com a
Instrucdo de Procedimentos Contabeis IPC 06 — Metodologia para Elaboracédo do
Balan¢o Financeiro e MCASP 2016 (Parte Ill Procedimentos Especificos, p.258,
item 4.4.5.3).

Nota 5 - Execugao de Restos a Pagar

Dos recebimentos e pagamentos extraorgcamentarios, destacamos a variacao da
inscricdo e pagamentos dos restos a pagar, na comparacdo dos exercicios de
2016 e 2015 é possivel visualizar essas variacdbes em termos monetarios e

percentuais.



em R$
%

Descri¢édo Exercicio 2016 Exercicio 2015 Variagédo Vel
Inscricdo de Restos a Pagar 1.673.136.668,99 3.109.758.829,53 (1.436.622.160,54)  -46,2%
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados 1.424.960.098,85 2.820.473.048,54 (1.395.512.949,69) -49,5%
Inscri¢cdo de Restos a Pagar Processados 248.176.570,14 289.285.780,99 (41.109.210,85) -14,2%
Pagamento de Restos a Pagar 1.904.015.000,64 1.339.370.811,57 564.644.189,07 42,2%
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processado 1.620.236.525,97 1.132.824.006,57 487.412.519,40 43,0%
Pagamento de Restos a Pagar Processados 283.778.474,67 206.546.805,00 77.231.669,67 37,4%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Nota 6 — Caixa e Equivalentes de Caixa - Registro Contdbil das Retengoes

O procedimento referente ao registro contabil das retencbes efetuadas:

a) As retencdes de naturezas orgcamentarias sdo apropriadas no momento do
pagamento ao credor;

b) As de natureza extraorcamentaria sdo reconhecidas no passivo no
momento da liquidagdo da despesa e baixadas no pagamento da
obrigagéo.

2.5 Demonstracdao do Fluxo de Caixa

Nota 1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Na composic¢ao dos Ingressos e Desembolsos das Atividades Operacionais temos
como valores mais expressivos 0s grupos: Outros Ingressos Operacionais e
Outros Desembolsos Operacionais que correspondem respectivamente a 47,19%
e 47,34%.

Os valores registrados em outros ingressos operacionais e outros desembolsos
operacionais sdo valores que ndo transitaram pelo orgamento e sdo referentes a
recebimentos e pagamentos extraorgamentarios, assim como descrito no item 20
da IPC-08. Encontra-se em aperfeicoamento a demonstragdo nestes grupos de

movimentos que nao representam efetivo ingresso ou desembolso financeiro.

Nota 2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Na composicao dos Ingressos e Desembolsos das Atividades de Investimentos
temos como valores mais expressivos: Outros Ingressos de Investimentos e
Outros Desembolsos de Investimentos que correspondem respectivamente a

93,69% do total das entradas e 100% do total das saidas de caixa.

Para melhor evidenciagdo das entradas que compdem o0s ingressos das

atividades de Investimento, podemos destacar:
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e« Qutorga Onerosa Plano Diretor no valor de R$ 209.947.937,53,
representando aproximadamente 46,57% do grupo;

* Restituighes relativas a devolucdo de valores néo utilizados em convénio,
desisténcia de desapropriacdo, devolucdo de recursos AFAC no valor de
R$ 104.429.429,20, representando aproximadamente 23,16% do grupo;

* Recursos de acordos Judiciais no valor de R$ 72.602.150,00,

representando 16,10% do grupo.

Conforme Relatério Consolidado de Execucdo Orcamentaria do sistema SOF e
Relatorio Execucdo Orcamentaria dos Restos a Pagar, os principais desembolsos

das Atividades de Investimentos foram:

Quadro Composi¢édo Outros Desembolsos de Investiment o]

EmR$

Despesas de Capital Execucéo Orgamentéaria 2016 Valore s Pagos %
Investimentos Obras e Instala¢des 1.468.889.231,66 43,27%
Investimentos Outros Servigos de Terceiros -Pessoa Juridica 420.036.897,21 12,37%
Investimentos Aquisi¢do de Imoéveis 270.195.450,77 7,96%
Investimentos Sentengas Judiciais 284.742.040,63 8,39%
Inversdes Financeiras Aquisicdo de Produtos para Revenda 14.079.893,49 0,41%
Inversdes Financeiras Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas 14.475.561,00 0,43%

Despesas de Capital Restos a Pagar 2015 Valores Pagos %
Investimentos Obras e Instalacdes 521.033.166,38 15,35%
investimentos Outros Servigcos de Terceiros -Pessoa Juridica 191.010.919,11 5,63%
Investimentos Demais elementos 42.867.712,59 1,26%
Invers&o Financeira Aquisicdo de Produtos para Revenda 2.291.625,14 0,07%
Despesas de Capital Valor Pagamentos Restos anterior es a 2015 165.448.406,45 4,87%
Total 3.395.070.904,43 100%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Dentre as despesas com obras e instalagcbes (elemento 51), destacamos:
urbanizacdo e melhoria de bairros, construgao e instalacdo do Hospital Municipal
de Parelheiros, construgdo, reforma e ampliacdo de Centros Educacionais
Unificados — CEU.

Nota 3 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento — Desembolsos

O grupo Outros Desembolsos de Financiamentos representam a totalidade
(100%) dos desembolsos do Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento,
compreendendo Amortizacdo da Divida (elemento 71 — Principal da Divida
Contratual Resgatado), cabe esclarecer que a classificacdo deste valor no grupo
Outros Desembolsos de Financiamento foi baseada nas Instrucbes de



Procedimentos Contabeis n° 08 - Metodologia para Elaboracdo da Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, entretanto, ja foram solicitadas maiores orientagbes sobre a
confirmagdo deste procedimento a GENOC - STN (Geréncia de Normas e
Procedimentos Contabeis) através de e-mail em 09/02/2017, mas, até o presente

momento, ndo obtivemos respostas daquela Geréncia.

Nota 4 - Caixa e Equivalente de Caixa Inicial

No exercicio de 2015, foi considerado no saldo final de caixa e equivalente de
caixa os itens 1.1.3.5 — Depdésitos Restituiveis e Valores Vinculados e 1.1.4 —
Aplicacbes em Segmento de Renda Fixa — RPPS, em analogia a elaboracéo do

Balanco Financeiro.

Para adequacdo a Instrucdo de Procedimentos Contabeis (IPC) n° 08 -
Metodologia para Elaboracdo dos Fluxos de Caixa e conforme orientacdo da
Geréncia de Normas e Procedimentos Cont4beis/STN disposto em e-mail de
29/04/2016, estes itens foram excluidos da composicédo do saldo inicial de caixa e

equivalentes de caixa do exercicio de 2016.

2.6 Balanco Orcamentdrio

Nota 1 - Lei Orgcamentdria Anual - LOA

Em conformidade a Lei Federal n°® 4.320/1964 e Lei Complementar n°® 101/2000 e
alteracbes que estabelecem normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal, o orcamento consolidado da Prefeitura do
Municipio de Séao Paulo, para o exercicio de 2016, instituido por meio da Lei
Municipal n°® 16.334/2015 estimou a receita e fixou a despesa em
R$ 54.407.300.347,00 (cinquenta e quatro bilhdes, quatrocentos e sete milhdes,
trezentos mil e trezentos e quarenta e sete reais) e compreende: o Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social Consolidado referente aos Poderes Executivo e
Legislativo, seus Fundos Especiais, Orgéos e Entidades da Administracdo Direta

e Indireta.

No exercicio de 2016 ndo houve atualizacdes monetarias na previsao inicial da
receita orcamentaria.
Nota 2 - Déficit Orgamentario

Na execucdo orcamentaria consolidada de 2016 as receitas arrecadadas
alcancaram o montante de R$ 47.527.063.233,37 e as despesas empenhadas
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R$ 49.422.518.911,62. O confronto das receitas realizadas com as despesas

empenhadas resultou em um déficit orcamentéario de R$ 1.895.455.678,25.

Analisando o déficit orcamentério apurado, verifica-se que a administracdo direta
apresentou resultado superavitario de R$ 5.913.907.460,36 e a administracdo

indireta um resultado deficitario de R$ 7.809.363.138,61, abaixo demonstrado:

Execugdo Orcamentaria

Administracéo
Direta

Administracéo
Indireta

em R$
Consolidado

Receitas Realizadas

Receitas Correntes

Receitas de Capital

Recursos Arrecadados Exercicios Anteriores

Operagbes de Crédito/ Refinanciamento
Total

Despesas Empenhadas

Despesas Correntes
Despesas de Capital
Reserva de Contingéncia
Reserva do RPPS
Amortizacdo da Divida/Refinanciamento
Total
(=) Superavit / Déficit Orcamentario

42.557.078.044,69
1.332.943.659,33

43.890.021.704,02

33.105.057.001,73
4.871.057.241,93

37.976.114.243,66
5.913.907.460 ,36

3.574.599.332,03
62.442.197,32

3.637.041.529,35

11.304.452.110,48
141.952.557,48

11.446.404.667,96
(7.809.363.138,61)

46.131.677.376,72

1.395.385.856,65

47.527.063.233,37

44.409.509.112,21
5.013.009.799,41

49.422.518.911,62
(1.895.455.678,25)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Detalhando por empresa o déficit orcamentario apresentado pela

indireta, temos a seguinte segregacao:

Execugédo Orcamentaria

Receitas

Realizadas

Despesas
Empenhadas

administracao

em R$
Resultado
Orcamentario

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

Autoridade Mun. de Limp. Urbana/Fundo Mun. de Limp. Urbana

Autarquia Hospitalar Municipal
Hospital do Servidor Publico Municipal
Fundacé&o Theatro Municipal de S&o Paulo

Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo

Fundo Municipal de Habitagdo

Fundacéo Paulistana de Educacéo e Tecnologia
Servigo Funerario do Municipio de S&o Paulo
Total

3.289.053.319,55
76.982.298,68

5.151.382,44  1.417.771.788,69
5.971.233,94 297.324.646,92
318.070,64 117.270.288,68
78.649.524,08 130.276.878,24
38.705.069,28 80.109.424,51
3.301.230,51 17.389.164,14
138.909.400,23 133.623.791,13
3.637.041.529,35 11.446.404.667,96

7.059.439.001,80
2.193.199.683,85

(3.770.385.682,25)
(2.116.217.385,17)
(1.412.620.406,25)
(291.353.412,98)
(116.952.218,04)
(51.627.354,16)
(41.404.355 23)
(14.087.933,63)
5.285.609,10
(7.809.363.138,61)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Em resumo, das nove empresas que compdem a administracdo indireta apenas o

Servigo Funerério do Municipio de SP apresentou um resultado superavitario.

Seguem na tabela abaixo as transferéncias financeiras realizadas para Execucgéo

Orcamentaria:



em R$
Transferéncias Fnanceiras
Concedidas

Prefeitura do Municipio de Séo Paulo - 8.575.125.631,60
289.812.783,52 =
3.767.505.207,54 -
2.887.586,11 -
1.416.288.064,93 -
2.127.510.958,58 =
16.199.037,48 -

116.873.924,09

Transferéncias Fnanceiras

Entidade Recebidas

Hospital do Servidor Publico Municipal
Instituto de Previdéncia Municipal

Servigo Funerario do Municipio de Séo Paulo
Autarquia Hospitalar Municipal

Autoridade Munic. Limpeza Urbana
Fundacéo Paulistana de Educ. Tecnologia
Fundacéo Theatro Municipal de Sdo Paulo

COHAB e FMH
CMSP e FECAM
TCMSP e FETCM

106.639.219,57
525.031.499,60
220.000.000,00

13.624.796,75

Total

8.588.748.281,42 8.588.750.428,35

Nota: A diferenga entre Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas esta explicada na Nota 3 do Balango Financeiro

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Nota 3 - Utilizagdo do Superavit Financeiro

No exercicio de 2016 ndo houve abertura de créditos suplementares advindos de
recursos do superavit financeiro apurado no exercicio anterior, conforme

demonstrado a seguir:

em R$

Despesa

Orcada
@

Anulagéo
(b)

Créditos Adicionais
Diversos (c)

Créditos Adicionais
P/ Superavit
Financeiro (d)

Total dos Créditos
Autorizados
(e) = atb+c+d

Administracéo Direta

Poder Executivo
Poder Legislativo
Total

Administracdo Indireta

Poder Executivo
Total

41.966.593.391,00
815.738.000,00
42.782.331.391,00

11.624.968.956,00
11.624.968.956,00

(4.850.485.421,93)
(3.347.643,18)
(4.853.833.065,11)

(410.412.423,22)
(410.412.423,22)

4.508.248.357,58
32.080.960,00
4.540.329.317,58

723.916.170,75
723.916.170,75

41.624.356.326,65
844.471.316,82
42.468.827.643,47

11.938.472.703,53
11.938.472.703,53

Total

54.407.300.347,00

(5.264.245 488,33)

5.264.245.488,33

54.407.300.347,00
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Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

A movimentacdo entre os orcamentos da administracdo direta e indireta no valor
de R$ 5.264.245.488,33 decorre de decretos publicados no exercicio de 2016
contendo a abertura de créditos adicionais suplementares cobertos com recursos

provenientes da anulagéo de dotacOes existentes.

Nota 4 - Receitas e Despesas Intfraorcamentarias

As Receitas Intraorcamentarias séo classificadas nos grupos - 7.0.0.0.00.00.00.00
Receitas Correntes e 8.0.0.0.00.00.00.00 — Receitas de Capital. Em 2016 essas
rubricas alcancaram o montante de R$ 1.986.273.996,81, segregadas em R$
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1.948.391.213,51 para as receitas correntes (98,09% do total) e R$ 37.882.783,30

para receitas de capital (1,91% do total), demonstradas a seguir:

em R$
Recelias Orcada Realizada Diferenga %
n cn) M=Cl-1) S/ Total

Intraorgamentaria Corrente 1.958.817.056,00 1.948.391 .213,51 (10.425.842,49) 98,09%
Receitas de Contribuicdes Intra 1.945.632.135,00 1.915.581.881,02 (30.050.253,98) 96,44%
Receitas Patrimonial Intra 561.000,00 422.536,59 (138.463,41) 0,02%
Receitas de Servicos Intra 12.623.921,00 26.927.763,42 14.303.842,42 1,36%
Transferéncias Correntes Intra 3.105.362,09 3.105.362,09 0,16%
Outras Receitas Correntes Intra 2.353.670,39 2.353.670,39 0,12%
Intraorcamentaria de Capital 98.041.400,00 37.882.783 ,30 (60.158.616,70) 1,91%
Transferéncia de Capital 98.041.400,00 37.882.783,30 (60.158.616,70) 1,91%
Outras Receitas de Capital - - - 0,00%
Total 2.056.858.456,00 1.986.273.996,81 (70.584.459,19) 100,00%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

Destaca-se nas receitas correntes o valor de R$ 1.915.581.881,02 corresponde
as receitas de contribuicbes, equivalentes a 96,44% do total arrecadado de

receitas intraorgamentarias.

As despesas intraorcamentarias sdo classificadas na modalidade 91 e no
exercicio de 2016 apresentaram um total geral de R$ 1.979.148.914,45, sendo
que R$ 1.943.467.327,72 (98,20%) que se referem as despesas correntes e de
R$ 35.681.586,73 (1,80%) as despesas de capital.

em R$
P Orcada Atualizada Realizada Diferenca %
n cm) m=_Cu-1) S/ Total

Intraorgamentaria Corrente 1.952.570.236,88 1.943.467.327,72 (9.102.909,16) 98,20%
Pessoal e Encargos Sociais - DEA* 688.000,00 275.532,56 (412.467,44) 0,01%
Obrigacdes Patronais 1.936.598.104,87 1.930.417.514,34 (6.180.590,53) 97,54%
Outras Despesas Correntes - DEA* 28.221,31 6.793,29 (21.428,02) 0,00%
Locagéo de Mao-de-Obra 543.185,53 543.185,53 - 0,03%
Outros Beneficios Assistenciais do Servidor ou do Militar 8.000,00 6.206,72 (1.793,28) 0,00%
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 14.704.725,17 12.218.095,28 (2.486.629,89) 0,62%
Intraorcamentéaria de Capital 60.257.814,63 35.681.586,73 (24.576.227,90) 1,80%
Aquisicdo de Imoveis 51.227.814,63 35.681.586,73 (15.546.227,90) 1,80%
Obras e Instalacdes 6.280.000,00 (6.280.000,00) 0,00%
Outros Servicos de Terceiros -Pessoa Juridica 597.282,61 (597.282,61) 0,00%
Servigos de Consultoria 2.152.717,39 - (2.152.717,39) 0,00%
Total 2.012.828.051,51  1.979.148.914,45 (33.679.137,06)  100,00%

* DEA - Despesas de Exercicios Anteriores

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Destaca-se nas despesas correntes o valor

executado de despesas intraorgamentarias.

de R$

1.930.417.514,34
correspondente as obrigacdes patronais, equivalentes a 97,54% do total



Nota 5 - Detalhamento das Despesas Executadas por Crédito Inicial,
Suplementar, Especial e Extraordindrio

Seguem as informacOes referentes a execucdo da despesa orcamentaria,

detalhadas por grupo de despesa:

em R$

Despesas Or¢camentérias (oD (e PEEEEO AN AItDLIlfaelirze:g;c) .% ~ En?i(sag::z; ED::xg;z

(a) (b) c=(b-a) Variagado @ e=(d-b)
Despesas Correntes 44.244.313.916,00 46.415.4252305 8 2.171.111.314,58 4,91% 44.409.509.112,21 (2.005.916.118,37)
Pessoal e Encargos Sociais 20.478.213.516,00 20.752.590.968,11 274.377.452,11 1,34% 20.307.324.231,00 (445.266.737,11)
Juros e Encargos da Divida 1.346.877.499,00 1.270.718.625,41 (76.158.873,59) -5,65%  1.150.254.175,14 (120.464.450,27)
Outras Despesas Correntes 22.419.222.901,00 24.392.115.637,06 1.972.892.736,06 8,80% 22.951.930.706,07 (1.440.184.930,99)
Despesas de Capital 10.162.984.929,00 7.991.873.614,4 2 (2.171.111.314,58) -21,36% 5.013.009.799,41 (2.978.863.815,01)
Investimentos 8.184.405.701,00 5.954.596.340,40 (2.229.809.360,60) -27,24%  3.023.027.177,56 (2.931.569.162,84)
Inversées Financeiras 46.131.000,00 56.734.999,62 10.603.999,62 22,99% 29.382.476,58 (27.352.523,04)
Amortizacdo da Divida 1.932.448.228,00 1.980.542.274,40 48.094.046,40 2,49% 1.960.600.145,27 (19.942.129,13)
Reserva de Contingéncia 1.502,00 1.502,00 - 0,00% - (1.50 2,00)
Total 54.407.300.347,00 54.407.300.347,00 0,00 0,00% 49.422.518.911,62 (4.984.781.435,38)

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas — SOF

Na comparacédo da dotacéo inicial com a atualizada, observa-se uma variacéo de
R$ 2.171.111.314,58 entre os grupos de contas, destacando-se a reducgdo de
27,24% na dotacdo inicial dos Investimentos e o aumento de 22,99% em

Inversdes Financeiras.

A despesa empenhada alcangcou o montante de R$ 49.422.518.911,62,
resultando em uma economia orcamentaria de R$ 4.984.781.435,38, se
comparada a dotacao atualizada de R$ 54.407.300.347,00.

Nota 6 — Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Para controle dos restos a pagar ndo processados liquidados, a prefeitura de Sao
Paulo adota o procedimento de manté-los neste status, ndo transferindo o saldo

para o status de ‘processados’.

Demonstra-se a seguir 0 comportamento dos restos a pagar ndo processados,
apresentados nos trés ultimos Balangos Orgamentérios:

~O
(@)
N
0]
O
0
©
o
0]
x
L
O
©
(%)
O
=
2
O
0
el
x
L
(%]
O
O
@]
Z




~O
o
N
O
°
9
RS}
O
O
x
L
0
°
(%]
O
2
=
O
RS
a
x
L
(%)
O
i)
o
z

em R$

Quadro Quadro Quadro
Restos a Pagar Nao Processados Balango Orcamentario Balango Orcamentario Balango Or¢camentario
2014 2015 2016

Despesas Correntes 2.728.094,95 3.196.688,52 1.037.446,58

Pessoal e Encargos Sociais 10.000,00

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 2.718.094,95 3.196.688,52 1.037.446,58
Despesas de Capital 354.674.461,77 401.491.273,04 5.643.218,15

Investimentos 354.674.461,77 401.491.273,04 5.643.218,15

Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida - - -
Total 357.402.556,72 404.687.961,56 6.680.664,73

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

3 Acoes de Melhoria nos Processos e Sistema

Divulgamos abaixo algumas acfes de melhorias nos processos e no sistema que
este Departamento de Contadoria tem trabalhado para a contribuicdo e

transparéncia das informagdes e eficiéncia desta Municipalidade.

Inscricdo em Restos a Pagar

No exercicio de 2016, foi desenvolvida e implementada nova ferramenta no
sistema SOF, para fins de cadastramento de Notas de Empenho para Inscrigao

em Restos a Pagar.

As unidades orgcamentarias selecionaram diretamente no sistema SOF o
cadastramento das Notas de Empenho com saldo a serem inscritos em restos a
pagar, com as devidas justificativas. Até entdo o procedimento para inscricdo em
restos se dava por meio de informacdes encaminhadas fisicamente a
Subsecretaria do Tesouro Municipal — SUTEM da Secretaria Municipal da

Fazenda, com a indicagcdo dos empenhos a serem inscritos.

Os procedimentos foram normatizados através do Decreto Municipal n°
57.401/2016 que dispds sobre o encerramento do exercicio de 2016, bem como
foram disponibilizadas as orientacdes através no Portal da Secretaria Municipal

da Fazendas.

A nova ferramenta trouxe um resultado positivo, mais celeridade, grande

aceitacdo e adequacao ao processo por parte das unidades orcamentérias.

3 http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/Manual%20de%20Cadastro%20para%20Inscricao%20em%20Restos%20a%20Pagar_1477681969.pdf



Reserva com Transferéncia

Em cumprimento as disposi¢cdes contidas na LOA, e 83° do art.11 do decreto da
Execucdo Orcamentaria/2017 (57.578/2017), a fim de cumprir Programa de
Trabalho estabelecido, foi desenvolvida e implementada no Mddulo Execucéo
Orcamentaria — Sistema SOF nova ferramenta cujo objetivo é a realizagdo de
Nota de Reserva Orcamentédria com transferéncia entre empresas (Direta e
Indireta). Até entdo o procedimento possivel era a realizacdo de nota de
transferéncia entre O6rgdos da mesma empresa, ou seja, entre o6rgdos da

Administragéo Direta.

Manual do ISS

Por meio da portaria SF n° 115/2015 e alteracdes, foi constituido Grupo de
Trabalho para elaboracdo do Manual do ISS, DISEO/DECON em conjunto com a
Subsecretaria da Receita/SUREM, com a finalidade de padronizar os
procedimentos relativos a retencdo na fonte do Imposto Sobre Servicos de
Qualguer Natureza - ISS, sobre os contratos de prestacdo de servicos e

auxiliar/orientar os profissionais das unidades orcamentarias.

O Manual foi concluido e disponibilizado no portal da Secretaria Municipal da

Fazenda®.

Tabela de Itens de Despesa

Com intuito de aprimorar os procedimentos contabeis e orientar as unidades
orcamentarias, foi executado mais um trabalho de revisédo e reclassificacdo dos
codigos de despesa vinculados as Variacbes Patrimoniais Diminutivas — VPD, e
atualizada a tabela de itens, Anexo Il do Manual da Despesa da Cidade de Séao
Paulo, publicado e disponibilizado no portal SF, Contas Publicas/Manuais e

Orientacoes.

Programas de Parcelamento Incentivado

A contabilizacdo das receitas arrecadadas por meio dos parcelamentos
incentivados esta em constante aperfeicoamento, em virtude tanto das melhorias
implementadas nos sistemas que controlam a adesdo e a arrecadacao, quanto
das melhorias a serem desenvolvidas no sistema de devolucdes de receitas para

melhor detalhamento dessas informacdes.

4 http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/SOF%20-%20Manual_de_Retencao_do_ISS_1485451513.pdf
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No Processo Administrativo n® 2015-0.272.744-3 foi alcancado o entendimento
para alteracdo na forma de registro dessas receitas. Ficou definido que, a partir
do exercicio de 2016, tais valores seriam reclassificados, conforme a
arrecadacédo, mensalmente para cada receita de origem que compde o respectivo
parcelamento. No critério utilizado até o exercicio de 2015 essa reclassificacao

era efetuada anualmente apenas no més de dezembro.
Esta alteracéo teve a finalidade de:

1) Melhorar a qualidade da informacgéo sobre o patrimdnio publico;
2) Evidenciar com maior transparéncia a arrecadacgao das receitas publicas; e

3) Efetuar os registros tempestiva e oportunamente.

Honordrios Advocaticios sobre Parcelas Pagas em Atraso do PPI

Em funcdo da solicitacdo constante no Processo Administrativo:
2011-0.254.473-2, foram reclassificadas as receitas inicialmente registradas nas
diversas origens para receita de honorarios advocaticios, tal agdo tem como
finalidade a contabilizacdo de honoréarios advocaticios que inicialmente haviam

sido registrados como receitas da divida ativa.

Alteracoes no Plano de Rubricas de Receitas

Visando a melhoria dos registros contdbeis, bem como o atendimento ao
Ementario de Receitas editado por STN/SOF (Secretaria do Tesouro Nacional e
Secretaria de Orcamento Federal), o Plano de Rubricas de Receitas desta
Prefeitura foi revisado para o ano de 2016. As alteragOes efetuadas podem ser
identificadas por meio da Portaria SF n° 209 de 23 de outubro de 2015 e

eventuais alteracoes.

4  Disposi¢coes Finais

No relatério do Balanco Geral de 2016 constam todas as informacdes relativas as
analises da gestdo patrimonial, financeira, orcamentaria e fiscal desta
Municipalidade, sendo as Notas Explicativas um complemento e suporte as

informagdes anteriormente apresentadas.

Ressaltamos que as premissas e politicas contdbeis relativas aos elementos
patrimoniais constam na parte Analise Patrimonial deste Relatério do Balanco
Geral de 2016.





