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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

VLADIMIR AVILA - Representante Suplente

2, SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB
CRISTIANE DUTRA NASCIMENTQ - Representante Titular

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO
PATRICIA MARRA SEPE - Representante Titular

4. ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO

LARISSA GARCIA CAMPAGNER — Representante Titular

5. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA — Representante Titular
6. CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS
FRANCISCO DE ASSIS CAMARU - Representante Suplente

7. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

HIGOR RAFAEL DE SOUZA CARVALHO - Representante Suplente
8. INSTITUTO DE ENGENHARIA

RENATO GOMES REIS — Representante Titular

MARCOS MOLITERNO - Representante Suplente

9. MOVIMENTO DEFENDA SAQ PAULO

SUELY MANDELBAUM - Representante Titular

10. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE
IMOVEIS DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES
PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO

PRISCILA SOUZA GYENGE - SP-URBANISMO

TAIS SERTORIO MILANEZ — SP-URBANISMO

KATIA KANOVA — SP-URBANISMO

MARILENA FAJERSZTAJN — SP-URBANISMO

JOSE ARMENIO BRITO DA CRUZ — SP-URBANISMO
LARISSA B. MENDONCA — SEHAB

As 14h28, do dia 29 de janeiro de 2018, no Auditério do 10° andar do Edificio
Martinelli, sala 104, o Sr. Vladimir Avila, representante titular da Sao Paulo
Urbanismo, toma a palavra, cumprimenta cordialmente os presentes e inicia chamada
dos presentes para verificar a presengca e quérum minimo para dar inicio a 262
Reuniao Extraordinaria da Comissdo Executiva da Operagdo Urbana Centro. Apds a
verificacdo de presenca e havendo quérum legal, prossegue com a leitura da Ordem
do Dia: Revisdo da Operagdo Urbana Centro - apresentagdo do Programa de
Interesse Publico. Sra. Katia Canova, Assessora da Sao Paulo Urbanismo,
cumprimenta os presentes, e inicia a apresentagdo ressaltando que o material a ser
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apresentado reflete os estudos iniciados a cerca da revisdo da Operagdo Urbana
Centro, informa que foi enviado o material da Hipdtese Urbanistica, que pode ser
descrito como um resumo ajustado dos materiais de Levantamento das Diretrizes
Urbanisticas e Impacto Ambiental ou de Vizinhanga. Destaca que a Hipotese
Urbanistica se trata de uma proposta urbanistica para a regido em questao, e lembra a
todos sobre os topicos abordados na apresentagdo realizada na reunido anterior.
Apresenta também os trés principios basicos da Nova Agenda Urbana, que contempla
a Cidade Universal, a Economia Urbana Sustentavel e a Sustentabilidade Ambiental.
Ressalta a importancia da inversdo da légica de planejamento, considerando que as
cidades hoje devem ser projetadas na escala do pedestre, a escala humana. Destaca
a importancia do resgate dos espagos publicos e de como esta tematica é
apresentada em todo o mundo. Apresenta também os eixos cujo Plano Diretor
Estratégico da cidade se apoia, e que direciona o desenvolvimento da cidade.
Esclarece que, para fins de planejamento, foram criados vinte perimetros na area
central, e que sao especialmente inseridos na Macroarea de Estruturacédo
Metropolitana. Continua sua apresentagao citando os equipamentos encontrados na
regiao, a infraestrutura de mobilidade da regido, os dados socioecondmicos,
destaques aos desafios expostos durante o processo de planejamento regional, os
processos migratorios entre as cidades e entre as atividades econdmicas, as
diferengas do tecido urbano da regido, proposta de perimetro de andlise, as
peculiaridades dos territorios separados pela ferrovia e a proposta de Operacio
Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei. A seguir, apresenta os desafios e as
propostas urbanas para a regido, como requalificagdes e insercdes, nas tematicas de
espago publico, resgate da fungdo habitacional e os ativos do patriménio histérico.
Apresenta também uma macrodivisdo das tematicas abordadas em trés eixos: 1)
Patrimdnio Histérico Ambiental; 2) Reducéo da Vulnerabilidade Social; 3) Qualificagdo
dos Espacos Publicos, salientando também que existem divisbes microtematicas da
analise, que sdo orientadas pelas divisbes encontradas no Plano Diretor Estratégico.
Apresenta dados da regido, como os habitantes por hectare; o adensamento
especifico dos perimetros analisados; os edificios subutilizados; a proposta de
programas publicos para moradores em situagéo de rua e necessidades habitacionais:
as analises realizadas na construgdo do Programa Centro Aberto; as relagdes com os
programas e diretrizes mundiais para questdes urbanisticas; as capacidades de
conexbes das areas; as questdes de acessibilidade e transporte; os elementos

urbanos; as pragas da regido, os espacos civicos - como o Vale do Anhangabau; os
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mobiliarios urbanos; os calgadées, galerias e escadarias; as rotas de ligacdo entre as
centralidades; o patriménio e a preservago histérica e natural; o potencial construtivo
e a contabilizagdo da contra partida financeira da outorga; o circuito turistico comercial
da regiao; os territérios previstos no Plano Diretor Estratégico, como a ZEPEC e o
TICP; a transferéncia de potencial construtivo; os polos de economia criativa; o
processo de adensamento qualificado como medida para aproximacao da moradia
com o emprego; a questao das orlas fluviais, envolvendo os estudos para o Arco Tieté
e Tamanduatei; projetos resgatados como o do minhoc3o; as travessias urbanas para
veiculos e para pedestres; os acidentes de transito: as viagens de transporte por
modal; o mapeamento dos estacionamentos da regido; a agenda ambiental,
considerando as diretrizes e os impactos previstos: as questdes ambientais, poluicao
e microclima; a qualidade de vida e definicdo de areas para destinagio de areas
verdes, lazer e equipamentos. Sra. Marilena Fajersztajn esclarece que ja foram
realizadas diversas analises, e que o momento agora é o da avaliacao do programa de
interesse publico. Destaca que o trabalho deve ser realizado em conjunto com a
Comissao Executiva da Operagdo Urbana Centro, e posteriormente apresentado a
sociedade, para e debate e depois para construgéo conjunta do Plano de Intervengao
Urbana - PIU. Salienta que neste momento estamos na etapa de elaboracédo das
Diretrizes Urbanisticas, e que cabe a andlise, questionamento e contribuicdo do
referido conselho. Sra. Suely Mandelbaum parabeniza a apresentacio realizada.
Questiona se os Planos de Bairro foram realizados dentro do perimetro avaliado e, em
caso positivo, que sejam mandadas cépias aos Srs. Conselheiros. Solicita que seja
intensificada a participacdo popular, considerando ainda que a populacdo nio acessa
frequentemente os portais da prefeitura, e esclarece a necessidade do
estabelecimento de um canal melhor de comunicacéo. Expde também a preocupacao
com a necessidade de insercéo do equipamento do Estadio do Pacaembu, que possui
grande relevancia como equipamento de serventia a populacdo. Sra. Katia Canova
esclarece que o equipamento do Pacaembu é aberto a todos os municipes, e que la
acontecem diversas atividades. Em relacdo a demanda de equipamento social,
esclarece que ha uma grande demanda no eixo Pari-Bras. Destaca que a caréncia
nesta regido € de equipamentos de ordem educacional. Informa que, em relacédo a
participacao social no PIU e, em obediéncia a lei, estas participacées ocorrerdo dentro
do previsto. Destaca também que a participacdo social deve também recorrer a
instancias de participagcdo ja consolidadas e legalmente reconhecidas, como os
Conselhos Municipais das Prefeituras Regionais. Em relagdo aos planos de bairro,
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esclarece que estes ainda nao foram realizados, e que, portanto, nenhum foi recebido.
Ressalta que a etapa dos planos de bairro s6 devera ocorrer como consequéncia do
prosseguimento de uma solida estruturacdo dos planos regionais. Sr. Eduardo Della
Manna parabeniza o trabalho apresentado, e destaca que em termos de diretrizes
gerais, considera o trabalho bem realizado. Destaca também, ainda que chamemos de
novos padrbes, que hoje buscamos padroes que ja foram tipicos da cidade de Sao
Paulo entre os anos de 1940 e 1950. Ressalta que o perimetro apresentado é muito
maior que o atual e reflete sua preocupagao com o aumento do territério, considerando
as diversas caracteristicas que o mesmo apresenta. Informa também sobre a
necessidade do desenvolvimento de um desenho que possa contribuir na superacgéo
das barreiras urbanas que o territério apresenta. Questiona ainda sobre os prazos e
custos das ideias que serdo propostas, e relaciona a tematica com a necessidade da
criacdo de instrumentos e metodologias que alimentem financeiramente as ideias a
serem propostas. Solicita ainda que seja criado um instrumento muito forte que
incentive o empreendedor privado a construir nas ZEIS 3 das areas centrais, evitando
a construgcdo de modelos “Minha Casa Minha Vida" na periferia e favorecendo a
construcdo de HIS na area central. Destaca ainda a necessidade da criacdo de
instrumentos urbanos e, sobretudo, fiscais. Cita os instrumentos contidos no Plano
Diretor Estratégico, ressaltando as diversas qualidades que a regido central podera
apresentar. Questiona como a Operagdo Urbana pode participar da modalidade das
Parcerias Publico Privadas, uma vez que este tipo de agdo é inserida na regido central
pelo Governo do Estado. Sr. Francisco Comaru cumprimenta os presentes, elogia a
apresentacdo realizada e ressalta a necessidade de que sejam debatidos os pontos
apresentados. Destaca alguns pontos apresentados, ressaltando as diferengas
territoriais do perimetro, sendo que a regido norte € muito menos dinamica que a
regidao central, diferenciado inclusive pelo volume de langamentos imobilidrios,
fazendo-se necessario um olhar diferenciado e especial para cada localidade,
principalmente quanto a necessidade de tratamentos diferentes para regides
diferentes com propostas gerais e propostas especificas. Reforca que, em alguns
casos, quase nada € necessario realizar, mantendo caracteristicas ja positivas do
territorio. Destaca ainda a sua preocupagao com a participagédo popular, sendo esta
tao importante quando as analises realizadas. Ressalta que ndo ha cadeira para
movimentos populares no presente conselho, e destaca que a questdo da
participacéo, de como se faz a participagado, é de igual peso a discussao do territorio.
Fala dos diversos novos atores que também transitam na regido central, como
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movimentos cicloativistas, LGBT’s entre outros. Fala da importancia de ser resgatado
0 modelo apresentado até a década de 1950 e perdido a partir da década de 1960,
que prioriza o pedestre na cidade, assim como colocado pelo Sr. Eduardo Della
Manna, mas questiona qual serd o resultado obtido quando da adogdo de um
coeficiente de aproveitamento ilimitado. Preocupa-se com o tipo de cidade que sera
construida. Resgata a aula do Professor Ricardo Moretti, que apresenta o coeficiente
de aproveitamento quatro como um coeficiente que produz edificagdes bem altas.
Destaca que limites bem definidos s3o necessarios e que devem ser alvo de debate.
Informa ainda sua preocupagdo sobre a gestdo dos bens publicos, sejam eles de
acesso publico como os calcaddes ou os edificios ociosos, ressaltando a necessidade
de que toda a questdo deve ser alvo de debate e participacdo publica. Sr. Marco
Antonio Ramos de Almeida resgata o histérico da regido central, destacando que o
aumento da regiao pode ser um desafio de grandes proporcdes, e que o nlcleo central
merece uma ateng&o especial em relacdo as demais areas, e de uma maneira focada.
Ressalta as caracteristicas da regido da Bela Vista, e questiona a motivacdo da regiéo
ter ficado fora da proposta de analise apresentada. Destaca também que o aumento
abrupto da &rea prejudica as atividades, por ser mais provavel a perda de foco nos
trabalhos, mas ressalta que sdo areas também importantes, e que poderdao ser
tratadas em outras instancias, talvez com outras Operagdes Especificas. Informa
sobre a necessidade do tratamento das areas, mas reapresenta a necessidade de a
area central receber uma atengéo especial. Informa também sobre a dificuldade da
representacdo nos conselhos dada a extensdo da area do diagnéstico. Sra. Katia
Canova destaca que os padrées urbanisticos dos anos de 1940 e 1950 eram muito
mais proximos dos modelos que sdo defendidos hoje, e acredita ser necessario
resgatar todos os modelos considerados validos. Salienta também a necessidade do
tratamento adequado para as questdes relacionadas a transposicao, e informa sobre
as intengdes das Parcerias Publico Privadas existentes para construcao na orla
ferroviaria. Informa também que as analises estido em fase de contribuicdo, e que
estao todos abertos ao dialogo e a construcao, de forma a cobrir questdes de varias
ordens. Salienta que o trabalho apresentado ja abarca o minimo necessario as
leituras, cabendo agora o complemento vindo de agentes externos, fruto da
participagcéo popular. Reforca também que ainda é muito cedo para se decidir qual
sera o instrumento a ser aplicado, e que, conforme a indicagdo do instrumento se
realize, podera ser determinado os instrumentos de participacdo popular. Sr. José
Arménio Brito da Cruz cumprimenta os presentes e complementa as informacdes
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apresentadas. Cita que a revisdo da operacao urbana é desenvolvida pela Sao Paulo
Urbanismo através de uma acdo coordenada entre diversas diretorias, e que a
principal preocupacdo € desenvolver uma revisao com base em toda experiéncia
acumulada nos anos que se passaram. Salienta que, neste momento, € apresentada
uma série de diretrizes que traduzem caminhos a serem percorridos. Salienta também
que a diretriz da questao habitacional & prioritaria na tematica, estratégica para o
processo de recuperacgdo da area, de forma a integrar com as demais como questdes
ligadas a mobilidade, juridica, econdmica, entre outras. Enfoca também a necessidade
da compressao da gestado e participacao, e de como estas tematicas sao intimamente
ligadas. Informa também que os trabalhos apontam pela escolha de um Projeto de
Intervencdo Urbana - PIU, mas que ainda podera ser uma nova operagao urbana.
Esclarece também que a leitura da expansao do perimetro ndo objetiva esquecer a
area central ou fazer com que a mesma perca prioridade, mas facilita outras visdes
comparativas, e analisa como seno o recorte como um ponto de partida com leituras
melhor estabelecidas. Esclarece que todas as regidées merecem as devidas atencdes,
podendo resultar em novos meios de governanga e gestao, somando-se a estrutura
governamental ja existente. Sr. Renato Gomes dos Reis parabeniza a apresentacao
realizada e questiona sobre quais seriam especificamente as a¢des realizadas para o
atendimento da populagdo mais carente. Solicita também maiores explicactes sobre a
tematica de densidade e adensamento populacional. Sr. Higor Rafael de Souza
Carvalho parabeniza toda a equipe e agradece a apresentacao realizada, e solicita
esclarecimentos e debates sobre nove pontos; 1) Considerando a agenda de reunites
extraordinarias, solicita esclarecimentos quanto a motivacdo da urgéncia de
abordagem da tematica, e solicita que seja revisto o cronograma de agendas, uma vez
que o ritmo imposto pode ser prejudicial ao andamento dos trabalhos por falta de
tempo habil de analises; 2) Solicita que sejam reenviados os produtos apresentados
para uma compressao mais adequada dos trabalhos; 3) Questiona quais foram as
motivacdes para o incremento do perimetro de analise em relagao a operagao urbana
existente. Salienta que as regides possuem caracteristicas bastante distintas e
ressalta o interesse muito grande do mercado em areas ao sul da ferrovia. 4)
Questiona qual € o instrumento a ser adotado, podendo ainda ser escolhido uma nova
operagdo urbana, um PIU, uma Area de Intervengdo Urbana - AlU, um conjunto de
PIU, um programa de intervencao na area central ou articulagao de politicas setoriais;
5) Salienta a relagao entre os instrumentos urbanisticos, cita o0 Zoneamento e o Plano

Diretor Estratégico colocados para a regido e questiona de que maneira os
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instrumentos atuais se relacionardo com os propostos e questiona como o mercado
podera se beneficiar de acordo com as opgdes escolhidas. Diante as leituras
realizadas, questiona o andamento do Plano Municipal de Habitagdo, se ja foi
realizada sua aprovagdo e como ele realiza o planejamento para a area. Questiona
como serao adotadas as propostas inovadoras estabelecidas para o referido plano,
como o servico de moradia social; 6) Questiona como sera estruturada a questdo da
habitacdo, colocando a ferrovia ndo como uma barreira, mas sim como uma
potencialidade; 7) Cita a necessidade da incorporacdo do patriménio federal na orla da
ferrovia para potencial transformacdo em solugdes habitacionais; 8) Informa sobre o
art. 116 do PDE que atribui a municipalidade as mudancas nos coeficientes de
aproveitamento nos iméveis. Questiona ainda sobre a transferéncia de potencial para
o alcance do valor maximo do coeficiente; 9) Solicita que sejam providenciados
estudos sobre os possiveis cenarios e impactos para cada modelo proposto de acédo
urbana. Sra. Cristiane Dutra Nascimento parabeniza a equipe da S3o Paulo
Urbanismo pelo trabalho realizado. Elenca ainda determinadas questées que
necessitam ser abordadas, principalmente quanto a escolha do instrumento, o
perimetro a ser escolhido e as formas de financiamento do programa de intervencao a
ser estabelecido. Salienta que, durante a apresentacdo dos eixos estruturadores,
houve uma preocupacdo em estabelecer as caréncias da regido, e que é necessario
estabelecer no diagnostico quais sdo as possiveis fontes de financiamento para as
intervencdes necessarias apontadas. Destaca também que a Secretaria Municipal de
Habitacdo se encontra disponivel para o detalhamento da diretriz habitacional, e que
essa tematica possui diversos extratos diferentes, resultando em possibilidades muito
diferentes, sendo ideal se trabalhar em diferentes camadas de renda da populagao.
Fala sobre a identificacdo das caréncias e das potencialidades de financiamentos
buscando equilibrio junto aquele que pode financiar. Cita a potencialidade da ZEIS-3 e
da importancia da avaliagdo do coeficiente de aproveitamento frente aos objetivos a
serem atingidos. Informa que a divisdo de provisdo é realizada em parcelas de acordo
com a renda, cabendo ao modelo de HIS-1 a camada da populacdo com até trés
salarios minimos, sendo que o programa Minha Casa Minha Vida atende a partir da
HIS-2, e assim por diante. Informa que hoje a lista do passivo populacional a espera
de um atendimento de um imével pela SEHAB, é de trinta mil familias, onde cerca de
80% nao alcangam o financiamento para HIS-2. Reforca o interesse da Secretaria
Municipal de Habitagcdo em discutir a questdo habitacional, e destaca a necessidade
do atendimento prioritario a populacdo de menor renda, que ndo tém acesso a
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financiamentos. Sobre a questado de “retrofit” de edificios, salienta a necessidade de
articular as politicas publicas, a fim de que sejam realizadas medidas para a atragao
do mercado nesta modalidade, com respeito ao patriménio e o fomento ao uso de
habitagcdo. Por fim, destaca a necessidade de serem estabelecidos mecanismos para
a implementacdo de um parque de habitagdo social direcionado a populagdo em
situacdo de rua. Enfatiza também a necessidade do uso da terminologia correta
quanto aos termos “ocupacao” e “invasao”, considerando que a politica habitacional
envolve a questdo de direitos legais e que os imoveis da area central séo
considerados ocupados e nao invadidos. Sra. Patricia Marra Sepe destaca a
necessidade da discussdo do perimetro e o modelo de intervencdo. Salienta a
dificuldade em se estabelecer o instrumento e qual perimetro devem ser colocados, e
aponta as diferengas que um mesmo instrumento apresenta em perimetros diferentes,
como é o caso das Operagbes Urbanas Consorciadas. Avalia ainda a questdo de
competitividade entre os instrumentos urbanos, e avalia a necessidade da construcéo
de modelos econdémicos para uma melhor analise. Esclarece a obrigacao legal dos
estudos ambientais, mas apresenta sua preocupacao na analise desta tematica nesta
regido, considerando todas as suas dificuldades. Solicita que sejam analisadas mais
estratégias em torno da tematica ambiental. Parabeniza os técnicos da Sao Paulo
Urbanismo pela apresentacgao realizada e pergunta sobre a justificativa do perimetro
adotado nos estudos. Sra. Katia Canova esclarece que ainda existem dois relatérios
complementares a serem apresentados, que envolve os estudos de adensamento e de
viabilidade econémica. Salienta que o desenvolvimento do projeto segue o rito do PIU
que, posteriormente a sua elaboracdo, serd definido um instrumento urbanistico
adequado. Independentemente do instrumento a ser escolhido, esclarece ser
necessario que os estudos sigam neste rito. Sra. Marilena Fajersztajn esclarece parte
do raciocinio da definicdo do perimetro, que partiu inicialmente do perimetro da
operagao urbana e incorporou o sentimento de morar no centro, que abrange os dez
distritos da regido. Enfatiza os processos de acao e reagio entre as localidades, e os
efeitos de radiagdo de interferéncia entre os espagos. Informa também que o Plano
Diretor Estratégico estabelece a aplicagdo de instrumentos urbanisticos na Macroarea
de Estruturagcdo Metropolitana - MEM, e que para seguir este alinhamento, foram
removidos do perimetro a Consolagédo, Bela Vista e Liberdade. Salienta ainda que as
areas do entorno do Rio Tamanduatei também foram removidas, pois j& ha o Projeto
de Lei n® 723/2015 para a Operagéo Urbana Consorciada Bairros dos Tamanduatei.

Destaca também a semelhanga entre as questdes sociais de parte do perimetro,
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apresentando-se entdo a justificativa para a escolha inicial do perimetro. Considera
ainda a existéncia os setores consolidados dos setores de transformacao, salientado a
diferenciagcdo de ambos na construgdo do perimetro. Sra. Larissa Garcia Campagner
elogia o trabalho apresentado, destaca os questionamentos ja apresentados e reforca
que o atual perimetro da Operagdo Urbana Centro é sensivelmente menor quando
comparado com as demais operagdes urbanas. Esclarece que, costumeiramente, o
planejamento urbano se relaciona em uma escala menor com o setor comercial do que
com os demais, mas destaca a necessidade da criagdo de fomentos e inducées com
0s polos comerciais. Coloca a Associacdo Comercial a disposicdo para estudos
referentes a estes contelidos, e solicita 0 envio do material referente a informacdes
das entidades comerciais da regido. Sr. Eduardo Della Manna solicita que se realize
um esforgo entre o IAB e o SECOVI para que se mantenha uma agenda intensa de
reuniées, e destaca a alta qualidade das intervengdes realizada na presente Comissao
Executiva nos trabalhos da presente data. Destaca a necessidade de serem
resgatados os debates ja feitos com a sociedade para que se some aos debates.
Propde que os perimetros sejam melhor especificados, para um trabalho mais focado
e eficaz. Informa sobre o histérico da regizo central e das relagées construidas entre
0s espagos. Sugere que seja usado o “anel de ZEIS” para a restricio e
estabelecimento do perimetro. Evidencia que, ao longo de décadas, a cidade nao
conseguiu dar respostas urbanisticas a muitos dos territdrios em questao, e que por
esta questdo, o territério exige novas leituras e legislacées. Sr. Marco Antonio
Ramos de Almeida apresenta o histérico da Operagéo Urbana Centro, ressaltando o
objetivo fundamental do resgate da area central, regido de grande importancia para a
cidade. Destaca fatores importantes da regido, como a grande presenca do patriménio
historico e o turismo. Salienta que ndo desmerece outras regides da cidade, mas
declara a inegavel importancia do centro para toda a cidade. Ressalta a importancia
de que seja trazida a regido central toda e qualquer fungcdo que contribua
positivamente a esta area da cidade, e que nao sejam resolvidos demais problemas da
cidade exclusivamente na area central. Destaca a importancia da pluralidade de
ocupacao habitacional, ofertado a todas as classes. Informa ainda a importancia da
regiao central como imagem da cidade e da necessidade da existéncia de um misto de
usos e usuarios. Questiona ainda uma série de necessidades da regiao central, mas
salienta que ha diferencas grandes entre as areas apresentadas. Ressalta a
necessidade de se resgatar os objetivos primarios da Operacao Urbana Centro.
Questiona quais serao as agdes necessarias para modificar a regido central e destaca
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que a porcao territorial em questao representa apenas 0,5% da area do municipio.
Resgata alguns instrumentos ja usados, mas parados - como o funcionamento de
galerias, da necessidade do resgate do uso noturno do centro e outros. Esclarece a
necessidade de focar nas acdes dos estudos e trabalhos em desenvolvimento. Sra.
Marilena Fajersztajn esclarece o poder de transformacao e qualificagao que a area
central apresenta, além de influenciar as areas lindeiras. Destaca que, nao adensar a
area central, € contrariar o Plano Diretor Estratégico e que cabe transformagédo no
perimetro central. Informa sobre 0 momento histérico em que o mercado imobiliario
dialogou, com muita maestria, com o desenvolvimento urbano. Ressalta a importancia
de ser discutido o coeficiente de aproveitamento maximo considerando as boas
experiéncias de coeficientes muito elevados. Informata também a necessidade do
projeto prever e incentivar a vinda de uma gama de diversas camadas da sociedade,
pessoas de alta e baixa renda, de uma maneira abrangente e acessivel. Destaca
ainda a necessidade de se realizar uma acgao integrada entre os perimetros
habitacionais e os outros usos da cidade, considerando outras agdes e a integragao
dos usos e espacos. Em relacao a transferéncia de potencial construtivo, destaca que
a area central é o principal transferidor e ressalta que este instrumento pode viabilizar
e recuperar o bem tombado, mas considera a necessidade de equilibrio, considerando
que o uso deste instrumento prejudica a arrecadacao da outorga onerosa. Esclarece
ainda que a transferéncia de potencial construtivo foi aprovada de forma a considerar
apenas o terreno e nao a edificagao presente, independentemente do tamanho que
este possuir. Sra. Patricia Marra Sepe se refere ao comentario do Sr. Higor Rafael de
Souza Carvalho, perguntando se as reunides serdo continuadas conforme
programado, solicitando esclarecimentos das agendas previstas. Sra. Patricia Saran,
Gerente de Participagao Social da Sdo Paulo Urbanismo esclarece sobre a aprovagao
do calendario das reunides, relembrando que foi pactuado com este colegiado — ainda
no més de dezembro de 2017, que todo o conteludo desenvolvido seria apresentado
ate o més de fevereiro. Desta forma, a agenda prevista se mantém. Retoma a
realizacdo de uma reunido sobre a tematica dos calgaddes no ultimo dia 23 de janeiro,
onde ficou acordada que nova reunido serd realizada para deliberacdo do tema dos
calgaddes - dia 05 de fevereiro. Informa ainda que dia 19 de fevereiro havera nova
reunido sobre a revisao da lei da operacao, e no dia 26 a primeira reunido ordinaria do
ano. Sr. Higor Rafael de Souza Carvalho toma a palavra e sugere que seja unificada
algumas tematicas em uma reunido, evitando o deslocamento semanal previsto.

Salienta a dificuldade de ser realizada a presenga com qualidade com o prazo
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325  estabelecido de forma apertada. Sr. Viadimir Avila sugere que sejam disponibilizados
326  todos os documentos de uma s6 vez, antecipando a possibilidade de apreciagdo do
327  material pelo colegiado. Sra. Suely Mandelbaum destaca que a agenda foi proposta e
328  aprovada anteriormente. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida destaca ainda estar
329  confuso quando o objetivo da presente revisao. Sra. Patricia Saran esclarece que
330  muitas das questdes poderio ser respondidas nas demais apresentagdes. Informa que
331 o processo participativo se constroi gradualmente e que, ao término da apresentacao
332  dos produtos desenvolvidos, havera reavaliacdo e nova pactuagdo com a Comissio
333  Executiva sera realizada. Sr. Renato Gomes dos Reis solicita o envio prévio dos
334  materiais referentes a préxima reunizo. Sr. Higor Rafael de Souza Carvalho toma a
335 palavra e solicita que sejam transcritas suas colocagbes, elencada em nove itens, na
336 ata da presente reunido. Sra. Patricia Saran informa que no dia 5 de fevereiro sera
337  realizada reunido exclusivamente sobre a intervengdo de recuperagao do pavimento
338  dos calgaddes. Informa também que no dia 19 de fevereiro sera abordado em reunido
339 o desenvolvimento da revisdo da lei da Operagéo Urbana, com a finalizagdo das
340  apresentagées iniciais do conteudo sobre a revisdo da lei, em 26 de fevereiro - 1482
341  Reunido Ordindria da Comissdo Executiva da Operacdo Urbana Centro, primeira
342 reunido ordinaria para o ano de 2018. Informa ainda que as convocacgdes com o0s
343  respectivos envios de material serdo enviadas coforme o previsto no regimento
344  interno, com uma semana de antecedéncia. Sr. Viadimir Avila toma a palavra e, néo
345  havendo mais nada a tratar, encerra os presentes trabalhos as17h16.

SAO PAULO URBANISMO
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AUSENTE %‘M—

LUIS EDUARDO S. BRETTAS VLADIMIR AVIEA
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