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EXPLORACAO DAS ATIVIDADES
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1. INTRODUCAO

As atividades econbmicas acessorias sao todas aquelas passiveis de geracédo de
receitas ndo tarifarias, sejam elas alternativas, complementares ou provenientes de
empreendimentos associados, com ou sem exclusividade, as quais deveréo
concorrer para a modicidade tarifaria.

A Pessoa Juridica Gestora, prevista no Edital de Concessdo do Sistema de
Transporte Coletivo Publico de Passageiros na Cidade de Séo Paulo, sera
responsavel por todo o processo de Exploracdo das Atividades Econbmicas
Acessobrias especificado nesse instrumento.

a)

b)

d)

f)

9)

Todas as atividades econbmicas acessotrias s6 poderdo ser exploradas
mediante prévia autorizagdo do Poder Concedente e ter& como critério
fundamental o ndo comprometimento da atividade prioritaria do Sistema de
Transporte;

A autorizacdo da exploracdo de atividades econémicas acessOrias se dara
mediante projeto especifico, incluindo Plano de Negdécios e Mix de Produtos,
apresentado pela Pessoa Juridica Gestora. Em hipGtese alguma, 0s riscos
decorrentes da exploracdo das referidas atividades recairdo sobre o Poder
Concedente;

A Pessoa Juridica Gestora devera observar a legislacdo e normas vigentes que
exijam, restrinjam ou condicionem a exploracdo de qualquer modalidade de
atividades econbmicas acessoérias, respondendo, inclusive, pelas praticas de
seus contratados;

Sdo exemplos de atividades econbmicas acessorias: varejo, alimentacao,
servicos, locacdo de areas, maquinas automaticas de venda, caixas
automaticos, veiculacdo publicitaria, entre outros;

Exclui-se desse contexto os Postos e/ou Bilheterias de venda de crédito de
Bilhete Unico e ou Vale Transporte, bem como as maquinas de crédito do
Bilhete Unico que seguem regulamento préprio e ndo compdem o escopo das
atividades econémicas acessorias aqui descritas;

A Pessoa Juridica Gestora devera adotar contabilidade separada para cada
uma das modalidades das atividades econdmicas acessorias exploradas,
segundo as normas contabeis vigentes, e devera assegurar ao Poder
Concedente, a qualquer tempo, 0 acesso a toda essa documentacao e
informacdes, inclusive aos contratos mantidos com terceiros;

A Pessoa Juridica Gestora disponibilizard& no minimo 5% dos espacos e

tempos das midias e de pontos destinados a veiculacdo de publicidade ao
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Poder Concedente visando publicidade institucional e/ou de interesse publico,
sem Onus financeiros;

O Pode Concedente reserva-se, a qualquer tempo, o direito de conceder a
Exploracdo das Receitas Acessorias, por meio de licitacdo especifica, motivo
pelo qual em se ultimado tal concessao das atividades mencionadas nesse
instrumento poderdo deixar de ser atendido pela Pessoa Juridica Gestora,
passando ao futuro Concessionario em observancia ao Plano Municipal de
desestatizacdo; e

Caso ocorra a situacao prevista no item anterior, ndo cabera a Pessoa Juridica
Gestora qualquer tipo de indenizacdo, reembolso ou compensacao por parte do
Poder Concedente, seja a que titulo for.

2. INSTALACOES

a)

A exploracdo de atividades econdmicas acessorias que envolvam a utilizacéo
de espacos fisicos nos Terminais e/ou Estacdo de Transferéncias ndo podera
obstruir ou interferir na operacdo, na visibilidade dos equipamentos de
seguranca, na acessibilidade das pessoas e no acesso as plataformas de
maneira a restringir a circulacdo de passageiros;

b) As intervencfes de qualquer natureza sejam benfeitorias, obras, instalagdes ou

reformas necessarias a exploracdo das atividades econdmicas acessorias,
deverdo ser previamente autorizadas pelo Poder Concedente. Para tanto,
deverd ser apresentado projeto executivo detalhado dessas intervengdes, em
conformidade com a legislacdo e normas vigentes;

Em relacdo as obras de infraestrutura elétrica dos espacos a serem ocupados,
a Pessoa Juridica Gestora devera apresentar, projeto executivo detalhado da
alimentacdo de energia (preferencialmente com alimentacdo e medicéo
individual para cada espaco), atendendo todas as normas vigentes da ABNT,
bem como projeto detalhado de cada unidade consumidora do espaco, para
aprovacao do Poder Concedente;

d) A poténcia maxima instalada permitida serd avaliada pelo Poder Concedente,

f)

em conformidade com a reserva técnica de cada Terminal, sempre
considerando a relacdo de cargas com os devidos célculos de demanda das
unidades consumidoras;

Nos Terminais em que as obras de infraestrutura hidraulica ndo forem
passiveis de execucdo, o ponto comercial s6 podera comercializar produtos
alimenticios industrializados, embalados e que nao precisem ser manuseados
para preparo;

Todos os projetos deverdo ser assinados por profissionais registrados no
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou Conselho de
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Arquitetura e Urbanismo - CAU, devendo obrigatoriamente ter a Anotacao de
Responsabilidade Técnica - ART recolhida;

g) O projeto de pontos comerciais quiosques e outros equipamentos destinados
ao exercicio da atividade econdmica acessoria, no ambito dos Terminais e
Estacdo de Transferéncia, deverdo estar em harmonia com o projeto de
identidade visual aprovado;

h) As benfeitorias introduzidas nas areas e espacos ocupados serdo incorporadas
ao imoével, passando a pertencer ao Poder Concedente, sem implicar na
obrigacéo de qualquer indenizacéo;

i) Sempre que necessario, a Pessoa Juridica Gestora devera devolver os
espacos ocupados livres, desembaracados e em perfeito estado de
conservacao, ressalvado o desgaste por uso normal; e

j) Quando da retirada dos pontos comerciais nos Terminais e Estacdo de
Transferéncia, a empresa devera recompor de imediato pisos, azulejos, forros,
entre outros, de modo que a originalidade seja preservada.

3. VEICULACAO PUBLICITARIA

a) A exploracdo da publicidade nos Terminais e/ou Estacdo de Transferéncias
ndo podera obstruir ou interferir na operacéo, na visibilidade dos equipamentos
de seguranca, na acessibilidade das pessoas e no acesso as plataformas de
maneira a restringir a circulagdo de passageiros;

b) A Pessoa Juridica Gestora devera formular planos definindo espacos
publicitarios nos Terminais e/ou Estacdo de Transferéncias para aprovacao
pelo Poder Concedente.

i. Os espacos publicitarios estabelecidos poderéo ser ajustados ou removidos
a qualguer momento pelo Poder Concedente, sem Onus ao Poder
Concedente;

ii. No caso de eliminacdo de um ou mais espacos publicitarios a pedido do
Poder Concedente, se dara o encerramento dos respectivos contratos de
veiculacdo sem penalidades ou quais quer 6nus ao Poder Concedente; e

iii. Novas modalidades de veiculacdo publicitaria poderdo ser contempladas.
Para tanto, proposta de revisdo dos espacos publicitarios devera ser
formulada pela Pessoa Juridica Gestora e aprovada pelo Poder Concedente.

c) A Pessoa Juridica Gestora se responsabiliza para a construcdo da estrutura
necessaria para a veiculacao publicitaria, responsabilizando-se pela aquisicéo,
montagem e manutencdo dos pontos de veiculacéo;

d) Os pontos de veiculacdo instalados pela Pessoa Juridica Gestora e sua
estrutura fisica serdo transferidos para o Poder Concedente no caso de
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encerramento da exploracao desses espacos publicitarios pela Pessoa Juridica
Gestora por qualquer razdo. Isso inclui, mas ndo se limita a painéis, backlights,
telas, equipamentos de digital signage, totens e terminais interativos e
quaisquer correlatos;

e) O Poder Concedente podera sugerir formatos e modalidades de veiculagédo
publicitaria alternativos para operacédo pela Pessoa Juridica Gestora. Caso esta
Nao se interesse pela sugestdo ou ndo apresente alternativas que gerem receita
potencial equivalente, o Poder Concedente podera confiar a outras empresas a
operacao de veiculacdo publicitaria nessas modalidades;

f) O Poder Concedente serd remunerado com uma participacdo em cada contrato
de veiculacdo publicitaria firmado pela Pessoa Juridica Gestora. Esta
remuneracao sera pactuada a cada contrato;

g) Cada contrato de veiculacdo publicitaria firmado pela Pessoa Juridica Gestora
com anunciantes devera ser submetido a aprovacéo pelo Poder Concedente,
gue se reserva o direito de aceitar ou ndo o conteudo, prazo e remuneracao
propostos.

i. O Poder Concedente poderd negociar ajustes no conteudo, prazo e
remuneracao para cada contrato de veiculagéo;

ii. O Poder Concedente ira formular para a Pessoa Juridica Gestora um
protocolo para o tramite de aprovacao e negociacao desses contratos;

iii. O Poder Concedente podera estabelecer contratos padronizados para
midias, formatos, locais e pontos de veiculacao especificos;

iv. Definir o tramite de aprovacao; e

v. Propor regras de algcada e valores para aprovacao automatica, sem que isso
isente a Pessoa Juridica Gestora da responsabilidade pela veiculacao.

h) A Pessoa Juridica Gestora devera pagar ao Poder Concedente a remuneracéo
devida pelos contratos de veiculacdo, mediante relatério mensal de medicao
dos contratos vigentes.

i. O relatério devera apresentar os eventos financeiros contratados e devidos
por conta da veiculacao efetuada; e

ii. O Poder Concedente ir4 receber as fracbes pactuadas dos pagamentos
devidos independente do efetivo pagamento pelo anunciante, cuja cobranca
sera responsabilidade da Pessoa Juridica Gestora.

i) O Poder Concedente ira auditar a veiculacao efetuada pela Pessoa Juridica
Gestora e podera impor penalidades caso ela ndo corresponda ao contetudo e
locais estabelecidos nos contratos de veiculacédo aprovados previamente.

4. ATIVIDADES

5/12



a)

b)

#=4 PREFEITURA DE
% SAO PAULO

MOBILIDADE
E TRANSPORTES

Caberd a Pessoa Juridica Gestora o planejamento, organizagdo, direcdo e
controle sobre a exploragdo das atividades econdmicas acessorias, devendo
adotar contabilidade separada para cada uma das modalidades das atividades
econdmicas acessorias exploradas, segundo as normas contbeis vigentes, e
assegurar ao Poder Concedente, a qualquer tempo, 0 acesso a toda essa
documentacéo e informagdes, inclusive aos contratos mantidos com terceiros;

A Pessoa Juridica Gestora sera responsavel pelo acompanhamento e controle
das atividades das empresas ocupantes dos pontos comerciais, mantendo a
atencdo em relacdo a limpeza dos espacos e higiene no manuseio de produtos,
seguindo as normas da Vigilancia Sanitaria, bem como o bom atendimento do
publico;

A implantacé&o ou reforma das instalacdes, a recep¢do de mercadorias, assim
como a manutengcdo e conservacdo das areas e espacos ocupados,
obedeceréo as tabelas de horarios a seguir:

Servigos Horarios Exemplos
Montagem de estruturas dos
pontos comerciais e de
veiculacéo publicitaria.

Implantacdes 22h as 4h
Instalacdo de material de
veiculacao publicitaria.
Correcdes rapidas, trocas de
equipamentos (fornos,
estufas, etc.)

Instalacdo ou adequacéo de
material de veiculacao
publicitaria.(mediante
aprovacao do Poder
Concedente).

Manutencdao interna 10h as 15h

Manutencao externa 22h as 4h Reparo de pisos entre outros

Servicos Exemplos

Entrega de equipamentos Refrigeradores, fornos, estufas, etc.

Produtos e materiais em pequenas

Entregas de pequeno porte quantidades

Produtos e materiais em grandes

Abastecimento de grande porte quantidades

Horarios
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Deverao ser obedecidos os horarios definidos no Manual de Procedimentos
de Terminais de Transferéncia - AD.EXP.001

d) Em caso de urgéncia na execucdo das atividades acima descritas, fora do
horario permitido, a Pessoa Juridica Gestora devera solicitar autorizacdo ao
Poder Concedente, que podera liberar em carater excepcional a execucao dos
trabalhos em outros horéarios; e

e) A Pessoa Juridica Gestora serd a unica responséavel pela guarda e preservacao
das instalacbes, bens e mercadorias das areas a serem ocupadas.

5. RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES

a) A Pessoa Juridica Gestora responde pelos danos causados por si, por seus
empregados, prepostos e ou contratados as dependéncias dos Terminais e ou
Estac&o de Transferéncia;

b) Cumpre a Pessoa Juridica Gestora, aos seus empregados ou prepostos, acatar
as determinacfes do Poder Concedente;

c) E dever da Pessoa Juridica Gestora orientar seus empregados, contratados ou
prepostos a comportar-se com atenc¢do e urbanidade, abster-se da pratica de
atos atentatorios a moral, aos bons costumes e a seguranca;

d) A Pessoa Juridica Gestora mantera a equipe de atendimento dos pontos
comerciais corretamente uniformizada e identificada, de maneira que nao haja
confusdo com os uniformes adotados pelo Poder Concedente;

e) A Pessoa Juridica Gestora sera responsavel por todos os encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios e securitarios relativos ao seu quadro de pessoal,
bem como a fiscalizacdo em relacdo a suas contratadas;

f) A Pessoa Juridica Gestora sera responsavel por toda a veiculacdo publicitaria,
assumindo quaisquer Onus, penalidades ou encargos decorrentes dessa
atividade e assumindo a responsabilidade por essa atividade em qualquer
demanda administrativa, judicial ou criminal que seja apresentada contra o
Poder Concedente;

g) A Pessoa Juridica Gestora devera obedecer todas as exigéncias legais afetas a
instalacdo do segmento a ser comercializado, tais como: licengas municipais,
estaduais e federais que se referem ao funcionamento dos pontos comerciais a
serem implantados nos Terminais;

h) A Pessoa Juridica Gestora devera manter a limpeza e conservacdo das areas
ocupadas, responsabilizando-se pelos custos decorrentes;
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i) A destinacdo final do lixo deverd ser realizada de acordo com a legislacdo
Municipal;

Nota: caso a soma de todos os residuos solidos seja superior a 200 litros/dia, o
que caracteriza o Terminal como grande gerador, torna-se obrigatéria a
contratacdo de empresa para a remocdo e cadastro Municipal junto ao Orgdo
Fiscalizador;

j) A Pessoa Juridica Gestora devera cumprir com as exigéncias do Coédigo de
Defesa do Consumidor;

k) E expressamente proibido:

I. A utilizagdo de aparelhos radiofonicos, alto-falantes ou congéneres, bem
como fazer ou permitir algazarras, distdrbios e ruidos nos pontos comerciais;

ii. A ocupacao das fachadas externas dos pontos comerciais e de areas de uso
comum, com mercadorias, cartazes, propagandas, indicacdes e dizeres
congéneres;

iii. A publicidade sob a forma de distribuicdo de panfletos, circulares e outros,
exceto quando autorizado pelo Poder Concedente;

iv. A guarda ou depdésito de mercadorias de natureza inflaméavel, explosiva ou
perigosa;

v. O exercicio de comércio ambulante e atividades promocionais que envolvam
rifas e sorteios ou qualquer alternativa ndo autorizada;

vi. O exercicio de atividades que exijam o consumo de gés, ventilacdo, ou que
produzam vapores, fumaga, odores e outros; e

vii. A exploracdo comercial de bens ou atividades que infrinjam a legislacéo
vigente ou que atentem contra a moral e os bons costumes, bem como
aquelas de cunho religioso ou politico partidario e ainda, aquelas que possam
prejudicar o desenvolvimento operacional do Sistema de Transporte.

6. PENALIDADES
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TABELA DE PENALIDADES - EXPLORAGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS ACESSORIAS

BASE DE CALCULO: TARIFA
DE ONIBUS VIGENTE NA

ITEM EVENTO OU OCORRENCIA DATA DA IMPOSICAO DA
MULTA
EXP 01 Deixar de acatar as determinacdes do Poder| 500 (quinhentas) tarifas por
Concedente. evento.
Nao manter a equipe de atend_lmen_to dos 500 (quinhentas) tarifas por
EXP 02 [pontos comerciais corretamente uniformizada e
! o evento.
identificada.
N&o obedecer todas as exigéncias legais afetas
a instalacdo do segmento a ser comercializado, . . " ,
) - . . 1.000 (mil) tarifas por més, até
EXP 03 [tais como: licengas municipais, estaduais e a reqularizacio
federais que se referem ao funcionamento dos 9 Ga0.
pontos comerciais.
EXP 04 Nao manter a limpeza e conservacédo das areas| 500 (quinhentas) tarifas por
ocupadas. evento.
EXP 05 Deixar de fazer destinacdo final do lixo em| 1.000 (mil) tarifas por més, até
conformidade com a legislacdo Municipal a regularizacao.
Utilizar de aparelhos radiofénicos, alto-falantes
Exp 06 |°Y congéneres, bem como fazer ou permitir| 500 (quinhentas) tarifas por
algazarras, distarbios e ruidos nos pontos evento.
comerciais.
Ocupar as fachadas externas dos pontos
EXP 07 comerciais e de areas de uso comum, com| 500 (quinhentas) tarifas por

mercadorias, cartazes,
indicacdes e dizeres congéneres

propagandas,

evento.
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500 (quinhentas) tarifas por

EXP 08 |distribuicdo de panfletos, circulares e outros
o evento.
sem autorizacdo do Poder Concedente
Guardar ou p'ermltlr, a guarda _de mercad_orlas 500 quinhentas) tarifas por dia,
EXP 09 |de natureza inflamavel, explosiva ou perigosa . o
N L até a regularizacao.
nas dependéncias dos Terminais.
E)I(ercer a‘glwd:a\des que exijam o consumo de 500 (quinhentas) tarifas por dia,
EXP 10 |gas, ventilagdo especial ou que produzam . s
até a regularizagéo.
vapores, fumaca, odores e outros.
Comercializar produtos, bens ou atividades que
infrinjam a legislacdo vigente ou que atentem
contra a moral e os bons costumes, bem como 500 (quinhentas) tarifas por
EXP 11 |aquelas de cunho religioso ou politico partidario q evento P
e ainda, aquelas que possam prejudicar o '
desenvolvimento Operacional do Sistema de
Transporte.
Alterar as caracteristicas/layout dos pontos : :
EXP 12 |comerciais sem autorizacdo do Poder 500 (quinhentas) tarifas por
evento.
Concedente.
Realizar o transporte interno de equipamentos| 500 (quinhentas) tarifas por
EXP 13 . - i
e mercadorias fora do horario estabelecido. evento.
exp 14 |R€alizar servicos de manutencéo nos pontos| 500 (quinhentas) tarifas por

comerciais fora do horario estabelecido.

evento.
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EXP 15

Manter a estrutura e equipamentos do ponto
comercial sem a devida conservagao.

1.000 (mil) tarifas por més, até
a regularizacao.

EXP 16

Destratar empregados e ou usuarios do
Terminal.

500 (quinhentas) tarifas por
evento.

EXP 17

Fazer wuso inadequado ou indevido do
estacionamento do Terminal.

500 (quinhentas) tarifas por
evento.

EXP 18

Veiculagdo publicitaria desconforme com os
contratos aprovados pelo Poder Concedente.

2.000 (duas mil) tarifas por dia,
para cada ponto de veiculacao
irregular.

7. ESTIMATIVA DE RECEITA POR TERMINAL

a) O guadro abaixo apresenta as areas e 0s valores estimados por terminal. O
calculo foi realizado com base nos valores praticados em 2015, aplicados os
reajustes pelo IPC/FIPE para atualizacao da base para maio/2018;

b) Os valores em agosto de 2015 eram de R$497,00 para locacdo de um metro
guadrado de espaco para instalacdo de ponto comercial e R$261,31 para
locacdo de um metro quadrado para instalagéo de Caixas Eletrénicos (ATM);e

c) Essa forma de cobranca ja é praticada nos terminais desde o ano de 2005
gquando algumas empresas foram credenciadas para concessdo da
autorizacdo de uso do espaco e instalacdo de ponto comercial.
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EXPLORAGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS ACESSORIAS - TERMINAIS E ESTACOES DE TRANSFERENCIA (Base maio/2018)

TERMINAIS / ESTAQOES DE TRANFERENCIA (REGIAO LESTE)
ITEM DESCRIGAO VALOR/M?
PQ DOM PEDRO Il SAO MIGUEL A.E CARVALHO ARICANDUVA CARRAO PENHA CIDADE TIRADENTES SAPOPEMBA / TEOTONIO| VILA PRUDENTE ITAQUERA 11
AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALOR/MES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALOR/MES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALORMES
1 ég;’;gégg‘; ESPAGO PARA INSTALAGAO DE PONTOS R$ 641,73 197,00 | 126.421,14 | 12,00 7.700,78 | 12,00 7.700,78 | 4,00 2.566,93 [ 22,00 |  14.118,10| 4,00 2.566,93 | 22,00 14.118,10 | 4,80 3.080,31| 40,00 | 25.669,27 (20,00 | 12.834,63
LOCAGAO DE ESPAGO PARA INSTALAGAO DE CAIXAS
2 oS AT et Tels N RS 337,41 49,00 | 1653291 8,00 2.699,25| 8,00 2.699,25| 2,00 674,81| 4,00 1.349.62| 4,00 1.349,62 | 18,00 6.073,31 | 10,00 3.374,06 | 10,00 3.374,06 | 8,00 2.699,25
VALOR MENSAL DA LOCAGAO 142.954,04 10.400,03 10.400,03 3.241,74 15.467,72 3.916,55 20.191,41 6.454,37 29.043,33 15.533,88
VALOR TOTAL MENSAL DA LOCAGAO - REGIAO LESTE] 257.603,11
TERMINAIS / ESTACOES DE TRANFERENCIA (REGIAO SUL)
ITEM DESCRIGAO VALOR/M2
BANDEIRA GUARAPIRANGA SANTO AMARO JOAODIAS PARELHEIROS CAPELINHA GRAJAU VARGINHA JARDIM ANGELA AGUA ESPRAIADA
AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALOR/MES AREA VALORMES AREA VALORMES AREA VALORMES
1 e o0 PARA INSTALAGRO DEPONTOS R$ 641,73 72,00 | 46.204,68 | 18,50 11.872,04| 149,80 |  96.131,40 | 60,00 |  38.503,90| 8,20 5.262,20(104,00 | 66.740,09| 7550 |  48.450,74 | 38,84 | 24.924,.86 | 21,00 | 13.476,37| 4,00 2.566,93
LOCAQ&O DE ESPACO PARA \NSTALA(;AO DE CAIXAS
2 | DS - ATH Automate Tels Noching RS 337,41 17,00 573591| 6,00 2.024,44| 13,00 4.386,28 | 19,00 6.410,72 | 8,00 2.699,25 | 13,00 4.386,28| 30,00 |  10.122,19 | 14,00 4.723,69 | 10,00 3.374,06 | 2,00 674,81
VALOR MENSAL DA LOCACAO 51.940,59 13.896,47 100.517,69 44.914,62 7.961,45 71.126,37 58.572,93 29.648,55 16.850,43 3.241,74
VALOR TOTAL MENSAL DA LOCAQAO - REGIAO SUL 398.670,83
TERMINAIS / ESTA(;@ES DE TRANFERENCIA (REGlAO NORTE)
ITEM DESCRIGAO VALOR/M2
AMARAL GURGEL CASA VERDE LAPA VILA NOVA PRINCESA ISABEL PIRITUBA STAch JARDIM CAMPO LIMPO PINHEIROS PARADA CLINICAS
CACHOEIRINHA BRITANIA
AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES
1 égfgg&g‘z ESPAGO PARA INSTALAGAO DE PONTOS R$ 641,73 7,50 4.812,99| 4,00 2.566,93 | 76,34 48.989,80 | 52,10 33.434,22 | 26,65 |  17.102,15 | 82,00 52.622,00| 0,00 - | 67,50 | 43.316,89| 44,50 | 28.557,06 | 0,00 -
LOCAGAO DE ESPACO PARA INSTALAGAO DE CAIXAS
2 | oS AT et Tels Noching RS 337,41 5,00 1.687,03| 5,00 1.687,03| 8,00 2.699,25 | 20,00 6.748,12 | 6,00 2.024,44| 10,00 3.374,06| 0,00 - | 15,00 5.061,09| 6,00 2.024,44| 0,00 -
VALOR MENSAL DA LOCAGAO 6.500,02 4.253,96 51.689,05 40.182,34 19.126,59 55.996,06 0.00 48.377,98 30.581,50 0,00
VALOR TOTAL MENSAL DA LOCAGAO - REGIAO NORTE| 256.707,49
TERMINAIS / ESTAQ@ES DO EXPRESSO TIRADENTES
ITEM DESCRlCAO VALOR/M? — — —
TERMINAL MERCADO TERMINAL SACOMA ESTA(;AO PEDRO Il ESTA(;AO ANA NERY ESTAGAO CLUBE ESTA(;AD RUA DO GRITO ESTAGAON. SRA. ESTAGAOALBERTO PARADA DIANOPOLIS [PASSARELA LUIZ GAMA
ATLETICO YPIRANGA APARECIDA LION
AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES | AREA | VALORMES
1 OO o SSPACOPARA NSTALAGRO DEFONTOS R$ 641,73 15,00 96259812300 78.933,00| 0,00 - | o000 - | 0,00 - | o000 - | 000 - | 000 - | 000 - | 0,00 -
LOCAGAO DE ESPAGO PARA INSTALAGAO DE CAIXAS
R oAt RS 337,41 5,00 1.687,03| 44,00 | 14.84587| 0,00 - | 0,00 - | 0,00 - | 0,00 - | 0,00 - | 000 - | 000 - | 0,00 -
VALOR MENSAL DA LOCAGAO 11.313,01 93.778,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VALOR TOTAL MENSAL DA LOCAQ/"\O - EXPRESSO TIRADENTES 105.091,88
ESTIMATIVA DO VALOR TOTAL MENSAL DA LOCAGAO DOS ESPAGOS 1.018.073,31
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