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Ata de Reunido

SAO PAULO TRANSPORTE S/A - SPTrans
CNPJ 60.498.417/0001-58 NIRE 3530001471-5

CONSELHO FISCAL
Ata n° CF006/23

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da Séo
Paulo Transporte S/A, realizada em 26 de junho 2023.

Aos vinte e seis dias do més de junho de dois mil e vinte e trés, as dez horas, em sessdo secretariada na
Sede da S3o Paulo Transporte S/A, sita na Rua Boa Vista, n° 236, nesta Capital, em atendimento as
exigéncias contidas no Paragrafo Unico do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; aos
Pronunciamentos manifestados e as Interpretacdes, Orientacdes e Revisdes igualmente emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC); as diretrizes estabelecidas no Artigo 163 da Lei Federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, que rege as Sociedades AnOnimas; e as regras instituidas pela Lei
Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, intitulada Lei de Responsabilidade das Estatais, reuniram-se,
por meio de videoconferéncia, os Membros do Conselho Fiscal da Companhia, que esta Ata subscrevem.

Visando ao cumprimento da respectiva pauta, também participaram da reunido: a Sra. Luciana Durand
Garda, Chefe de Gabinete da Presidéncia; o Sr. Anderson Clayton Nogueira Maia, Diretor de
Administracdo e de Infraestrutura; a Sra. Selma Quaresma da Silva, Superintendente Financeiro; o Sr.
Mauro José de Araljo Lima, Gerente Contabil; o Sr. Claudio Roberto Rodrigues, Analista de Gestao Sénior
da Geréncia Contdbil; o Sr. Mauricio Lima Ferreira, Superintendente de Tecnologia da Informacdo e
Comunica¢do; o Sr. Pedro de Amorim Lopes, Técnico Pleno da Auditoria Interna e a Sra. Jesuina
Florencio, Gerente de Auditoria Interna.

Verificado o qudérum necessario, iniciaram-se os trabalhos concedendo-se a palavra ao Sr. Mauro,
Gerente Contabil, que procedeu a apresentacdo do balancete do més de abril de 2023 (ponto 1 da
pauta). Neste item, o senhor Henrique de Castilho Pinto pontuou duvida quanto ao item obrigacGes
trabalhistas e o Sr. Mauro Lima esclareceu que se trata de uma compensacdo referente a direito de
crédito obtido na Justica Federal, porém, ainda ndo formalizado por aquele érgiao; que o Sr. Mauro
prosseguiu com a apresentacdo versando sobre as maiores variacées do periodo e ndo havendo mais
duvidas especificas o colegiado consignou ciéncia do mesmo.



Na sequéncia, a Sra. Selma Quaresma, Superintendente Financeiro, procedeu a apresentacdo do
orcamento financeiro referente ao més de maio de 2023 (ponto 2), dividida em duas partes: (i) Sistema
de Transporte, que ndo afeta o resultado da companhia, e; (ii) Gestdo, referente a administracdo
SPTrans. Iniciou a primeira parte da apresentacdo com os dados gerais do Sistema de Transporte (dados
fisicos e financeiros), com destaque para o aumento dos passageiros em 11% em relacdo ao més de abril
devido ao fato do numero de dias Uteis ter sido maior, o que afeta a arrecadagdo, porém, em rela¢do ao
ano passado permaneceu estavel; que no acumulado de janeiro a maio de 2023 em relacdo a 2022,
houve um aumento de 19 milhdes de passageiros transportados. Prosseguiu apresentando a média por
dia atil e com relagdo a maio do ano passado teve um aumento de 0,7%; que no percentual por tipo de
passagem, onde o destaque continua sendo a gratuidade para idosos, inclusive os 60+ com aumento no
més de 69%. Em seguida, a Sra. Selma apresentou a composigdao da receita do sistema de transporte e a
remuneragao das empresas, com aumento de 17% no més da receita de catraca; que 0s recursos,
sobretudo de compensagdo tarifaria, tiveram um aumento no més de 29,5% e que estes dois itens
perfazem a cobertura do desembolso no més que teve um aumento de 20%, até por conta do aumento
dos dias uteis no més de maio. A Sra. Selma também destacou questdes relacionadas ao equilibrio
financeiro da conta sistema, citando ainda a demanda do servico Atende onde foram atendidos em maio
15.533 pedidos contra 19.317 solicitados, com demanda reprimida de 3.784 pedidos, lembrando que
existem 19 vans doadas pela Secretaria da Pessoa com Deficiéncia em processo de adequagdo para suprir
uma parte dessa demanda.

Fazendo uso da palavra, o Sr. Henrique de Castilho Pinto, com a aprovacdao dos demais membros do
colegiado, consigna sua preocupa¢do com a questdo do ndo atendimento a demanda reprimida do
servico Atende, pontuando que no momento da solicitacdo feita pelos técnicos da Secretaria da Fazenda
para aumento de verba, a JOF ndo aprovou o pedido; que a preocupacdo do colegiado pauta-se no
sentido de que essa demanda é recorrente e vem crescendo més a més.

Na segunda parte da apresentacdo, a Sra. Selma explanou sobre a conta Gestdo, que é a parte do
gerenciamento da SPTrans, esclarecendo aos conselheiros sobre as fontes de receitas préprias da
SPTrans, salientando que a receita total subiu 4% e os recursos do contrato com a Secretaria Municipal
dos Transportes subiram 14% no més para fazer frente aos desembolsos que subiram no més por conta
do pagamento da Participacdo dos Resultados aos empregados da companhia e do pagamento dos
cartdes com maior emissdao no més de maio, destacando ainda que o recurso do contrato tem um saldo
de 226 milhdes para ser utilizado até outubro/23; que ja foi encaminhado um pedido de suplementacdo
de recursos para a JOF contemplando a necessidade de 92,7 milhdes; que conforme orientacdo anterior
do Sr. Henrique estd sendo estudada a possibilidade de se fazer pedidos pontuais de acordo com os
projetos. Prosseguindo, foi apresentada a estrutura de custos com pessoal, que é a maior despesa com
70% de representatividade, seguida das terceirizagdes com 20% e os itens subsequentes em menor
escala; que prosseguiu com a apresenta¢do do quadro de corredores e terminais (investimentos) que
fazem parte do convénio da SPTrans com a Secretaria, pautando que sdo os recursos recebidos pela
companhia com prestacdo de contas do que deve ser pago. Finalizando, apresentou o acompanhamento
feito com relacdo ao Compromisso de Desempenho Institucional (CDI), entre o inicial e o que estd sendo
realizado; que o CDI foi elaborado no ano passado; que estdo fazendo uma revisdao do Plano Tatico, uma
vez que a JOF aprovou a sele¢do externa e isso afetard o fluxo; que no préximo més essas atualizacdes se
fardo presentes no quadro a ser apresentado.

O Sr. Enzo solicitou esclarecimentos se o método do CDI seria proporcional a maio devido a discrepancia
observada com rela¢do a receita total e a Sra. Selma esclareceu que quando o CDI foi elaborado havia a
expectativa do recebimento de algumas receitas para suprir as despesas, o que acabou ndo se realizando.



Fazendo uso da palavra, o Sr. Henrique esclareceu que a SPTrans gastou menos e portanto pediu menos
dinheiro para a Secretaria; que basicamente é assim que funciona o contrato de gestdo da companhia;
gue a obrigacdo da Secretaria é repassar quase que o custo liquido a companhia, porque existem algumas
receitas que sdo deduzidas e que isso é uma boa noticia em termos de despesa total mas do lado do
investimento é uma ma noticia de certa forma; que entende ser necessario um estudo para que dentro
dos projetos da SPTrans esses itens constem em separado, a fim de evitar no futuro um “sucateamento”
da SPTrans; que a questdao do concurso vai ajudar bastante, mas também tem que se levar em conta a
parte de infraestrutura, principalmente de Tl, cujo item mais relevante é a informac¢do; que o Sr. Enzo
guestionou se o CDI especifica o quanto da receita é subsidio e o quanto sdo receitas prdprias e a Sra.
Selma esclareceu que isso ndo estd aberto na apresentacdo, porém, que essas informagdes aparecem no
CDL.

Por fim, foi solicitado pelo colegiado o desdobramento da receita total no grafico de acompanhamento
do CDI em receitas proprias e subsidio; que a partir da apresentacdo do proximo més seja especificado o
gue sdo contratos e o que sdo outras receitas, a fim de que haja uma melhor transparéncia nas
informacdes, e a Sra. Selma se comprometeu a fazé-lo.

Fazendo uso da palavra, o Sr. Antonino, solicitou que reunido oportuna fosse esclarecido ao colegiado a
guestdo sobre a aquisicdo de uma nova sede para a SPTrans, com prédio préprio, o que considera um
grau de investimento elevado; que o Sr. Anderson Clayton atualizara o assunto ao final desta reunido.

Na sequéncia, o colegiado discutiu a Programacdo Anual da Auditoria Interna para o exercicio de 2023
(ponto 3 da pauta), observando que, em virtude de todas as inovagdes e eventos que vem ocorrendo,
nao verificou no plano da Auditoria Interna nenhuma ac¢do quanto a parte de Tl; que a sra. Jesuina,
Gerente de Auditoria Interna, esclareceu que solicitou anteriormente o remanejamento interno ou
contratacdo de um profissional especializado para compor o quadro da darea, aguardando concretizacdao
também por meio do concurso externo e, enquanto isso ndo se faz possivel, a Auditoria Interna
acompanha a verificagdo deste item através dos trabalhos e relatdrios de controles internos emitidos
pela Auditoria Externa referentes a drea de Tl, e o Sr. Mauricio Lima complementou esclarecendo que
também existe a auditoria de Tl realizada pelos técnicos especializados do TCM e que a propria diretoria
da SPTrans pede algumas auditorias especificas de sistemas, efetuadas por empresas especializadas
neste contexto, as quais verificam ndo somente a parte externa de ataque cibernético, como também,
verificam o cddigo interno e processos, objetivando obter a certificacdo nesse sentido. Que respondidos
os pontos observados, o colegiado consigna ciéncia do documento.

Em apreciacdo ao ponto seguinte (ponto 4 da pauta), relativo ao cumprimento do Plano de Metas de
Participacdo dos Empregados nos Resultados, foi esclarecido pelo Sr. Anderson Clayton que as
negociacdes ainda estdo em andamento entre a diretoria e os sindicatos e as atualizacbes serdao
informadas ao colegiado quando de sua conclusdo.

Dando prosseguimento, os membros do Conselho Fiscal apreciaram o préximo item da pauta (ponto 5),
onde o Sr. Anderson Clayton, fez um breve relato dos assuntos constantes das atas de reunido de
diretoria de maio/23, de nimeros 018, 019, 020, 021 e 022/2023, bem como da ata de reunido do
Conselho de Administracdo de abril/23 e, apds o colegiado consignou sua ciéncia sem observagbes. Na
sequéncia foi apreciado o proximo item da pauta (ponto 6), onde o colegiado declarou ciéncia sem
ressalvas dos seguintes documentos previamente encaminhados: 1. Programacdo Anual da Auditoria
Interna 2023; 2. Relacdo de Contratos e de Pedidos de Compra e de Servicos referentes ao més de
maio/23 (contratos novos e encerrados); 3. Planilha da Folha de Pagamentos de maio/2023; 4. Relatdrio
da Ouvidoria de maio/2023; 5. Encaminhamento eletrdnico do Sr. Mauricio Lima referente aos contratos
celebrados e gerenciados na area de Tecnologia da Informacgdo, pontuando que o Sr. Mauricio Lima,



Superintende de Tecnologia da Informacdo se fez presente na reunido e respondeu a todos os
guestionamentos dos membros do Conselho Fiscal relativos ao assunto.

Item 7. Outros Assuntos.

O Sr. Anderson Clayton fez uma breve explanacdo a respeito da solicitacdo do Sr. Antonino dos Santos
Guerra Neto, acompanhado dos demais membros do colegiado, com referéncia a aquisi¢do de uma nova
sede para a SPTrans esclarecendo que o objetivo da SPTrans é alocar as instalagdes da companhia em um
Unico prédio que atenda as expectativas em termos de espaco e qualidade de atendimento aos
municipes; que a SPTrans era detentora de 3 prédios alugados na Rua Boa Vista intitulados 1, 2 e a nossa
loja no nimero 274, com um custo mensal em torno de 450 mil reais; que ao longo dos anos efetuamos
discussdes com a Secretaria da Fazenda com rela¢gdo ao valor que a companhia possui em caixa para
investimento, oriundos em sua maioria por terrenos pertencentes a SPTrans que foram desapropriados e,
iniciamos as diretrizes para a aquisicdo de uma sede prépria no centro; que numa das tratativas perante
a Fazenda aventou-se a possibilidade de fazer uma operacdo em que se utilizaria o Instituto de
Previdéncia Municipal - IPREM, onde o mesmo iria adquirir o imdvel e a SPTrans o utilizaria por tempo
indeterminado; que mais de 50 anos era o numero aventado na ocasido; que gostariamos que o prédio
fosse adquirido para a SPTrans, entretanto, visando um aporte financeiro daquele 6rgdo, houve um
consenso em partir para essa diretriz, iniciando-se o processo de pedido com a Declaracao de Utilidade
Publica(DUP) pela SPTrans e o processo seria encaminhado para o IPREM e este faria o pedido; que assim
foi feito, e o processo ficou por 4 meses sob analise do senhor Prefeito e recentemente foi publicado;
gue o Sr. Anderson informou nesta data terd uma reunido com a diretora financeira do IPREM para a
continuidade das tratativas, no sentido de fazer a avaliacdo do prédio a ser adquirido, a fim de que
tenhamos o valor real do imével através do laudo que sera elaborado, provavelmente pela SPUrbanismo;
que para a SPTrans essa agao serda muito importante e propiciara ao publico, principalmente o que utiliza
nossa loja, que em grande maioria, sdo pessoas com necessidades especiais, mobilidade reduzida e
idosos, um atendimento de exceléncia, complementando que essa a¢dao também se faz importante como
preparagdao para uma eventual retomada do trabalho presencial sendo que, por conta de adequacgdes de
nossas instalacdes e dos empregados no teletrabalho, o espaco das nossas instalacdes se tornaram
pequenas em caso de retomada das atividades presenciais com o encerramento do atual sistema hibrido;
gue existe ainda o plano para a construcdo de um auditério nesse prédio para a recep¢do de eventos;
gue todos os esforcos serdao envidados a fim de que fagamos uma economia a longo prazo pois, com um
prédio proprio poderemos otimizar nossos custos; que as atualizacdes serdo posicionadas ao colegiado.

Por fim, concluida a pauta previamente estabelecida, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, diante da auséncia de qualquer manifestacdo, esta reunido foi declarada encerrada as doze horas e
vinte minutos.

HENRIQUE DE CASTILHO PINTO PATRICIA DI DONATO FIRMINO
Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO ENZO LUCIO ONDEI

Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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