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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto publico
e, consequentemente, melhor aproveitamento das acOes voltadas a populacdo. Este documento visa

apresentar o relatdrio anual do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo, por meio
da JOF - Junta Orgamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de administracdo indireta, é
uma ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a preservagao do patrimonio publico,
a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas entidades da administracao indireta. Ele é
regido por meio do Decreto n°® 58.093, de 21 de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento
estratégico, seis metas (econémica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agdes

gue visam a melhoria da eficiéncia e da governanga da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados
histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situacdes excepcionais. E o acompanhamento do
executado permite averiguar as acoes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, e,

deste modo, permite ao leitor que avalie 0 andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo de atingimento da meta utiliza-se a mensuragao do resultado alcangado, corrigido pela
imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios para tanto estao expressos nos itens detalhados

a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou eventos, o

resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam ser evitados

mesmo com o empenho da empresa.

Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.



Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal pactuadas

na meta definida no CDI.

Nao atingido: quando n3o atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com
pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta definida no
CDI.

Nao satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta definida
no CDI.

O beneficio deste processo de definicao e de acompanhamento dos resultados é ter uma orientacdo de
acao para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa. Adicionalmente, o
acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgdos de controle e de governanca, como os
conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente por meio da disponibilizacao das
informacdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da Administracdo Indireta e, posteriormente, nos

relatdrios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdao Indireta da Prefeitura de Sao Paulo representa um importante braco de execucao de
politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegagdo ou a outorga da prestacdo de
servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundacoes
publicas e servigos sociais autonomos. Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Salde,
Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras,

Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nlmeros colossais, como mais de 24 mil
vinculos trabalhistas e que, sé no més de dezembro de 2018, custaram aproximadamente R$ 281.091
mil.

As entidades que sdao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI obtiveram
ingresso de recursos de RS 2.565 milh&es no ano de 2018. Desse montante, 72% sdo recursos da PMSP.
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Sumario Executivo

(Meta______________|Cumprimento___|Observagio |

Resultado Econ6mico Atingido O Resultado superou a meta em 26,5%.

A meta para resultado financeiro, embora
fixada nula, foi considerada atingida com

Resultado Financeiro Atingido com ressalvas .
ressalva, pois a empresa apresentou resultado
positivo.
~ - O quantitativo proposto pelo CDI ficou acima
Meta Pessoal N3o atingido 9 prop P
da meta, e as despesas superaram o proposto.
O unico investimento apresentado no CDI nao
Plano de Investimentos N3o satisfatorio foi realizado totalmente, ficando abaixo do
esperado.
. . , . Dos 06 (seis) produtos apresentados, somente
Produtos N3&o satisfatorio ( . )p . pn . !
1(um) foi concluido com éxito.
. . L. No geral, os indicadores demonstraram
Indicadores Satisfatorio g !

resultados satisfatorios.

A SPTrans, no geral, ndo obteve um resultado satisfatério diante dos resultados apresentados em 2018.
O resultado econdmico foi satisfatdrio para o periodo e superou a meta em 26,5%.

A meta de resultado financeiro, foi considerada atingida com ressalvas, pois a empresa apresentou

resultado financeiro de R$5.611, tendo sido proposta uma meta de resultado financeiro nula.

Destaca-se a meta de pessoal ndo ter sido atingida, pois a empresa demonstrou uma redugado no
guantitativo de pessoal, mas ndo sendo suficiente para atingimento da meta, que propunha um total de
vinculos de 1875, tendo encerrado o periodo em 1.923 vinculos. E necessario dizer que este é o segundo
exercicio seguido de desrespeito as metas de pessoal, uma vez que o Comité de Governanga das
Entidades da Administragao Indireta do Municipio e a Junta Orgamentario-Financeira do Municipio ja

haviam solicitado adequacGes por parte da Diretoria, o que, novamente, deixou de ocorrer.

Quanto as despesas com pessoal, estas demonstraram uma variagdo de 2% em relagdo ao periodo

anterior, e serdo comentadas no decorrer deste relatério.

Os investimentos nao foram satisfatérios, uma vez que o Unico investimento abrangido pelo CDI 2017-
2018 - renovacao e atualizagdo dos seus equipamentos -, ndo teve resultado significativo diante da meta

proposta para o periodo.



Na mesma linha, os produtos propostos pelo CDI, também ndo obtiveram resultados satisfatérios, no

geral, diante dos resultados apresentados. O Unico produto estabelecido pelo CDI que atingiu a meta

corresponde ao plano de contingéncia em relacdo as fraudes, tendo obtido um resultado satisfatério.

A maioria dos indicadores propostos pela SPTrans teve resultado apurado acima da meta para CDI 2018.

Com relacdo as recomendacbGes do COGEAI na analise do relatério de 2017 quando foram feitos os

seguintes apontamentos:

Que a empresa se atente ao cumprimento das diretrizes emanadas pela JOF,
especialmente nas despesas com pessoal e nas despesas operacionais. Tendo
ultrapassado o limite determinado pela JOF para aumentos de saldrios e de beneficios
em 2017, a empresa informou que iria compensar o referido aumento com quedas em
despesas de outras rubricas. Pelo aumento da despesa operacional no ano de 2017, o
Comité solicita que a Diretoria Financeira envide esfor¢cos para que as compensag¢oes
sejam efetivamente realizadas.

Resultado Financeiro: A empresa deve continuar envidando esforcos para redug¢do do
seu custeio, principalmente com o Pessoal e Despesas Gerais, para que fique mais
adequado aos ingressos obtidos e ndo haja consumo de caixa.

Meta de Pessoal, que a empresa:

a) Determina¢bes do Ministério Publico ndo sdo suficientes para promover a
contratagdo de pessoal; necessariamente, a JOF deve se manifestar sobre o assunto,
o que, salvo melhor juizo, ndo ocorreu com as contratagdes ocorridas em 2017;

b) Promova as agbes necessdrias ao ajuste do quadro de pessoal (comissionados e
concursados) se adequando a meta estabelecida no CDI;

c) Atente-se ao numero de empregados comissionados de acordo com a diretriz da
Gestdo, que estabelece reducgéo de 30% desse numero a partir de 2017,

d) Atente-se a exigéncia de que os seus empregados devem estar lotados em unidades
voltadas para a consecug¢do das atividades previstas no Estatuto.

Plano de Investimentos: a empresa deve continuar seus esfor¢os para a realizagdo de
investimentos com recursos proprios e no limite do orcamentdrio aprovado.

Produtos: a empresa deve continuar seus esforcos na entrega dos produtos contratados
proprios e os estabelecidos pela JOF.

Indicadores: O COGEAI sugeriu que a empresa comece a acompanhar por meio de
indicador préprio, redugdo das fraudes com a bilhetagem, uma vez que a JOF determinou
a inclusdo de produto relacionado a este tépico no CDI 2017/2018.



Sobre as recomendacdes, a empresa esclareceu com relagdo as despesas e meta de pessoal que em
2018 ndo conseguiu os resultados esperados, pois teve que se adequar as novas exigéncias da Lei n?
13.303/2016, conforme explicado no item da meta de pessoal, deste relatério. Além disso, frisou que
tem observado a exigéncia de que os empregados exercam funcdes voltadas ao cumprimento das

atribuicbes da empresa estabelecidas no estatuto social.

Nos itens plano de investimento e produtos, a empresa ndao demonstrou resultados satisfatdrios, ndo
tendo conseguido realizar o investimento proposto e implementar os produtos apresentados por

ocasido do CDI.

No que se refere a implementacao de indicador para acompanhamento das fraudes, a SPTrans informou

gue implementou as seguintes medidas:

e (Cancelamento e apreensdo de cartdes que apresentavam algum tipo de fraude, tais medidas
foram inseridas neste relatdrio como parte dos produtos da empresa e mensurado em quadro
especifico;

e Alteracdo nos procedimentos para solicitar isencdo total no pagamento de passagens para
estudantes declarados “baixa renda”;

e Adequacdo no processo de cadastramento de alunos para aquisicao do bilhete Unico estudante;

e Intensificacdo do procedimento de analise de fotos capturadas pelas cameras instaladas nos
validadores dos coletivos;

e Novas regras para aquisicao do bilhete Unico “An6nimo”;

e Colocacdo de banner de identificacdo nos postos de venda oficiais.

e Implantacdo, no site da SPTrans, de um link de consulta da autenticidade da recarga.

Ademais, no que se refere a comprovacdo da autenticidade dos créditos adquiridos, a SPTrans
disponibilizou, desde maio de 2018, em seu site, o link no qual o usuario pode acessar logo apds a

compra dos créditos a fim de verificar sua autenticidade.



Resultado Economico

Status: Atingido

Valores Acumulados RS Mil
. . . Realizado 22 | Realizado 22 % Realizada
Realizado Realizado Realizado

Resultado Econdmico 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre Meta 2018 . .
vs 22 semestre | vs12 semestre a Projecao
2017 2018 2018

2017 2018 CDI 2018

semestre 2018 | semestre 2018 em relagao

1.1 - Resultado Operacional Bruto 6,3%1F 22,0%

O resultado econémico, representado pelo resultado operacional bruto (ROB), ficou bem préximo ao
resultado auferido no 22 semestre de 2017, encerrando o ano de 2018 em RS 97.948, apresentando um
aumento de 6,3%, em relagdo ao resultado de 2017. O aumento no resultado operacional bruto referiu-

se ao reajuste no contrato com a PMSP na ordem de 4%.

No que se refere a meta, a SPTrans realizou 26,5% acima da meta contratada pelo CDI. A meta proposta
por ocasido da elaboracdo do CDI 2017-2018 foi apurada trazendo resultados a partir de 2014 a valores

de 2016, calculando a média histérica e atualizado pela inflagcdo de 2017(IPC-FIPE).

No entanto, recomendamos que a empresa adeque sua politica de projecdo do resultado econémico, a

fim de trazer estimativas mais consistentes, de acordo com sua realidade.



Apuracado do Resultado Bruto:

Valores Acumulados

DRE- SPTRANS 2017 2018
Receita Bruta Acumulada 316.803 329.720
1 [vendas de Servigos 316.803 329.720
1.1 |Mercado Macional 316.803 329.720
2 |Dedugdes da Receita Bruta 13.055 13.428
2.1 |Abatimentos 0]
2.2 [Cancelamentos /Devoluctes o
2.3 |[Impostos Incidentes (13.055) (13.428)
= |Receita Operacional Ligquida 303.748 316.291
3 [Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (211.638) (218.345)
3.1 |Custo das Mercadorias Vendidas o
3.2 |[Custo dos Servigos Prestados (211.638) (218.345)
= |Resultado Operacional Bruto 92.109 97.947

Fonte:5adin

O resultado operacional, por sua vez, é apurado mediante a dedug¢do dos impostos e custos na receita

bruta da empresa.

Receitas:
RS Mil
Descricio Resultado Resultado | Variagdo IPCA no
¢ 2018 2017 anual periodo
Receita Operacional Bruta 329.720 316.803 4,1%
Gerenciamento do Sistema 327.687 314.770 4,1%
Receita de locagdes 2.033 2.033 0,0%
3,75%
Impostos incidentes sobre as 13.429 13.055 °
receitas (PASEP e COFINS) 2,9%
Receita Operacional Liquida 316.291 303.748 4,1%

As receitas da empresa sdao compostas pelas receitas de gerenciamento do sistema, onde esta contida a
remuneragao pelos servigos prestados a PMSP pelo gerenciamento operacional e pela remuneragao dos
custos do gerenciamento das receitas e pagamentos comuns ao sistema integrado e aos servigos
complementares de fiscalizacdo e planejamento operacional, de acordo com a entidade. As receitas de
locacbes sdo obtidas através de garagens antigas da CMTC, alugadas aos operadores do sistema de

transporte coletivo.

Atualmente existem 5(cinco) garagens — Sdo Miguel, Tatuapé, Santo Amaro, Bras e Jabaquara.



Custos:

RS Mil
Descricgio Resultado Resultado Variacao
2018 2017 ERITE]
1- Custo dos servicos prestados
218.345 211.638 3,2%
Pessoal 208.840 203.284 2,7%
Materiais 3.961 1.982 99,8%
Utilidades e Servicos 4.470 5.345 -16,4%
Manutencdo e Reparos 399 343 16,3%
Gerais e Administrativos 158 160 -1,3%
Depreciacdes/Amortizacdes 517 524 -1,3%

IPCA no
periodo

3,75%

Os custos da SPTrans, em geral, mostraram variacGes satisfatérias ficando abaixo do IPCA para o
periodo, excetuando os materiais de consumo, que tiveram uma variacao de 99,8%, muito além do IPCA
e 50% acima do valor realizado em 2017. Esse aumento foi fruto de aquisicdes de materiais de consumo

para confeccdes de bilhetes, que passaram a serem executados pela prépria SPTrans.

O custo de pessoal consumiu um percentual de 95% do total dos custos, prevalecendo sobre as demais

despesas.

As demais despesas se mantiveram em queda, consequéncia das praticas de realinhamento das locagGes

de imdveis e menores custos com taxas bancdrias com emissao de boletos, as quais serdo detalhadas

no tépico seguinte.




Resultado Financeiro

Status: Atingido com ressalvas

Sdo Paulo Transporte
RS Mil

Semestral

22 semestre
semestre

Resultado Financeiro 2018 vs 22 o |Realizado | Realizado | Meta CDI | Variagdo | Variagdo %
semestre AT 2018 % Anual
2017 semestre
2018

INGRESSOS 208.590 192.871  217.786 4% 13% 407.791 410.657 452.751 1% 91%
1. Receitas Préprias 207.004 ~ 191.172 ~ 215.625 4% 13% | 404.740 | 406.797 [ 437.156 | 1% 93%
1.1. Clientes PMSP 170.088  154.108 183.454 8% 19% 323.148 337.562 375.004 4% 90%
1.2. Clientes Externos - - - 0% 0% - - - 0%
1.3. Outras Receitas Prdprias 36.916 = 37.064 32.171 -13% -13% 81.592 69.235 62.152 -15% 111%
2. Recursos Gerenciados 5 26~ 22 0% -15% - 48 28 0% 171%
3. Investimentos -7 -7 - 0% 0% - - 0%
4. Financiamentos 1.586 1.673 2.139 35% 28% 3.051 3.812 15.595 25% 24%
DESEMBOLSOS 206.139 ~ 198.383 ~ 206.663 0% 4% 412.178 | 405.046 | 452.751 -2% 89%
5. Custeio 204.026 ~ 196.617 = 203.310 0% 3% 408.614 | 399.927 | 437.156 -2% 91%
5.1. Despesas com Pessoal 150.538 144.788  150.224 0% 4% 289.219 295.012 311.916 2% 95%
5.1.1. Salérios 51.710 © 51.443 52.937 2% 3% 98.421 104.380 112.467 6% 93%
5.1.2. Encargos 39.941 © 38.147 41.018 3% 8% 75.787 79.165 78.629 4% 101%
5.1.3. 132 Salario 6.427  3.166 6.335 -1% 100% 9.003 9.501 10.664 6% 89%
5.1.4. Férias 4.457 " 7.349 5.228 17% -29% 10.423 12.577 14.450 21% 87%
5.1.5. Vale Refeigdo 16.193 ~ 14.956 16.360 1% 9% 32.422 31.316 32.496 -3% 96%
5.1.6. Vale Alimentagdo = - - 0% 0% - - 0%

5.1.7. Pens&o Alimenticia -7 - - 0% 0% - - 0%

5.1.8. Plano de Saude 15.050 ~ 17.627 17.888 19% 1% 30.585 35.515 31.800 16% 112%
5.1.9. Seguro de Vida 215 © 57 239 11% 319% 513 296 696 -42% 43%
5.1.10. Consignagdes em Folha 4669 4.814 4.673 0% -3% 9.562 9.487 11.625 -1% 82%
5.1.11. Rescisdes Contratuais 6.670 = 1.523 554 -92% -64% 11.253 2.077 1.800 -82% 115%
5.1.12. ReclamagGes e Acordos Trabalhistas 453 " 495 563 24% 14% 1.554 1.058 6.276 -32% 17%
5.1.13. Recrutamento de Selegdo - - - 0% 0% - - 0%

5.1.14. Treinamento de Pessoal 390 93 239 -39% 157% 692 332 672 -52% 49%
5.1.15. Outros desembolsos com pessoal 4363 5118 4.190 -4% -18% 9.004 9.308 10.341 3% 90%
5.2. Servigos de Terceiros 25.929 © 22.913 ~  25.408 2% 11% 57.731 48.321 62.851 -16% 77%
5.3. Material de Consumo 1.609 2.237 7 3.300 105% 48% 2.944 5.537 7.442 88% 74%
5.4. Despesas Gerais 14.402 . 15.037 . 15.448 7% 3% 34.894 30.485 29.905 -13% 102%
5.5. Tributarias 11.548 ! 11.642 ! 8.930 -23% -23% 23.826 20.572 25.042 -14% 82%
6. Recursos Gerenciados - -0 241 0% 0% - 241 0%
7. Investimentos 643 " 166 1.214 89% 631% 659 1.380 12.399 109% 11%
8. Financiamentos 1470~ 1.600 = 1.898 29% 19% 2.905 3.498 3.196 20% 109%
RESULTADO DO PERIODO 2451 - 5.512 11.123 354% -302% |- 4.387 5.611 - 128%

SALDO INICIAL 7.360 9.811 4.299 -42% -56% 14.198 9.811 11.430 -31% 86%
SALDO FINAL 9.811 ~  4.299 15.422 57% 259% 9.811 15.422 11.430 57% 135%

O resultado financeiro, obtido através da diferenga entre ingressos e os desembolsos de recursos do
periodo, encerrou o ano de 2018 apresentando resultado positivo em R$5.611mil e saldo de R$15.422

mil em caixa.
Esse resultado apresentou um aumento de 128% em relagdo ao ano de 2017.

Cabe ressaltar que o resultado foi reflexo do reajuste contratual, da diminuicdo das despesas com seguro
de vida, despesas com rescisdes contratuais, treinamento de pessoal e despesas com prestacao de

servigos, impulsionado uma queda nos dispéndios de 2% em 2018.

Quanto a meta proposta no CDI, essa se propunha nula para o periodo, pois a empresa manteve a
premissa de projecdo das receitas necessarias a cobertura das suas despesas de tal maneira que ndo

previa resultados positivos e nem negativos. Como se viu, a Companhia apresentou resultado positivo
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em 2018, acima da meta contratada (nula). Isso, na opinido do Departamento, ndo corresponde
necessariamente a um fator de mau desempenho na consecucdo de suas atividades. Uma hipotese para
tanto poderia decorrer de uma gestao eventualmente mais adequada dos recursos e no controle dos
custos. De outro lado, o referido resultado poderia se dar, também, em decorréncia de projec¢des
subavaliadas de seus resultados, contribuindo, portanto, para o alcance da meta. Nesse sentido, tem-se
gue esse pode ser um ponto de melhoria para a proxima contratagao do CDI, a ser mais bem aclarado

pela Companhia.

Ingressos:

Os ingressos sdo compostos por recursos provenientes do contrato de prestacdo de servicos com a

administragao direta (PMSP) e de recursos proéprios.

Os recursos provenientes da administragdo direta (clientes PMSP), em 2018, cresceram 4% em relagdo
ao ano de 2017. O aumento foi fruto dos contratos n2 002/17 e n2002/18-entre a PMSP e a SPTrans,
sendo estabelecido dentro das expectativas do aumento das despesas de pessoal que corresponderam

a 3,04%.

Os recursos préprios da SPTrans demonstraram reducdo de 15%, sendo RS 81.592 em 2017 e R$69.235,
em 2018. Esses recursos sdao provenientes de créditos eletrénicos, leilGes, aplicagdes financeiras,

carteira escolar (emissao), dentre outros. As principais receitas que contribuiram para o ocorrido foram:

Empresa: Sao Paulo Transporte

Acordo de processo judicial 8.857 1.708 -81%
:E;g:?‘::o despesas de bilhetagem 12.137 10.756 11%
Alvaras/depdsito recursal trabalhista 2.017 738 -63%
Gerenciamento de crédito VT 22.551 21.833 -3%
Bilhete Unico sem cadastro 2.450 1.808 -26%
Leildes de bens 267 -

Demais receitas e outras diversas - - -
Total 48.279 36.843 -24%

Desembolsos:

Os desembolsos sdo compostos pelas despesas de custeio da empresa, recursos gerenciados,

investimentos e financiamentos.
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O custeio da empresa contempla as despesas de pessoal e encargos, que representam 98% do total de

suas despesas.

Custeios:
SPTRANS
420k
415k
410k
405k
400k
395k
Realizado até dezembro Realizado até dezembro
SPTRANS Acumulado 2017 até dezembro A lado 2018 até d b Variagio * % s
DESEMBOLSOS 412178 405046 © -7.132 -1.73032
I 5.1 Despesas com Pessoal 289.219 2905012 © 5.793 200298
I 5.2 Servigos de Terceiros 57.731 48321 © -9.410 -16,29973
i 5.3 Material de Consumo 2942 5537 © 2593 88,07745
L4 5.4 Despesas Gerais 34.894 30485 © -4.409 -12,63541
W 55 Tributdrias 23.826 20572 © -3.254 -13,65735
1 6 Recursos Gerenciados 0 241 © 241 -
I 7 Investimentos 659 1380 © 721 10940819
1 8 Financiamentos 2.905 3498 © 593 2041308

Valores em RS mil

O custeio da empresa teve queda de 2% em 2018 comparado ao ano de 2017. Esse resultado foi

alcangado em conjunto com as despesas: servicos de terceiros, despesas gerais e tributarias.

Em contrapartida, as despesas com material de consumo tiveram um aumento de 88% em relagao ao
ano de 2017, que se justificou pelo aumento de despesas com compras de materiais para personalizagao

de cartbes, uma vez que esse servigo passou a ser executado pela propria SPTrans.
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Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal tiveram um aumento de 2% em relagdo ao ano de 2017. O reajuste salarial
previsto foi de 4,5%, sendo realizado apenas 3,04%, relativo a data base de 05/2018, o que refletiu nos

beneficios e encargos da empresa, justificando o aumento nas despesas.

Nesta rubrica de despesa também se encontra as despesas com plano de saude, que em 2018 teve um
aumento de 16% em relacdo ao ano de 2017. O plano de saude oferecido aos colaboradores da SPTrans
é feito pelo modelo de autogestdo?, por isso a empresa ponderou que a variacdo na despesa sofre

influéncia de acordo com a utilizacdo de seus colaboradores.

Também cabe destacar que as despesas com o plano de saude da empresa vém demonstrando alta, em
trés anos, essa despesa cresceu 92%(em 2015 era de R$18.444mil). Em 18.08.17 a JOF deliberou sobre
a concessao do beneficio de auxilio salde estipulando o prazo de 2 anos para que a empresa adeque
seu plano de saude para o modelo de reembolso A empresa informou por meio do processo SEI n2
6017.2019/0007024-2 que esta buscando melhor solu¢do através de pesquisas e grupos de trabalhos
para alinhamento dos custos e melhor transicdo, porém ainda ndo apresentou resposta concreta e prazo

para implantacdo do novo modelo de reembolso.

As despesas com rescisdes em 2018 tiveram queda de 82%, o que refletiu para o ndo atingimento da
meta de pessoal pela empresa. A empresa informou que o nimero menor de rescisées foi devido as
novas obrigacdes da Lei n213.303/16. O menor nimero em rescisdes também impactou a rubrica de

despesa “reclamagdes e acordos trabalhistas” que apresentou redugdo de 32%.

Rescisoes

2017 2018
Estatutario 93 32
Em comissao 104 45
Total 197 77

! Trata-se de um modelo pds-pago, no qual as empresas pagam integralmente os tratamentos de sadde dos
funcionarios realizados em uma rede preferencialmente credenciada.
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Servicos de Terceiros

As despesas com servicos de terceiros apresentaram no periodo uma redugao de 16% em relagdo ao

ano de 2017.

A empresa esclareceu que essa reducao foi impactada pelos servicos de manutenc¢do da rede aérea dos
trélebus e os servicos de asfaltamento de corredores de 6nibus, os quais deixaram de ser consideradas

despesas da SPTrans e passaram a ser custeadas pelo Fundo Municipal de Desenvolvimento do Transito.

Houve também a reducao nos custos dos contratos da SPTrans devido as renegociacdes e maior controle

nos contratos dos seguintes grupos:

e Sistema Integrado de Monitoramento (SIM) - trata-se da comunicacdo entre as catracas e
garagens com o datacenter;

e Intercambio Técnico - contratos com CET e Metro para cessao de mao de obra especializada;

e Qutras Terceirizagdes Diversas - contratacdes de baixo valor;

e Sistema de Bilhetagem Eletronica - sistema de processamento, manutencdo do datacenter,

personalizacdo de cartdes.

Ja as despesas com manutencdo e conservagdo predial apresentaram aumento em 2018, devido as
reformas feitas pela empresa no posto da unidade BVIII localizado na rua Boa Vista para instalacdo do

seu novo posto de atendimento aos usudrios do bilhete Unico.

As demais despesas com servigos de correios e consultoria/assessoria também apresentaram aumento.
A empresa justificou que as despesas com correios estdo condicionadas a demanda de bilhetes
solicitados, uma vez que se trata de despesa com entrega de bilhetes Unicos na residéncia dos usuarios.
As despesas com consultoria e assessoria tiveram impactos devido a contratagdo de servigcos para
pesquisa de satisfacdo dos usuarios, e, também devido a contratagdo da empresa Engscan Engenharia
para elaboragdo de laudo, por ocasido da construgao do corredor Guarapiranga e remog¢ao de uma

comunidade e construc¢do de conjunto habitacional.

O aumento nas despesas com servigos reprograficos trata-se de reajuste contratual feito pela SPTrans

com a empresa Windgraf para servicos de impressao do jornal do 6nibus.

Material de Consumo

As despesas de material de consumo se mostraram maiores que a média de consumo anual pela

empresa.
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As despesas, que compdem essa rubrica aumentaram 88% em 2018. Os desembolsos que contribuiram
para essa elevagao foram: substituicao dos uniformes profissionais em 2018, despesas com emissdo de
bilhete Unico, os quais passaram a serem executados pela SPTrans, sendo necessaria a aquisicdo de fitas

para impressdo e outros materiais para confec¢do dos mesmos, além de despesas com combustiveis.

Despesas Gerais

As despesas gerais ficaram abaixo do realizado no periodo de 2017 em 13%. As principais despesas que
compdem essa rubrica sdo as ac¢des judiciais (indenizagGes, penhoras e bloqueios judiciais relativos a
processos civeis, acdes indenizatdrias de acidentes e demais processos judiciais contra a CMTC e

SPTrans).

Entretanto, a empresa informou que tal reducdo foi compensada pelo acréscimo da devolucdo das

garantias de contratos (cauc3o?), que em 2017 foi de R$1.056 mil e em 2018 de RS 3.735 mil.

O item de despesa também agrega os custos com emissdo de boletos, esses por sua vez sdo pagos pela

empresa emissora, que em 2018 se mostraram menores.

Por outro lado, observa-se aumento das despesas com aluguéis de imdveis, que foram ocasionados por
pagamento de condominio, energia elétrica e seguro da nova loja BVIIl. Porém ressaltou que houve

renegociacdes nos contratos das lojas BVI e BVII, contribuindo para a redugdo no total das despesas.
Tributarias

O principal imposto que comp&e essa rubrica sdo os tributos de PIS/COFINS, cuja base de calculo so as

receitas e os recursos recebidos, sendo esses influenciadores do menor valor dispendido no periodo.

Houve também o encerramento, em agosto/2018, do parcelamento dos impostos com a Receita

Federal, causando uma redugao da despesa mensalmente.

As variagdes nos parcelamentos pendentes sdo dependentes da variacdo da taxa Selic do periodo, para

atualiza¢do dos valores.
Agoes tomadas para redugdo ou controle decorrentes de despesas extraordindrias.

A empresa citou como riscos a imprevisibilidade na execucdo de processos judiciais trabalhistas e civeis
e também o recolhimento de contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) incidente sobre a receitas

ser recolhida quando da homologacao pela Receita Federal da divida com o INSS.

2 Depdsito de garantia feito de acordo com a lei de licitagdes n28666/93, podendo ser em titulos publicos,
seguro-garantia, carta-fianga e depdsito em dinheiro na conta da SPTrans.
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Investimentos

A empresa adquiriu, em 2018, equipamentos, eletronicos e mobilidrios diversos. O valor dispendido foi

de RS 1.380 mil inseridos no fluxo de caixa pela empresa, conforme tabela abaixo.

Relembre-se que, em 2018, foram realizadas reunides com os departamentos envolvidos da SPTrans, a
fim de que a empresa promovesse pesquisas de locagdes dos equipamentos com intuito na redugdo de
custos. Isso, pois os materiais envolvidos tendem a sofrer depreciacdo, ocasionando aquisicdes
recorrentes e a locacdo nesse sentido traria maior economicidade para a empresa. A recomendacdo

deste Departamento nao foi observada pela Companhia.

Vale destacar que os investimentos aqui apresentados ndo estdo contemplados aqueles contratados por

ocasido da elaboracgdo do CDI.

Sdo Paulo Transporte

Investimentos - (Fluxo de Caixa)

Contrato Fornecedor Descricao Valor Pagamento
2017/0415 Karijo Com.e Impo Ar condicionado RS A1 01/01/2018
2018/0057 Gillgil Revest. LTDA-EPP Bancada em divisdria RS 7 01/02/2018
2018/0024 MRF Putinato Ventilador de Coluna RS 2 01/03/2018
2018/0062 R61 Com. de elet Maquina Fotografica RS 3 01/03/2018
2018/0061 TCM Tarsis Planta da Cidade de SP RS 4 01/03/2018
2018/0089 Engage Info Microcomputador RS 33 01/04/2018
2018/0054 Marcos Ribeiro e Cia Balanca Suspensa RS 4 01/04/2018
2018/0087 CA-CC Martelo Demolidor RS 7 01/04/2018
2018/0094 R61 Com. de elet Cafeteira Automatica RS 1 01/04/2018
2018/00158 MRF Putinato TV 50" RS 25 01/05/2018
2018/0132 Office Vendas Geladeira com uma porta RS 3 01/05/2018
2018/0162 ECC Com. E Licit Frigobar RS 9 01/05/2018
2018/0092 Geraldo C Guitti Microfone Lapepa/Headset sem fio RS 2 01/05/2018
2018/0165 Micro Service eletr. O pacimetro para medicdo de fuligem | RS 26 01/05/2018
2018/0209 MRF Putinato Ventilador RS 6 01/06/2018
2018/0167 Compuset |nformatica Plastificadora Poliseladora RS 1 01/06/2018
2018/0217 VMM New Com. E Serv Ar condicionado RS 14 01/07/2018
2018/0309 R61 Com. de elet Planta da Cidade de SP RS 3 01/08/2018
2018/0368 MRF Putinato TV 50" RS 26 01/09/2018
2018/0440 Augusto Cesar M G Maquina Fotografica RS 7 01/10/2018
2018/0448 MRF Putinato Geladeira/Frigobar RS 5 01/10/2018
2018/0252 Para Amaz énia Motocicleta do tipo trail 290 CC RS 644 01/11/2018
2018/0488 Augusto Cesar M G TV 50" RS 14 01/11/2018
2018/0484 Karijo Com.e Impo Ar condicionado RS 35 01/11/2018
2018/0611 Augusto Cesar M G Ar condicionado RS 43 01/12/2018
2018/0470 Filahi soluctes Painel eletr&nico de senha RS A0 01/12/2018
2018/0534 Fortline Ind. E Com. Mobilidrio Escritdrio RS 365 01/12/2018
2018/0649 MRF Putinato Fragmentadora RS 4 01/12/2018
2018/0610 Renovaccio Com. TV 50" RS 9 01/12/2018

TOTAL 1.380
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Indicadores de Caixa?3:

Os indicadores de caixa sdao interpretados de forma que, quanto maiores forem, melhor é o

posicionamento da empresa.

Destaca-se o indice de liquidez imediata que, pelo resultado apresentado, indica que a empresa nao

disporia de recursos imediatos para resgatar suas obrigacdes de curtos prazo.

2017 2018
Liquidez Corrente 1,29 1,27
Liquidez Geral 0,41 0,45
Liquidez Imediata 0,11 0,17

3 Indicadores de Liquidez: avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacdes.
Liguidez Corrente = Ativo Circulante/Passivo Circulante=> indica quanto a empresa tem a receber no curto prazo
em relacdo a cada unidade monetdria que deve no mesmo periodo. Quanto maior, melhor.
Liquidez Geral = Ativo Circulante + Realizdvel de LP/Passivo Circulante + Exigivel de LP-> apresenta a situacdo
financeira de longo prazo da companhia. Quanto maior, melhor.
Liquidez Imediata = Disponivel/Passivo Circulante—> indica se a empresa tem dinheiro para liquidar, no ato, todas
as suas obrigacGes de curto prazo. Quanto maior, melhor. (FONTE: Instituto Educacional BM&FBovespa)
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Despesa De Pessoal

Status: Nao Atingido

% Realizado em
LEETELE
Meta - 2018

semestre [semestre |[semestre| Total 2018 |Meta 2018

2017 2018 2018

Despesa de Pessoal

3.1 - Quantidade de Pessoal * 1.944 1.940 1.923 1.923 1.875 3£ 102,6%

CLT: contrato por tempo indeterminado 1.929 1.928 1.911

CLT: contrato por tempo determinado 6 0

CLT: aprendiz 0 0 0

Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 7 7 9

Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 4 5 5

Estatutario: diretor (estatuto social) 6 6 6

Estatutario: servidor publico (estatuto do servidor publico municipal) 0 0 0

Estatutario: outros 0 0 0

Estatutario: comité de auditoria estatutaria 0 0 3

Estagiario 283 363 307

Residéncia Médica 0 0 0

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Municipal 3 3 3

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual 6 3 0

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Federal 0 0 0

Desligado 150 160 147

3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 150.538 144.788 150.224 295.012
(-) rubrica 5.1.11 - Rescisdes Contratuais 6.670 1.523 554 2.077
(-) rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 453 495 563 1.058

= F’It..uxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas para 143.415 142.770 149.107 291.877| 264.004 ¢ 110,56%

analise da Meta CDI 2018 **

(*) A meta quantitativa considera apenas os vinculos: CLT: contrato por tempo indeterminado;
Estatutario: diretor (estatuto social); Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor publico
municipal); Estatutdrio: outros; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Municipal;
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual e Servidor publico cedido por outro

ente: Servidor Publico Federal.

(**) A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins de
apuragdo é considerado o montante declarado pela companhia no Fluxo de Caixa reportado via SADIN.
Para o calculo do montante ndo se considera as despesas das rubricas 5.1.11 RescisGes Contratuais e

5.1.12 Reclamagdes e Acordos Trabalhistas.

Periodo Quantitativo de Afastamentos Rescisoes Contratagbes
funcionarios Estatutario Em Estatutario Em
Comisséo Comissao
*2017 1.944
*2018 1.923 687 32 45 2 39

A SPTRANS encerrou o exercicio social de 2018 com 1.923 vinculos, ndo atingindo a meta de pessoal

proposta no CDI (Compromisso de Desempenho Institucional).
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Os afastamentos do periodo corresponderam 67 (sessenta e sete) vinculos, por motivo de auxilio
doenca, acidente de trabalho, aposentadoria por invalidez, licenca maternidade e licenca sem

vencimentos.

Sobre a meta, a empresa esclareceu que a meta nao foi atingida por circunstancias alheias a SPTrans.
Também justificou que em 2017 houve dispensa de 52 empregados, afetando a rotina e no andamento

das areas que prestam servicos publicos, e por esse motivo ndo podem sofrer solu¢ao de continuidade.

Somado a este fato, ponderou sobre a Lei n? 13.303/16, pois essa trouxe mais obrigacdes a SPTrans,
criando novas unidades e responsabilidades, tais como: compliance, auditoria estatutaria, dentre

outras.

Apesar dos esclarecimentos feitos pela empresa, frisa-se que a Lei em questdo — Lei n? 13.303/16 — foi
publicada em 2016, com vigéncia em 2018. Assim, a justificativa apresentada nao parece plausivel.
Repise-se que, na opinido deste Departamento, houve tempo adequado para a mensuragdo das novas
atribuicbes e do numero de colaboradores e que o CDI ora em analise foi elaborado a luz das regras do

Estatuto das Estatais.

Acordo Coletivo

A SPTRANS promoveu reajuste de 3,04% em salarios e beneficios. Em reunido de 09/02/18 a JOF (Junta
Orcamentaria-Financeira) estabeleceu diretriz para que as empresas observassem, no ambito do acordo
coletivo, como teto de crescimento da despesa de pessoal a “Meta de crescimento” que variava de
acordo com a data-base. A meta da SPTRANS era de 3,04% e, apesar de ter usado o mesmo percentual
da meta como percentual dos reajustes, a despesa de pessoal apurada de acordo com os critérios
estabelecidos (exclusdo do cdlculo das despesas varidveis com pessoal e mensuracdo pelo crescimento

per capita) subiu 7% no ano.
Ressaltamos que o descumprimento da desta diretriz foi informada a Controladoria Geral do Municipio.

Abaixo relagdo dos beneficios concedidos conforme acordo coletivo:
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Acordo Coletivo

% ou Valor (R%)

Ultimo reajuste aplicado 3.04%
Adicional de horas extras 50%
Adicional Noturno 50%
Auxilio Alimentacio RS 561,19
Vale Refeicio RS 720,06
Auxilio Creche RS 057.84
Auxilio Funeral RS 5.060,35
Auxilio Falecimento RS 6.495,40
Auxilio Excepcional R% 1.111,10
Seguro de Vida -Morte Natural RS 59.000,30
Seguro de Vida-Morte Acidental RS 118.000,60

Plano De Investimentos

Status: N3o Satisfatorio

Deserigdo

Investimento

Renovago e atualizacdo dos equipamentos de informatica
Materiais de (computadores, servidores e impressoras),
Almoxarifado/Manutengdo de

Equipamentos transmissdo de dados atraves de rede wi.

Binanséo da capaidade de amazenamento de dados e melhoria na

Riscos & Execucdo conforme
Compromisso | Justifique o
resultado apresentado

% Realizado em
relagioa meta
YUl

Realizado

Meta 2017 en 018

Realizadoem  Meta2018

7

* ylores em RS mil

A SPTrans explicou que devido a falta de recursos ndo realizou o investimento contratado no CDI 2018.

No entanto, salientou que em dezembro/2018 iniciou o processo para aquisicio de 477

microcomputadores, porém, sua efetivagao ocorrerd em 2019.

Ressaltamos que, em 2018, ocorreram recomendacOes para que fossem realizadas pesquisas para

locagdes dos equipamentos, uma vez que, tais aquisi¢des tendem a serem constantes pela empresa.

As recomendacgdes deste Departamento, feitas com base em principios de racionalidade e de eficiéncia,

nao foram observadas pela Companhia.
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Produtos

Status: N3o Satisfatdrio
No geral, os produtos da SPTrans ndo foram satisfatérios diante das metas propostas no CDI 2018.

A SPTRANS apresentou 13 produtos no CDI (Compromisso de Desempenho Institucional), dos quais

somente 2 (dois) foram totalmente realizados.

A empresa alegou falta de recursos para implantacdo dos produtos, além de embargos nas licitagcdes

feita pelo TCM/SP, para implantacdo de alguns produtos.

Em que se pese o produto Incremento da Receitas Acessdrias em 15%, o item foi incluido no CDI por

sugestdo da JOF. Por ocasido da determinagdo, a empresa informou assim como em 2017, que a
empresa é detentora de imunidade tributaria reciproca. Caso a empresa implantasse o produto,

prejudicaria tal beneficio, onerando ainda mais a Municipalidade.
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Produtos

Descrigdo

Meta 2017

Realizado

Meta 2018

% Realizado em relagdo ao projetado 2018

Acessibilidade de Terminais

Projeto de adequagdo de todos os terminais existentes para atendimento das normas de
acessibilidade seguindo exigéncias do Ministério Publico que sera composto de Arquitetura,
Hidraulica, Elétrica, Estrutura, Geometria, Informagdo ao Usuario, entre outras disciplinas.

26,95%

73,07%

A licitagdo estava suspensa pelo TCM até Novembro
de 2018.

Apoio Técnico as IntervengBes de
Projetos

A- Nova Rede de Mobilidade — Pontos de Conexdes e Controle

B - Apoio a Supervisdo - Projeto

C- Apoio a Supervisdo — Meio Ambiente

D- Compensagdo Ambiental e Paisagismo

E- Compensagdo Ambiental e Paisagismo em Terminais

F- Elementos Expropriatdrios para Garagens

G- Elementos expropriatdrios para Terminais

H- Investigacdo em Areas com Potencial de Contaminagdo em Garagens
I- Projeto para adequagdo da acessibilidade — Expresso Tiradentes e paradas
J- AdequagGes de acessibilidade — Expresso Tiradentes

K- Adequagdo da acessibilidade — Terminais

L- Projeto para hidrovia

M- Elementos expropriatorios —implantagdo de hidrovia

N- Estudos ambientais para licenciamento — Implantagdo de hidrovia

0- Elementos expropriatérios — Corredor Celso Garcia

P- Elementos expropriatdrios — Pequenas Intervengdes vidrias

Q- Elementos expropriatorios — Corredores

R- Estudos ambientais — Readequagdo de Corredores

S- Estudos ambientais — Readequagdo de Terminais

T- Estudos ambientais — licenciamento — programa de mobilidade urbana — Corredores —
Fase 3

U- Estudos ambientais — licenciamento — programa de mobilidade urbana — Terminais - fase
3

V- Estudos ambientais — licenciamento — Term. Anhanguera, novo Jd. Angela e Senador
Queirdz

W- Investigagdo em dreas com potencial de contaminagdo em Corredores

X- Investigacdo em dreas com potencial de contaminagdo em Terminais

Y- Readequagdo e troca de pavimento em paradas de Onibus

Z- Readequagdo em plataformas dos corredores segregados

3,0%

97,0%

Atividade ndo iniciada por falta de recursos financeiro
no periodo.

A licitagdo estava suspensa pelo TCM até Novembro
de 2018.

Requalificagdo de Corredores
Exclusivos ja existentes

A - Adequagio Geométrica e Intervengdo em Corredores e Viarios RS 56.254 mil
B - Interven¢des em Corredores e Viarios — Sistema Trélebus RS 63.179 mil

A:27,55%
B:12,66%

A:72,45%
B:87,34%

Pela falta de recursos no periodo foram executados
somento os servigos de manutengdo habitual , os servigos
de modernizagdo da rede estdo suspensos.

Atividade ndo iniciada por falta de recursos financeiro no
periodo

Projeto de Novos Terminais

Os projetos dos novos terminais serdo dividido em Arquitetura, Geometria, Paisagismo, Informagdo ao
Usudrio, Elétrica, Hidradlica, Acessibilidade, Cadastro Botanico, Drenagem, lluminagdo Publica, Desvio,
Sinalizagdo Horizontal, Vertical e Semaférica, Pavimento, Topografia, Terraplenagem, Geotecnia,
Interferéncia, Sistemas Eletronicos e Telecomunicagdes.

A - Desenvolvimento de Estudos e Projetos para Revisdo do Manual de Comunicagéo Visual

B - Desenvolvimento de Estudos e Projetos para Revisdo do Caderno de Projetos Padréo para Terminais
C - Programa de mobilidade urbana Etapa 3- Terminais

A:100%
B:100%
c:0

A:-
B:-
C:100%

Foram concluidos apenas as atividades A e B.Demais ndo
concluido por falta de recursos financeiros no periodo.
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Projeto de Novos Corredores

Os projetos dos novos corredores serdo dividido em Arquitetura, Geometria, Paisagismo, Informagdo
ao Usuario, Elétrica, Hidradlica, Acessibilidade, Cadastro Botanico, Drenagem, lluminagdo Publica,
Desvio, Sinalizagdo Horizontal, Vertical e Semaférica, Pavimento, Topografia, Terraplenagem,
Geotecnia, Interferéncia, Sistemas Eletronicos e Telecomunicagdes.

A - Desenvolvimento de Estudos e Projetos para Elaboragédo do Caderno de Projetos Padrdo para Novos

Corredores
B- Programa de Mobilidade Urbana — Etapa 3 — Corredores

Licenciamento Ambiental de Novos
Terminais

ESTUdos para o Licencramento Ambiental dos Novos Terminars de Unibus do Programa de Viobilidade
Urbana — Etapa 3. Elaboragdo dos Estudos de Impacto Ambiental para a obtengdo da Licenca
Ambiental Prévia — LAP e do Projeto Basico Ambiental para a Obtengdo da Licenga Ambiental de
Instalagdo — LAI.

Os projetos de Meio Ambiente irdo desenvolver todo o material que balizara as emissdes das Licengas
Ambientais, bem como todo o0 material de base para novos alinhamentos viarios, desapropriagdes e

auandn far,

A:50% A: 50% Atividade ndo iniciada por falta de recursos financeiro no
B:0 B: 100% periodo.
= RS 1.187,00

Atividade ndo iniciada por falta de recursos financeiro no

periodo.

Licenciamento Ambiental de Novos
Corredores — Etapa 3

Estudos para gLicenciamento'Kmbiental dos Novos Terminais de Onibus do Programa de Mobilidade
Urbana — Etapa 3. Elaboragdo dos Estudos de Impacto Ambiental para a obtengdo da Licenca
Ambiental Prévia — LAP e do Projeto Basico Ambiental para a Obtengdo da Licenga Ambiental de
Instalagdo — LA

Os projetos de Meio Ambiente irdo desenvolver todo o material que balizard as emissGes das Licengas
Ambientais, bem como todo o material de base para novos alinhamentos vidrios, desapropriagdes e
reassentamentos auando forem necessdrios

Atividade ndo iniciada por falta de recursos financeiro no

periodo.

Diretrizes de redugéo de despesa para
Administragdo Indireta

Implementar as diretrizes estabelecidas no decorrer do ano para a redugdo dos gastos publicos. As
redugdes sdo:

* 30% dos cargos em comissdo — Diretriz da Secretaria Municipal de Gestdo;

* 30% nos contratos de locagdo de imdveis — Decreto 57.580 de 19/01/2017;

 15% nos demais contratos e instrumentos congéneres — Decreto 57.580 de 19/01/2017;

 20% nas despesas operacionais — Plano de Metas (gasto efetivado nos Gltimos 12 meses)/(gasto
médio anual entre 2014-2016) -1

na descri¢do

implementados)

Contratos de
Locagdo
(Economia
gerada RS
1.158,45)
Contratos
Fornecedores
(Economia
gerada RS
586,29)
Demais itens
(ndo

Na descrigdo

Contratos de Locagdo
(Economia gerada R$
1.606,42)

Contratos
Fornecedores
(Economia gerada RS
1.372,87)

Demais itens (ndo
implementados)

Contrato com Operadoras

Revisdo e adequagdo na documentagdo para a licitagdo de Concessdo da Operagdo do Sistema do
Transporte Coletivo Urbano de Passageiros.

100%

Interagdo com outras Secretarias

Interagdo com as Secretarias: Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL, a Secretaria
Municipal do Verde e Meio Ambiente — SVMA, Secretaria Municipal de Habitagdo — SEHAB e a
Secretaria Municipal de Servigos e Obras — SMSO.

Elaboragdo de um plano de

Apresentagdo de plano de agdo com vistas a prevengdo, a identificagdo, ao controle e ao combate de

Né&o havia previsdo de

Cancelamento de
cartdes fraudulentos:

Cancelados cerca de

. . L o ) . atividades para esta agdo . 950.000 cartdes em Ultrapassado 100% da Meta.
contingéncia em relagdo as fraudes eventuais praticas fraudulentas, que impliqguem em perda de receita com bilhetagem. em 2017 60.000 por més ou 2018
720.000 por ano. )
X - Necessidade de que as empresas da Administragdo Indireta busquem formas de aumentar suas Nao havia previsdo de
Incremento de Receitas Acessdrias em X . L Artirs (R . . o =
receitas por meio de iniciativas préprias, ligadas ao seu objeto social ou dele decorrentes de forma atividades para esta agdo| - 15%

15%

acessoria, a fim de que dependam cada vez menos de aportes da Administragdo Direta

em 2017

Plano de redugdo do subsidio do
transporte publico

Agdo que visa a melhoria do Sistema, ampliando a sua eficiéncia, com o intuito de, a curto prazo,
reduzir o subsidio do transporte publico

Né&o havia previsdo de
atividades para esta agdo
em 2017

[incluir plano de agdo
para aumentar a
eficiéncia do Sistema]
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No produto “Elaboracdo de um plano de contingéncia em relacdo as fraudes”, a SPTrans apresentou plano aplicado no ano de 2018 para combate as fraudes

no ambito das ocorréncias de praticas ilicitas na emissao e no uso do sistema de bilhetagem.

O resultado apresentou nuimeros satisfatdrios a proposta, cujo resultado ultrapassou em 32% a meta estabelecida, os numeros foram apresentados

mensalmente de acordo com as ocorréncias.

Cancelados e Apreendidos - 2018

Combate a Fraude
Motivo Abr. Mai Jun Jul. Meta%
CartBes cancelados por uso de
terceiros-identificados através 125 75 97 130 132 129 110 123 128 118 94 120 0,14%
do uso de estatisticas
CartGes apreendidos-uso de
terceiros-Fiscalizagdo de 2072 1308 2406 2848 2428 2692 1262 2780 2732 2443 2143 2900 2,87%
Campo
CartGes cancelados por
recarga Falsa-Vacina
CartGes cancelados por
recarga Falsa-Linha Vermelha
CartGes Cancelados por uso de
terceiros-identificados através 3603 3453 13908 21089 22630 17652 21835 28669 29671 23675 27517 18950 23,85%
de reconhecimento

60413 51774 54258 38080 43129 38607 33529 36845 28512 44662 46499 63545 55,35%

1378 3178 25553 12976 21926 23698 11998 15315 14162 10143 4626 9506 15,84%

CartGes cancelados pelo SISOB

) L. 5 1732 1513 1381 1640 1618 0 3647 2048 1834 1834 1721 1,95%
Falecimento do usuario

100%
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Na realizagdo do produto “reducdo de despesa para Administracdo Indireta”, a SPTrans implementou politica de economia nos contratos com seus

fornecedores, tendo obtido em 2018 uma reducdo de 27% em seus contratos.

SAD PAULO TRANSPORTE S/A
ECOMNOMIA CONTRATOS - ANO 2017 E 2018
LOCACAD
Posicdo de 31/12/2018

Valores em RS MIL
= :::':II:ERES DE CONTRATO (RS ::.IJI; — Economia Gerada (RS MIL)
Contratada CONTRATO Vigencia VALOR VALOR VALOR VALOR D 2017 . A0 2018
ORIGINAL RENEGOCIADO ORIGINAL RENEGOCIADC - = -
IMI20 PARKING LTDA. ME 2017/0299-01-00 15/08/2021 0,00 0,00 475,03 471,05 0,00 0,00% 7.98 1L67%
f_:ﬂ[:_‘AEMPREEND'MENTOS IMOBILIARIOS 2013/0798-01-00 30/04/2022 BO5,68 626,98 1.371,73 950,12 268,70 30,00% 421,61 30,74%
LEVOMN KISSAJIKIAM 2015/0160-01-00 31/03/2019 1254585 506,46 2.101,62 148870 388,48 30,00% 612,91 29,163
PM EMPREENDIMEMNTOS IMOBILIARIOS
LTDA., BAALBEK EMPREENDIMENTOS 2016/0125-01-00 30/09/2018 2.506,32 2.005,06 1879,74 1.315,82 501,26 20,003 563,92 30,002
IMOBILIARIOS LTDA.

4.696,95 3.538.49 5.832,12 4.235,69 1.158.45 24,66% 1.606,42

Os demais contratos apresentaram uma economia de 2%.
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Indicadores

Status: Satisfatorio

No geral a SPTRANS demonstrou um resultado satisfatério em relagdo aos seus indicadores, pois dos 15
indicadores apresentados no CDI 2017-2018, foram realizados 14. O Unico indicador que ndo
demonstrou um resultado satisfatdrio foi o indicador de pontualidade das partidas, o qual esperava um

resultado de 97%, sendo resultado auferido pela empresa ficou em 61%.

O indicador de pontualidade das partidas visa medir a pontualidade das partidas realizadas em relagao
aos horarios programados, visando a tomada de ag¢Ges para melhorar a regularidade e confianca dos

servigos.

A empresa esclareceu que o resultado do indicador depende do desempenho dos operadores do sistema

de transporte.

26



Meta Realizado Montante da Meta
2018 em 2018 Executada em 2018

Indicador Descrigdo

interpretacdo Explicagoes sobre o desempenho em 2018

0 indicador faz parte da sistematica de avaliagdo do desempenho e da
qualidade dos servigos prestados pelas empresas contratadas para
operagdo do servigo. O objetivo dessa sistematica é promover a
melhoria continua dos servigos prestados, estabelecendo um ranking do
desempenho entre as empresas operadoras, possibilitando aquelas que

Valor: 136.000 passageiros transportados por reclamagdo. apresentarem resultados inferiores, empreenderem esforgos para
Reclamagdo do Servico Avalia a incidéncia de reclamag&es sobre a prestagdo dos servigos, permitindo subsidiar a definicdo de agdes corretivas | 136.000 | 146.804 108% Quanto mais alto melhor atingir o nivel das demais, elevando, assim, a qualidade do Sistema de
e preventivas para solucionar os problemas apontados pelos usuarios. Transporte. E exigido um nivel minimo de desempenho e na ocorréncia

de desempenho inferior é exigida a elaborag3o e execugdo de plano de
agdo para melhoria dos resultados. Como resultado dessa sistematica,
os resultados vém apresentando tendéncias positivas para a grande
maioria das empresas, refletindo na melhoria do 1QT - indice de
Qualidade do Transporte (96,2% do montante da meta executada em

Percentual de veiculos aprovados nas inspegdes de poluentes.

|EP - Veiculos Aprovados em Inspegdo de . . L . . . . "
it peg: Avalia, por meio de vistoria de emissdo de poluentes, o grau de comprometimento das Operadoras com a preservagdo | 100% 97,5% 97,50% Quanto mais alto melhor Idem acima

Poluentes ’ N
do meio ambiente.
Valor: em percentual.
IPP — Pontualidade das Partidas Mede a pontualidade das partidas realizadas em relagdo aos horarios programados, visando a tomada de ag6es para 97% 61,60% 60,40% Quanto mais alto melhor Idem acima
melhorar a regularidade e confiabilidade dos servigos.
IRO - Reclamagdes sobre Conduta de \/alov.‘: 173.000 pass.agelr.os trfnsportado's.por reclamag~ao. . 173.000 | 246.724 142,60% Quanto mais alto melhor \dem acima
Operadores Monitora o grau de insatisfagdo dos usudrios com relagdo ao tratamento dispensado e a conduta dos operadores.
ICL - Limpeza, Conservagdo e Manutengdo Avalia, numa Efscala de pontuatiao de 0a 100, a conformidade dos processos de limpeza, conservagdo e manutengao 100 % 902% QD \dem acima
da Frota da frota de veiculos em operagéo.
Valor: 10.000 km percorridos entre falhas.
MKBF - Média de Quilémetros entre Falhas Mede a eficiéncia da manutengdo na execugdo dos reparos corretivos e preventivos da frota, disponibilizando veiculos | 10.000 13.234 132,30% Quanto mais alto melhor Idem acima
seguros e confidveis para a operagdo das linhas.
IDTA - Transmiss&o do Equipamento Percentual de disponibilidade de transmissdo por veiculo.
Embarcado - AVL Controla a disponibilidade e a regularidade de transmiss&o dos equipamentos embarcados nos veiculos, visando 100% 95,3% 95,30% Quanto mais alto melhor Idem acima
“AutomaticVehicleLocation” garantir o pleno monitoramento e controle eletronico das linhas e da frota em operagéo.
Percentual de cumprimento das viagens programadas.
ICV - Cumprimento de Viagens Avalia a eficiéncia no cumprimento das viagens programadas, a fim de verificar a regularidade da prestagdo dos 97% 92,5% 92,50% Quanto mais alto melhor Idem acima
servigos em todas as faixas horarias do dia.
l/()e:?c;lootszupagao de Passageiros nos \l:/(le?cr:jlrzsrz;gor;:g;(:nforto oferecido aos usuarios, apurando a densidade média de passageiros no interior dos 6 47 127,40% Quanto mais baixo melhor |dem acima

" X Avalia a ocorréncia de acidentes, com responsabilidade do motorista, registrados e analisados pelo PRAT - Programa de L .
1QA-Quilémetros por Acidente (PRAT) . . . . . . . L - . ~ . 0 26 4,00% Quanto mais baixo melhor Idem acima
Redugdo de Acidentes de Transito, que pdem em risco a integridade fisica dos usuarios, tripulagdo e terceiros.

Avalia, numa escala de classificagdo de notas, utilizando os conceitos 6timo, bom, regular e ruim, o desempenho de
1QT - ndice de Qualidade do Transporte  cada Operadora, possibilitando aquelas que apresentarem resultados inferiores empreender esforgos para atingir o Bom Regular 98,03% Quanto mais alto melhor Idem acima
nivel das demais, promovendo, assim, a melhoria continua do Sistema de Transporte.

A SPTrans exerce o controle da operagdo da Rede da Madrugada,

. . Valor: em percentual. utilizando Sistema Inteligente (SIM), para liberar a saida dos veiculos e
IPP/RM — Pontualidade das Partidas da X . . « - X . .
Rede da Mad J Mede a pontualidade das partidas realizadas em relagdo aos horarios programados, a fim de atender aos atributos de 97% 97 100% Quanto mais alto melhor acompanhar a realizagdo de cada viagem, atuando nas ocorréncias que
ede da Madrugada
& confiabilidade, regularidade e frequéncia da Rede de Linhas da Madrugada - Noturno. prejudiquem a operagdo. Como resultado, os indices de cumprimento de

viagens e pontualidade sdo superiores aos das demais redes

Percentual de cumprimento das viagens programadas.

ICV/RM Cumprimento de Viagens da Rede .
/ P E Avalia o cumprimento das viagens programadas, a fim de atender aos atributos de confiabilidade, regularidade e 100% 97,7% 97,70% Quanto mais alto melhor Idem acima

da Madrugada
3 frequéncia da Rede de Linhas da Madrugada - Noturno.
0 processo de atendimento ao usuario consiste no acolhimento,
cadastro, tratamento e resposta as manifestagdes dos usuarios sobre os
servigos de transporte, encaminhadas a SPTrans por meio dos canais
ReclamagBes recebidas e atendidas Acompanhamento do histérico de reclamagdes recebidas vs atendidas. 100% 95,25% 95,25% Quanto mais alto melhor ¢ P P

oficiais de comunicagdo (central 156 e correspondéncia escrita). Todas
as demandas recebidas s&o registradas e tratadas. O tratamento das

demandas abrange a emissdo. controle e envio de resposta final ao

o . Face o histérico de projecdes com resultado financeiro zero, acompanhar especificamente a redugdo das despesas L.
Redugdo das Despesas Operacionais e Al ! ! g 8 P = Quanto mais baixo melhor
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e
Desenvolvimento Sustentavel

Em atendimento aos requisitos da Lei Federal n? 13.303/2016, a SPTrans adotou um sistema de gestdo pelo
qual a companhia criou um conjunto eficiente de mecanismos e instrumentos de governanca corporativa, a
fim de assegurar que os comportamentos dos administradores estejam sempre alinhados com o melhor
interesse da companhia. Esse sistema envolve o relacionamento entre os acionistas, com o Conselho de
Administracdo, a Diretoria, os comités instituidos, o conselho fiscal, a auditoria independente e demais partes

interessadas.

Além dos instrumentos citados, a empresa publica mensalmente no portal da transparéncia do municipio e

pelo site proprio da empresa as informagoes:

I.  Composicao e remunera¢ao dos membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comité
de Auditoria Estatutario;
Il. Pessoal — Folha de pagamento, tabela de cargos concursados e comissionados;

Ill.  Custos — Balancetes, fluxo de caixa e pagamentos.

No que se refere ao desenvolvimento sustentavel, a SPTrans, conforme relatério de sustentabilidade ,vém
adotando ac¢Oes de planejamento ambiental e territorial, que visam diminuir os impactos na operagao do
sistema de transporte coletivo publico de passageiros da cidade de S3o Paulo por meio da otimizacdo de
recursos na elaboracdo de projetos e na operacdo de empreendimentos do sistema de transporte; melhoria
das relagGes institucionais com outras secretarias e outros orgaos publicos, gestdo adequada dos passivos
ambientais ;pleno atendimento as condicionantes existentes nas licencas ambientais dos empreendimentos
ligados ao sistema de transporte; regularizagdo fundidria ;adog¢dao de solugdes que tragam melhores
resultados para o funcionamento da cidade em atendimento ao plano diretor estratégico do municipio, ao
plano de mobilidade urbana e a Lei de uso e ocupagdo do solo; e demonstracdo de sua responsabilidade
social, aprimorando seu perfil organizacional, aumentando sua capacidade de atuag¢do e performance do

sistema de transporte.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

Plano de Trabalho Conselho Fiscal SPTrans

Situagdo geral das contas e discussdao de outros assuntos. Concluido Foi aprovada por Unanimidade e sem
Jan/18 ressalvas as Demonstragdes Contdbeis
Examinar trimestralmente as atas das reunides da Diretoria Concluido relativas ao més de novembro/2017.
Executiva e Conselho de Administragdo. Foi realizada analise de Atas de reunido do
Fiscalizagdo de contratagdes: verificar regularidade das N&do concluido | Conselho de Administragdo.
contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar
demonstrativos de Valores a Receber.
Situagdo geral das contas e discussdao de outros assuntos. Concluido Foi aprovada por Unanimidade e sem
Fev/18 ressalvas as DemonstragSes contdbeis
relativas ao més de dezembro/2017.
Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de N&o concluido
Administragdo e execugdo do CDI 2016-2017. O Sr. Wagner Ramos, responsavel pela
Acompanhar a execugdo dos trabalhos de Programagao Concluido Auditoria Interna, esclareceu ao colegiado
Anual da Auditoria Interna para o exercicio de 2017, que a empresa de Auditoria Independente
devidamente aprovada pela Chefia de Gabinete da Empresa. esta ultimando a elaboracdo do relatério das
Demonstragbes contabeis do exercicio 2017,
reafirmando que no dia 20/03/2018, quando
Fiscalizagdo de contratagdes: verificar regularidade das N3o concluido ocorrerd a proxima reunido em que devera
contratag0es sob o aspecto do processo licitatorio, examinar ocorrer o exame das Demonstragdes.
demonstrativos de Valores a Receber. ) . .
Acompanhar trimestralmente em conformidade com o que Concluido 27/02/18: A Conselheira Sra: Lucﬂgne Oshiro
requer a Lei 13.303/2016, datada 30/06/2016 em todos os apresentou proposta que foi acolhida, para
seus aspectos de governanca corporativa. posterior dlscuss.ao e anadlise da referida Lei
(13.303/16), conjuntamente com o Decreto
n258093/18.
Situagdo geral das contas e discussdo de outros assuntos. Concluido 20/03/18: Foi realizada analise das
Mar/18 Demonstragbes 2017 e aprovada por
Examinar as demonstracdes financeiras da SAO PAULO N&o concluido unanimidade.
TRANSPORTE S.A, que compreendem o balango patrimonial . -
em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes Foi aprt’a\{ada por Unanlm'ldade sem ressalvas
~ U o relatdrio anual dos Auditores
do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
. o . Independentes.
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas e as atas das reunides da Diretoria
Executiva e Conselho de Administragdo.
Analise e aprovagdo para publicagdo do "RAI Relatério Anual | N3o concluido
do Auditor Independente" relativo as Demonstragdes
Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2017.
Fiscalizagdo de contratagGes: verificar regularidade das Concluido
contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar
demonstrativos de Valores a Receber.
Situagdo geral das contas e discussao de outros assuntos. Concluido Foi realizada analise das Demonstragdes
Abr/18 contabeis referente a janeiro/18 e aprovada

Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao.

N3o concluido

Avaliagdo geral das andlises feitas ao longo do ano e
eventuais recomendagdes.

Concluido

por unanimidade.

O Sr. Wagner Ramos esclareceu que, para o
exercicio de 2016 foi concluida pendéncias
assinaladas pelos auditores independentes, e
para o exercicio de 2017 estdo sendo
emitidos pelos Auditores Independentes,
para posterior conclusao.

Fiscalizagdo de contratagdes: verificar regularidade das
contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar

demonstrativos de Valores a Receber.

N3o concluido
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Fiscalizagdo de contratagdes: verificar regularidade das

N3o concluido

Mai/18 | contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar Foi aprovada por Unanimidade sem ressalvas

demonstrativos de Valores a Receber. as Demonstragdes Contabeis relativas ao
exercicio relativos ao més de fevereiro/18 e

Avaliagdo geral das analises feitas ao longo do ano e Concluido sem ressalvas.

eventuais recomendagdes.
Foi aprovada por Unanimidade e sem
ressalvas as Demonstragdes Contabeis

Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e Ndo concluido | relativas ao exercicio findo 31 de dezembro

Conselho de Administragdo. de 2017, bem como como o relatério Anual
da Administragao.

Situagdo geral das contas e discussdo de outros assuntos. Concluido

Fiscalizagdo de contratagGes: verificar regularidade das N&o concluido | O Sr.Wagner Ramos esclareceu ao colegiado
Jun/18 | contratagdes sob o aspecto do processo licitatdrio, examinar que foi regularmente iniciado o processo de
demonstrativos de Valores a Receber. saneamento das ndo conformidades
Avaliacdo geral das analises feitas ao longo do ano e Concluido assinaladas nos relatérios circunstanciados
eventuais recomendacdes. emitidos pelos auditores independentes
referentes ao exercicio de 2017.

Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e N&do concluido

Conselho de Administragdo. RCF 26/06/18: Foi aprovada por

Situagdo geral das contas e discussdo de outros assuntos. Concluido Unanimidade sem ressalvas as
Demonstragdes Contabeis relativas ao més
de margo/2018.

Fiscalizagdo de contratagGes: verificar regularidade das N&o concluido | O Sr.Wagner Ramos esclareceu reafirmou ao

Jul/18 contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar colegiado que permanece em andamento o
demonstrativos de Valores a Receber. processo de saneamento das nao

conformidades e das recomendagdes
Avaliagdo geral das analises feitas ao longo do ano e Concluido assinaladas pelos auditores independentes
eventuais recomendagdes. nos exames procedidos nos controles
internos referentes ao exercicio de 2017.
Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e N&o concluido
Conselho de Administracdo. Foi aprovada por Unanimidade sem ressalvas
Situacdo geral das contas e discussao de outros assuntos. Concluido asADemons'Fra(;oes Contabeis relativas ao
més de abril/2018.
Situagdo geral das contas e discussdo de outros assuntos. N3o concluido | Os Conselheiros analisaram as

Ago/18 Demonstragbes Contabeis referente ao més
Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e Ndo concluido de r?nz?no e junho/2018 e a'55|.m o colegiado
Conselho de Administrac3o. decidiu aprovar'por unanlmldalde.e sem

ressalvas as devias pegas contdbeis.
Avaliagdo geral das analises feitas ao longo do ano e Concluido O Colegiado formulou solicitagdes de
eventuais recomendacdes. informagdes, que deverdo ser apresentadas
na préxima reunido ordinaria: *Relagdo de
Fiscalizagdo de contratagdes: verificar regularidade das N3o concluido empregados; *Relacdo de empregados
contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar afastados; *Indenizag3o referente ao seguro
demonstrativos de Valores a Receber. de vida dos empregados; *Custo do plano de
saude e situagdo que se encontra atual na
JOF.

Set/18 Fiscalizagdo de contratagGes: verificar regularidade das Concluido RCF 25/09/2018: Foi esclarecido e
contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar apresentado as colegiadas informagdes
demonstrativos de Valores a Receber. sobre o capital humano da companhia, qual

seja os funcionarios cedidos a outros 6rgaos
Avaliagdo geral das analises feitas ao longo do ano e Concluido e afastados. Também esclareceu duvidas a

eventuais recomendagdes.

Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao.

N3o concluido

respeito do seguro de vida dos funcionarios
da SPTrans, o qual foi informado que diante
da consulta ao DECAP, via Oficio SEI, pois
conforme interpretagdo da Junta
Orgamentaria Financeira a qual pronunciou
anteriormente a favor da implantagdo pela
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Situagdo geral das contas e discussdo de outros assuntos.

Concluido

via de reembolso. Assim ficou acertado para
que se aguardasse a resposta do oficio.

RCF 25/09/2018: O colegiado aprovou por
unanimidade e sem ressalvas as andlises e
explicagdes acerca dos assuntos
apresentados, sobre o plano de saude e
aguardando posi¢do final do relatério final
do grupo de trabalho, que trata da concessao
de beneficio de auxilio saude pelas empresas
municipais.

RCF 25/09/2018: O colegiado aprovou por
unanimidade e sem ressalvas as
DemonstragOes contabeis relativas ao més
de julho/2018. Foi providenciada a
reclassificagdo das contas contabeis "contas
a receber”, visando maior transparéncia,
com o critério de classificagdo pela mais
antiga.

Out/18

Situagdo geral das contas e discussdo de outros assuntos.

Concluido

Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao.

N&o concluido

Avaliagdo geral das analises feitas ao longo do ano e
eventuais recomendagdes.

Concluido

Fiscalizagdo de contratagdes: verificar regularidade das
contratagOes sob o aspecto do processo licitatorio, examinar
demonstrativos de Valores a Receber.

N&o concluido

Os conselheiros decidiram aprovar por
unanimidade e sem ressalvas as
Demonstragdes contabeis relativas ao més
de agosto de 2018.

Foi realizado os esclarecimentos sobre
guestionamentos ora apresentados em
relacdo ao convénio de cooperagdo técnica,
celebrado entre Prefeitura de Osasco, a qual
trata do suporte de despesas da empregada
Cintia Regina. Em seguida foi aprovado por
unanimidade e sem ressalvas o Orgamento
Financeiro-Conselho Fiscal-2018-janeiro a
setembro (dados realizados). Tratou-se
também do Oficio n2202/2017 que trata do
plano de saude de acordo com a diretriz da
JOF, ficou determinado o acompanhamento
do assunto e desfecho nas demais reunides.

Nov./18

Examinar as atas das reunides da Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao.

N3o concluido

Avaliagdo geral das analises feitas ao longo do ano e
eventuais recomendagdes.

N3o concluido

Fiscalizagdo de contratagdes: verificar regularidade das
contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar
demonstrativos de Valores a Receber.

Concluido

Situagdo geral das contas e discussdo de outros assuntos.

Concluido

RCF: 27/11/2018 - Os Conselheiros decidiram
aprovar por unanimidade e sem ressalvas as
demonstragdes contdbeis, assim como o
orgcamento Financeiro de Janeiro a outubro.
Ressalta-se que foi esclarecido pelo Sr. Carlos
Jorge (Superintendente Financeiro), que foi
solicitado a Fazenda Municipal a
suplementacdo de recursos or¢amentarios
para manutencdo do custeio da entidade.

Dez/18

Situacdo geral das contas e discussao de outros assuntos.

Concluido

Fiscalizagdo de contratagGes: verificar regularidade das
contratagdes sob o aspecto do processo licitatério, examinar
demonstrativos de Valores a Receber.

N&o concluido

Avaliagdo geral das analises feitas ao longo do ano e
eventuais recomendagdes.

Concluido

RCF 18/18/2018: Os Conselheiros decidiram
aprovar por unanimidade as contas e sem
ressalvas as Pecas Contdbeis.

RCF 18/12/2018: Questionou-se a respeito
do plano de saude diante do Oficio 202/2017
SUTEM/DECAP, ficou esclarecido pelo
Presidente Cassiano Quevedo, que

devera apresentar a posi¢do que se encontra
0 processo na proxima reuniao.
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitagao Limite Recebimento
Questionario Anual - 2018 22/01/2019 22/02/2019 01/03/2018
Atas Conselho Fiscal Jan/18 E-mails cobrando o envio das 14/03/2018
Fev/18 . o 26/03/2018
Marco/18 informagdes no SADIN. 26/03/2018
Abril/18 05/06/2018
Maio/18 29/06/2018
Jun/18 17/08/2018
Julho/18 29/08/2018
Ago/18 24/10/2018
Set/18 08/11/2018
Out/18 08/11/2018
Nov/18 19/12/2018
Dez/18 15/01/2019
Atas Conselho Adm. Jan/18 Decretos e Oficios 05/09/2018
Fev/18 . . 09/04/2018
Marco/18 quadrimestrais cobrando que 09/04/2018
Abril/18 as empresas insiram as 05/06/2018
Maio/18 . - 18/07/2018
Jun/18 informagdes no SADIN 17/08/2018
Julho/18 05/10/2018
Ago/18 27/09/2018
Set/18 25/10/2018
Out/18 07/02/2019
Nov/18 07/02/2019
Dez/18 07/02/2019
Atas diretoria Decretos e Oficios
quadrimestrais cobrando que
as empresas insiram as
informagdes no SADIN
Mensal o Fluxo de Caixa Entregas

Preenchimento SADIN

e Folha de Pagamento
e DRE

Até o dia 10 de

cada més

realizadas no
prazo
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