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1.

A necessidade do reajuste das tarifas do transporte

Y

O objetivo deste relatério é descrever, analisar e comentar os fatos relativos a gestdo financeira do

- sistema de transporte gerenciado pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo desde o dltimo reajuste de
tarifa, ocorrido em 06 de Janeiro de 2015. Como resultado dessa andlise, concluiu-se pela necessidade
de um novo reajuste, que elevard a tarifa bésica de utilizagdo dos servigos de transporte de R$ 3,50 para
RS 3,80, a vigorar a partir do dia 9 de Janeiro de 2016 mantendo-se, todavia, os valores das tarifas
temporais nas modalidades mensal, semanal e de 24 horas.

Fste relatério inicia-se com um breve relato dos fatos relevantes ocorridos desde o Gltimo reajuste:

a)

Reajuste de Janeiro de 2015

0 aumento da tarifa bdsica em Janeiro de 2015 ndo foi extensivo a todos os tipos de passagem.
Os valores dos Bilhetes temporais {Mensal, Semanal e 24 horas}) ndo foram majorados,
permanecendo com os mesmos valores de 2013 e 2014, quando foram langados. No caso do
Bilhete Mensal, seu valor foi mantido em RS 140,00, equivalendo a 46,6 passagens de RS 3,00.
Assim, quem utilizava o sistema mais de 46 vezes no més dispds de um modelo de tarifa ndo
atingido pelo aumento de entdo. '

Como resultado desta politica, os bilhetes temporais apresentaram um crescimento relevante
em 2015, em comparagio com 2014. Na média do dia Util, o total de embarques aumentou de
114,5 mil no periodo de Janeiro de 2014 a Novembro de 2014, para 247,7 mil no periodo de -
Janeiro de 2015 a Novembro de 2015, com um crescimento percentual de 116%. Ha de se
considerar, ainda, que tal crescimento seria maior, de 255% (temporais sem temporal escolar),
ndo fosse a migracdo verificada com a concessdo de gratuidade aos estudantes.

Passe-livre aos estudantes ‘ : .

Os calculos técnicos do reajuste de Janeiro de 2015 ndo inclufam a isengdo integral do
pagamento & parcela dos estudantes, que foi definida posteriormente. Atualmente, conforme
Portaria n? 025/2015-SMT.GAB de Marco de 2015, tém direito a gratuidade tarifaria os
estudantas que estejam cursando:

- Ensino fundamental, médio, técnico, tecndlogo ou profissionalizante nas redes publicas;

- Ensino superior na rede pablica e que tenham renda familiar per capita inferior a 1,5 saldrio
minimo nacional; '
- Ensino técnico, tecndlogo, profissionalizante ou superior na rede privada e que tenham renda
familiar per capita inferior a 1,5 saldrio minimo nacional;

- Ensino superior na rede privada e sejam bolsistas PROUNI, FIES, Programa Escola da Familia ou
programas governamentais de cotas sociais.

Conforme foi observado, a isengio integral da tarifa procurou abranger o conjunto de
estudantes de baixa renda, mais sensivel ao custo do transporte piblico. Aos demais
estudantes, foi mantida a isencdo de 50% do valor da tarifa.

No decorrer do ano de 2015, houve significativa adesfo a gratuidade escolar, atingindo 1,09
milhdo de utilizacdes na média do dia Gtil de Novembro de 2015, o que representou 75% do total
de 1,46 milhdo de utilizagbes de estudantes.

Gratuidade para desempregados

Em Novembro de 2015, o Decreto Municipal n? 56.585 instituiu o Bilhete Unico Especial do
Trabalhador Desempregado, a ser concedido ao trabalhador gque tenha terminado de receber a
assisténcia financeira do Programa do Seguro-Desemprego. O Bilhete terd validade de até 90
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dias, ndo renovdvel. O impacto financeiro ocorrerd a partir de 2016, sendo prevista uma
concessdo de gratuidade no total de 500 mil utilizagdes mensais.

d) Variagdo de pregos _
Nos Gltimos 12 meses, o indice de inflagdo, de acordo com alguns dos principais indicadores de
precos ao consumidor do pais, oscilou de 10,48% a 11,17% ao ano, conforme Tabela 1 a seguir.
Atualizando o valor da tarifa hdsica com tais percentuais, o valor subiria de RS 3,50 para até RS
3,8908, na hipdtese de utilizagdo do ICV apurado pelo DIEESE.

Tabela 1. Indicadores de pregos ao consumidor e atualizagdo da Tarifa basica de RS 3,50

1GP-M=FGV . 10,69% - 'R$ 3,8740
IPCA — IBGE 10,48% . R$3,8667
ICV (DIEESE) 11,17% | RS 3,8008

Os precos dos principais insumos do transporte piblico sobre pneus paulistano também
sofreram significativas variagfes, com reajustes proximos aos dos indices inflacionarios.

Para efeito de comparagdo, destaca-se na Tabela 2 a variagdo de precos dos insumos mais
relevantes ocorrida ao longo desse perfodo. Cabe destacar que os itens relacionados na Tabela 2
representam 80% do custo total da operagdo dos servigos {considerando que o reajuste do
motorista foi aplicado as demais fun¢des profissionais).

Tabela 2. Precos unitarios dos principais insumos do transporte pUblico municipal — Dezembro de
20014 e Dezembro de 2015

 Saldrio Mensal de Motorista RS 2.150,02 RS 2.354,1 ,
' Oleo Diesel {Litro) " R$2,2820 R$2,6370 | 1556%
“Veiculo (Prego Médio) . R$365561 | R$391.778 717%

Para calculo do impacto do aumento dos pregos dos insumos especificos do setor de transporte
publico, serd admitido que os itens ndo afetados pelos 3 insumos da Tabela anterior e que
completam a totalidade dos custos, tiveram um reajuste médio em torno da inflagdo de 10,48%
(IPCA-IBGE). Com isso, o reajuste especifico do setor resulta em 10,49%, conforme demonstrado
na Tabela a seguir.
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Tabela 3. Variaciio dos precos dos insumos do transporte publico — Dezembro de 2014 e

Dezembro de 2015

Salario Mensal de Motorista B 47,1% 4,47%
Sico DleseI(Lstro) s s6% . 18,7% 2’91% o
Vel (Prég'(") iédio) R 1% 1102%
e i 10,48% 20’.0%.. R | ) 10% e
ol e mi“(jo,o% 10’49% .

(1) VerTabela2

Com base no demonstrado na Tabela 3, considerando apenas a variagdo dos pregos dos insumos
especificos do transporte, e caso fosse esse o critério para reajuste da tarifa atual, o valor da
tarifa bdsica iria para RS 3,87.

Cabe destacar, por relevancia, que a variagdo dos custos relativos ao veiculo foi afetada pela
introducdo no sistema de veiculos de maior capacidade. Como exemplo, na planilha de

Dezembro de 2014 existiam 501 Articulados de 23 metros, aumentando para 781 (+ 56%) na

planilha atual. Além disso, durante o ano de 2015 foram incluidos no sistema veiculos com ar

condicionado, visando maior conforto dos usudrios. Na planilha atual, foram considerados 489

veiculos com ar condicionado. Assim, a variacdo do prego médio do veiculo reflete o aumento

dos precos de veiculos e a melhoria da qualidade ofertada ao usuario.

Comportamento da demanda
N3o obstante o cendrio econdmico adverso, a demanda total vem se mantendo relativamente
constante. A evolugio da demanda realizada de 2014 e 2015, bem como a projetada para 2016,

demonstram esse comportamento estdvel. A Tabela 4 apresenta os dados.

Tabela 4. Passageiros transportados — 2014, 2015 e 2016 {projecdo)

12014 9.739.599 .244.228.714
2015 9.667.882 241.745.669
2016 {projecio) i 179,739,107 243872796
Y Variaco % 2015/2014 0 L 074% 0w
variagio % 2016/2015 0,74% 0,88%
5 variagio % 2016/2014 C,01%. 015%

Anos de 2014 e 2015: periodo de Janeiro a Novembro

Quanto ao passageiro pagante equivalente, comparando-se a média mensal de Janeiro a
Novembro dos anos de 2014 e 2015, o resultado é uma variagdo de -9,5%, conforme Tabela 5.
O passageiro pagante equivalente é calculado dividindo-se a receita tarifaria pelo valor da tarifa
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hdasica, e indica a demanda tedrica, se todos os pagantes pagassem a tarifa bdsica “cheia”, sem
desconto. A projecdo para 2016 é de 113.128.348 passageiros pagantes equivalentes,
considerando a manutencio das tarifas temporais aos valores originais de 2013 e 2014,

Tabela 5. Passageiros pagantes equivalentes — 2014, 2015 e 2016 (projecdo}

2014. 126.173.239.
2015 . : 114.232.607
12016 [projegio) T 113,128:348
variacho % 2015/2014 L g,R%
variagdo % 2016/2015 -10,3%
"-variai;éd%ZOlG/Z.Old R ';10,3% SR

(1) Anos de 2014 e 2015: periedo de Janeiro a Novembro

Essa reducdo do nimero de passageiros pagantes equivalentes deveu-se, basicamente, 3
concessio do passe livre aos estudantes, & ampliacdo da gratuidade para idoso a partir de 60
anos e 4 migracdo para as modalidades temporais de tarifa. Esse nimero traduz a politica
tarifaria inclusiva praticada desde 2013, \

f} Remuneragdo dos operadores dos servigos
1. Aremuneracio dos operadores dos servigos de transporte foi reajustada em 2015 em 6,82%,
de acordo com a cesta de indices do setor prevista contratualmente. Parte dos reajustes
ocorreu em maio de 2015 e parte ocorreu em julho de 2015. A cesta de indices que reajusta
os contratos atuais leva em conta:
i Variagio do rendimento habitualmente recebido na Regido Metropolitana de Sdo
Paulo — IBGE — peso de 50%
ii. Variacdo do preco do dleo diesel S10 no municipio de Sdo Paulo — prego
distribuidora - pesquisa da ANP - peso de 20%
iii. indice de veiculos automotores, reboques, carrocerias e autopegas ~ Coluna 36 da
FGV (cédigo 1006829) — peso de 15%
iv. indice de Precos ao Consumidor — IPC/FGV — peso de 15%
2. Além do reajuste, a remuneragio teve um pequeno crescimento em razdo do aumento de
oferta dos servigos na rede da madrugada (NOTURNO).

g) Retrato da situagiio financeira do sistema de transporte - 2015 e 2016

A tabela 6 apresenta uma sintese das informacdes relacionadas as receitas dos operadores dos
servicos de transporte, os custos operacionais e o resultade econémico estimado. A tabela 6
compara os dados relativos aos meses de dezembro de 2014 e dezembro de 2015, tomados
como referéncia para o reajuste das tarifas em 2015 e 2016, respectivamente. Os pregos
unitarios dos custos foram dimensionades em sua respectiva data-base (dezembro dos dois
anos) considerando os indicadores fisicos (quilometragem, viagem, demanda) das Ordens de
Servigo.
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Tabela 6. Comparativo de custos do sistema de transporte (planilhas tarifdrias de Dezembro-2015 e
Dezembro-2014)

Dezembro — 2015 [A] | Dezembro —2014 (B]
. Remuneragiio Operadores [1] | RS 590.014.138 R$ 549.820.087 | 7,31%
| Custos Fixos | RS 366.955.102 R$ 315560470 16,29%
Custos Varidvels RS 163.008.660 RS 138.800.787 | 17,44%
© INssPatronal " RS - 11800.283 RS 10996402 | 7,31%
. Biheterias 1 RS 3.014.000 RS 3000150 046%
 lucroBruto RS 45236094 | RS 81462278 -A447%
' Infraestrutura [21* R$  55.882.596 RS 48.456.219 ; 1533%
CustosTotais[3=1+2] . R$  645.896.735 R$ 598.276.306 7,96%

{ *} Refere-se aos custos com operagao dos ter'mmms, comercmhzagao dos créditos do Brlhete Unico e gerencmmento

Como se observa na tabela 6, os custos do sistema de transporte cresceram acima da variagao da
remuneracio dos operadores, que reduziram sua margem de resuftado, que permanece positiva,
todavia.

h} O custo por passageiro

A tarifa técnica do sistema de transporte é uma relagdo entre o valor do custo total e o nimero
de usudrios. De uma forma simplificada ¢ um rateio do custo entre aqueles gue usam os
servicos. Usualmente, o custo é dividido apenas entre aqueles usuarios que pagam tarifa,
excluindo-se os beneficidrios das isen¢bes tarifarias, tais como, os idosos, as pessoas com
deficiéncia e os estudantes de baixa renda. Para estabelecer pardmetro de comparacdo, a tabela
7 demonstra os custos divididos por todos os usudrios, como se todos pagassem e os custos
rateados apenas entre os pagantes. Essa demonstragdo € relevante, no sentido de melhor
gualificar a informacgdo, dando transparéncia sobre o funcionamento dos subsidios diretos, via
orcamento, e os subsidios cruzados, decorrentes da existéncia de passageiros que pagam tarifas
com desconto. O quadro permite observar, também, a evolugio dos indicadores de tarifa do
reajuste de 2015 e aquele que sera estabelecido em janeiro de 2016.

Tabela 7. Custo por passageiro transportado e por passageiro pagante equivalente

) ACn0 D Ianeracional 1otd e npoe A iacan

:
H 3= Fig > A1

Dezembro — 2015 | Dezembro — 2014

__ (A) . IB]
| 7,96%
Custo Mensal Total | R$645896.735 R$598.276306 |
Passageiros Transportados —mensal : 243.872.796 246.185.991 -0,94%
Passagelros Pagantes Equivalentes -mensal | 113128348 | | 125486523 | o85%
Custo por Passageiro {Total, incluindo os custos de infraestrutura)
Transportado : 8,98%
_ e RS 2,8485 . R 24302
Pagante Equivalente _ R$ 5,7094 RS 4,7677 ©19,75%

5____(_Z_tf_;'g_g_é:d:_r_!:asgg_g_giro (Considé'l:a'aper_\a_§ 0s custos com a operacho da frota)

Custos Operagdo da Frota - Total ... ..R$590.014.138 = |  R$549.820.087
Por passageirc transportado

_R$ 2,4194 RS 2,2334

drmpa"égégéifé' équivalente R — "'19,03“.,
RS 52154 RS 43815
5
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A tabela 7 permite algumas constatacdes relevantes:

vi.

Os custos do sistema, como um todo, incluindo a infraestrutura, cresceram 7,96%.

A demanda total do sistema, representada pelo nimero de passageiros transportados,
teve uma reducdo discreta, especiaime‘nte se considerarmos o contexto econdmico de
reducio de atividade econdmica e aumento de desemprego.

Houve uma redugdo importante no nimero de passageiros pagantes equivalentes do
sistema, em favor de uma politica de inclusdo de setores de renda mais baixa nos
servigos de transporte, especialmente os estudantes.

O custo por passageiro pagante equivalente, indicador cldssico para cdlculo da tarifa,
cresceu 19,75%, quando considerados os custos de operar a frota e os de infraestrutura.

“Quando considerados apenas 0s custos de operar a frota, o custo por passageiro

equivalente cresceu 19,03%.

Descontada a variacio negativa do nimero de passageiros pagantes equivalentes (-
9,85%) da variagdo do -custo por pagante equivalente de operar a frota (19,03%),
observa-se uma variagdo liquida dos custos de 7,31%, quando considerados apendas os
custos de operar a frota ou 7,96%, quando considerados também os custos com a
infraestrutura. '

2. Conceitos e premissas adotados para fixagdo da nova tarifa

Para definir o valor da nova tarifa foram considerados os aspectos técnicos do dimensionamento dos
custos dos servigos, incluindo:

0 volume de servicos ofertados, com base na atual configuracdo da rede de transporte, da
tecnologia veicular, do nimero de viagens 'ofertadas e da demanda estimada, total e
segmentada por tipo de pagamento da tarifa.

Os custos dos servicos, segmentados em operagdo da frota e infraestrutura.

Os precos dos insumos utilizados na produg¢do dos servigos.

Os Indices de consumo referenciais de cada insumo.

Todos esses elementos estdo detalhados mais a frente nos capitulos especificos deste relatorio, bem
oMo NOS anexos. '

Além dos aspectos estritamente técnicos de dimensionamento dos custos de operar, algumas premissas
foram utilizadas para determinar o valor final da tarifa:

A Prefeitura manters a politica piblica de subsidiar diretamente os usuérios dos servigos de
transporte por ela gerenciados. Nesse sentido, ndo serd cobrada na tarifa a integralidade dos
custos de operar os servicos bem como os da infraestrutura necesséaria a essa operagdo,
como os terminais de integracdo e transferénciaec a comercializacio do Bilhete Unico.

a.

C.

0 subsidio direto ao usudrio corresponde a diferenca entre o custo de operar e o valor
da tarifa cobrada diretamente do usuario.

Como se pode observar na tabela 7, o custo por passageiro pagante equivalente é de RS
5,2154, quando se consideram apenas os custos diretos de operagao da frota, ou RS
5,7094, quando se incluem os custos com a infraestrutura.

Dessa forma, face & nova tarifa de RS 3,80, cada passageiro pagante equivalente serd
subsidiado em valor equivalente a RS 1,9094, através do orgamento da Prefeitura.

Beneficios criados pela Prefeitura ndo podem onerar os demais passageiros pagantes.
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Os efeitos dos programas criados pela Prefeitura nos ultimos dois anos ndo foram

considerados na definicdo do valor da tarifa:

a. A extensdo da gratuidade para os usuarios do sexo masculino com idade a partir de 60
anos, gque incluiu cerca de 155 mil pessoas na gratuidade, a partir de marco de 2014.

b. Aimplantacio do passe livre no ano letivo de 2015, voltado para os estudantes de escola
puiblica e para aqueles de baixa renda, que incluiu 536 mil pessoas na gratuidade.

¢. A criagdo da gratuidade para o trabalhador desempregado, a vigorar no primeiro
trimestre de 2016.

iii. O principal referencial para o reajuste da tarifa € a variagdo do custo por passageiro pagante,
ressalvados os aspectos relativos a criagdo de novos beneficios tarifarios. Assim, o indice de
reajuste nominal, com eventuais arredondamentos de valor, deve ser proximo ac da
variagdo do custo por passageiro.

a. Conforme os comentarios feitos a respeito da tabela 7, o indice de reajuste da tarifa
hésica deveria ser de 7,96%, considerando os custos com a infraestrutura para operar o
sistema de transporte.

_b. No caso concreto, considerando apenas a variagdo do custo por passageiro pagante
equivalente, a tarifa deveria ser RS 3,78.

iv. O principio da modicidade tarifaria também afeta a decisdo quanto ao valor da tarifa. Assim,
‘ao reajustar a atual tarifa basica de RS 3,50, a Prefeitura decidiu por manter congelados os
valores referentes as tarifas de natureza temporal, instrumento cuja utilizagdo cresceu desde
o ultimo reajuste, bem como manter o percentual de desconto na tarifa integrada com o
metrd e a ferrovia. Portanto, o valor do reajuste aplicado a tarifa basica ndo representa o
impacto total que o reajuste terd sobre o conjunto dos usuarios. :

3. O valor da nova tarifa e seu impacto sobre a receita do sistema e o boiso do usuario

i O valor da tarifa basica ao passar de RS 3,50 para R$ 3,80 sofrerd um reajuste de 8,57%,
inferior a todos os indices de inflagdo acumulados desde o ultimo reajuste, em janeiro de
2015. Trata-se também de um reajuste que se encontra em patamar inferior & variacdo dos
custos por passageiro pagante equivalente {19,75%), do custo por passageiro transportado
(8,98%), € ainda menor que a variagdo dos pregos dos insumos do transporte plblico
(10,49%), conforme ja destacado neste relatdrio. ‘
ii. Nesta parte do relatorio serfio apresentados os impactos do reajuste sobre a receita tarifaria
do sistema de transporte e sobre o orgamento dos usuarios.
iii. Para determinar o impacto sobre a receita tarifaria é preciso segmentar o conjunto dos
usuarios segundo seu enquadramento tarifario:
a. Usudrios que pagam tarifa integral
i. Nessa categoria encontram-se aqueles que pagam as passagens utilizando-se de
dinheiro, crédito do Bilhete Unico convencional (crédite monetério) nas
modalidades comum e vale-transporte
b. Usudrios que pagam tarifa com desconto
i, Nessa categoria enquadram-se agueles que pagam passagens utilizando-se de
crédito do Bilhete Unico Temporal {(Mensal, Semanal e Didrio), integragdo com
os trilhos e estudantes ndo beneficiados pelo Passe Livre. Os valores dos
descontos variam de acordo com cada tipo de usuario.
¢. Usudrios ndo pagantes
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i. Nessa categoria incluem-se os beneficidrios de isengo tarifdria, por sua situagdo

(pessoas com deficiéncia, estudantes e desempregados) e por sua condicdo

{idosos). '
Para determinar o impacto sobre o orgaménto do usudrio é preciso, além de segmentar o
conjunto dos usudrios segundo seu enquadramento tarifdrio do item anterior, agregar na
andlise o efeito da participagdo do empregador no custeio do vale-transporte. Para esse
segmento de usudrios, o reajuste tarifirio ndo trard qualquer efeito, uma vez que o
trabalhador aumenta sua despesa com transporte apenas quando tem seu saldrio
reajustado. O reajuste do valor da tarifa é integralmente custeado pelo empregador.
A segmentacio dos usudrios, por tipo de tarifa que cada um paga, estd demonstrada na
tabela 8. Cabe lembrar que o calculo de desconto se dé sempre em relagdo a tarifa basica
por viagem. Considera-se viagem o deslocamento do ponto de origem até o ponto de
destino, contemplado o intervalo de tempo autorizado por tipo de tarifa, com limitagdo no
nimero de embarques.

Tabela 8. Segmentaciio da demanda por tipo de pagamento da tarifa (reajustada para RS 3,80)

Pagante Tarifa integral 56,74% RS , _ ,00%
Dinheiro 7 _ 10,39% N RS 3,8000 0,00%
Vale-transporte ...21,90% .. R$_3,8000 i 000%
Comum 2,05% RS 38000 | 0,00%

Pagante com desconto  24,95% RS 2,689 28,29%

" 25,53%
Integracdo trilhos o 18,72% | RS 28300 _
8,99% RS  2,8300 25,53%
Vale-transporte B
25,53%
Comum § 9,74% RS 2,8300 o 3
o 3,57% RS  2,5008 34,19%
Crédito Temporal ™ _ R R _
0,94% RS  2,6104 4 31,31%
Vale-transporte o . o e
2,20% f RS 2,6563 30,10%
JLomum . _ . y
0,43% RS 11,4792 61,07%
Estudante o ) R
2,66% : RS  1,9000 50,00%
~ Estudante {Crédito Mo_n_etério) :
"Naoj:'agante _ " | 13,'3'1'%_""“ — _ ” 100_’_00%.
o * 100,00% ks e T s

(1)' A tarifa média por viagem corre'sponde"z‘i p'é'r't‘icipa(;ﬁo do Municipio na tarifa integrada com sistema de trithos.
{2) A tarifa média por viagem corresponde & média de utilizagio por viagem dos bithetes Mensai, Semanak e 24 horas dz projecdo para 2016,

a. A tabela 8 permite avaliar o efeito das politicas de desconto e isen¢bes praticadas pela
Prefeitura sobre o valor da tarifa basica. O valor médio pago pelo usuario, com a nova
tarifa de RS 3,80, serd de RS 2,8257. Esse valor equivale a um desconto de 25,64% sobre
a tarifa bésica e os dados da tabela permitem concluir que o impacto do reajuste ndo é
linear para todos os usudrios, cabendo uma andlise mais detalhada.
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Os usudrios que pagam tarifa integral representam 56,74% do total das viagens, cabendo
lembrar que nesse valor encontram-se os trabalhadores com emprego formal, cuja
despesa com transporte € parcialmente subsidiada pelos empregadores.
Aproximadamente 1 de cada 4 usudrios se beneficia de algum tipo de desconto previsto
na polftica tarifaria, incluindo a integragdo com os trilhos, desconto para estudantes ndo
incluidos no Passe Livre e os créditos de natureza temporal.

Por fim, aproximadamente 1 de cada 5 usudrios é beneficiario de .isencdo total do
pagamento da tarifa, incluidos em politicas e programas publicos voltados para
educacio, salide e protecdo social.

Cabe registrar que a tabela 8 n3o inclui os efeitos da realizagdo dos embargques

" permitidos dentro da politica de integragdo temporal. Cada viagem € realizada através

de 1,60 embarques, em média. Assim, cada embarque realizado gera uma receita
aproximada de R$ 1,76 ou 46,3% do valor da tarifa nominal reajustada. Ndo ha receio em
afirmar-se que a tarifa praticada no sistema municipal de transporte de S&o Paulo é uma
das menores praticadas no Brasil, considerado devidamente o seu poder de compra.

vi. A partir da tabela 8 também é possivel calcular o impacto do reajuste sobre a receita do
sistema e sobre o orcamento do usudrio, conforme se pretende demonstrar na tabela 9, a

seguir.

Tabela 9. Impactos do reajuste sobre a receita do sistema e sobre o orgamento do usuario

| Pagante Tarifa Integral 6,74% 4,86% o

Fogeme. 2 S o o —
Vale-transporte 21,90% 8,57% 1,88% | 0,00%
reletr? e T | 210
Pagante com desconto 24,95%” ; 1,8'3% L 1,06%
e i e e e T o
ST o o S oo
me S o e o
Crédito Temporal ' 3,57% o o 0,00% 0,00%

Vale-transporte | 0,94% 0,00%  0,00% 0,00%

Comum 2,20% 0,00% | 0,00% . 0,00%
Estudante 0,43% 0,00%  000% ' 0,00%
Estudante (Credato Monetano) ”'2,“66% 8,57% ; _ 023% 0_,2__3%

Vo magante e TR T

Total " 100,00% 6,70%  A05% |

A Tabela 9 explicita os efeitos do reajuste da tarifa sobre a receita tarifdria, que crescerd 6,70% e,
principalmente, sobre o or¢amento do usudrio do transporte, que sera afetado, na média, em 4,05%,
resultado direto da existéncia do instrumento do vale-transporte.
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4. 0O detalhamento técnhico do reajuste tarifario

Esta parte do relatdrio, em respeito ao processo formal de publicidade e divulgacdo do reajuste,
apresenta a fundamentacio técnica do reajuste tarifario. O relatério busca maior transparéncia e
simpiicidade nas informacBes disponibilizadas a sociedade paulistana, seguindo ¢ modelo do documento
de semelhante teor apresentado no reajuste de Janeiro de 2015.

Nas paginas seguintes, sdo apresentados um quadro e uma figura sintéticos dos principais dados e
indicadores operacionais e econdmicos do sistema de transporte. As planilthas tradicionalmente
encaminhadas nos reajustes tariférios sio parte deste relatério, porém este ndo se limita a elas, dado
que vio além dos aspectos dos custos operacionais.

Uma das mais elogquentes questdes levantadas nos Ultimos processos de reajuste tarifdrio foi a da
transparéncia sohre quanto custa, quem paga e quem se apropria dos ganhos econdmicos do sistema de
transporte.

Nesse senti.do, o presente relatério, da mesma forma que o anterior, de Dezembro de 2014, amplia o
conjunto de informagdes disponibilizadas sobre o reajuste, compartithando com a sociedade, através da
Camara Municipal e dos Conselhos representativos, todas as informag&es sobre a formagdo dos pregos, a
composicio detalhada da receita do sistema, os limites da capacidade de financiamento do subsidio sem
o comprometimento de outros setores da administracdo pablica.

Além das informacdes financeiras relacionadas aos custos de operar e das fontes de financiamento do
custeio, foi produzido um estudo que calcula a valorizagdo dos impactos sociais gerados pela rede de
6nibus municipais. Esse estudo demonstra que o sistema de transporte por 6nibus gera beneficios muito
superiores aos dispéndios gue a Prefeitura, portanto a sociedade através de tributos, realiza com os
subsidios anualmente alocados. Esse estudo justifica a necessidade de que toda a sociedade em conjunto
participe do financiamento do transporte coletivo, uma vez que os beneficios gerados atingem, também,
os n3o usudrios, pela reducdo de tempo despendido no transito e pela redugdo de emisséo de poluentes,
dentre outros aspectos.

Nas paginas seguintes serfio apresentadas a Tabela 10 e Figura correspondente, que sintetizam os
macrodados do sistema de transporte pablico, tendo como referéncia a tarifa vigente desde Janeiro de
2015, sem o reajuste proposto para Janeiro de 2016, no que diz respeito as receitas e o passageiro
pagante equivalente. Os custos estdo atualizados ao més de Dezembro de 2015.
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Figura resumo dos indicadores do sistema municipal de transporte
coletivo - Dezembro-2015, com tarifa basica de R$ 3,50

Na sequéncia sao detalhados e comentados cada um dos cinco aspectos destacados no quadro e na
figura das paginas anteriores: i) as principais caracteristicas fisicas e técnicas do sistema de transporte; ii)
os custos de se produzir os servicos; iii) a identificagio e a participagdo de quem paga pelos servigos; iv)
a identificacdo de quem tem ganhos econdmicos e financeiros pela operagéio dos servigos e v} os
beneficios sociais gerados pelo sistema de transporte.

i O que é o sistema de transporte

O sistema de transporte sobre pneus do municipio de SSo Paulo transporta cerca de 9,6 milhdes de
passageiros por dia Gtil, utilizando veiculos de variadas capacidades, desde minidnibus de 8 metros de
comprimento até os biarticulados de 27 metros. Os vefculos da frota rodam por 4.330 quildmetros de
vias, de um total de 17.294 quildmetros no vidrio da cidade. A Tabela 11, a seguir, sintetiza os principais
dados e indicadores operacionais do sistema de transporte.
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Tabela 11. Dados e indicadores operacionais do sistema de transporte

Passageiros transportados (més — projecdo para 2016) [A]

“Passageiros pagantes equivalentes (més - projecéo para 2016) (8] | 113,8 milhges
Frota Operacional [C] 13.883
o do s 0] e e R
mau"i"ibh;é"cr'égem progra'r'r"\'é'd'a '('l'i'r'ri/més) . e “gE s mihges
mEquwalenua tarifdria IF= B/A] ) o o o 46,65 % B
Percurso medlo mensal (P[VIIVi} G E / C] 6.182 quildmetros
indice de passageiros transportados por quildmetro (IPK) [H A/ E] 2,84 passageiros/km
. indice de passagewos equwalentes por quﬂometro (IPK— ) Ti= B/ E] e 1;?3' béﬁééééifé/km _
i____Passagewos transportados por veiculopormés [J=A/C] ~17.567 passageiros ¢
Valor da tarifa “cheia” [K] ' RS 3,50
R'eééi{é"p&' passageiro transportado [L = K x F] | o  R$1,63

{1) Pondera o nimero de passage:ros transpormdos pelo respectwa tarifa de utilizagtio. Nesse conce;to por exemplo cada
estudante pagante representa 0,5 passageiro equivalente (sua torifa tem 50% de desconto sobre o tarifa bdsica); considera us
tarifas vigentes de Janeiro de 2015 {tarifa bdsica de RS3,50}, sem o reajuste proposto para Janeiro de 2016,

Do ponto de vista da politica tarifaria, com a implantagdo do Bilhete Unico em 2004, o usudrio pode
realizar até 4 embarques com o pagamento de uma Unica tarifa, em periodo de 2 ou 3 horas, conforme a
modalidade de crédito de transporte. A partir de 2013, o sistema adotou também as tarifas temporais
nas modalidades mensal, semanal e de 24 horas, alinhando-se a pratica comum em cidades com alto
grau de desenvolvimento em seus sistemas de transporte coletivo. A tarifa basica atual é de RS 3,50,
vigente desde Janeiro de 2015.

Parcelas relevantes dos usudrios dispdem de beneficios e isengdes tarifdrias, como os estudantes, com
direito a isengdo integral da tarifa ou pagamento de meia tarifa, e os idosos (homens e mulheres acima
de 60 anos) e pessoas com deficiéncia, que sdo isentos do pagamento de tarifas. A politica tarifdria do
municipio estabelece ainda desconto na integragdo com o sistema de trilhos {(Metrd, ViaQuatro e CPTM).
Outro instrumento de estimulo ao uso do transporte coletivo é o Bithete Amigdo, que permite a
realizacdo de até 4 embarques no intervalo de 8 horas aos domingos e feriados, com o pagamento de
uma tnica tarifa.

Para o equilibrio financeiro da operagdo do sistema de transporte, a Prefeitura Municipal contrata os
servicos e 0s remunera através de regras gue estabelecem um valor fixo por passageiro transportado,
independente da condicdo de pagante ou ndo pagante. Assim, a tarifa cobrada do usudrio é uma das
fontes de receita para a sustentacfio financeira do sistema, ao lado do subsidio ao usudrio, pago com
recursos orcamentarios da municipalidade. Os contratos para a operagio dos servigos preveem reajustes
anuais, referenciados a uma cesta de indices setoriais. A auséncia de reajustes regulares das tarifas forca
a utilizacio crescente dos subsidios, com forte impacto sobre a capacidade de investimento da
Prefeitura. Em 2014, o subsidio direto ao usudrio representou um dispéndio total de RS 1,7 bilhdo, valor
que em 2015 chegard a RS 1,9 bithdo.

z

Pode-se afirmar que a tarifa cobrada do usudrio é uma das mais baixas do pais, considerando-se a
abrangéncia da politica de integragdo intra e intermodal e das politicas sociais praticadas. Atualmente,
conforme destacado na Tabela 11, o sistema arrecada cerca de RS 1,63 por passageiro transportado.
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ii. Quanto custa o sistema de transporte

O custo do sistema de transporie contempla duas atividades distintas, porém complementares: i)
primeira é a operagdo do sistema, envolvendo a contratagdo de pessoal operacional e administrativo
pelas empresas, os investimentos em veiculos, a compra de combustiveis e demais itens de custos
varidveis, etc e ii) segunda ¢ a operagio da infraestrutura do sistema de transporte, envolvendo o custo
de operacdo dos terminais de integragdo, a comercializagdo dos créditos efetrdnicos e demais custos do
Bilhete Unico e o gerenciamento, planejamento e fiscaliza¢do do sistema, exercido pelo Poder Pablico. A
Tabela 12, a seguir, demonstra, de maneira sintética, a composi¢do dos custos por tipo. O detalhamento
e memoria de cdlculo dos custos encontram-se nas Tabelas anexas a este relatério. Todos os custos
estdo a pregos de dezembro de 2015.

Tabela 12. Resumo dos custos do sistema de transporte. Precos de Dezembro de 2015.

Custo Operacional do Sistema [A = A.1. + A.2.] — Mensal RS 645,9 milhdes  100,0%
' " Operaggo do Sistema [A.1.] - Mensal o ' RS 590,0 mithdes = 91,3%
Infraestrutura [A.i.'] - Mensal ' RS 55,9 mithdes = 8,7%
Passageiros pagantes equivalentes (més — projecdo para 2016) BI® 1138 milhdes i
. Custo por'paé'sageiro pégante equivalente [C=A / B] " RS 5;68
Operagio do Sistema [C.1.= A1 /B] h RS0
Infraestrutura [C2.=A2./B] N )  R$0,49
Valor. da tarEfa I}ChEia” {D] . JET PRI - S Rs 3}50 >
Subsidio total ao USUArio ~ por ﬁéééageiro tra'hsportado [E=C—-D] RS 2,18
Subsidio a0 usudrio (custo operagdo) [F=C.1.~D] o RS 1,69

{1) Pondera o ndmero de. passageiro'sm tf&hsﬁbftddos pela résu;d'éét"r';;fahj’a de uti!r'éagﬁo. Nesse conceito, por exemb."o,"""c'&&a
estudante pagante representa 0,5 passageiro equivalente (sua tarifa tem 50% de desconlo sobre o tarifa badsica); considera as
tarifas vigentes de Janeiro de 2015 (tarifa hasice de RS$3,50), sem o regjuste proposto para Janeiro de 2016.

iii. Quem paga a conta do transporte

No item deste relatdrio que trata das caracteristicas do sistema de transporte gerenciado pela Prefeitura
do Municipio de Sdo Paulo, foi destacada a segregagdo entre a tarifa cobrada do usudrio e a tarifa de
remuneracdo recebida pelas empresas operadoras. O sistema de transporte possui quatro fontes de
receitas para fazer frente ao custeio da operagdo do transporte e da infraestrutura:

a. Tarifa de utilizagio — Valor cobrado como contraprestagio ao servico e recehida diretamente
nos veiculos {menos de 7% dos embarques sdo pagos em dinheiro) ou na rede de recarga dos
créditos eletrénicos do Bilhete Unico. No universo de usudrios existem categorias que pagam
integralmente o valor da tarifa respectiva (crédito comum e crédito estudantil} e o vale-
transporte é pago pelo usudrio trabalhador até o limite de 6% de seu saldrio mensal.
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b. Subsidio do orcamento do Municipio — valor destinado a custear as despesas do sistema ndo
cobertas pelas receitas tarifarias e extra-tarifarias, tem como fonte os tributos pagos pelos
contribuintes e a participagdo do municipio nos fundos constitucionais.

c. Parte do empregador no vale-transporte — parcela dos gastos mensais com transporte dos
empregados da economia formal que excede a 6% das suas remuneragoes.

d. Receitas extra-tarifirias — receitas proprias do sistema de transporte, ndo relacionadas a
prestagio de servigos ao usuario final. Incluem-se, dentre outras, as receitas com publicidade e a
cobranca de taxas para a comercializagdo do vale-transporte pelas empresas credenciadas.

O Gréfico 1, a seguir, demonstra a composi¢do atual das receitas do sistema de transporte, com a
tarifa vigente de RS 3,50.

Grafico 1. Composigio da receita do sistema de transporte, por fonte. Tarifa basica = RS 3,50

Receitas extra-

tarifarias: 1,77%

Orgamento
Prefeitura {subsidio
ao usudrio): 35,72%

Receita tarifaria
{usudrio}: 52,13%

Empregador (parte
patronal VT}):
10,39%

Os recursos provenientes da cobranga de tarifa totalizam 62,5% das receitas médias do sistema, nesse

percentual inclufdo o subsidio. patronal ao vale-transporte. Os meios de pagamento da tarifa sdo os

créditos eletrénicos do Bilhete Unico e o dinheiro a bordo dos vefculos, O pagamento embarcado em

dinheiro é o meio utilizado por menos de 7% dos passageiros transportados, nivel bastante inferior a

média dos demais sistemas no pals, onde entre 30% e 40% das passagens ainda sdo pagas em dinheiro.

Essa caracteristica decorre da adogdo do Bilhete Unico, uma vez que apenas através do cartéio ¢ possivel
- realizar a integragio com os préprios 6nibus e com os sistemas sobre trilhos.

A politica de subsidio ao transporte da Prefeitura Municipa! divide-se em dois segmentos: uma parte do
subsidio destina-se diretamente ao usudrio e outra destina-se ao custeio da infraestrutura do sistema.

A politica de subsidio ao usudrio, guando analisada por segmento, demonstra a hecessidade de se
identificar e implementar novas fontes de financiamento perenes ao transporte. O subsidio ao usuario
do transporte, em grande medida, como sera demonstrado a seguir, divide-se quase igualmente entre a
politica setorial do transporte e outras politicas plblicas dos setores de educagdo e de assisténcia social
e salde.

0 subsidio municipal direto ao usuario custeia as seguintes politicas pablicas:
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i. A politica publica do setor de transporte coletivo, que abrange o custeio das integracdes
sem acréscimo tarifario e as integragdes com os sistemas metropolitanos sobre trithos
recebe subsidio equivalente a 10% do custo total do sistema de transporte.

ii. A politica educacional responde por um subsidio equivalente a 8% do custo total do sistema.

iii. As politicés voltadas para os idosos e para as pessoas com deficiéncia respondem por um
subsidio equivalente a 11% dos custos totais do sistema.

Além do subsidio ao usuario, a Prefeitura Municipal ainda subsidia grande parte dos custos com a
infraestrutura, que representam cerca de 7% do total.

O sistema possui ainda outras fontes minoritdrias de recursos, que contribuem com RS 11,4 milhdes
mensais (2% do custo total). S8o os recursos provenientes de multas, receitas de publicidade, taxas de
recarga de créditos eletronicos e aluguéis de equipamentos publicos.

Os recursos provenientes do usudrio e do empregador estdo diretamente relacionados com o valor da
tarifa. Esta, por sua vez, define o valor dos recursos municipais para custeio do sistema, pois um menor
valor da tarifa representa maior subsidio do Municipio. Como exemplo, verifica-se que no periodo de
2011 a 2014, quando nfo houve reajuste tarifario, os recursos municipais em subsidios diretos ao
usudrio subiram de RS 500 milhdes em 2011 para R$ 1,7 bilhdo em 2014, Em 2015, o subsidio direto serd -
de RS 1,9 bilhdo. : '

iv. Quem ganha com a operagdo do transporte

O sistema de transporte coletivo movimenta uma ampla cadeia econdmica que extrapola a drea
geografica da cidade. Além de ser um setor com forte utilizagdo de mdo de obra, fabricantes e
fornecedores do pais sdo beneficiados com a existéncia do sistema, e o Poder Publico arrecada tributo
em todas as esferas de governo, além, evidentemente dos lucros dos setores empresariais que operam
0S SErvicos.

A Tabela 13, a seguir, discrimina a destinagdo dos recursos do sistema, por fator ou setor de producao,
incluindo, além da operacdo dos servicos, os recursos destinados ao custeio das atividades relacionadas
3 operacdo da infraestrutura do sistema de transporte.

Tabela 13. Destinacio dos recursos do sistema de transporte

Remuneragdo dos empregados do setor 275,8

Fornecedores (Diesel; Veiculos, etc...'_) ' 187,6

Tributos e Encargbé ' ' 96,7 '

o Operaa"b"res S S 26,9 ) e
' Operagao de Infraestrutura 7 o 55,9 ' 8,7%

Os pagamentos de saldrios, encargos e beneficios do pessoal empregado, cerca de 43% do custo total,
refere-se apenas aos empregos diretos gerados pela atividade (motoristas, cobradores, fiscais,
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mecanicos e pessoal administrativo) e ndo inclui os empregos indiretos dos fabricantes e fornecedores
de insumos.

Os tributos e encargos de toda a cadeia produtiva representam R$ 96,7 milhSes mensais ou 15% do
custo do sistema. Esse ntimero engloba encargos de INSS pa'tronal e sistema S, tributos federais (IPI, IR,
CSLL, PIS, COFINS), estaduais (ICMS e IPVA) e municipais {ISS e IPTU), tanto os recolhidos e pagos pelo
proprio setor quanto os distribuidos ao longo da cadeia produtiva.

O lucro atual dos operadores de 6nibus, medido como margem sobre o faturamento, é de RS 29,9
milhBes mensais, 4,6% do custo total do sistema, incluidos os custos de infraestrutura, ou 5,1% quando
se excluem esses custos.

Estes nimeros comprovam que o sistema de transporte pablico municipal, com um custo mensal de RS
645,9 milhdes mensais, consiste em atividade econdmica relevante, gerando impactos em muitos
setores da economia no pais.

V. Os ganhos sociais gerados pelo sistema de transporte - Quanto que a cidade gastaria a
mais se nio existisse o sistema de transporte municipal por 6nibus

Nos processos de revisdo e reajuste das tarifas de transporte, a pratica mais comum do Poder Phblico é
concentrar a atencio apenas nos aspectos relacionados aos custos do sistema de transporte piblico.
Sem ddvida esse é o aspecto central da decisdo, porém o momento de rever a tarifa também pode ser
proveitoso para aprofundar o debate sobre o papel do transporte publico na cidade. Nesse sentido, foi
elaborada uma analise dos beneficios sdcio-econémicos gerados pela rede de transportes gerenciada
pela SPTrans. '

Na planilha tarifaria de Dezembro de 2014, foi realizada andlise do impacto que o sistema de transporte
gera, partindo-se de um cendrio que simula a sua ndo existéncia. A andlise foi realizada com a utilizagdo
de software de modelagem de demanda EMME2. Trabalhou-se com dois cenarios: um deles com a rede
de transporte atualmente existente, engiobando linhas de &nibus municipal e intermunicipal, linhas de
trilhos {Metrd e CPTM), viagens de automéveis e a pé, e outro idéntico, porém sem a rede de dnibus
municipal, e com uma frota de automéveis acrescida em 1,3 mithGes de veiculos, para compensagao.

Para o atual estudo, manteve-se a simulacdo realizada em dezembro/14, atualizando-se os pregos dos
insumos envolvidos.

A comparagio dos resultados dos dois cenarios e a valorizacdo econdmica de alguns de seus efeitos
sobre a rotina da cidade e seus habitantes, demonstrou que se ndo houvesse o sistema de transporte
ptiblico municipal, a cidade teria um gasto adicional de RS 717,2 milhdes mensais, além do custo atual
de operacdo de R$ 590 milhBes mensais. Este gasto adicional consiste no aumento de tempo de viagem,
de emissdo de poluentes, de custo operacional e de acidentes.

A Tabela 14, a seguir, detalha os efeitos econdmicos detectados na simulagdo do cendrio que excluiu o
servico publico coletivo de transporte, substituindo-o por 1,3 milhio de veiculos.

17
Sdo Paulo Yransporie 5/A ;
Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3306-6800 Rua XV de Novembro, 268 Centro GEP 01013-060 PABX 3293-2760
Endl. Comesp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144 Rua Santa Rite, 00 Pari CEP 0:3026-020 - PABX 11 2795-3299

1030011




SPTrans

Tabela 14. Demonstragdo dos ganhos econdmicos do sistema municipal de transporte

_Aumento do tempo de viagem 1268 |
 Aumento da emisséo de poluentes 3111 ]
_Aumento de custo operacional 875 .
| Aumento de custo com acidentes o dens

5. Os novos valores tarifarios

Os estudos detalhados realizados pelos técnicos da S3o Paulo Transporte ‘seguiram a metodologia
utilizada em dezembro/14, que foi apoiada parcialmente nos levantamentos realizados na verificagdo
independente do sistema de transporte, realizada pela empresa EY - Ernst & Young em 2014. Os
estudos indicaram qué o custo dos servicos por passageiro pagante equivalente é de RS 5,71 {cinco reais
e setenta e um centavos), considerando os efeitos do reajuste definido para Janeiro de 2016.

A Prefeitura Municipal enfrenta periodo de forte restricdo financeira e orcamentaria, sendo de todo
invidvel a ampliacdo dos valores do subsidio ao usudrio, sem que se comprometa fortemente outras
atividades de governo, em especial aquelas que exigem novos investimentos.

A simples correcdo do valor da tarifa de RS 3,50 por (ndices gerais de inflagdo poderia leva-lo ao patamar
de RS 3,8667 a RS 3,8908, conforme o instituto de pesquisa (ver Tabela 1). Esses valores, embora
absolutamente respaldados pelos estudos técnicos, devem ser ponderados pela necessidade de
observancia do principio de modicidade tariféria.

Os precos dos principais insumos do transporte coletivo tiveram variacdes proximas aos indices
inflacionarios, conforme Tabelas 2 e 3. No cdmputo geral, a variagdo média de pregos do setor foi de
10,49%. Além disso, a variagio do custo do sistema com infraestrutura, por passageiro transportado e
por passageiro pégante equivalente, foi respectivamente de 8,98% e 19,75% (ver Tabela 7).

Assim, a Prefeitura Municipal definiu reajustar a tarifa basica de utilizagdo dos servigos de transporte
para R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos), a partir de 09 de janeiro de 2016. O impacto dessa decisdo
sobre 0 orcamento das familias serd reduzido com o congelamento das tarifas dos bilhetes temporais
nos valores de 2013 e 2014.

O reajuste na tarifa basica serd de 8,57%, inferior aos indices de inflagdo dos Gltimos 12 meses, ¢
também inferior & variagdo dos principais itens de custeio do transporte coletivo. O reajuste médio,
considerando o congelamento das tarifas temporais, é de 6,70% (ver Tabela 9). Além disso, do ponto de
vista dos pagantes, o impacto médio do reajuste sera de 4,05%, considerando que o aumento da tarifa
do vale-transporte nio afeta o trabalhador, j& que o reajuste serd absorvido pelo empregador.

Com o reajuste da tarifa bdsica para RS 3,80, a composi¢do da receita do sistema passa a ter a
configura¢do demonstrada no Grafico 2 a seguir: '
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Grafico 2. Composigiio da receita do sistema de transporte, por fonte. Tarifa basica = RS 3,80

Orgamento
Prefeitura (subsidio_—7
ao usudrio); 30,74%

Empregador (parte
patronal - VT);
11,17%

e

Receitas extra-
tarifarias; 1,77%

Receita tarifaria
(usudrio); 56,32%

A grade tarifaria completa, com os novos valores tarifarios para todas as modalidades de pagamento,

encontra-se no Quadro 3 dos anexos a este relatério.

6. Detalhamento dos demonstrativos econdmicos

Neste relatdrio, o sistema de transporte coletivo municipal foi abordado de acordo com cinco eixos
temdticos, apresentados e comentados de forma resumida. O detalhamento e as bases conceituais e
documentais que referenciaram os niimeros apresentados estdo apresentados nos anexos, que foram
elaborados em seus aspectos de receitas j& com base nos valores tarifarios propostos. A relagdo de

anexos compreende:

Anexo Contelido

1 Dados operacionais e indicadores

2 Informacdes institucionais

3 Grade tarifaria vigente

3.1 Grade tarifaria proposta para janeiro/16

Média mensal de passageiros - projecéo para 2016

Quanto custa 0 sistema de transporte

Subsidio econdémico

Distribuicdc dos pagamentos

Quem ganha com a operacdo do transporte

Parametros de avaliagfo dos ganhos sociais

[{a]
-__\LDOO'\ICDO‘JL

Calculo de beneficios e custos sociais

9.2 Calculo de beneficios e custos sociais e resumo

| 10

Proposta de valor de nova tarifa
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Anexo Contetdo

11 Efeitos do reajuste para cada tipo de usudrio
12 Custo de operacéo
13 Custos variaveis: diesel / energia e rodagem
14 Custos variaveis: lubrificantes
15 Quantidade de velculos por faixa etaria

15.1 Quantidade de veiculos - ar condicionado
16 Depreciagéo total mensal
17 Depreciagdo mensal por faixa etaria
18 Despesas com pecas e acessorios
19 Indice mensal de consumo de pegas e acessorios por faixa etaria
20 Consumo de pecas e acessorios por faixa etaria

21 Depreciagéo do investimento em instalagbes e equipamentos
22 Depreciacio de validadores e avl e custo mensal de manutengéo
23 Pessoal: calculo do fator de utilizagdo de motorista/cobrador
24 Pessoal: perceniual de encargos

25 Pessoal: custo do motorista/cobrador

25.1 Pessoal: custo da rede "Noturno”

26 Custo do pessoal de manutencéo e fiscal
27 Despesas administrativas conforme balangos de 2014
28 Custos variaveis: quilometragem mensal
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SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
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Rua XV de Novembro, 268 Cenfro CEP 01013-000 PABX 3293-2700 ;S

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Ceniro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Cenfro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

S50 Paulo Transporte S/A
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S&o Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700 \

Rua Sanfa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP §1014-000 PABX 11 3396-6800

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Ceniro CEP 01014-000 PABX 3115-5144
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Rua XV de Novembro, 268 Cenfro CEP (1013-000 PABX 3293-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP (3026-030 - PABX 11 2796-3299

236 Cenfro CEP (1014-000 PABX 11 3386-6800
End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

S3o0 Paulo Transporfe S/A

Rua Boa Vista,
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Séo Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3283-2700 \:::é

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01074-000 PABX 11 3396-6800
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530 Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEF 01013-000 PABX 3283-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3289

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Cenfro CEP 01014-G00 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Ceniro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800
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530 Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Cenfro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800
End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Cenfro CEP (1014-000 PABX 3115-5144

11030811
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Sdo Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 32493-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Cenfro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

1030811

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-G00 PABX 11 3396-6600
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S&o Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 07013-000 PABX 3293-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-329%

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Cenfro CEF 010714-000 PABX 11 3396-6800

11030011
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S0 Patlo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01101 3-000 PABX 3293-2700 @d

Rua Sanfa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

11030041

Rua Boa Vista, 236 Cenfro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800
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S&o Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Ceniro CEP 01013-000 PABX 3283-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

11030011

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800
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Sdo Paulo Transporte S/A
Rua Boa Vista, 236 Ceniro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

Rua XV de Novembro, 268 Cenfro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3293

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Cenfro CEP 01074-000 PABX 3115-5144

11630011
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8o Paulo Transporte S/A

2700 @'}V;

Rua XV de Novembro, 268 Ceniro CEP 01013-000 PABX 3293-
End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEF 01014-000 PABX 3115-5144 Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-68CG0
11030041
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. CUSTOS FIXOS

1.1. Pesscal Operacicnal
1.1.1. Salérios
1.1.2. Encargos Sociais
1.1.3. Beneficios
1.2. Manutengdo de Validadores
1,3, Manutengdo de Equipamentos de Monitoramento
1.4. Despesas Administrativas

DEPRECIAGAOC

2.1. Veiculos

2.2. Validadores Eletrénicos

2.3. AVLs

2.4, Instalagbes € Equipamentos

. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. Diesal / Energla

3.2, Rodagem

3.3, Lubrificantes

3.4. Consumo de Pegas e Acessorios

. TOTAL ANTES DE INSS (1. + 2. + 3}

Contribuigio sobre Receita {Lei Federal n® 12.546/11}

. TOTAL OPERACIONAL (4. +5)
. OPERAGAO DE BILHETERIAS DE TERMINAIS

. CUSTO DE OPERAGAO {6.+7)

REMUNERAGAO ESTIMADA DOS OPERADORES

10. LUCRO BRUTO DA OPERAGAQ (9. - B.)

11. IMPOSTO DE RENDA E CSSL

12. LUCRO DO OPERADOR (10.-11))

FROTA OPERACIONAL

KM

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
PASSAGEIROS PAGANTES
PASSAGEIROS EQUIVALENTES

320.716.073
277.756.908
165.162.760
63,494.070
49,100.078
370.150
444.180
42.144.835

46,232.029
42.5657.572
1.367.217
462.688
1.861.552

163.008.650
110.552.,633
9.170.894
1.771.572
41.513.560
529,863.761
11.800.283
541.764.044
3.014.000
544.778.044
590.014.138
45.236.094

15.380.272

29,855,822

$4.806
13.883
85.817.274
243.872.796
129.016.827
113.128.348

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

23,102
20.008
11.897
4.574
3.537
27
32
2.846

3.331
3.066
g8
33
134
14.742
7.963
661
128
2.990
38.176
850
39.025
217
30.242
42.501
3.2568
1.108

2.151

2,83
2,46
1,46
0,56
0,43
0,00
0,00
0,37

0,41
0,38
0,01
0,00
0,02
1,44
0,98
0,08
0,02
0,37
4,68
0,10

4,79

5,22
0,40

c,14

54,4%
47,1%
28,0%
10,8%
8,3%
0,1%
0,1%
7.1%

7.8%
7,2%
0,2%
0,1%
0,3%
27 6%
18,7%
1,6%
0,3%
7.0%
89,8%
2,0%
91,8%
0,5%
92,3%
100,0%
7.7%
2,6%

5,1%

23 - 26
23-26
23-26
23-26
22
22
27

16;21-22
16
22
22
21

13-14;18-20
13
13
14
18- 20

15

—
(%]

Ao B

Fonte: 8PTrans

{1) Ptojegio para 2018, com base na configuragao lual do sistema de iransporte, 2 pregos de d

brof13, sem

regjustes co

de pregos em 2HE

Séo Paulo Transporle S/A

Rua Boa Visfa, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEF 01014-000 PABX 3115-6144

11030015

Rua XV ds Novembro, 268 Centro CEFP 01013-000 FABX 3293-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3298
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S&o Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Cenfro CEP 01013-000 PABX 3293-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3269

fa, 136 Cenfro CEP 01014-000 FABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Cenfro CEP (11014-000 PABX 11 3396-6800
Vis

End. Corresp. Rua Boa

1630011
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Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - FABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Visfa, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

Sédo Paulo Transporte S/A

11030041



iz Y
e
AT

SPTrans

"2166] WS OPUBIAGO ‘SOPUGIH SOINDISA Z IN[OU] OBU 'S L/DL/LE We 0BHISOd 'Bjos 2P 0ASEPED - SUBILAS (Bl0d
‘5|USLIBAISSAONS WISSE 5 SOUE Z € | XL BU L0Z ' OUB | B 0 BXIB} BU GLOZ 0300 OUE - |SSELD Of O[3POW/oUR WSS opiooe 80 (1)

o R
o () YOIONODE

LN YAIA
%000+ %3 Ll %LE YL %786k %St 92 %G5S FE %98 7 %28 55 %15 89 %o T8 %0001 TYNaISId 20 1vA
%00'0 %'k %IT'e %16 %85'S %8l'e %z8's %ep' L1 %60'CL %Eei'¥l UESH  Guaviomidsa 30 .m__m._m,_h
sz 0 0 0 0 0 0 o 0 0 ) 582 mwﬁqﬂﬂwmﬁm
zaL 0 0 a o 0 o 0 0 0 0 zob NO¥AQYd 3 00ISYE
42 ) a ) o o 0 0 o 0 o v SOEINGITIA & NI
OOYNQIZIONDD ¥Y
T L 08 L B2s 7ie 881t ezl 1581 €75 578 888 YINNOAYLY1d
908'71 582 Tl S90'L 6952 S04 1L 150'2 vo'z 586 08t 518 L0L
0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 oalHam
otz 15 0z L 8oL 0§ 0avINIILEYIE
) 0Ll 62 zZ8e WET OOYINDILYY
6Lk b 952 Bog 66 grl 181 zo a0l i1 7 0OvINOLLNY
85t ot zr 18 0avINIlLHY
1oz ! Li 08 801 SNEIT0UL
oL £ 87 e L 51 oL vl wel 37 NONAYd
7907 &l £zl 15b o6t oL 0e 5Tk gve ozt sov = 1 NOHAYd
ok ok TONYLE Wal NOHOYd
&7 o 1ONYL3 NOWaYd
ze g L 5z wgl NOHAYd
82 88 674 ) g8 L 8o el 8 NOHAV
28l'¢ L z 5 oLy 182 566 gro'L olg 8z vZe ogL SOEMNQINIA
0 . SNEINQ-QHDIN
evl'e LA ozE 06 €26 ziz ¥5z 29 ser e} ape sz 02IsYd

2sv’L T 9¢ 282 4% 4 O¥ 56 gLk L SNEINQITIN

15
OINYd OYS 20 3avAI0 YN SOUEDVYSSYE 30 ONYEHN OALLITCD ALHO4ASNYHL 20 YIWILSIS
o2 [)-fyiv]

Sdo Paulo Transporie S/A

Rua XV de Novembro, 268 Cenfro CEP 01013-000 PABX 3283-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Ceniro CEP 01014-000 PABX 11 3396-68060

End. Corresp. Rua Boa

13030611
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Séo Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
Rua Santa Rifa, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014.000 PABX 3115-5144

11030014

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800
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Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
Rua Santa Rifa, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

Sio Paulo Transporie S/A

11030015
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840 Paulo Transporte §/A

Rua XV de Novemnbro, 268 Ceniro CEP 01013-000 PABX 3293-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3288

Rua Boa Vista, 236 Cenfro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

Vista, 136 Centro CEF 010714-000 PABX 3115-5144

End. Corresp. Rua Boa

1030011
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Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700

Rua Sanla Rita, 500 Pari CEF 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Comesp. Rua Boa Vista, 136 Cenlro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Visla, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3386-6800

Séo Paulo Transporte S/A

11630041
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S4o Paulo Transporte S/A

[\ .

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

End. Corresp. Rua Boa

1030011
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Séo Paulo Transporte S/A

8
[
R
o
2R
%
¢
g
01
p=)
S&
ax
S5
So
oS
W
O&
£8
fagi==1
D
Sl
m O
NE
g
a8
£
o
33
2
R
Vnn
©
<6
[
e = |
F&

Rua Boa Vista, 236 Cenifro CEP 1014-000 PABX 11 3396-6800

ta, 136 Confro CEP 01014-000 PABX 3115-6144

Vis

End. Corresp. Rua Boa

11030031
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Rua XV de Novembro, 268 Ceniro CEP 01013-000 FABX 3283-2700
Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Comresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Visfa, 236 Ceniro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

S50 Paulo Transporte S/A

11630011
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Rua XV de Novembro, 268 Ceniro CEP 01013-000 PABX 3293-
Rua Sanfa Rita, 500 Parl CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

236 Cenfro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800
End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Sdo Paulo Transporte S/A

Rua Boa Vista,

11030014
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Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 FABX 3293-
Rua Santa Rita, 500 Parf CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

8o Paulo Transporte S/A
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Sdo Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
Rua Santa Rifta, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Geniro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800

11030041
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S3o Paulo Transporte S/A
Rua Boa Vista, 236 Cenlro CEP 01014-000 PABX 11 3396-8800

%S.

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
Rua Sanfa Rita, 500 Pari CEP (3026-030 - PABX 11 2796-3299

ta, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Vis

End. Corresp. Rua Boa

11030011
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S&o Paulo Transporte S/A

i\

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP (:3026-030 - PABX 11 2796-3299

End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vista, 236 Cenfro CEF 01014-000 PABX 11 3396-6800

11030011
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Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3299

ta, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Vis

Sdo Paulo Transporte S/A

Rua Boa Vista, 236 Centro CEF 01014-000 PABX 11 3396-6800

End. Corresp. Rua Boa

1030011
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S3o Paulo Transporte $/A

"
Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700 \@’
End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Cenfro CEP 01074-000 PABX 3115-5144 Rua Santa Rita, 500 Paril CEP (:3026-030 - PABX 11 2796-3209

11030011

Rua Boa Vista, 236 Cenfro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800
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8do Paulo Transporte S/A

Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3233-2700

Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026-030 -~ PABX 11 2796-3259

Rua Boa Vista, 236 Centre CEP 01014-000 PABX 11 3386-6800

v

fa, 136 Centro CEP 01014-000 FABX 3115-5144

End. Corresp. Rua Boa Vis

1030011



