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1.1.1 Contexto territorial-urbanc da Regido Metropolitana de Sao Paulo

A Regifio Metropolitana de Sdo Paulo -~ RMSP € ¢ quinte maior aglomerado urbano
do mundo com estimativa populacional de aproximadamente 21 milhdes de
habitantes sequndo dados da ONU. Trata-se de um territéric com mais de 7.5 krm*
de area, sendo gue desles, aproximadamente 2.016 km? sao de area urbanizada,
segundo dados do IBGE- Instituto Brasileino Geografia e Estatistica.

Em relacdo aos aspectos cconomicos, conforme estudos da EMPLASA- Empress
Paulista de Planejamento Metropolitano, o PIB - Produto Interno Brute da RMSP
atingiu em 2014, R$1.022.9 bilhées, a pregos correntes, correspondenda a 17,7% do
PIB brasileirmn,

Quanto & organizagio administrativa, a RMSF e composta por 39 municipios,
incluindo a propria Capital que se localiza proximo ao seu cenlro geografico (Figura
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C importante frizsar, que a RMSP sedia os mais importantes arupos industrians,
comerciais e financeiros nacionals e internacionais, além de oferecer uma ampla
gama de servicos, requersndo para fanto uma complexa rede logishica para a
gcirculaclo e transporle de pessoas, mercadorias e informagoes.

Segundo informacgdes obtidas pela EMPLASA, o Municipio de Sao Paulo caracteriza-
se como o mais imporante nicleo de conexdc da economia brasilera,
desempenhando funcées de cenfro financeiro, sede de grandes corporagtes e base
de complexas redes de servigos de alta espacializacao.

Quante & organizagdo administraliva, o Municipi dividido em 32 preferuras
regionais, lormadas por 96 distritos, conforme ilustra o mapa da Figura 2
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1.1.2 Indicadores sociocecondmicos do Municipio de Sao Paulo

O Municipio de Sao Paulo tem uma drea de 1.521 km? de superficie, dos quais 84%
afo urbanizados. O mais recente censo populacional (2010) registrou 11,6 milhdes de
habitantes. O Municipio gera atualmente um PIB na ordem de RE 628 bilhdes, que
corresponde a 109% do PIB brasileiro. Alguns indicadores relevantes estac
aprescntados na Tabela 1.






Porém, a partir dos anos 70, comecou a ser observada a desaceleracao do processo
de expansio urbana (Figura 3} em diregdo as penfenas, associada a diminugaa do
ntmo de crescimento demografico, exphicado pela acentuada queda nas taxas de
natalidade da populagao e ao arrefecimento do movimento migratano
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Figroa 3 - Expansao da Mancha Urbana da Regisg Metropolitana de 5R0 Pauio
Fomie, Eimplasa

Faralelamente & desaceleragao, inicia-se um processo de mudanca na base
eoonfmica regional com o crescenta predominio do setor terciario, gerando uma
maior dispersio das atwvidades o permiindo o surgimenlo de novos subcentros e

corredores de comércio e servicos, conforme mostra o mapa da Figura 4 a seguir
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Figura 4 - Concertrachn & Crassimants o8 Fmpragas na Munigipio de 5o Paul
Fonle: Secretaria Mumsipal ¢e Urbanismo e Licenciamenta - SMLIL

O setor tercidrio apresenta-se hoje como o mais importante na atividade econdmica
do Municipio de Sao Paulo. A participagao do setor de servigos na composican do
tolal do valor adicionado pela base econdmica, no exercicio de 2014, segundo
informa o SEADE, alcangou o patamar de 87 02%, ficando a atividade industrial com

12,97%.

Com relagdo & geraglo de empregos formais, em 20715, o municipio dé 540 Paulo
registrou o lotal de 5,1 milhdes, o que representa quase 37,5% do total de empregos
formais do Estado de Séo Paule e 88,5% do total de empregos formais no ambilo da
RMSE. No ano de 2014, verificou-se que quase 38% do valor adicionado do setor de

servicos no Estado de SP foram gerados no Municipio
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Figewa 5 - Sisiema de Trensporie Coletve e Sle Paulo
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1.1.3.1 Sistema de metrd

O sistema & operado majoritariamente pela Companhia do Metropaolitano de Sao
Faulo - Melrb, empresa do Governa do Eslado de S8a Paulo, e pelo Consdrcio Via

E:J’s'— ; 9;'44/[ “i%f 1 IO



Quatro, empresa privada, contratada sob-regime de concessao, na modahdade de
Parceria Publico Privada - PPP.

As hinhas metrovianas exisientes hoje em S3o Paulo séo as seguintes;
Linha 1 Azul - Tucuruvi / Jabaquara (operada pelo Metrd/SF)
Linha 2 Varde - Vila Frudente / Vila Madalena (operada pelo Metrd/SP)

Linha 3 Viermelha — Corinthians Raquera / Palmeiras Barra Funda (operada pelo
Metrd/SP)

Linha 4 Amarela - Butanté / Luz (operada pela Via Quatro)
Linha & Lilas - Capdo Redondo / Brookiin (operada pelo Metrd/SP)
Linha 15 Frata - Vila Prudente / Oratdrio (operada pelo Metrd/SP)

A malha metroviana da cidade (6 hinhas), incluindo a Linha 4 — Amarela, soma 80,2
quikimelros de exlens@o com 71 estages. As linhas operadas pela Cia. do Metrd
com 71,3 quildmetros de rede &m 64 estagbes e operam com 155 trens. Em 2010 foi
inaugurade o primeire treche da Linha 4-Amarela, a primeira a ser operada em regime
de concessao pela Via Quatro. Alualmente, a linha tem 7 estagtes. 8,9 quilsmetros
de extensdo e 14 trens,

Em agosto de 2015 feve inicio a operagao comercial do Monotnlho da Linha 15
Prata. A linha opera diariamente das 4h40 4 meia noite, no trecho entre as estagdes
Cratorio e Vila Prudente, onde faz inlegracio com a Linha 2 — Verde do Metrd, e
possul 2.3 km de extensio. As Linhas 1-Azul, 2-Verde, 3-Vemelha e 4-Amarela
funcionam de domingo a sexta das 4h40 & meia-noite € acs sabados das 4h40 & 1h
de domingo. A Linha 5-Lilas funciona todos os dias entre 4h40 e 00h10.

O melrd transporta cerca de 4,7 milhdes da passageiros por dia”. O sistema esta
integradao & CPTM nas estagdes Luz, Pinheiros, Tamanduatel, Bras, Palmairas-Barra
Funda, Tatuapé. Corinthians-|taquera e Santo Amaro.

1.1.3.2 Sistema de trem metropolitano

Os trens metropolitanos atendem ligagées intermunicipais na RMSP? mediante seis
linhas operadas pela CPTM. As linhas do frem metropolitano sdo as seguintes

Linha 7 — Rubi: Luz f Francisco Morato — Jundiai

Linha 8 — Diamante: Jalio Prestes [ Hapevi — Amador Bueno
Linha & - Esmeralda: Osasco / Grajad

Linha 10 — Turguesa: Bras / Ric Grande da Serra

=3

* Fente http:a'-ﬁ.fﬁm.mat-'n.sp.gw.hﬂme-:m'matmau’:nnallq-unm-eamyé Ex. B50X
" A Linha 7 - Rubi alende a trés municigios externce 4 RMSP (Eampp Limpo Paulista, Viarzea Paulista

& Jurkdeal), il
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Linha 11 — Coral: Luz / Guaianazes - Estudantes
Linha 12 - Safira: Bras / Calmon Viana

A CPTM esta presente em 22 municipios com uma malha ferrovidria de 2608
quildmelios e 92 estagdes. No teritdrio da cidade de Sao Paulo, a extensao ¢ de
13668 quildmetros com 46 ealacdes, O sistema transportou 8185 mihdes de
passageiros em 2016 e neste ano de 2017, 2 média de passageiros transportados por
dia 0til esta em tarno dos 2.8 mithses”

1.1.3.3 Sistema de onibus metropolitano

O sistema metropolitano de &nibus & formado por um comunio de linhas
intermunicipais que atendem a quase todos os municipios da RMSP, operadas por
mpresas privadas reunidas em consdroios ou isoladamente, sob o gerenciamenta da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos — EM L. Esta rede & formada por
cerca de 560 linhas com uma frota aproximada de 4550 &nibus®,

Gonsiderando apenas as ligagdes com Sao Paulo. ha cerca de 350 Inhas gque
realizam esle atendimento, muitas destas linhas atendam ligagdes de mais de uma
municipalidade comn a Capital, em razie dos seus trajetos de passagem em varios
municipios. Quante ao tfragado das linhas no territdrio do mimicipio de SP, a maior
parte possui sentido radial, com orientagio para o centro da cidade, ainda gque nég
alcancem esta regido. Existem ainda ligagbes de caracterislica setorial. mais
pericricas, atendendo as cenlralidades regionais ou locais mais proximas as divisas.
A Integracao tarfaria com as linhas municipais de Sdo Paule ocore nos terminais
urbanos Sae Maleus, Sacoma e Grajau

O mapa da Figura 7 a sequir ilustra a configuracdo das linhas intermunicipais da
RMSP com destino ao municipio de Sao Paulo.

* Infarmacdes fomcecidas pala CPTM & obbdas em www.cptm sp oov. bria-
companhin/BatancosDemonstrativas RA0: 202046, pdl @ rrllps,.f.ﬁ.-.-.-.n.u.-_cm ap.aov. brigs
companhia/Fagesia-companhia, aspx

* Informagdies fomecidas pela EMTU om 2017 referentas 2 autubent 1
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Figura 7 - Linhas Intermunicipass da RESSP com Deslinapazaagem em 3P - Oulubre de 2016
Fente. Mapa olaboradn pelh S9TRANG = CT/SETSET o P de mforneeios fommeeidas heln CMMTL

A Figura & a seguir apresenta a distribuigio das linhas de snibus meiropolitanas.
conferme o destino em S8o Paulo. O Terminal do Metré Armania 6 o local de maior
concentracio de linhas (15%), em razio de ser o desting final das linhas de
Guarulhos & outros municipios da subregiso Nordeste da RMSP. Seguem-se a esta
as cenlralidades de Pinheiros e Lapa, com 9 e 8 %, regpectivamente. No vetor Oeste,
6 Butanld, em fungae da estacdo homénima do melrd também e bastante relevante
com 7%, bem como o Terminal Radovidrio do Tieté, também com o mesmo
percantual,

Praticamente nao existem ligagses com destino na drea central, fruto das mudancas
no desanho da rede intermunicipal que ocorreram nas duas Glimas décadas, com
destague para a acomodacao no Terminal Sacoma (2%) das linhas que originalmente
se dirigiam & regiao do Glicério

Mota-se que, mesmo existindo alquns locais de maior concentracdo de destinos
ainda existe grande dispersio de outros pontos finais de linhas em Sao Paulo,
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Figera B - % de inhas metrapaitanas poc destiong em 580 Bauin jmneine da 2017,
Fonte: Elaberade paia SPTRANS - DT/SPE/SET o partir de infarmacdes fomecidas pala FEMTL

1.1.3.4 Sistema de dnibus municipal

{) sistema de dnibus municipais de 880 Paule & formada por wm conjunto de quase
1.350 linhas, que registram em média 9.7 mithoes de embarques de passageiros nos
dias dteis. Com uma frota referénciz de aproximadamente 13.600 onibus, cobrem
uma malha vidria de 4.350 quildmetros, atendends a carca de 19,5 mil pontos de
parada. As linhas municipais de 880 Paule s3o0 operadas por empresas privadas com
contratos sob o regime de concessan ou prestacdo de servigo. O plangjamento, a
gestao, a fiscalizacdo e o confrale dos sorvicos sao atribuigoes da SPTrans, empresa
vinculada a SMT = Secretana Municipal de Mobilidade e Iranspartes.

O sistema de dnibus municipais uliliza 29 terminais de integragio de jurisdicdo
municipal e ainda outros 34 terminais vinculados ans servigos metropolitanos de
transporte publico, Metrd, CPTM & EMTL.

A infraestrutura de suporte hoje wilizada pelo sistema de dnibus de S350 Paulo inclui
13 comedores exclusivos, dos quais 12 municipais (SPTrans) e 1 metropolitano
(EMTLI).

Como forma de ampliar a prioridade widria para os énibus na cidade, a Prefeitura de
Sa0 Paulo implantou faixas exclusivas 4 direita, de modo a melharar as condigdes de
operagac do transporte coletivo, reduzindo os tempos de viagens e agregando maior
aficiencia ao sisterma. Tais faixas foram sendo implantadas conforme a necessidade
de cada local, priorizando a circulaciio dos dnibug no sentido maig zolicitado ou,
conforme a necessidade, nos dois sentides das vias. O periodo de operacao dessas
faixas exclusivas normalmente cobre o8 horanas de 8] Ej,:. de segunda a sexta [eira,
estendendo-se em alguns casos para os sabados. C}g:fqh‘me a necessidade podem

13044 f/ / (4
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operar somente no mico da manhé efou no pico da tarde ou durante o dia inteira. Ale
@ mamento ja estao implantados mais de 500 km deossas faivas exclusivas A direita,

+ Corredaores de énibus existentes

Atualmente a Cidade de Sao Paulo conta com uma rede de 13 corredores de &nlbus
eim operagao, sendo 12 coredores operados pela SPTrans. e um corredor operado
pela EMTU {com 3 trechos internos ac municipio de Sio Paulo). Essa rede de
corredores abrange um total de 1398 km de vias,

A Tabelad a seguir relaciona os corredores existentes e suas exlensdes,

Corredr Fll:tl.'.!-lﬂ".l
1. Eapresso Tiradenies ar
¢ Francsos Morale - Reboucas - Centre 145
1 inajar = Rio Branco - Centra 144
4. Mapacenica - Julo B - Sinta Amaro 52
5. Jardim Angela - Cuarapiranga - 5ans Amard 75
b Taés de Barrgs 3.8
7. Parelheiros - Rig Benito - Sunto Amara FL
. Piritvba - Lapa - Centro 152
& SGAnto Amanc - Nove de Julhp - Conrro 15,5
10 Vereador José Diniz - IDapuers - Sarka Cr 3
11. Bersini 3.3
12, Pante Rales (Av. Lulz Sushiken)| 21
13, Metrapnlans ano 15.0
130 Veecho Jabaguars fexchisiva Bribas ERTL 16
132, Trecha S50 Matees fewe gl Anls g BT 144
E13 Trechy Diadems - Mo LEarps Filkads Enibug EMTU ¢ 58T ransh 0
Telal 15596

Tabsla & Comedores oxsiavipe
Fanie: SPTRANS - DT/SPEGET,

= Teminais de onibus existentas

Os terminais sdo 0s principals locais onde ocorre a ntegragdo entre diferentes Iinhas
de dmbus, e dessas com outros sisternas de fransporte como o melrd. o frem
metropolitano e as linhas metropalitanas de dnibus. A Tabela 4 3 sequir relaciona os
terminais existentes no municipio de S&o Paula,

- 14/44 '|
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1.1.4 Os Planos Municipais de Sao Paulo e Agoes Prioritirias no Transporte
Coletivo

1.1.4.1 O Planc Diretor Estratégico do Municipio de Sac Paulo - PDE @ o
Transporte Pablico Coletivo

2 Plano Diretor Estratégice — PDE, aprovado pela Camara Municipal de 530 Paulo
em 30 de junho de 2014, foi promulgade em 31 de julho de 2014, por meio da Lei
16.050 que “Aprova a Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor
Estrategicn do Municipio de Sfo Paulo e revoga a Lei n® 13.430/2002"

0 FDE 2014 estabelece diretrizes para onentar o crescimento da cidade para os
proximes 16 anos. Sua revisdo e aprovacao teve como base o Projeto de Lei
68812013, atendendo an disposto na Lai Federal n. 10,257, de 2001, o Estatuto da
Cidade, & em obsarvincia aos artigos 150 e sequintes da Lai Organica do Municipio
de Sao Paulo.

© PDE 2014 traz uma mudanga fundamental no desenvolvimento urbano, ao
estabelecer em sua estratégia o desenvolvimento de Eixes de Estruturagio da
Transformagdio Urbana a partir da infraestrutura de transporte coletivo de mediza e alta
capacidade. Ao longo desles eixos sera concentrado o processo de adensamento
demegrafico e urbano e promovida a qualificagio do espago piblico {Ar. 8%, para
garantir um desenvalvimenlo urbano sustentavel e equilibrado entre as varias visdes

existentes no Municipio,

S8o consideradas areas de influéncia des eixos de estruturacdo urbana agquelas
quadras que estio em um raio de 400m (min.} até 600m (max ) das estacdes e
terminais de ransporte plblico & a uma distancia de 130m (min.) até 300m (méx ) de
Gada lado do eixo de transporte (trem, metro, monatrilho, VLT ou corredor de Ginibus).
Nestas areas, classificadas como Zona Eixo de Estruturagao e Transfermacac
Urbana, o PDE prevé o adensamento populacional vertical & 31 possibilidade de
construgac com um coeficiente de aproveitamento de até 4 vozes a drea do terrenn
Quira importante inovagéo do PDE & o estabelecimanto de imite maximo de vigas de
estacionamento como drea nfdo computavel das cdificagbes, possbilitando a
cobranca de outorga onerosa para a dispombilizacdo de um maior nimero de vagas

para automoveis (Art. 80).

L objelivo principal desla inovacio no zoneamento da cidade & promover o
reequilibrio das atividades urbanas e a redistribuicao dos empreqos, com uma oferta
maior fora do centro expandido. Atualmente a reqiio conhecida como Centro
Expandido posswi aproximadamente 219% dos moradores & BBY% dos empregos; a
regiao Morte 20% dos moradores e 11% dos empregos; a regido Sul 27% dos
muradores & 11% dos empregos e a regide Leste 33% dos moradores da cidade e
10% dos empregos. FEsla esiratégia e reconhecida intermacionalmente como
fundamental para localizar a Populagao em dreas proximas da oferta de servigos
urbanos, locais de trabalha, estudo e lazer, reduzindo a necessidade de viagens
motarizadas e incentivando que selam realizadas por meio do tranzsporte publico,

O PDE busca promover maior aproveitamento do solo urb'ga’;a:i nas proximidades dos
sislemas de transparte coletive piblico com aumentd’ na/densidade construtiva
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demografica, habitacional e de alividades urbanas arficuladas com boa oferta de
SEIVIGos, equipamentos e infraestruturas urbanas. Como principais resultados
esperados destacam-se a reducaio de viagens pendulares centro-baimo, a reducdo da
ntensidade do uso do automével e maiar uliizagdo do sisterna de transpornte coletivo
MNas Figuras 8 ¢ 10 a seguir sao apresentadas as principais caracteristicas dos Eixos
de Estruluracio da Transformacsio Urbana pravistos no PDE,

# = —
mmmmnmma;m;:mmt AFEAS DD MELAEMOLS —‘]

Clo almjlied s Sripeays ol e T L TR T ey 0 e A arEre e '...n.-:l::u. LE TR S . L p— hmﬂ;
' PRI kv e A, |

[EHTENTIA & EIORARCC Da o BT O SPLUTHERS B34 S MREAE BE porUi®heta, tle DO TRy | 0T
TR AL ENLT AT D, TR 10 WAL B e ey A S, G M D TRANEIORTT
I P T L pee— = |
| ._--n. -'inu-u-: @ B — J-._ Iy il.
| 4 ] m‘ﬂh‘iﬂ;ﬁ—nﬂ::—hm wl-:—:::l-—rmq-;-n.mmmm |'
R | - |
i b 5
l " S _I' .Hl-_\._ l-l'='|-.|.' |
| -+ £ N s
i 1+ B [ECLL g - R

| . =
i mm-ﬁ: P — — il -
TEm o e F.

L— ““-du-r.r Wala H R i el - =N .

Figura & Aroa de infludnoin dos ewes
Fonte: POIE « Plano Dirator ECratbaPMSF.

DESENVOLVIMENTO ORIENTADO PELA MOBILIDADE

- oy Ling

..I-i:__l £ o ! ] . L '._1:"""-1:-1-"

est = - =T
rutum';dﬂ | ot e

Figuea 0. Corrydoras nos eixes de oshuturecis
Fonta! POE - Plano Direlor Earamqico s,
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transporte individual motorizade, articulando o transporte colelive com modes nao
moltorizados de transporte (A 23 item Vi,

QO PDE tambem define o Sistema de Mobilidade Urbana como o conunto organizado
e coordenade dos modos de transparte, servicos, equipamentos, infracstruluras e
instalagbes operacionais necessdrios a ampla mobilidade de pessoas e deslocamanto
de cargas pelo territorio municipal visando garantir a qualidade doe servicos, a
seguranca e a protegdo a saide de lodos 0s usudrios, principalmente aqueles em
condicio de vulnerabilidade social, além de contribuir para a mitigagAo das mudangas
climaticas (Art. 225)

05 objetivos de Sistema de Mobilidade sdo estabelecidos no artigo 227, dentra os
quais podem ser destacados o aumento da partcipacdo do transporte publico coletive
& hao motonzado na divisdo modal reducio do tempo de viagem dos municipes:;
melhoria das condigbes de integracdo entre os diferentes modais de transporte;
promogac do desenvolvimento sustentavel com a mitigacsio dos custos ambisntajs e
socioecondmicos dos deslocamentos de pessoas e cargas na cdade, incluindo a
reduc@io dos acidenles de tr@nsito, emisstes de poluentes, poluicao sonora e

deterioracdo do patrimbnio edificado.

(s programas, ages e investimentos publicos e prvados no Sistema de Mobilidade
Urbana sdo orientados por um conjunto de diretrizes (Arl.228), dentre as guas podem
ser deslacadas a priorizacac do transporte  plblico coletive, oz modos nas
malorizados e ¢s modos compartilhados, em relacin aos melos individuais
motorizados de transporte; desenvalvimento da bicicleta como modo de transporte.
implantacao de uma rede de transporte integrada, promog8o do uso mais eficients
dos meios de lransporie com o incenlive das tecnologias de menor impacto
ambiental, redugdo do consumo de energia, estabalacimento de instrumentos de
controle da oferta de vagas de estacionamento em droas piblicas e privadas. O Mapa
¢ do PDE 2014 (Figura 11) aponta as “Acdes prioritérias Prioritdrias no Sistema de
Iransporte Pablico Coletive” para os anos horizonte de ?018 o 2025;

Irem: Estagdes e linhas existentes: linhas planejadas (2025),

* Metrd: EstagSes e linhas existentes; linhas e eslaches planegjadas (2016);
linhas planejadas (2025);

* Monortrilhos: Linhas plancjadas (2016) & linhas planejadas (2025);

« Onibus: Terminais exislentes)  terminais  plangjados  (2016):  terminais
plangjados (2025); corredores municipais exislentes, corredores runicipais
planejados (2016), corredores planejados (2025); corredores intermunicipais
existentes, corredores intermunicipais planejados {2016).
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Figura 11: Mapa § do POE 2014 = Agdee Priociibnias no Sstoma de Transponle Péblice Colethva
Fonla: FRE - Plane Dawtor Ealmildgico PSR,



Em consonédncia com a Lei n® 18.010/14, que “inclu ao Sistema de Transporte
Coletive Urbano de Passageiros de que lrata a Lei 13.241/01 o Sistema de
Transporte Pablico Hidroviario®, define ainda o PDE 2014 em seu Art. 226, o Sistema
Hidroviario como componente da Sistema de Mobilidade Urbana, estabelecendo
acbes estralégicas, das quais podem ser citadas: incorporagan do  Sisterna
Hidroviario aos planos de mobilidade 2 outros correlatos, implementar o transporte de
passageiros (em especial travessias lacustres), integrar o transporte hidrovidrio a
bithetagem eletrénica, entre autras.

1.1.4.2 O Plano de Mobilidade do Municipio de 580 Paule — PlanVoh/SP 8o
Transporte Pablico Coletive

0 Plano de Mobilidade do Municipio de S80 Paule — PlanMab/Se 2015 foi elaborado
entre os anos de 2013 e 2015 para o atendimento da Lei Federal n® 17 587
(promulgada em irés de janeiro de 2017) que estabeleceu a Politicg Nacional de
Mobilidade Urbana — PNMU, O Plano segue as legislagbes e normas federajs.
esladuais @ municipais que requlam o tema da mobilidade urbana e seu conteddo fo
desenvolvida tendo como referéncia os diverzos plancs de transporte e estudos
cnicos claborados anteriormante. O Plano mostrs @ resultado das acdes de
ransporte aplicadas e em implantagde pelo municipio & faz uma andlise dos
resultados obtidos que foram desenvolvidos até 2015,

Um dos preceites fundamentais que orientou o desenvolvimeanta de uma nova politica
der mobilidade urbana para o Municipio foi a coordenagdio da politica de transparte ¢
circulagao com o plano de desenvolvimento wbano, O desafio assumido com a
proposia dos Exos de Estruturacdo da Transformagao Urbana do PDE 2014 associa,
intrinsecamente, o desenho da rede de transparte de média e alta tapacidade com a
delimitacao de #@ress destinadas ao adensamento de atividades de em prego e

moradia.

Qutre preceto fundamental do PlanMob @ o estabelecimento de uma necessaria
prionzagso do use do espago viano urbano pele transporte publico coletive, O espago
viaro urbano é escasso e essa priorizacao & fundamental para a eficiénen do
transporte coletive. A figura 12 a sequir apresenta o Mapa 03 do PlanMob/SP 2015
Gom o conjunio de infraestruturas provistas para os anos-mefa de 2018, 2020, 2024 e

2028

+ Corredores SPTrans: Fxistentes e previstos (2018, 2020, 2024 e 2028},

* Comedores EMTU: Existentes e planejados;
» Temninais SPTrans: Exislentes e planejados (2016, 2020 e 2024);

« Terminais EMTU: Existentes:
= Tenmminais Metrd: Exjstentes e planejados (2016, 2020 a 2024

* Terminais CPTM: Existertes we.
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O PlanMeb também tratou da necessidade de vinculagdo entre as polilicas de
transparte dos diversos municipios conurbades da Regifio Metropolitana de Sao
Paulo- RMSP, pois os maiores municipios wizinhos a Sao Paulo <30 importantes na
composicio das viagens matropolitanas, visto que a economia destas cidades &
lolalmente interdepandente. A Igica de produgio dessas viagens & regionalizada e
05 fluxos resullantes ocomrem em toda a infraestrutyra ia disponivel o que denata

o cardter metropolitans da questio da mobilidade.
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1.1.4.3 A¢oes Prioritarias no Sistema de Transporte Publico Coletive
1.1.4.3.1 Sistema de metrd

A Cia. do Metropolitano de S30 Paulo — Metrd tem um pragrama de expansao de sua
rede de alta capacidade que envolve algumas frentes de frabalho, Apesar de nao
serem objelo de governabilidade especifica do Municipio de 880 Paule, a abertura de
novas linhas tem importante influéncia no desempenho da rede municipal de
transporte pablico, sobretude no carregamento das linhas de anibus, e deve ser
conswderada ao se avaliar o equilibrio econdmico e financeiro da operagao das fuluras
linhas municipais de Gnibus,

A primeira dessas frentes de trabalho & o prolongamento da Linha 5 = Lilas, que
ligara a Estagio Adolfo Pinheiro até a Estagso Chacara Klabin da Linha 2 - Verde,
fazendo impertante conexfio com a Linha 1 — Azul na Estacio Santa Cruz. Depois de
concluida, essa linha terd cerca de 20 km de exténsao com 17 estagdes, atendendo
aproxmadamente 780 mil passageiros/dia, Cste componente da rede de ala
capacidade oferecerd novas possibilidades de ACE530 a0 centro e a regides de
omprege do setor Sudoeste da cidade constituinds alternativa @0 uso da Linha 4 -
Amarela e Linha 9 - Esmeralda

Uma segunda obra atuaimente em atividade & a construcao da Linha 15 — Prata,
Trata-se de uma linha elevada com tecnologia monetrithe que ligara a Vila Prudente
(Estagdio Vila Prudente) ao bairro de Sao Mateus em uma primeira fase. O trecho
entre Vila Prudente e Oratdrio j@ se encontra em operacdo. Em Sao Matous ocorrera
8 integracao com dois futures corredares municipais: o corredor da Av. Aricanduva e
0 coredor das Avs. Ragueb Chohfi — Estr. da lguatemi — Dom Joao Neri (até ltaim
Paulista). Para o mesmo ponto convergem mais dois coredores da EMTU. o
tradicional comedor ABD e o corredor da Av. Jacu Péssego, este Glitime em fase de
projelo.  Posteriormente, as obvas da Linha 15 — Frata do Metrd prossequirfio até
Crdade Tiradentes, trecho em que atendera oulras arcas de forte demanda. A Cla. do
Melrd informa que, concluido este segundo brecho, a linha somara aproximadamente
26,6 km de extensdo, totaimente em via elevada, com 18 estagdes e dois patios de
manabiras, manutengdo e estacionamenta de Irens, com capacidade para alender
uma demanda projetada em tormno de 500 mil passageiros por dia Além dos trechos
citados, exislem estudos para o prolongamento do monatritho até a Cstacio Ipiranga
da Linha 10 — Turquesa da CPTM, com o objetivo de distribuir melhor a demands
direcionando parte das viagens diretamente ao centro da cidade pela CPTM.

Cutra frente de construcac é a da Linhg 17 = Qura, que também utilizara lecnologia
de monotritho. Serao 18 km de extensas, ligando o bairro do Morumbn an Jabaguara e
ao Aeroporto de Congonhas, Estao previstas dezoito estagdes ao longe do trajeto
$endo quatro delas interligadas com outras linhas do Metrd e da CFTM. Linha 1 —
Azul do Metrd (Estacio Jabaguara), Linha 5 — Lilas do Metrd (Estacao Campo Belo),
Linha 9 - Esmeralda da CPTM {Estagao Morumbi) e Linha 4 — Amarela (Estagac Sao
Paulo = Morumbi). A Linha 17 parmitira redistribuicao de fluxos entre g linkas radiais
de Metrd e da CPTM e sers atrativa aos us uanas dos corredores de Snibus da reqifo:
Corredor Santo Amare / Nave de Julho / Centro e Corredor Vereador José Diniz /
Ibirapuera [ Santa Cruz. A Linha 17 - Quro atend lambem a regiac do
Paraisdpolis, Estadio do Marumbi e seu entorno, integrandosse ao Coarredor Campo
Limpo — Rebougas - Centro,
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O guarte empreendimento de transporte de alla capacidade da Cia. do Metrd am Sao
Paulo & a segunda elapa da Linha 4 ~ Amarela, linha essa explorada pelo Consoraio
Via Quatra em regime de parceria publico-privada. Trata-se da conclusdo das
eslaghes intermediarias. Higionopolis/Mackenzie, Oscar Freire & Sao Paulo/Mommbi
2 da estacao hinal Vila Sénia. Junto a esta estacao fol prevista a construcio de um
terminal de Anibus urbane, o Terminal Vila Sénia. APOS a conclusdo do trecho até Vila
Sania, a linha poderd ser estendida até o Municipio de TaboSo da Serra, junto a

divisa com S3o Paulo,

Outra obra, iniciada e atualments paralisada, € a da futura Linha 6 - Laranja, que
inicialmente ligara a Linha 1 - Azul na Estagdo 33o Joaguim & regide de Brasiandia,
atravessando o3 bairros de Bela Vista, Higiendpolis, Perdizes e Pompéia. integrando-
se na Esta¢io Agua Branca com a Linha 7 — Rubi da CPTM. Apbs cruzar o rio Tieté
atende a Freguesia do O e Brasildndia, onde serd eonstruida = estacio final -
Estacfio Brasilindia. Csta prevista a construcdo de trés terminais de integracac de
anibus nesse trecho: Brasilindia, Vila Cardoso e Jodo Paulo. Ha previsao também de
extensdes nas duas extremidades da Linha 6 Laranja: uma na dire¢do Leste, indo
ale a regiac de Cidade Lider e a outra na diregdo Oeste, podendo alcangar a regido
de Pintuba junto & Rodovia dos Bandeirantes.

Alem das linhas citadas anteriormente. lodas em diferentes estagios de construcao,
oulros dois projetes, dos planos da Cia. do Metrd, merecem sér destacados. O
primeiro projeto & o prolongamento da Linha 2 — Verde, passando pela Penha até as
proximidades da Rodovia Dulia. Este prelongamenta proporcionard uma ligacio antre
a Linha 3 - Vermelha e a regiao da Av. Paulista, além de uma nova mlegragdo com a
Linha 12 - Safira da CPTM, na futura Estagao Tiuatira. O segundo projeto é a
construg¢ac da Linha 18 — Bronze, proposta para & ligacdo entre Sao Paulo e o ABC,
Tem seu nicio na Estagas Tamanduate!, no Municipio de 3o Pauls, seguinda paia
divisa com ¢ Municipio de Sao Caetano do Sul e dingindo-se para ¢ centro de Sao
Bernardo do Campo.

Assim como a Linha 17 — Qure, a Linha 6 — Laranja e o prolongamento da Linha 2
Verde tem um cardler perimetral, tompondo semianéis de alta capacidode de
transporte, integrando vérios bairres sem passar pelo centro da oidade e varios
corredores de transporte coletivo.

A exlensdo proposta para a Linha 2 = Verde tera inicio na Estacdo \ila Prudente,
onde sera feita integraglo com o monatritho da Linha 15 — Frala, com o corredor
Expresso Tiradentes @ com o corredor Paes de Baros. Seguindo pelos bairros de
Agua Rasa, Carrdio & Penha, se conectard a outras linhas do metrd, especificamente
a Linha 3 = Vermelha na Estagio Penha, & 3 extensio prevista para a Linha 6 —
Laranja na Estagio Andlia Franco, fechando novos andis da alta capacidade de
transporte. A linha integra-se também & Linha 12 — Safira da CPTM, em uma nova
estagao mlermodal a ser construida proxime ao vale do Ribeirao Tiquatira.

No que se refere 3s datas de implantagio das novas linhas & estagbes de metrd que
aqui estdo apresentadas, convem aos interessados manlerom-se atualizados em
relagho ao assunto, i




1.1.4.3.2 Sisterna de trem metropolitanc

Segundo informagdes da CPTM = Companhia de Trens Metropolitanos, a rede de
trens vem sendo objeto de um programa de modermizagao das estacbes, das vigs,
dos sistemas de sinalizagdo, dos aparelhos de mudanga de via e da rede de
distribuicdo de energia elétrica, com o objetivo de aumentar a confiahilidade do
sistema da empresa e permitic a redugao do intervalo entre partidas dos trens, em
especial nos periodos de pico da demanda.

Um dos mais importantes projetos de ampliagao da rede de trens é a execuco do
prolongamento da Linha 9 — Esmeralda, de Grajal até & regifio de Varginha,
retormando a cobertura original do trem wibano de passageiros naquele antigo trecho
de via. Encontra-se em obras o prolongamento da Linha 9 — Esmeralda, que hoje vai
da Usasco alé Grajad. Com mais duas novas estacies, Mendes/\ila Natal e
Varginha, o neve trecho terd mais 4 5 km de extensio.

A Linha 8 — Esmeralda se integra com o melid nas estacies Santo Amaro da Linha 5
— Lilas e Pinheiros da Linha 4 — Amarela, e com a Linha 8 - Diamante, da CPTM, nas
estacoas Osasco e Presidente Altine. Além das duas novas estagdes, o
prolongamento da Linha 8 — Esmeralda lerd também um novo terminal de énibus. o

Terminal Varginha.

A CFTM prevé ainda outras duas intervengoes importantes com Fepercussac no
Municipio de S3o Paulo, A primeira & a construg@o da Linha 13 = Jade, que ligara
S8c Paulo ao Aeroporto Internacional de Guarulhos. A nova linha tera 12.2
quildmetros de exlensdo e duas novas estaghes Guarulhos Cecap e Aeroporto
Guaruthos, além da Estagac Engenheiro Goulart, que serd totalmente recanstruida
onde s& integrara com a Linha 12 — Safira, Os frens vao dispor de bagageiros e fardo
0 percurso enlre as estacdes Engenhairo Goulart e Aeroporto de Guarulhos, com
parada na Estacdo Guarulhos-CECAP

A oulra inlorvencdo prevista pela CPTM & uma ligaco por metrd leve entic
Guarulnos & a regiao do ABC, transversal 4 zona Leste de Sao Paulo, que atenders
importantes centralidades de Sao Paulo, inclundo o futuro pole insttucional
tecnoligico, educacional e esportivo de taguera, com extensao prevista de 285 kim,

Mo que se refere 4s datas de implantagiio das novas linhas e estagoes de trem que
aqui estdo apresentadas, convém a@os interessados manterem-se atualizados em

relacdo ao assunto.

1.1.4.3.3 Infraestrutura do Transporte por Onibus na Cidade de Sio
Paulo

As agbes estabelecidas no Plano Diretor Estratégico e no Plano de Mobilidade

focalizam a melhoria da infraestrutura destinada a operaco dos dnibus, tendo am

vista a prioridade definida para o transporte piblico colelive na cidade, por moio da

construgdo de noves comedores exclusives & da impla agdo de novas lerminais de

dnibus. Nesse sentido o PDE e o PlanMob confirmam dm ¢ njunto de terminais ¢ um

elenco de cormedores de dnibus a serem implantados/ou elhorados, cuja execugdo
I
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resuliara em significativa ampliagio das prioridades vidrias para onibus na cidade,
reafirmando de maneira incisiva a preferéneia do transporte publico sobie o individual

no sistema viario urbano,

O sistema integrado de ransporte coletive apoia-se nos terminais existentes e em
outros que ainda deverfio ser implantados. Para assegurar a integracac entre os
servigos de dnibus municipais e tambem com o8 sistemas de Snibus mlermunicipais,
de metrd e de trem, além dos j& existentes, estad previsto para o Municipio de Sao
Paulo um conjunto de terminais urbanos, que se caracterizam como Imporantes
equipamentos de transferénca, oferecendn ao usudrio maior conforto, sequranca e
flexibilidade de destinos em seus deslocamentos.

Os terminais s3o0 os mais importantes equipamentos de transferéncia, abrigando os
pontos de nicio ¢ términe das linhas ostrulurais. Séo os principais elementos de
controle da oferta do sérvico e suporte A Operacac e constituem-se nos principais
locais de conexao da rede de transporte, onde o usudrio lem mais conforte, abrigo,
seguranca e maior flexibilidade e oportunidade de destinos. entre autros.

Situados em pontes onde ocore conlalo entre um significativo namero de linhas,
normalmente conectados a corredores de transporta efou linhas de metrd e trem, os
lerminais  caracterizam-se como ponlos  de concenlragdo de passagoiros,
aspecialmente nos periodos de maior demanda, devendo dispor de infraestrutura
compativel ¢om os volumes de demanda.,

Com a adogao do bilhete unico como meio de pagamenta, as ransferéneias gratuitas
entre linhas, que antes 36 ocorriam dentro dos terminais, passaram a ser possivels
2m qualguer ponte de contato de linhas, expandindo o conceita de integracdo, Porém,
nos locais onde ha grande concentracac de demanda, principalmente de
transferéncias, os lerminais de integragdo continuam a ser Necessarios, uma ver que
sa0 dotados ndo s6 de platatormas para embarque & desembarque, mas também de
areas de regulagem operacional, areas tecnicas, de apoio operacional, salas de
controle & monitoramenta, refeitdrios, sanitanos, bicicletario. servicos poablicos, entre
oulros,

Na sequéncia estdo apresentados dados sobre novos corredores e terminais de
dnibus previstos na Cidade de 530 Paulo.

*=  Corredores em implantagdo

A PMSF esta trabalhando na implantac8o de 3 novos cormedaores, com uma extens3o
otal de 13,4 km

A Tabela 5 a seguir relaciona esses 3 novos corredores ¢ suas extensdes,

Casedos Sitwagio FEtErgia
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Com a finalizaclo desses 3 corredores, a rede de comedores passard dos atuais
139,8 km para 153.2 km.

. Corredores projetados

A PMSF tem um conjunte de novos corredores, com projeta basico j elaborado,
aguardande disponibilidade orgamentaria  para prosseguimento  dos  rdmiles
licitatérios. Nesse giupo de intervencies estio contemplados 17 coredores de
unibus a serem implantados pela PMSP, além de mais 2 corredores 3 sarem
implantados pela EMTU. Esse grupo representa um acréscimo de 197 4 km & rede de
corredores,

A Tabela 6 a seguir relaciona os corredores dessa etapa e suas extensdes
dproximadas.
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Tabelns B Cofredongs Promlodos
Fonte' SPTRANS = DT/SPECET

Acrescentando os 197.4 km previstos nesss etapa acs 13 4 km dos corredores em
implantacie e acs 1398 km existentes, a rede estrutural de corredores passara a ter
350.6 km, 0 que significa um crescimentn de 151% em relagao a rede existente.

=  LCoredores planejados

Alem dos corredores em implantacao e projetados, estd planejada pela PMSP, g
implantacao de mais 48 corredores ou trechoz de comedores. Fsse grups de
corredores planejados acrescenta uma exlensfo de aproximadaments 356,71 km ao
viario com tratamento de priorizagiio para os dnibus. A Jebeld 7 a sSeguir relaciona os
corredoras ou trechos de corredores contemplados negse grupo e suas exlensfes
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Fabela T) Corredoins plansjadas. Fonte: SPTRANS - OTHESETGRT,

Todos os corredores planejados noste qrupo censtam do Plano Diretor Estratégico do
Municipio de Sao Paulo - PDE (Lei 16.050 de 31 de wlho de 2014) no Mapa 09 -
Actes Prioritarias no Sistema de Transporte: Pablice Coletivo (Figura 11) e do Plane
Municipal de Mobilidade Urbana de Sio Pauln - PlanMob/SP no Mapa 03 -
Cerredores ¢ Terminais Plangjados para 2016, 2020, 2024 ¢ 2028, (Figura 12) com
previsao final de implantacao até 2028 . Com = quﬁdu\ a0 da loda a rede em
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implantagao, projetada e plangada, acrescidas a rede ja existenle, se alr:am;ar.‘;
T06.7 km de vias tratadas com comredores para circulacao dos dnibus.

- Terminais de Gnibus em implantacac

A PMSP esta trabalhando na implantacae de um novo terminal taquera, contiguo ao
atual Terminal ltaquera do Metrd, junto 4 Linha 3 - Vermelha do Metrd e a Linha 11 -

Coral da CPTM.

Eslao em fase de implantacfio pela Cia. do Melrd, outros 4 terminais: Tucuryi (29 @
3" etapas) junto a Linha 1 = Azul do Melrd; Vila Prudente, conectada ao monotrilha da
Linha 15 — Prata @ & Linha 2 - Verde do Metrd e os leminaiz Vila Séma e Morumbi.
ambes integrados & Linha 4 — Amarala do Metrd e ao Corredor Francisco Morato /

Rebougas / Consolacao.

A Tabela 8 a seqguir relaciona os terminais em implantagao.
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Tabeln B Terminais em implamtacso
Fonnle: SPTRAME — OTSPENGPT

*  Terminais projetados

Além dos terminais citados acima, a PMSP |1a desenvolveu o projeto de mals 16
novos temminais e o projeto de reformalampliagic de 2 terminais existentes,

A Cia. do Metrd estd em fase de desenvolvimento dos projetos de 7 novos terrminas,
vinculados a Linha 2 Varde e a futura Linha 6 Laranja do Metra,

A Tabela 9 a sequir relaciona os 25 lerminais mencionados,
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Tabela O lenmingls projeracos
Fonte: SPTRANS - DT/SPEIGPT.

«  Terminais planejados

Alem dos terminais em implantacao e projetados, existern mais 11 terminais
plangjados para implantagio fulura no municipio de Sac Paulo, relacionados na

Tabela 10 a sequir
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1.2 INTERVENGOES PROPDSTAS

As mudangas na estrutura do Wransporte pablico da Gidade implantadas até o
prasente, anda nao foram suficientes para promover a ‘desejada revolucio na
nualidade do servigo prestade mas certame shluem embasamento

indispensavel para gque tal possa ocormer.
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Dentre aquelas mudangas ja implantadas, destaca-se inicialmente a recrganizagao
das linhas por funglio. As linhas de 8nibus da cidade foram subdivididas entre
estruturais e locais, sendo as primeiras responsaveis pelos grandes fluxos de
passageiros enire polos de demanda, ¢ as segundas pelo alendimente das
demandas dispersas através das dreas de influéncia daqueles polos principais.

Tambem foi refinade o padrao para os corredares exclusivos de dnibus, pela adogio
de faixas exclusivas junto ao canteirs central de grandes avenidas, com plataformas
de parada ao nivel da calgada, adequadas para as onibus de piso baixo que se
lomario gradativamente, o padrao para 0s comedores da cidade.

Em paralelo, obedecendo aos padrées nacionais para emissdes veiculares,
aperleicoamentos na tecnologia de motores © de combustiveis promoveram a
reducao dos nivers de poluig8o dos énibus, embora tais ganhos por vezes acabem
sendo prejudicados pela constante queda da velocidade meadia desses velculos, que

lem eferto oposto.

A adogao do cartdo inteligente — o Bilhete Unico — para o pagamento no fransporte
coletiva, @ a mudanga na forma de tarifacdo, quando se passou & cobranca por
periodo de uso do sislema e naa mais exclusivamente per embarque efeluado,
viabilizou a transicio para um sistema de ransporte em rede, com incluséo de todaos
08 modos e integragdo tanfaria entre eles. Ficou tambem muite facilitada a adocfio
de tarifas especiais por periodo de tempo, por grupes de usuarios ou qualquer outra
segmentagao desejada, sendo esse um recurso frequentemente usado nas grandes
cidades do munde para o gerenciamento da demanda. A disponibilidade de um
sislema de rastreamento por satélite que pode localizar, case necessario, qualguer
um dos énibus em servico na cidade possibilitoy @ montoramento da  frota,
viabilizando a gestio intensiva da operagde, permitindo rapidamente dentificar
desconformidades, primeiro passo no sentido de corrigi-las

1.2.1 Organizagio das Linhas

Tendo em vista a melhoria continua da qualidade no transporte plblico, os SEMVIDODS
de $nibus municipais encontram-se em processo de reorganizacao, tendn como meta
uma redde de transporte colotivo reformulada, interbgada e  requalificada. A
reorganizagdo da rede de linhas de énibus inclui melhorias estruturais associadas
principalmente ao aumento de frequéncia e regulandade do intervalo. Neste contexta,
vale destacar que estes conceitos ja estdo sendo aplicados no "NOTURNQO - Rede de
Linhas da Madrugada”, que configura um conjunto de linhas municipais de énibus que
alendem o periedo entre as 00h00 e 4h00, em operacsio desde 28/02/2015. A forma
de operagdo e detalhes da rede NOTURNO encontram-se descrilos em Anexo

gspacilicn

A reorganizagao de linhas reilera a efetiva priondade do transporte coletive sobre o
iIndividual e enfaliza o incentivo 4 Infegracao com meios de transporte néo poluentes
Acrascenta-se que nos comedores e terminais exislente .bem como nos novos
equipamentos que forem sendo agregados, a revisdoferiagao de novos gservicos
contribuirg para a melhonia da qualidade do atendimento,
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1.2.2 Gestido Operacional Controlada

No que se refere 4 gesldo da operacio e da infraestrutura do sistermna fem-se
entificado que um dos fatores que mais contribuem para a delerioracio da
qualidade do transporte piblico coletive em S8o Paulo & a dificuldade de agir com
rapidez e de forma mais eficaz, uma vez registrada falha ou deficiéncia que propicie
Inicio de degradacéo em gqualguer dos componentes do sistema, saja ele fisico ou
aperacional. Tal dificuldade tem a ver com a multiplicidade de atores envolvidos, cada
qual responsavel por determinado setor, sem que exista organiza¢do ou entidade gue
possa se responsabilizar pela supervisfiio geral dos processos. nem zelar pela

sinergia entre eles.

Em parte por isso mesmo, o mars frequente é que nem a populacéo em geral, @ nem
MESMO 08 paseageros, no mais das vezes, costumam ser alerados para
emergéncias ou exceddes na operacio das linhas, corredores e terminais. Também &
recomente a ausencia de comunicagao de evenlos importantes do sistema. que
possam aletar as viagens dos passageiros, causando demaoras ou atrasas

Tratar todas essas questdes, bem como culras de natureza semalhanle, ¢ o objetivo
central da afividade denominada Geslao Operacional Controlada aplicada no
NOTURNO - Rede de Linhas da Madrugada, através da qual s&o mebilizados da
forma integrada, todos os setores envolvidos com o planejamentlo, operacfo,
manulencao, informagées gerenciais e informagdes aos usuarios, sob uma Gnica
coordenagio centralizada e concatenada.

Isso ocorre a parlir de um monitaramento constante de alguns indicadores
selecionados da qualidade operacional das linhas e também das condigies de todos
05 elementos fisicos do sistema, come frota, pavimento viario, terminais, sinalizacio e
outros. As medidas preventivas ou corretivas que se fizerem necessdnas serio
prontamente  deflagradas  pela central da  Gestao Operacional Controlada,
devidamente enderacada(s) ao(s) agente(s) a guem couber atuar, sendo os
resultados de tais agles igualmente monitorados até que sa restaure a nomalidade,
As normas e procedimentos da Operagdo Controlada encontram-se descritos em

Anexo especifico,

1.3 ELEMENTOS ESTRUTURADORES

1.3.1 Arcas de operacio

Fara a contratagao dos servigos do sistema integrado, considerou-se a divisao atual
da cidade, conforme mastra a Figura 13 abaixo.
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Figura 13: Arens o Ogergedo
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1.3.2 Segmentagio dos servigos

E impossivel conceber solupdes economicamente sustentaveis de atendimenta aos
deslocamentos da populagio de Sac Paulo, caraclerizados pela dimensao e
multiplicidade de desejos de viagem, sem a adocéo do principio da integracao e
complementaridade de modos e servicos de transporte coletivo. Os alendimentos
diretos de lango curso nao permitem solugdes adequadas, seja na oferta do servign,
Seja nas condigbes necessdrias a uma adeguada organizacao de sus prestagac pelos
operadores,

Alem disso, os fluxos dos grandes vetores de viagens da cidade, acrescidos dos gue
tém origem ou desting nos demais municipios da Regido Metropolitana de Sfo Paulo,
jamais poderdo ser atendides de forma satisfatéria por solugtes lundamentadas em
linhas de &nibus singelas, que liguem de forma direta cada bairre a determinado

desting final,

A organizagido operacional do sislema considera a divisfo dos servigos de linhas de
onibus em dois subsistemas com funcdies e alendimentos distintos

*  subsistema estrulural - deverd responder pela macroacessibilidade do
mumicipio, integrande as diversas regides da cidade:

. subsistema local - deverd responder pela microacessibilidade urbana. tenda
por luncio distribuir a ofera de transporte na totalidade do espaco urbano
que envolve o8 grandes cixos vidrios, atendendo as viagens internas a cada
regidc da cidade e alimentando o subsistema estrutural

1.3.2.1 Subsistoma estrutural

O servico de transporte coletivo deverd se @rganizar em lomo de uma malha de
ligagdes de natureza estrutural, que tem por funcao integrar o espago urbano,
arbiculando as diversas regides da cidade entre si, ao centro & acs subcentros
regionais.

A malha de lhgacdes estruturais, alem de =er elemento fundamental para a
argamizacao e racienalidade do servigo de transporta, devers agregar visibilidade e
ientidade ao sistema, tomando a forma de circulagio por meios coletivos na cidade
mais transparente ¢ compreansivel para a populagdo. De natureza concentradora, o
subsistema estrutural deverd dar suporle aos grandes fluxos de wviagem que
dlfavessam a metrépole e conbiibuir para a homogenewzagio dos padries de
acessibilidade em todo o lemitdrio municipal.

Compdem o subsisloma estrutural, os meios de transporte de alta capacidade ja
exislentes na cidade - trem & metrd — e mais o conjunto das linhas de Gnibus de maior
capacidade, as chamadas linhas estruturais, r:r_qauiaaduﬂf um conjunto de linhas
que deverdo interligar as varnas regides aos maiores subcentros urbanos, utiizando
0s principais eixos vianos da cidade, f
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Como forma de garantir a regulagio e controle do sistema, definiu-se que a maioria
das linhas estruturais devera iniciar em um terminal, seja ele na periferia, nos
subcentros regionais ou na corola do centro. Entretanto, poderdo ser preservadas,
especiaimants nas horas de pico, as hgagoes direlas de alguns bairros com os polos
regionais de maior influéneia na area, de modo a agilizar a operacdo nos terminais,
reduzindo desconforlos dos usudnos e evitando transhordos desnecessirios entre
veiculos de mesma dimenséo.

Conforme se esclareceu em item anterior, o conunto das linhas do sistema &
passando por sucessivas intervencdes de reorganizacio, normalmente deflagradas
pela implantagio de novas melhorias da infraestrutura, taik como novos caredores,
novos terminas, readequaghes am corredores e lerminais existentes, estaces de

transferénci, elc

O tragado da malha de hgactes esindurais deverd sempre considerar o sistema
metrolerroviano como parte integrante do subsistema estrutural, evitando-se, sempre
que possivel, a sobreposicdo e competicde entre os modais dnibus o Inthos, &
excecac das regides onde a capacidade dos trilhos esleja compromelida por

sianificativa camegamento.
As principais fungSes das linhas estruturais sao:

= preencher as principais lacunas de oferta de transporte estrutural de grande

eapacidade da cidade de Sao0 Paulo:

» [lacillar o enlendimento da rede e a integragao entre linhas do transporte
coletivo, configurando uma estrutura de referéncia logica e inteligivel para o
deslocamento na cidade;

» garanhr a adequacio lecnoldgica nos eixos com maiores volumas:

= plimizar o atendimento por Gnmibus nos cormedares vidrios principais;

« ilavar a acessibilidade das diversas regides da cidade.

0 sanvigo estrutural de dnibus devera operar preferencialmente com veiculos de alta
capacidade, articulados ou biarticulados, em wias com espaco segregado para o
deslocamenta do transporte colelivo, de forma a ampliar a capacidade da transporie
destas ligaches.

1.3.2.2 Subsistema local

A regionalizagao dos deslocamentos na cidade, devido 4 dispersdo das atividades
econdmicas no espago wibano, serd atendida pelo subsistema local através do
fortalecemento das ligagdes internas a cada regido e do atendmento aos cenfros de
bairro.

Por outre lado, o subsistema local devera complementar a malha de ligacoes
esliulurars, distribuindo a oferta na totalidade dos espagos urbanos que envolvem os
grandes eixos viarnos e interigando os diversos bainros da cidade aps eixos do
subsisterma esbrulural. Concebida sob a logica da capil de, a rede de frajgtos
locais devera ampliar a drea de cobertura da rede interads, propiciando menares
PEFCUIS0S 2 Pe C MAIOT 3eQUranga Para 08 usuarios.
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D forma geral, as principais funcdes atribuidas 3o sarvico local sén;

» realizar conexdes dos bairos com terminais ou oulros equipamentos de
acesso e transferéncia das regides;

= ligar baros com subcentros:

« ligar bairros com equipamentos e senvigos publicos regionais:

« oconectar bairros entre si e com linhas estruturais da reqian,

* conectar linhas estruturais da regidio entre si.

O servigo local devera ser operado, sempre que possivel, por veleules de menor
capacidade para viabilizar maiores frequéncias de atendimente @ menores, termpos de

B5pera,

Além disso, o uso de veiculos menores devera facilitar a crculacio dos coletivos nas
fuas mais estreitas e de lopografia adversa, propiciands a methoria do atendimento
€M areas inadequadas a circulagao de dnibus convencionais,

1.3.2.3 Priorldade viaria

A atratvidade do sistema de transporte coletivo por dnibus relaciona-se, enire oulros
falores, com a rapidez das viagens e a confianga na programacio, o que pressupde
boas condigties de circulagdo dos veiculos no sistema vidrio em qualquer periodo do
dia. A consecucdo dissc depende da redistibuiciio do uso do espago wiano,
atualmente bastante favordvel ao transporte individual, para garantir ao tranzporte
colelivo a prioridade, cumprindo inclusive as dirotrizes @slabelecidas no Plano Diretor
Estrategico do Municipio de S3o Paulo (Lei n® 16.050, de 31 de julho de 2014). Isso
se traduz em reserva de espago para circulacio exclusiva de 8nibus. mesmao fue seja
em detrimento ao espago atualmente OCupado pelos meios de transporte individuais,
principalmente automéveis ¢ motociclelas, o medidas operacionais cotidianas de
Iralego que garantam a priondade e a fluidez para os Gnibus espacigimente nos

horarios de pico.

Um dos principais atributos do sistama rmunicipal de transporte coletivo por Gnibus & 2
ampla distibuicac do servico. E possivel ter acesso aso sistema de linhas
praticamente de qualquer local da cidade, por meio de uma caminhada de até 400 m
ale o ponto de parada mais praximo,

O sistema vidrio da cidade tem cerca de 17,300 km. O sistema viario percormido pelo
senico municipal de dnibus abrange 4.3G0 km, o que representa cerca de 2?5% do

sistema viario total

O conceite de priondade vidria na rede da ransporie por onibus, como @ foi
mencionado, esla contemplado ne plana diretor da cidade, e sua insercio dentro da
malha wima urbana incluem tanlo medidas que imphcam na implantacao de
infraestrutura figica (corredores segregados de dnibus), como medidas OpPErACINAS
de prieridade que exigem operacio de trialego cotidian principais eixns vidrios
em que a demanda transportada pelos Snibus supera & depnanda que utiliza autos e
motos, especialmente nos horarios de pico

{:ﬁ‘r_ 35;4-1/{ i = K]i:%j i i J.
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A ampliagao da abrangéncia do sistema vigrio com prioridade a croulacio dos Anibus
ohyetva, principalmente, a constiluicio de uma rede de vias astratégicas para o
deslocamento da demanda que uliliza, ou passara a utilizar, ¢ transporte colelvo por
onibus, almejando 0s atibulos de conectividade, rapidez no deslocamento e
confabilidade. A concretizacie dessa  rede estratégica esta fundamentada
basicamente em trés nivews distintos de intervengio, apresentados a sequir, com
predominancia do ratamento da infraestrutura por meio de corredores de 8nibus

A. Corredores de 6nibus
Alributos previstos nos noves corredores que serdo implantados:

» Fawas segregadas localizadas g esquerda das pistas junlo ao cantejro
central, com possibilidades de ultrapassagem nas eslagies de embarque e
desembarue;

» Famas segregadas dedicadas aos 6nibus construidas em pavimento rigido
em concreto;

= Estagies de embarque e desembarque com instalagdes de amenidades &
conveniéncia, conforto, sequranca, acesso em nivel com 0§ Onibus e
cobranga e cantrole de pagamento antes do em barque, onde possivel,

* Melhoramentos no espago plblico lindeiro, com reformsa das calcadas,
enterramento quando possivel da fiagdo adrea, iluminacio voltada para os
pedestres, adaptacfios tendo em vista acessibilidade universal, paisagismn,
principalmente no canteiro central, construcdo de ciclofaixas/ciclovias e
implantacéo de bicicletarios nas estagbes.

o Circulagan exclusiva de énibus de grande capacidade, avancada tecnologia
& com baixas emissdes de poluentes astmosléricos & de ruidos;

= Sistema de gerenciamento por controle cenfralizade e ufilizagao de
aphcagies modemas de ITS (Sistemas de irdfego inteligentes):

= Prondade semaférica nas intersecies,

A circulagao em coredores com faixas seqgregadas localizadas & esquerda das plstas
Junta 20 canteiro central apresentam vanlagens tais como:

* Aumento da velocidade meédia dos énibus. com ganhos de tempo de
viagem, maior conforto para usuérios e reducio de custos oparacionais,

* Auséncia de interferéncias com as conversdes dos outros veiculos a diretta
nas vias transversais, com entradas e saidas de veiculos de garagens o
eslacionamentos, com operagoes de carga e descarga, ou ainda com
embargue e desembarque de passageiros de autos & s,

= \Viabilidade de construcio de paradas elevadas ad mesmao nivel da entrada
dos onibus {cerca de 30 em, no caso de ulilizdrdo [de veiculos de enlrada

baixa), agiizando o embarque o desembarque de phassageiros.
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« Viabilidade do melhor ajuste no posicionamento dos pontos de parada,
tendo em vista assocar a regulagem dos tempos semaféricos ao melhor
desempenho dos Onibus e aos locans de interesse dos usuarios, ao
contrario das paradas comuns que, predominantemente, sao localizadas
“onde possivel” e ndo no local ideal, devido as inimeras interferéncias que
podem acormer.

« Reqgulandade do desempenho dos énibus nog trechos reservados, com
mealhonas de velocidade.

« VisuglizagAo mais facil dos nomes das vias lransversais da numeragao dos
prédios @ da publicidade nos lotes, o que facilita a onenlagao das passoas.

s Maior conforto aos usuarios do transporte coletivo & espera da condugio

« Eliminagao do conflito nas calgadas entre usuarnos esperando onibus &
pedestres circulando ao longo da via.

= Garantla de instalagdo adequada de abrigos nas paradas, enguanto nos
pontos localizados nas calgadas nem sempre isto & possivel ou os abngos
néio sio am nomero ¢ dimensao suficientes para abrigar todos os usuarios,
devido a largura insuficiente das calgadas ou intederencias com acesso a

imdweis.

» Maor organizagac na circulagéo de veicules particulares reduzindo a
disputa de espago com os Gnibus.

« Maior eficacia da fiscalizagio por mewns eletrdnicos, da invasao da faixa
exclusiva par outros velculos, pois, quando a faixa exclusiva & locada a
direita, motoristas infratores muitas vezes podem recorrer da infragao
argumentando ter usado a faixa para uma conversao a direifa, para acesso
a lote cu mesmo para o embargue ou desembargue de um passaero

_ Faixas exclusivas: Faixas cxclusivas localizadas na maona das vezes a

direita, junto & calgada. Esta solugio embora sofra bastante inlerferéncia do
trafago local devido ac acesso aos domicilios lindeiros e as conversdes &
direta, propicia bom desempeanho para o transporte coletivo guando fiscalizada

¢ monitorada.

. Medidas operacionais e intervengdes pontuais: O terceiro nivel de

intervencéo & formado por oubras medidas que visam pnonzar o franspone
colelivo por dnibus através da eliminagdo de entraves ou gargalos na
circulacic dos dnibus com medidas fisicas e operacionais como implantacao
de faixas exclusivas e faixas reversiveis moniloradas em horérios de pico.
Prevé-se também nesse conjunto de medidas a eliminagio quando necessano
de eslacionamenta requlamentado junto ac meio fio, regulamentagas dos
horarios de carga e descarga, eliminagio de usos imegulares do leito viano,
pequenas melhorias de geometria das wvias, preferéncla na sinalizagdo
somafbrea, entre oubras Esfa categona de interve e permanente quanto
ao monitoramento e atuacio, e & distribuida em ln{i a fnalha de wias uliizadas
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pelo sistena de linhas. A aluagio @ realizada alravés do momlaramento
permanente do desempenho de todos os dnibus do sistema.

1.4 INTEGRACAO DOS SERVICOS

Os concetos de conexdo, integracio intra & intermodais de transporte coletivo, sio
fundamentais nas redes de ransporte, e devern ser aplicados oo sentido de lavorecer
a ligacao enfre 03 servicos de nalureza local & 08 servigos estruturais, bem comao
entre ag proprias ligagdes estruturais,

O uso do cartdo eletronico como meio de pagamento permitiv a multiplicagio dos
locais de inlegragao, possibilitando as conexdes de linhas e viabilizando inlegractes
de passagem em pontos estratégicos. Favoreceu também a implantacio de uma
politica tarifana, promovendo a integracao entre 0s Servicos,

Na rede ntegrada, as viagens unitanas, realizadas atraves de uma dmica condugfio
da origem até o destino, poderao ser substituidas, em sua maioria, por viagens
integradas, uthizanda mais de um vaiculo no frajete. O eventual acréscima de lempo
para transbhordo serda compensado pela ampliscéo das alternativas de deslocamento,
o gue & fundamental para a promogac da mobilidade.

FPara garantir conforto e seguranga aos usuarios, as transferéneias deverfio estar
organizadas e abrigadas em base fisica apropriada, © que requer sclugdes &
investimentos em infraestrutura adicional. com a construgdo de mais ferminais €
inplaracho de estacgies de transferdéncias

1.4.1 Tarifagae

De acordo com a Lei Orgénica do Municipio de S8o Paulo, art, 178, "As tarifas dos
senigos publicos de transporte sao competéncia exclusiva do Municipio, e deverao
ser fivadas pelo Execuliva”,

As tarfas wigentas no sistema alé a presente data estio detalhadas na labela 11 a
e LT
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TanTas v
Binheira Bi 480
Comum
Exchesive Onibus RS 3,80
Ormbus + Thihos R§ 6,80
| Bilhete Mensal - Exclugve Onibus RS 180.00
[ Bilherte Mernsal - Gnibas = Trithos R3 300,00
Billere Spmann) - Exelinivo {1}f!|‘.'!'\l|.‘". E!I'JI'ITIE'!I
[3ithete Semanal - Cinibus + Trilkaa Extinlo
| Bilnete 2ah - Exglusive Onibus RiE 15,00
Bilbete 2458 - Onibus + Trihos % 20,00
Vale Transporte
| Exclusivo Onibus R3 3,80
finibus + Trilkes RS &80
Gilhete Mensal = Exclusiva Gnlous Extinto
Bilhete Mensal - Onibus + Trlhas Extinta
Rilhotn Somanal - Exolusiva Onibus Extinta
Rilhate Samanal - Onibus = Trios Extinm
Bilhate 24h - Exclusivo Onitus Extnto
Bithete 24k - Onious + Trilhos Extinto
Cstudante
Exclusive Onibus R$ 1.90
Onibus + Trihos RS 3,80
Bilheste Mensal - Fralushoa Snibas Fulinio
Bliihete Mensal - Onibus + Trilhos Exlinto
Gilkels Semanal « Exciusiva Onbus Extinto
Bilhete Semanal - Onigus + Tnlhas Extinto
Rilhote 24h - Exclusive Onibies Extinto
Bilhete 24h - Onibus + Trilhos Cxtinto
Gratuidades
Fasse Livre -
Idoscs

Delicienies -

Tabala 11: Tarifas vigenies no municiple de 580 Faulo
Fuonle; SPTRANS - DGIERR

Em relacdo 4 integragio entre dnibus municipais, com o pagamento de uma tarifa
de RS 3,80 é possivel realizar até 4 embarques por um periodo de: £ horas para os
bilhetes vale transporte e estudante, 3 horas para o bilhele comum e 8 horas para o
bilhete comum (domingos e fernados)
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Quanto 2 integragdo entre Hnibus municipais e as linhas do sistema sobre
trilhes, com o pagamento de uma tarifa de RS 6,80 & possivel realizar 1 embarue no
sistema ftrilhos e 3 embarques nos onibus Parcela 6nibus R$ 3,20 e parcela do

sistama tnlhas R3S 3,60

O bilhete Gnico mensal (tarifa de R$ 190,00) permite realizar embarques nos Gmibus
municipais por 31 dias consecutivos @ com o bilhete Unico 24h (tanfa de R$15,00)

possivel realizar embarques por 24 horas.

A integracdo entre Adnibus municipais o &nibus metropolitanos ocorre em frés

terminais de transferéncia

Terminal S3o Mateus: Integracdo sem utilizacio de BU, realizada em area paga.
sada sistema arecada a tarifa em apenas um dos
senlidos da wagem

Terminal Sacoma: Intagracdo com BU e BOM, envolvendo diversas linhas
ntermunicipas gerenciadas pela EMTWSP, com tarifas

correspondentes @ extensdSo de cada hnha, conforme o
principio de tarifagdoc com base quilométrica. Cabe a
SPTrans a parcela de RS 1,80 (50% da tarifa de RS 3,80),
para cada sentido da viagem e o valor restante a
EMTLISP

Terminal Grajai: Integracao com BU e BOM. Tarifa integrada (R$ 4,25) com
desconto dado pelos sislemas. Cabe a 3FTrans a parcala

de RS 2.08 ¢ 4 EMTU R$ 216).

A arecadacaoc tarifaria é suplementada com recursos (subsidios) do tesouro
municipal, para garantir a sustentabilidade dos servigos por onibus municipais.

1.4.72 Caracteristicas da Demanda

Os dados de passageiros transportados pelas linhas de &nibus nos subsistemas
estrulural e local enbre os anos de 2007 e 2017 (anairo a agosto) estao apresentados

na Tabela 12 a sequir.
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Parinda Subsittema actrutural  Subsistoma local Total

2007 1.500.463.110 1.141.505.134 2.731.968.253
2008 1.734.267.048 “1.101.589.092 Z.RIEAS6.140
40019 1.715.076.626 1.152.130.935 2.870.007.561
2010 1712976513 120,012,249 2.915.990.761
211 1 1.710.098. 542 L.230.785.975 1.‘9‘4&“4.!#?
2017 * 647 064165 1.769.890.754 2.916.954.960
2013 1.635.183.216 1.269.02%9.145 2.924. 312 465
2014 168200531 1. 268,275,009 12.920.278.340
LS 1.5.!.!.'- 158 010 i J j.i'ql ":d_.‘IN-‘J-'-'IJH 2.095.700.458
2016 1671,287,306 1,244/058,705 2.915.344.041
2017* 1.087.489.545 B18.805.725 1.906.795.670
* Jonedre 3 Agosa2C1T

Tabaia 12; Demanda (ransportda por ano & Subsisiomd (om Kassagoines)
Fonte: wwiw apirans com. briindicadoresd Rcaasc am 102017

As demandas mensals de referéncia apresentadas na Tabela 13 baseiam-se no
histénco recente do total de passageiros transportados pelo sistema no ano de 2017

(faneirn & agosio).

Periodo Subsistema Astrutucal Subsitema locn! Tarml
Janeirg 119.992.989 20.557.62] 210,450,611
Eevereira 1251864578 41162,063 220.056.641

i g ] 149,561,442 111,722,318 261.183.757
Al 127 BhEars H4.31 iF.'i.ISI]:l 276,885,533
Mai L4%.230.376 111. 006 122 260.4%6.498
Junie 137387510 1036920588 241,079,608
Juilks 130102 344 o 185 0L b L o L )
Agostp. 147832233 108975342 256.807.574
Tolal 1.087.-189.9:15 B1B.B05.735 1.906.385.670

Talsela 13 Demanda ransportada por mds & subsislernma ne ano &g 20017
Foe: Deponival em wewe solrans.com. boindicadoreshisloncs  passageines-
transpordades. aspx aoess am 1002097

Os volumes medios de passageiros transportados em dias uteis nos meses de janeiro
a agosto de 2017, considerando os registros de demanda do sislema regular e as
informagdes do Sistema de Bilhetagem Eletrénica (SBE), resumem-ge na Tabela 14,
seguindo a estratificagao por ipo de passageiro
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Mim din I:IPE'I':IFJ-“'I i‘l'lg-‘ll'l‘!“l‘-'# Grﬂh.l:ilf‘ ey Transfergncias 12 Total ."r
Jangira 4742009 vigaan 2 442,406 8.378.366
Fevereinn 5.012 855 7 045,304 a2 912 9.702.191
MArcH ABIPABY  AnDEn2? 2472 811 9.953.705
Abril 4,839,782 2781833 2832 37 10.053.991
Malo 4654170 2,838,580 2509538 10.002.208
Junho A.456.437 2715459 2.483.164 5.655.0031
Julhe WAPR36T Larsd 2 4B6.684 8,808,210
AQOATO 4579691 2 566,756 2578, 38 0.774.184

Tabala 14 Demanda TEnsporiada por Lpo de passagers - Méedn dok dims O, s
MERES A8 @RS A aqosla de S0 T

™ i KiosoE, peastEs o delicidcia v passs livee sEcoir,
Transteréncias Onibus x dnibus sem acidscimo lartaro {iransferdnciag].
Fonte: SPTRANS = DGSER

1.5 BILHETAGEM ELETRONICA

A operagac do sistema integrado de fransporte esta tolalmente apoiada na
bilhetagem eletronica, instrumento que possibilita a implantagio de uma politica
tarifana gue promova a ntegracio entre modais e servicos e uma estrutura de tarifas
mais complexa, com maior variedade de allernativas.

Alem de agilizar as operagies de embarque e facilitar o pagamento das tarifas, o
bilhete eletrénico propicia as transferénmas de um veiculo para outro sem o
pagamento de uma nova passagem, promovendo a realizacdo de viagens integradas
& podendo assegurar aos usudrios os beneficios previstos no sisiema {descontos,
credilos, tanfas diferenciadas, ete)

A cobranga eletrdnica de tarifas possibilita a otimizagdo do gerenciamento do sistema
devido a maior velocidade e disponibilidade de informagdes, e a maior agilidade &
flexibilidade do drgac gesior no controle da arrecadacio e evasfio de recefas, no
alendimento de siluagdes de emergéncia, nos procedimentos de revisao tarfana, na
programagdo ou alteragdo de modalidades de servigos e na implantagio de politicas
gspecificas.

Caracterizando-se simultaneamente como meic de cobranca de tardfas, elemento de
controle do veiculo e dispositivo de armazenamento e transmissao de infarmagbes, o
Sistema de Bilhetagem Eletrénica consiste em um poderoso instrumento de gestéo,
tanto na monitoracdo e operagio dos senvigos, como na oblenclo das informagies
necessanas a revisdo e planejamento do sistema de transporte da cidade.

O Sistema de Bilhetagem Eletrénica envolve a operacionalizagdio dos meios fisicos &
tecnologicos que dao suporte as funcionalidades requeridas. Todos os veiculos
envolvidos estdo equipados com a calraca eletrdnica, para|que o8 usudrios possam
pagar e [azer 2 integragdo ufilizande o cartdo ejétronico. Da mesma forma, &

éﬂ'ﬁ, - Adi44




G-

importante a8 manutencio de uma rede capilarizada de postos de venda por loda a
cidade, possibilitando ao usuario comprar ou recarregar seu cartdo com facilidade e

rapidez.

{3 Sistema de Bilhetagem Eletrénica & constituido basicamente de quatro
subsistemas distintos, distribuidos nas diversas unidades fisicas componentes do
Sislema Integrado de Transporte, descntas nos itens seguintes.

+ Sistemna de cobranca de tarifas embarcadas no Gmibus

0 validador eletrdnico instalado nos veiculos procede a leitura e venfica, dentre
aulrns parametros, saldo de crédilo do carlfio, as informaghes sobré intagracio, eto.

Cada transaco realizada pelo validador tera suas caracteristicas armazenadas em
uma mamdria instalada no equipamenta embarcado

« Sistema de coleta de informagdes nas garagens e terminais

0 sistema instalado nas garagens e terminais devera coletar as informacgdes
armazenadas pelos validadores eletrbnicos instalados nos veiculos e transmibir para
processamento na central de emissao e operagdo.

¢ Estema de disinbuigdo e comercalizacio de canldes

QO sistema de distribuigac centraliza e gerencia a comercializagdo de créditos
eletdnicos, atraves dos equipamentos distnibuidos nos diversos postos de venda do
sistema integrado, Os postos de venda dispfem de formas diferenciadas de venda,
tais como: equipamento assistido, autoatendimento, recarga automatica, etc., de
forma a agilizar e facilitar o atendimento a0 usuario. Por se tratar de um sistema
envolvendo valores, o madulo central de distnbuicio exige cuidados especials com a

seguranga das informagdes, € com as formas de comunicagao.

» Sislema cenlral de emissao e validacao de credilos elelrdnicos

0 modulo central controla a emiss@o dos créditos eletrdnicos consolida as
informagbes gerenciais referentes a comercializacdo, arrecadacio e confrole das
viagens, Operado pela SPTrans, o modulo central tem por fungdes:

» controlar & supenasionar a emissao dos caddes o dos credilos

alaetrdnicos,

o manter e atualizar o5 saldos em conla comente dos carldes,

= controlar e efetuar cadastro dos usuarios,

« manier e alualizar hsta de cardes mvalidos, ow com restngbes de uso,

= gfetuar compensacao entre operadores.

1.5.1 Bilhete Unico

Com a ulilizagdo do Bilhele Unico (BU) & possivel FEI?. miegragﬁﬂ entre as linhas
do sistema de dnibus pela tarifa municipal, ou seja, sém .]:. wseime lanfano. Pode-se

) 3!’411




também fazer a integragdo com gualguer linha do sistema metroferroviano, neste
caso utilizando a tarifa integrada que term um valer maior do que a tarfa municipal,
valor esse que ainda promove um desconto com relagao a soma das tanfas, O
usudrio do BU pode integrar em qualquer local da rede de Snibus municipal,
respeitando apenas o limite de horas para cada caso. Nos Onibus, sao quatro
embarques em até irés horas com o Bilhete I:Jnic:q Comum & em até duas horas com
o Bilhete Unico Vale-Transporte ou com o Bilhete Unico do estudante.

Mo caso de integracao do onibus com o Metrd @ CPTM, ao usar o cartdo pela primeira
vez em validador, serd debitada a tanfa-padeio (Onibus ou Mete/CPTM). Quando o
passageiro trocar de modo, o validador descontara a diferenga entre as tanfas, no
perivdo de ate duas horas (Metr&/CFTM na ultima viagem), se for Vale Transporte, &
de até trés horas (Metrd/CFTM na pnimeira viagemn), se for Comuom.

A Figura 14 a seguir ilustra as diferentes possibiidades de integragao com o uso do
bilhete Gnico.
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ANEXO i

NOTURNO - REDE DE LINHAS DA MADRUGADA |
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Noturno - Rede de Linhas da Madrugada

A Hede de Linhas da Madrugada, denominada NOTURND, é o conjunto de
linhas municipais de dnibus, que cpera no periode entre a meia noite & as
quatro da manha, quando a grande maioria das linhas de &nibus da Capital,
bem como os sistemas do Metrd e da CPTM param de funcionar, Tem como
objetive melhorar o transporte coletive oferecido & populagdo que se desloca
pela cidade nagueles hordnos, incluindo usudnos e funcionanos de hospitas,
prontos socorros, bares e casas noturnas, CEAGESP, delegacias, enlie oulros

senvigos que funcionam na madrugada.

A cnagdo da Rede de Linhas da Madrugada cumpre a Meta 895, estabaleckda
no Frograma de Metas da Frefeitura do Municipio de 530 Faulo 2013-2016, a
qual determina “'mplantar horaric de funciohamenio 24h no fransporte pubico
municipal”. Atende igualmente a Lei Municipal n® 15.934/13 de 23 de
dezembro de 2013, que tem por objetive a integracio das inhas notumas de

onibus que atendem os bairros da Cidade

A Rade da Linhas da Madrugada resulta de um processo de rearganizacao dos
servigos, seguindo a diretnz de reduzar ao mimmao a superposigac de inhas em
Uma mesma iz, Sendo molo maes do que oma simples amphacio doosemieo

que existia, a Rede de Linhas da Madrugada conta com 150 inhas de dmibus

implantadas, oferecendo.

*  Maior homogeneidage: Distrbuicao homogénea das linhas em todo o
territério da cidade:

= Maior converndnoia, As hinhas cobrem os baelos das inhas do Melrd,
trechos da CPTM e os principais eixos de dnibus da cidade;

= Melhor conlrole: Aplicagdc pioneira da Operagdo Controlada, que & um
conjunte de métodos, tecnologias e procedimentos, que constituem uma
nova forma de controlar a operagfo dos énibus na cidade para garantir a
qualidade e confiabilidade dos servicos!

= Menos espera nos ponlos: rece menaras infervalos, iqualmeante em

todos o5 dias da semana,;

- Rodn Saroieba de signesy
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Mamar  rapedeee: A uliizagho  consciente o organizada das  vias
descongeshonadas do penodo da madrogada possibnlita prevsibildade e
rapidez nas marchas dos Gnibus;

Maror reguiandade. Da mesma forma, as vias ivies de congestionameanto e
a gestan eficar das linhas possibilitam as chegadas, partidas ¢ passagens

dos ormbus de acordo com a progqramacao;

Melthor coordenagdo: A possibilidade de organizar os tempos das viagens

permile a0 usuano ntegrado descer de um dnibus 2 esperar menos lempo

para integrar-se a outro &nibus;

Maior conflabiidade: Com a regularidade de oferta e a integragao
coordenada, pretende-se gue o sistema conquiste a confianga de seus

usuaros e atraia novas parcelas de demanda;

Contratagdo diferenciada: As linhas da Rede da Madrugada operam
segundo regras diferenciadas de contrato, onde a remuneragéo & feita pele

acréscimo de custo do servico prestado;

Maior conforto e seguranga; As linhas estruturais t8m seus pontos iniciais e
finais em terminais municipals ou metropollanos. As linhas locais sao
circulares com trajetos curtos e pontes de controle nos mesmos términais
usados pelas linhas estruturais, facilitando a integracao entre elas. Ha

previsao de pontos de taxi no interior de alguns terminais

A Figura 1 a seguir mostra as linhas de énibus do Noturno e os terminais de

onibus utilizados na madrugada.
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—  Linhas Estruturais
B = Linhas Locais
O Torminais

Figura 1: Maoa da Rece g2 Onibus 02 Madrigada = NOTLURNO

Fante: SPTRANS - DTHAPEGET

Operacdo Controlada

Denomma-se “Operagio Controlada”™ o conjunto de malodos, lecnologas . e
procedimentos, desenvolvidos pela SFTrans e em continuo aperfeigoamento.

que constituem uma forma de controlar a operagan dos onibus na cidade,
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tendo como objetivo a exceléncia dos servigos e como paramelro a qualidade e
confiabilidade dos servigos de metrd,

A Operaco Controlada eslabelece eslralégias operacionals especiicas para
aplicacao tanto nas condigbes requlares de operacio como &m contingencias,
como acidentes, falhas no fornecimento de energia, falhas nos veiculos
obstrucdes viarias programadas ou emergenciais, enchentes, manifestacdes,
ou guaisquer outras ocorrénceias que possam afetar a operagio dos énibus

A utizagio desta metodologia tem como objetve © acompanhaments am

tempo real da operacao, abrangendo a frota @ a infraestrutura, assim como
monitorar & reqular a movimenlagaio da frota em cumpnmento a estrateqias
pperacionais estabelecidas pela SPTrans  Objetiva ainda, aumentar a
capacidade de intervengio operacional em casos de incidentes e acidentes,
bem como a interatividade e articulago com outros agentes do sistema urbano
come, por exemplo, a CET, a Guarda Civil Metropolitana & a Policia Militar,

A estruluracio da "Operacio Confrolada”™ consdera:

» O estabelecimenio de compeiéncias e prolocolos de comunicagdo. de
mode a possibilitar a articulagio de agbes entre os agentes produtores e
intarveniantas no servico de onibus, incluinde a SPTrans, a CET, as

empresas operadoras de dnibus & os operadores dos terminais.

= O desenvolwimento de padries, mélodos e procedimenios para onentar e
uniformizar a agdo dos agentes envolvidos na operaglo, com use Intensive
da tecnologia de controle j& disponivel na SPTrans envolvendo, entre
outras atividades, a monitoracio da operagdo (frota & infraestrutura). a
regulagem da movimentaco da frota, as intervenpdes que forem
necessanas om casos de nodentes e acidentes, o alendimento e
prestacdo de informagdes aos usuérios e a anticulagdo das agbes com
agentes publicos externos,

s O desanmvolimanto de esfrateégqias e COMUNICAGAD & mifrmagis ao
poblico, wisando princpalmente manter os usuanos a par do quasouer

oooréncias ¢ eventualdades (UE POSSAT afetar o transporte. de modo a
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facilitar sua ulilizacdo, melhorar a imagem do semigo e atrair NOVOS
USUAnos,

* A egspecificaglo de funcionalivades para a modernizagio tecnoldgica do
sistema de confrole da SPTrans, incluindo os Centros de Controle

Operacional, novas tecnologias embarcadas & 3 comunicagao enlre o
CCO-Centro de Controle Operacional e as tnpulagdes dos Gnibus.

A Operacfo Controlada inclui o monitoramento e controle da produgiio do

servico de onibus, cabendo-The exercer.

*  Regulacio e controle da marcha dos veiculos nas linhas,

*  Coordenagéo enfre os servigos estruturais e locais;

. Intervengdo na ocomréncia de qualquer incidente,

*  Aluvalizagio das programagies de servigo, quando necessana,

" Corregdo de distorgies,;

- Manulengdo da infraesirutura, incluinde vias, terminais, pontos de parada,
sistemas de sinalizacio o sistemas de informacio ao usuana,

. Fiscalizagdo da qualidade dos velculos em operagio;
- Lisponitniniade de informapies aluahsadas,
=  Qrentagde @ altendimente acs usudros em caso de mudangas
operacionals ou incidentes.
Segundo o modelo da Operagio Controlada para as Linhas da Madrugada, a
SPTrans mantém & premrogativa de definir as caracterlsticas cperacionais das
linhas, incluindo tipos e quantidades de wveiculos, frequéncias e horarios de
parhdas & dineranos. O montoramento e controle operacional das linhas,
inclusive o controle das partidas e o monitoramento da operagio, ambém &
exercido diretamente pela SPTrans, com uliizagdo de seus sistemas e
equipamentos, com incorporacao de novos dispositivos, quando necessario. Os
empregados & confratados das operadoras comunicam-s€ com  SUAs
respectivas empresas © garagens para assuntos administrativos e funcionais, e
nas questdes correlatas 3 operacdo das linhas, sdo orientados pelo CCO -
Centro de Controle Operacional da 3P Trans

A ODperadora cabe dispombilizar para a prestacio dos seregos da rede de
linhas da madrugada, 0s veiculos ota operacional, necessarios 4 operagio

As
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das linhas e também os veiculos da frota de reserva operacional. cada veiculo
com & respectiva tripulacao, observando os tipos, quantidades, horaros e
locais de disponibilizagao estabelecidos pela SPTrans.

A frota operacional @ reserva operacional sao definidas pela SPTrans, cabendo

as operadoras atendor a5 exXIgencias.

Ds equipamentos do SIM - Sistema Integrado de Monitoramento ja em
funcionamento na SPTrans. constituem instrumentos de moniloragio e
comunicacao para a Operaclo Controlada. Esla considerada para os Centros
de Controle Operacional do Sistema, a mesma terminalogia |4 adotada para os
centros existentes, incluindo ¢ CCO, cenfralizado em um ambiente Unico,

conforme a seguir:

CCl — Cenlro de Controle Inteégrado
CCO - Centro de Controle Operacional
COT - Centro de Conlrale do Terminal {por Terminal)

COC — Centro Operacional de Controle (por Operadora), normalmente nas
garagens.

Operagao Controlada nas Linhas da Madrugada

A SPTrans determinou que a primeira etapa de desenvolvimento e implantagao
da Operagio Controlada fosse sua aplicagdo na Rede de Linhas da
Madrugada Refenda aplcagdo teve como objetvo a comprovagao da
melodologia proposta para a Operacao Controlada, podendo ser astandida sua
aplicacio em todo o sistema regular de Gnibus da SP1rans. Os procedimentos
desenvolvidos para a Operagio Controlada, podem ser aperfeicoados e
ajustados conforme necessidades identificadas pela SPTrans.

Primeiramente, foram colocadas em operacio 12 (doze) linhas da Rede da
Madrugada, como projeto piloto da aplicacio de procedimentos da Operacéo
Controlada: 4 linhas na regide Sul da cidade (inicio em 9 de novembro de
2013), 4 na regido Norte (inicio em 1 _de feverairg de 2014) & putras 4 na regiao

Leste (inicio em 15 de fevereirg’de PO14). A escolha das 12 (doze) finhas
citadas, para aplicagdn do projeto jpiloto, abrangeu diferentes regifes da
"E*bg_' il /%- f:;];&ﬂE_éh!‘.ﬂﬂiﬁEﬂ
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Cidade, considerando suas caracteristicas e especificidades, de modo a
poderem servir de base para a especificagio de normas e procedimentos para

as implantagdes no restante da Cidade.

O conjunte de procedimentos implantados e avaliades durante o periodo de
operacao do projeto piloto foi considerado muito bem sucedido, especiaiments
pelos niveis de reqularidade de pariidas atingidos na operagio e mantidos por
todo o periodo de observagao, o que levou A implantagao em toda a Rede da
Madrugada, 0 NOTURNO, em 28/02/2015.

As linhas do NOTURNO e a definicdo de suas caracteristicas operacionas,
beim como as esiratégias e procedimentos da Operacdo Controlada estao
descritos em Anexos especificos.




