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A AUDIBRAS Fone: (11)6475-2760 - Fax:  (11)6443-2717

Guarulhos, 29 de abril de 2009,

imos. Srs.

Diretores, Adminisiradores € Acionistas da

EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO HORIZONTE S$/A
Estrada Santo Inécio, 74 - Cidade Tiradentes.
Capital - 5P -

A Atencéo do

B Sr. Vilson Ferrari
Ref. CTA 04/091/09.

Prezados Senhores

Estamos encaminhando a V.Sas., as seguintes demonstracdes contabeis, relativas
qos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008, por nds elaboradas, com base
nas que nos foram fornecidas para exame, &m cumprimento ao disposto na nossa
Carta Proposta de Trabalho de Auditoria. v

Anexo | - Balango Patrimonidl

Anexo i - Demonstracdo das Sobras e Perdas do Exercicio
Anexo - Demonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Anexo [V - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Anexo V - Notas Explicativas

Anexamos ainda, nosso Relatério referente ao exame dessas Demonstragdes
Contdbeis.

Permanecemos ao inteiro dispor de V.3as., pard quaisquer esclarecimentos
adiciondis.

Atenciosamenie

Sidnel de Oliveira

AudiBras

Auditores e Consultores
CRC 25P 023.722/0-8

P
bi

SO0 B OE OE OB Om O 3o B M R OE W O N N O s mm me




ajuspuadspu| BLONRRY

Ssvagianyv LY

G9Z66L L  LLESPERT OAISSE] OP [€}0L L2T688 ) L1EEY8'82 OALY Op [BJOL
(z62'2L) (68E261) sopenwnoy (faid) soson
000'00T9  00000Z'9 olosgng (21905 jERde) - Ge1 58702 OPBZIOLL]
80279719 1192009 opinbi] olugwled - SEL'G8Y 02 2JUBUEBLLIDY
- LBL'YTL S SOUBWRISURUI geO0LES g£00LES Jaganey B SejueD
- 1BLYTLSL 2JuENOLID OBN g9c0°01E'S 3200158 0ZB14™] - 9IULINDIID OEN
- 58T YESE sojuSLIBIDUBUIY 0e5'82 ¥/8'€9 ‘divajuy sebed “dsaQ
£69°LE} B60'GL¥ isylooayd e sojngul.  §9RELL £ - SOIRWEIUBIDY
- 8ZE99LL seIsiuIRqRL | $90SIN0Id - 05.LB5T sanboisg
- GZ112S L siepog sobleous @ souges 1287671 €18°109¢C 15Q309y B SEjUe)
OB VES 869°€LT L lefied sBiUOD & "DaLI0] 9156'16t 10,28 BX120) 9p "AInb3 8 exeD
JSE L0V SLS9LLL ajuBINSIID 1226881 A TR ajueNallD
1002 8002 2002 8002
OAlSSYd OALLY

200Z 30 ONENIZ3A 3a L€ W3 TVINOWIHLYd OONYIVE

V/S ZINOZIHOH OAON SOALLITOD SHINOdSNYL 30 VSIUdINT

1 OXaNVY

o ooy e omI BH O UH B BN B OB @ B OB OH ONORE K B OB E A & B Bo”©




EER.

B AUDIBRAS Fome: (11)6475-2760 - fax:  (11)6443-2717
e o Av. Mariana U. E. Santo, 524 - 2¢ Andar - Bom Clirna

A Auditoria Independente CEP 07197-000 -  Guarulhos -  SP
- audibras@audibras.combr - vaww, audibras.com.br

mOD = O =

ANEXO Il

ENMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO HORIZONTE S/A.

B SEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERGICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
2| ) .
2008 2007

%‘; .
RECEITA OPERACIONAL BRUTA , 114.844.249 3.763.128
Receitas de Servigos Prestados ' 114.844.249 3.763.128

B DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 4.111.595 137.354
Tributos sobre Receitas 4.111.595 137.354
LUGCRO BRUTO 110,732.654 3.625.774
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS . 105.261.752 3.553,895
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 5.470.902 71.879
DESPESAS OPERAC!IONAIS _ 5.594,999 145171
Gerais e Administrativas 5.431.109 145.171
Financeiras Liquidas 163.890 -
.UCRO LiQuUIDO DO EXERCICIO / PERIODO (124.097) (73.292)
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EMPRES"A DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO HORIZONTE S/A.

mm Em B o=
3

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
EXERGCICIO DE 2008

g

Capital Lucros (Prej) TOTAL
R Social Acumulados
SALDOS EM 31/12/2006 6.200.000 - 6.200.000
| Resultado Liquido do Perfodo . (73.292) (73.292)
SALDOS EM 31/12/2007 6.200.000 (73.292) 6.126.708
Resultado Liquido do Exercicid - (124.097) (124.087)
SALDOS EM 31/12/2008 6.200.000 {197.389) 6.002.611
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ANEXO IV

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2008

Prejuizo contébil

Ajustes p/ conciliar o res.as disponibilidades
geradas pelas atvigades operacionais:

Provisdo para Férias e Encargos
Depreciagado

variagoes nos ativos & passivos

Contas a receber
Adiantamenlos
Estoques
Desp Pagas Antecip.
Fornecedores
Impostos
Salarios e encargos sociais

Caixa liquido gerado nas ativ. Oper.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Imobilizado

Caixa liquido utiliz. nas ativ. de investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Financiamentos

Caixa liquido gerad.o nas ativ.de financiam,
EQUIVALENTE DE CAIXA NO PERIODO

DEMONSTRADO ASSIM:
No inicio do periodo
No fim do perfodo
Variagio no periodo

1.684.386 B

A AUDIBRAS

Auditoria Independente

2008

(124.097)

1.166.329 °

518.057 / ’ ‘

575.238

(1.406.986)
173.965
(299.750)
{35.354)
338.835
277.403
1.527.125

2.135.627

21.003.192

21.003.192

18.458.456

18.458.466
{409.209)
491.916

82.707
{409.209)
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ANEXO V

EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO HORIZONTE S/A.

2.1

Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis em 31 de dezembro de 2008 e 2007.
(Em R$ Mil) "

CONTEXTO OPERAGIONAL

A Empresa de Transportes Coletivos Novo Horizonte S/A, sociedadeaﬁ%nima de capital
fechado, tem por objetivo, 0 transporte coletivo urbano de passageirgs;na-zona urbana da

cidade de Sao Pauio. ;

No exercicio de 2007, a empresa firmou, com a SP Trans — Szo Paulo Transportes S/A,
empresa vincutada a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, contrato de concessao de linhas
regulares para transporte de passageiros, através do Consércio “Leste 47, e opera, parte
Subsistema Estrutural - parte da area 4, de transportes da Cidade de Sac Paulo. Referido
contrato tem prazo de 10 (dez) anos, renovaveis por mais 05 (cinco) anos.

Apresentagédo e divulgagao das
demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sgndo apresentadas de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposigbes contidas na Lei

das Sociedades por Agdes.
Alteragdo na Lei das Sociedades por Agdes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, alterada pela Medida
Proviséria - MP no. 449 de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos
dispositivos & Lei das Sociedades por Agbes. Essa Lei e a referida MP tiveram como
principal objetivo atualizar a legisiagéo societaria prasileira para possibilitar 0 processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasit com aquelas constantes nas
normas internacionais de contabilidade que s&o emitidas pelo "international Accounting
Standards Board - IASB". A aplicagéo das referidas Lei e MP € obrigatéria para
demonstracées financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apds 10. de janeiro de
2008. Conforme permitido pelo Pronunciamento CPC 13 - Adogcao Inicial de Lei no.
11.638/07 e da MP no. 449/08, a Administragio da Companhia considerou o dia 1o0. de
janeiro de 2008 como sendo a data de transigio para adogao das novas praticas contabeis

no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2008, a demonstragao dos fluxos de caixa esta sendo apresentada
em substituicao a demonstrago das origens € aplicaghes de recursos.

Apuragdo do resultado do exercicio, ativos e passivos circulantes e néo circulantes

O resultado é apurado pelo regime de competéncia do exercicio. Os ativos circutantes,
quando aplicavel, s30 reduzidos, mediante provisao, aos seus valores provaveis de
realizagéo. Os passivos circulantes & n&o circulantes, quando aplicavel, incluem o0s
encargos incorridos até a data do balango.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Diretores e Administradores da
EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO HORIZONTE S$/A.

Capital - SP

R

1. Examinamos o balanco patimonial da EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO
HORIZONTE $/A, em 31 de dezembro de 2008 e as demonstracdes do resuliado, das
mulacdes do patimdnio liquido e dos fluxos de caixa, correspondentes ao exercicio findo
nessa data, elaborados sob @ responsabilidade de  suo Adminisfracdo. Nossa
responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas dermonstragdes contdbeis.

5 Nossos exames foram conduzidos, de acordo com ds normas de auditoria aplicGveis no
Brasil, e compreenderam: (a} © planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagdes e O sistema contdabil e de controles internos da
Empresa; (b} a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contdbeis divulgados; € c) a avdliagdo das
praticas e das estimativas contdbeis mais represeniativas adotadas pela Administragdo
da Empresa, bem como da apresentacéo das demonstracdes contdbeis tomadas em

conjunto.

4

3. Conforme mencionado na nota explicativa 3, houve integralizacéo de parte do Capital
Social, através de "Notas Promissérias Pro soluto”, emitidas pelos acionistas, a favor da
Empresa, mantidas em Tesouraria, com vencimento contra apresentagdo. O monianie
dessas promissdrias, em 31 de dezembro de 2008 e 2007, de R$ 5.310.037,68 esta
classificado no Afivo Nao Circulante - Realizdvel & Longo Prazo e, sua realizagdo, estd
prevista para os proximos exercicios.

_Em nossa opinido, sujeita a realizagdo descrita no ‘pardgrafo 3, as demonstragdes
confdbeis referidas no paragrafo 1, representam, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS
NOVO HORIZONTE $/A, em 31 de dezembro de 2008, os resultados de suas operagoes, as
mutacdes do seu pairimdnio liquido e os fluxos de caixa, correspondentes ao exercicio
findo naquela datc, de acordo com ds praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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5. No exercicio de 2007, a Empresa firmou contraio de concessao por 10 (dez} anos,
renovdaveis por mais 05 {cinco} anos, com a Sao Paulo Transportes S]A “SPTrans”, empresa
vinculada a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e, alravés do “Consércio Leste 4",
opera, parte da drea 4, do Subsistema Estrutural de Iransportes do Cidade de S&o Paulo.
Os confroles infernos da Empresa, bem como sua parte opercmonol enconfram se em
fase final de estruturacdo, visando atender as operagdes e ao cumprimento do referido

conlrato,

SaEo Paulo, 26 de abril de 2009,

%uﬁigras

Consultoras
C 25P1023.722/0-8

N \

Si ide Qliveira
Confador CRC 1 5P 160765/0-1
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Folha: 1 -

TERMO DE ABERTURA

DIARIO GERAL R

N. de mdkam - 4

Fste livro Didrio de Lancamentos, da empresa EMP
DE TRANSPE. COL. NOVO HORIZONTE S/A., estabelecida
a Estrada SANTO INACIO, 74 SALA 10 CibD.
TTRADENTES Sdc Paulo-SP ,inscrita no CNPJ sob no.
08.57FE.273/0001-71, com seus atos constitutivos
arquiwvadas na Junta Comercial do+ Estado de Sao

Paulao @walz no. 35.300.338.219 , sessao -de
26/1% /2006, contém 494 folhas numeradas de 1 a
434, e seu movimento contdbil do periodo

compreendido entre 01/01/2008 a 31/12/2008.
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Jorir Tmenorwial do Estado de 540 Pauls
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halango ravimorid

rlodo s 01/01/2008 231/12/2008 | o

4110

TSNNSO

DOMINIO MATERIAL DE CONSTRUGAO

ATIVO , 28.843.316,67
ATIVO CIRCULANTE 3,048:144,01 |-
DISPONIVEL - BENS NUMERARIOS " a2,707,48 1
CAIXA 40,258,258
CAIXA GERAL 40.258,25
BANGOS CONTA MOVIMENTO AR A48,63
BANGO PO BRABIL 53,880,741
HSBC : (11.410,78)
ATIVO CIRCULANTE DIREITOS REALIZAVEIS 2.066,436,83
CONTAS A RECEBER . i 2601.812,62
SERVICOS PUBLICOS A RECEBER 2.601.812,52-
ESTOQUES - 209.750,00
COMBUSTIVEIS 299,750,00-
DESP. DO EXERCICIO SEGUINTE A APROPRIAR 63.874,31
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 63.874,31
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.310.037,68
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5,310,037,68
EMPRESAS COLIGADAB / 860108 510,037,688
NOTAD PROMIBBORIAB PRO BOLUTO 310,037,608
ATIVO PEAMANENTE 20.408,134,08
ATIVO IMOBILIZADO 20,485.134,98
IMOBILIZADO 21.003.192,48
ONIBUS 17.810.692,48
VANS - ATENDE 2,354,600,00
RASTREADORES §37.900,00
" IMOBILIZADO - DEPRECIAGOES ACUMULADAS (518.057,60)
1 DEPRECIAGOES DE ONIBUS VANS {518.057,60}
b 1SSIVO
2ASSIVO 28.643.316,67
'PASSIVO CIRCULANTE 7.716.514,79
PASSIVO CIRCULANTE 7.716.514,78
FORNECEDORES 1.048.020,52
FORNECEDORES OPERACGIONAIS 1.004.635,96
FORNECEDORES DIVERSOS 43.484,56
REMUNERAGAO E ENCARGOS 2,603.453,74
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 927.603,00
PROVISAO P/FERIAS E ENCARGOS 1.166.328,56
; PENSAO JUDIGIAL 6,747,716
' REMUNERAGAO DIVERSAS A PAGAR 400,44
(g {NSS A RECOLHER 7 497.256,58
FGTS A RECOLHER 51.079,18
ENCARGOS DIVERSOS A PAGAR 5.318,76
CONTRIBUIGAO SINDICAL A RECOLHER 2,648,32
CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL A RECOLHER 38,4708
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 415.008,88
PROGRAMA DE INTEGRAGAO SOCIAL - PIS 73.335,68
CONT. P/FINAN, DA SEGURIDADE - COFINS 338,471,082
IRRF A RECOLHER - 0561 526,34
IRRF A RECOLHER - 1708 2.766,04
CONTAS A PAGAR 226,676,68 |
CONSERLESTE ASSIST. TEC. FERRAMENTAS . 303,40
7.000,00




I’Qlﬂﬁ; ﬁllé

lli'

LEASING - BANCO MERCEDES BENZ

FINANCIAMENTO - FINAME

SANCO MERCEDES-BENZ

CONTRATOS FINAME EM GERAL

FINANCIAMENTOS - FINAME ABN BANCO REAL

CONTRATOS FINAME EM GERAL - ABN REAL
FINANCIAMENTO - LEASING BANCO MERCEDES

LEASING

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO

" LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS DO EXERCICIO
LUCROS / PREJUIZOS DE EX. ANTERIORES

Reconhecemos a exatiddo do presents Balanco Patrimonial, cujos valore

s gate Centavos)

lsxo Paulo, 31 de Aez e 2008.

' 10.827.833,78

do Ativo e
olto

Ligquido importam em RS 28.,843.316,67 | inte
gagsenta

%1l lhoes, oltocentos e quarenta e Lres mil, trezantos e dezesaeia Reajis @&

PETROBRAS . DIESEL ] 164.838,00
ITA SOLDAS ‘ 60,00
J VAZ ACUMULADORES © 14,208,00
SADIVE 23.249,46
TIGRAO MADEIRAS 2.830,70
KOPEL - INFORMATICA E PAPELARIA LTDA " 3.168,80
MEDICAL LABOR - MEDIOINA BO TRABALH®G 10.871,07
FRE - GOMERSIO E IMPORT, LTDA Epp : £38,00
BERG CARTUCHOS LTDA - ME 140,00
GARDINOTEC - IND, E COM. DE AUTO PEQAS S 1,371,23
FINANCIAMENTOS - FINAME E LEASING LS 3.334.264,99

FINAME - ABN BANCO REAL S 609.188,48 |-
FINAME - BANCO MERCEDES-BENZ 2,320.401,76
395.674,76

15.124.190,68
13.541.491,54

10.827.833,78
2.713.657,76
2.713.657,76
1.682.699,04
1.582.689,04
6.002.611,30
6.200.000,00
6.200,000,00
6.200.000,00
(197.388,70)
(197.388,70)
(124.096,81)
(73.291,89)

WMans

Diretor Presldente o
Vilson Ferrarl PR
CPF: 028.347.818-77 ;

leo Contébll
I, PRIMO FLEIRA
TC{RC: 072840/0-8




NOVD Homzomnam T

DR TRANS oL

hlodo! 01/01/2008 a 31/12/2008
I TELEFONE MOVEL - - NEXTEL 475.523,18D
4 DESPACHANTE 44,164,250
£ msmzcbes E VISTORIAS 1.250,00D
L1 DESP. COM PUBLICAGOES EM JORNAIS 5372896 D
COOPERGET 1.224.852,32D
1 \§SISTENGIA QDONTOLOGICA 1,469,160
=4 nRaPEBAR COM MOTOBOY 19,766,682
3 SINDIALTERNATIVO 161220
34 |RRF DESC. S/ FOLHA 21,71D
41 IR 5/ HONORARIOS 9.106,27D
# SERVIGOS DE ASSESSORIA . 52.391,90D
4 FGTS 104.037,32D
Frp)5 57 FOLHADE PAGAMENTO E 13° SALARIO 2619,86D
COOPERMANUT 438.682,28D
COOF’ERSAM 177.983,68D
UDA DE CUBTO . 32.100,00D
AXAB OORBP _ 2.064,71 D /
- " olah AT AT D 1
‘Dosposas Gorala
ALARIOB / ORDENADOS 1,401,00D
ORAS EXTRAS 15,893,450
ERVICOS PRESTADOS POR TECEIROS 900,389,984 D
ALARIOS/ORDENADOS 91.836,71D
DENIZACOES E AVISO PREVIO * 2,509,081
EMUNERAGOES DIVERSAS $19,20D
27.274,66 D
222.510,14 D
© 38.686,68D
50,404,000
5,070,000
. 540,146,170
SEGURO DE VIDA EM GRUPO 23.619.42D
DESPESAS COM PENSAQ - DESC. VIA REMIGAO 2.659,36 D
INDENIZAGAO E AVISO PREVIO ‘ 132.474,38 D
SECAO - BOMBA INJETORA 10.832,15D
SEQAO ELETRICA 769.427,41 D
SECAO - - TAPEGARIA 8.814,78D
ERRAMENTAS 7211961 D
SEGAO - CAIXA DE DIREGAD 43.747,96D
GTS ’ 135,230,13D
SSISTENCIA MEDICA 188.497,60D
ESTA BASICA 143,786,71 D
ALE REFEIGAO 1.561.464,76D
EGAS EM GERAL 1325.443,38D
SNEUS 706.581,85 D
HINTAS E MATERIAL DE PINTURA 13.009,09 D
ocoaao MECANICO 841,00 D
fUNlLARIA 43.659,05D
\IANUTENGAO DE ONIBUS 2.347.253,60D
SALARIOS / ORDENADOS 15.547.012,43D
i LUGUEL DE GARAGEM 32.344,26 D
ENERGIA ELETRICA 182.686,19D
85.555,00D

FIGUA PILAVAGEM DE ONIBUS
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Hedo: 01/01/2008 a 31/12/2003

'I‘NS T NOVO HORIZONTE e

TR AR e

“REMOCAO DE LiX0 E ENTULHO 3412291 D

{UNIFORMES 1.332,65D
iCOMBUSTiVEULUBREFEGANTES-OPERAOIONAL 28.806.255,15D
EMANUTENGAO PREDIAL 198.406,85D
{MATERIAL DE LIMPEZA 2.383,01D
;iNDENiZAf,}QEa 61,107,50D
—@QMUNI@A@A@ VIBUAL » ADEBIVOS, PLACAB 11,048,780
’EXAMES MEDICOS 4148581 D
'DEDETJZAQAO DESENTUPIMENTO 6.190,00D
,{‘CONSERTO DE MAQUINAS E MOTORES 375,00 D
‘AGUA - SABESP : 18.892,95D
"FERRAMENTAS - d 904,15D
' ATENDE 69.949,85D
DESPESAS COM PENSAO - DESC. VIA REMIGAD 2.098,57D
. SEGUROS 362.599,28 D
PRESTAQAO DE SERVGOS - PJ 2.260.900,57 D
;AUTO DE INFRAGAO - MULTA 4338,98C
H.INSS 2.034.317,56 D
L FOTS 601.927,78D
i DESPESAS COM FRETE - DIESEL 1.623.967,78D
 DESPESAS ALMOXARIFADO 398,743,316 D
.N.UGUEE. DE GARAGEM 43.125,89D
HLENERGIA ELETRICA 21.242,13D
GOMBUSTIVEIS / LUBRIFICANTES-OPERACIONAL . 1.755.020,00 D
MATERIAL DE LIMPEZA 958,46 D
COMUNICAGAO VISUAL - ADESIVOS, PLACAS 1.675,00D
EXAMES MEDICOS 18.830,81 D
TREINAMENTOS & CURSOS 2.693,00D
CONBERTO DE MAQUINAS B MOTORES 2,808,95D
UA - BARESP 5.149,19D
FERRAMENTAS 4.000,000
VALIDADORES / SENSORES 24.553,11D
DESPESAS COM PEGAS 8,700,000
SALARIOS / ORDENADOS 29.461,42D
TCONVENIO MEDICO 5216,00D
ORAS EXTRAS 59.936,56
FOTS 3,669,58 D
ESTA BASICA et 2515,58D
DENIZAGOES E AVISO PREVIO ! 3.013,00D

C ALE REFEICAO. 6.240,00D
ECAS EM GERAL 109.380,46 D

NEUS 95,300,990

UNILARIA 6.754,80D

e 285,044,000

soues i A 197.540,05D

290,202,25D

184,96 D

332,768,87D

130,840,06 D

121.590,78 D

66.640,00D

$7.084,60D

Totak: $5.743.103,52 D4

7




o monstra d§0 de Resultado do Exercicio Folha: 4591

13 DE TRANSP, COL. NOVO HOR!ZONTE S/A CNPJ 08. 571, 173."0001 71
Hodo: 01/01/2008 a 31/12/2008 _

Receltas Brutas )

REMIGOES

114,844,240,04 C
“Total 114.844.240,04 G
114,844,249,04 C {7

fs Recelta Liquida
Custos

Proviso para Férlas e Encarges Soclals 1,240.101,85D

'AJUBTEES, PROV.E REVERBORS ‘ 127266920 €
“BEPRECIACOES DE ONIBUS E VANS 818.037,50D
HS FREIOS - 608.169,57D
JBARAO LAVAGENS - 199,005,001
'BARAO LUBRIFICANTES 523.925,11D
FORTALEZA PEGAS : : §59.488,59 D

704.760,04 D

MARCIO SiLVA SOBRAL - ME
'_-COOPER DIESEL AUTO PEGAS
"ELISEU CAMPOS LAVAGENS - ME

1.374.332,32 D
180.570,00 D -

Tolal: ~4.035.811,38 D~
: Lucro Bruto 109.908.437,66 C
_bespesas Financelras
DESPESAS BANCARIAS 42.821,92D
iUUROS E ENCARGOS FINANCEIROS 58.260,26 &
_ Total, 101.082,18 D
i espesas Trihutérias
AXAS E MULTAS RECEITA FEDERAL . 250,00D
ONTRIBUIGAO ASSISTENGIAL ' 60.867,98D
Tolal: 61.117.98 D//
eceltas Flnancelras
EEMBOLSO DE DESPESAS BANCARIAS 573,68C /
Tolal 573,68 C4
espesas Adminlstrativas
ALARIOS f ORDENADOS 42.329,00 D
ALTAS [ ATRASOS » 38.059,79C
ALARIOS / ORDENADQS 50,803,421
NDENIZAGAO E AVISO PREVIO 3,995,380
DESPESAS DIVERSAS 140.381,26 D
MPRESSOES GRAFICAS 90.830,95D
NSS 514.035,57D
. . ' 112,347,720
14.676,89D

2.960,00D
o 803.550,71D
k Py 377.221,19D
83,127,900
MATERIAL DE COPAE COZINHA 60,00
YURIDIGO - HONORARIO8 ADVOCATICIO8 §4.160,00D
£3.970,00D
JAUDITORIA CONTABIL sub g bCToMES - £505. AT 25,380,00 D
'CONSULTORIA ADMINISTRATIVA {/-sezomsor sorvers; ) 10£.301,18D
'ATERIAL DE LIMPEZA A 7.514,54 D
MPRESSOS E FORMULARIOS 445,00D
bESPESAS MANUTENGAO - ADM . 320,00 D
{ANCHES E REFEIGOES . _ 1.907,12D
REPRESENTAGOES / EVENTOS : . 40.000,005
' 54.658,91C

TELEFONES - FIXO8




s

T TRANST, COL, NOVO HORIZONTE 8/A
Hado: 01/01/2008 a 31/12/2008

Falhn; 466

Quirag Daspesas Operacionals

: = Prejufzo Contabll Operaclonal
Receltas n#o Operaclonals

CONTRIBUIGAO SINDICAL 35.652,02D
PLATAFORMA HIDRAULICA 7 5.400,00D
37| EILAQ - DESEULANCE 15.641,50D
"DESPESAS COM SEGURO 75.400,23 D
51 CONSERTO MAQUINAS E MQTORES 3,650,07D
10RACHAS 6400750
DESPESAS COM VEICULO RESERVA 31.011,12D0
'PAGAM. PREST. DESC. REMIGAO 11.842,92D
3] SEGURANGA - 480.306,i6D
'CESTA BASICA o 199.710,00D
/RECICLAGEM 8.030,30D
“ASSISTENCIA ODONTOLOGICA - 14.498,00D
{ TRANSPORTE DE DIESEL 145.200,00 D
“OUTRAS DESPESAS 291.435,30D
- PRESTAGAO DE SERVIGOS - REMIGCOES 32.872.004,95D
‘VALE REFEIGAO 33.579,55C
ANOS CAUSAROS 4.264,35C
S81STENCIA MEDICA 57.200,00C
DESPESAS COM VEICULOS 210.41042D
MATERIAL DE ESCRITORIO 9,000,00D
CONTRIBUIGAQ SINDICAL 37,735,820
AJUSTES E REVERSOES DO EXERCICIO 195.102,12D
Tolal 35576.667,760 V'
Outras Receltas Operaclonals
() PIS 666.301,81 D
() COFINS 3.445.29343D
Total: 4.111.605,24D.|

126,876,681 D

Prejulzo Contahll Liquido antes do Imposto de Renda

/] \.0}] Aea J

v

" Diretor Presidente
Vilson Ferrarl
CPF: 028,347.818-77

'RECEITA COM VENDA DE SUCATA 2,780,00C
2,780,000
Prajulzo Contdhil Liguldo antes da Contribulgdo Soclal 124.006,81 D
124.000,81 D

124.096,81 D

-§




EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NQVE) HORIZONTE 8/A Falha; 487
*Gnp): 08,671,178/0001-71

EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO HORIZONTE S/A.

DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIOQ Liaumo DO

EXERGICIO DE 2008
Gapital | Lucros (Pre]) TOTAL;-
Soclal Acumulados L P
SALDOS EM 31/12/2008 8,200.000 . 8,200.000
Resultado Liquido do Perfodo - (73.292) (73,292)
SALDOS EM 31/12/2007 8,200,000 (78.202)| 6,126,708
5: Restltado Liquido do Exercleld . (124.087) (124.007)
of BALDOS EM 34/12/2008 6,200,000 (167,300)! 6,002,811
LIDGE, Vi ) A
. % gf-Primo Flelra

Vilson Ferrari
Diretor Presidente

CPF 028.347.818-77 s v 07284010 8




HVPRESA DE TRANGRORTES COLETIVOS NOVQ HORIZONTE &/A Felha; 468
Cnpj: 08.671,173/0001-71 - 7

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2008
2008 »
Prejufzo eontabll (124.007) i
Alustes pf concliiar o res.as disponibiiidades e
gerauas palas atividades operacionals: 1,684,386 T
Provis&o para Férlas e Encargos 1.166.329 o
Depreciagéio = ' 518.057 E
VariagOes nos alivos e passivos §75.238
Contas a receber {1.406.986)
Adiantamentos 173.965
Estoques {299.750)
Desp Pagas Anteclp. {35.354)
Fornecedores _ 338.835
Impostos : 277403
Salarios e encargos socials 1.527.125 N
Calxa [iquido gerado nas atlv, Oper. 2.436.527

90, 326/243 .

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0 50 7 (vosen' c%
Imobiiizado - 21.003.162 o MV[ b ap ot

' ATy T 3 B

Calxa Ilquldo utlilz. nas atlv. de Investimento 21,003,182 MRsRaohS
A B, (s Al

ATIVIDADES DE FINANGIAMENTO

Flnanclamentos 18.458.466
Calxa liquldo gerado nas atlv.de financlam, 18.458.466
EQUIVALENTE DE GAIXA NO PERIODO (408.208) ,
DEMONSTRADO ASSIM: Ve
No Iniclo do perfoda 491,918

No fim do perlgs¢ 82,707
: periodo {409,209)

// I, Munt
Vllsog Ferrarl
Diretor Presldente
CPF 028,347.818-77




EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS NOVO HORIZONTE S/A Folha: 469
Cnp): 08.571.173/0001-71

Notas Explicatlvas &s Demonsiragdes Contdbels em 31 de dezembro de 2008 e 2007.
[Em R$ Mil)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Emprasa de Transperies Coletives Nove Horlzente §/A, socledade anénima de
caplital fechads, tem pot obletive, © trensporte coletive Utbano de-passdagelros nd
zona urbana da cidade de S&o Paulo. o

No exerclcio de 2007, a empresa firmou, com a SP Trans = S&o Pdulo Transportes S/A,
empresa vinculada a Prefeitura do Municiplo de S&o Paulo, contrato de concessdo
de linhas regulares para transporte de passageiros, afravés do Consércio “Leste 4", e
opera, parte Subsistema Estrutural - parte da drea 4, de transportes da Cidade de
sdo Paulo. Referido contrato tem prazo de 10 (dez) anos, renovaveis por mais 05

(cinco) anos,

Apresentagdo e divulgagdo das
demonstragdes financelras

As demonstracdes financelras foram elaboradas e esto sendo apresentadas de
acordo com as prdticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposigdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes. '

Alteragdo na Lel das Socledades por Agoes

Em 28 de dezembro de 2007, fol promulgada a Lel no. 11 638, alterada pela Medida
Proviséra - MP no, 449 de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e infroduziram -
novos disposiilves & Lel das Socledades por AgGes. Essa Lel @ a referlda MP tiveram
como piinclpal obletive atucilizar o leglsiagdio socletérla braslielra para possibilitar o
processo de convergéncia das préficas contébels adotadas no Brasll com aquelos
constantes nas normas Internacionais de contablidade que séio emitidas pelo
"nternational Accounting Standards Board - IASB", A aplicacdo das referidas Lel e
MP é obrigatéria para demonsiracdes financelras anudis de axerclclos iniclados em
ou apés 10, de janelro de 2008, Conforme permitido pele Pronunclamento CPC 13 -
Adocdo Inlclal de Lel no. 11.638/07 © da MP no. 449/08, a Adminlstrag&ip da
Companhia considerou o dia 1o. de janeiro de 2008 como sendo a data de
fransledio para adogdio das novas préticas contdbels no Braslh,

Em 31 de dezembro de 2008, demonsiracéo dos fluxos de calxa esid senclo

apresentada em substituigdo & demonstragéio das orlgens @ nEllccsg:ées de recursos,

REG. CIL 27° SUSTO. TATUAPE - $¢
g no, Y2814 .
- oo

oieseA's cdpia
$0, 0 QU




.. EMPRESA DE TRANSPORTED COLETIVOS NOVO HORIZONTE 8/A Folha:  4/u
Cnp): 08,671,173/0001-71

H
J

Apuragéio do resuitado do exercicle, ativos e passivos clrculantes e ndo circulantes .-

O resultado & apurado pelo regime de competéncia do exercicio, Os afjvos
creulanies, quando aplledvel, stio reduzidas, mediante provisgo, cos §auUs valores
provévels da recilzagdo. O3 passives elreulantes e néo creulantes, gquando
aplicavel, Incluem os encargos incorrdos até a data do balango. s

W=

P

3  CONTAS A RECEBER ~LONGO PRAZQ

Corresponde a Notas Promissarias Pré Soluto, emitidas por acionistas gquando dda
subscrigéio do Capital Social.

4 FINANCIAMENTOS

Corespondem ¢ finame 6 Lecsing de @nlbus, Vans e Rastreadorss, junte ao
Banco Mercedes-Benz @ Banco ABN, amortizévels em 60 @ 70 parcelas, com
venclmento final em 2013 e 2014, Garantla dos proprios velculos financlados e

avals de diretores.

5 CAPITALSOCIAL

. O Capital Social, no valor de R$ 6.200 mil (sels milhdes e duzentos mil redls} é
representado 6.200.000 {seis milhdes e duzentas mil) agdes, no valor nominal de

R$ 1,00, ’
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viison Ferrart e
Diretor Presidente
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