
Estrutura Organizacional conforme Norma Geral 002 de 25/06/1979

Organograma CET – Gestão Olavo Egidio Setubal

17/08/1975 à 11/07/1979

PRESIDÊNCIA

Assessoria de 
Imprensa

Assessoria 
Jurídica

Assessoria Secretaria Geral

Auditoria Interna

Diretoria Técnica

Superintendência 
de Projetos 

Especiais

Gerência de 
Sistemas de 

Controle

Gerência de 
Sistemas de 
Informações

Gerência de 
Sistemas de 

Desenvolvimento

Assistência
Assistência de 
Programação e 

Controle

Assistência 
Técnica

Superintendência 
de Comunicação 

Social

Gerência de 
Comunicação 

Social

Assistência de 
Coordenação 

Executiva

Gerência de 
Operações

Gerência de 
Engenharia de 

Tráfego - 1

Gerência de 
Engenharia de 

Tráfego - 4

Gerência de 
Engenharia de 

Tráfego - 2

Gerência de 
Engenharia de 

Tráfego - 3

Superintendência 
de Operações e 

Projetos

Superintendência 
de Planejamento 

de Tráfego

Gerência de 
Planejamento

Gerência de 
Estudos e 

Normatização

Diretoria Administrativo e 
Financeira

Superintendência 
Financeira

Assistência

Gerência de 
Assuntos 

Econômicos

Gerência 
Financeira

Superintendência 
Administrativa

Gerência de 
Recursos 
Humanos

Gerência 
Comercial

Gerência 
Administrativa

Assistência
Assistência 

Organização e 
Métodos



Estrutura Organizacional conforme Norma Geral 002 Rev. 08 de 10/08/1982

Organograma CET – Gestão Reynaldo Emygdio de Barros

12/07/1979 à 14/05/198

PRESIDÊNCIA

Secretaria Geral Imprensa
Organização e 

Auditoria
Planejamento e 

Análise
Planejamento 

Econômico
Central Técnica de 

Operações

Diretoria Técnica

Sistemas de 
Controle

Estudos e 
Normatização 

Técnica

Sistemas de 
Informação

Sinalização e 
Transporte

Diretoria Administrativa e 
Financeira

Financeira
Recursos 
Humanos

Suprimentos Zona Azul
Engenharia de 

Tráfego - 1
Engenharia de 

Tráfego - 2
Engenharia de 

Tráfego - 3
Engenharia de 

Tráfego - 4
Engenharia de 

Tráfego - 5

Coordenadoria Geral CETET

Comunicação 
Social

Apoio e 
Comunicação



PRESIDÊNCIA

Secretaria Geral Imprensa
Organização e 

Auditoria
Planejamento e 

Análise
Planejamento 

Econômico
Central Técnica de 

Operações

Diretoria Técnica

Sistemas de 
Controle

Estudos e 
Normatização 

Técnica

Sistemas de 
Informação

Sinalização e 
Transporte

Diretoria Administrativa e 
Financeira

Financeira
Recursos 
Humanos

Suprimentos Zona Azul
Engenharia de 

Tráfego - 1
Engenharia de 

Tráfego - 2
Engenharia de 

Tráfego - 3
Engenharia de 

Tráfego - 4
Engenharia de 

Tráfego - 5

Coordenadoria Geral CETET

Comunicação 
Social

Apoio e 
Comunicação

Organograma CET – Gestão Antônio Salim Curiati

15/05/1982 à 14/03/1983

Estrutura Organizacional conforme Comunicado do Presidente 008/82 de 02/09/1982



Estrutura Organizacional conforme Comunicado do Presidente 016/86 de 16/07/1985

Organograma CET – Gestão Mario Covas

11/05/1983 à 31/12/1985

PRESIDÊNCIA

Diretoria Técnica Diretoria Administrativa e 
Financeira

Assessoria

Administrativa

Planejamento

Econômico
Financeira

Recursos 
Humanos

Administração e 
Suprimentos

Zona Azul
Administração de 

Transportes
Comercial

Secretaria Geral
Organização e 

Métodos
Auditoria

Planejamento 
Programação e 

Controle
CETET

Assessoria de 
Imprensa

Assessoria Técnica
Consultoria 

Jurídica

Diretoria de Participação

Organização e 
Participação

Planejamento

Transportes 
Urbanos

Segurança e 
Normatização 

Técnica

Desenvolvimento 
e Produção de 

Sinalização

Central de 
Telecomunicações

Sinalização

Assessoria

Apoio Operacional

Superintendência de 
Engenharia de Tráfego

Gerência de 
Engenharia

de Tráfego - 1

Gerência de 
Engenharia

de Tráfego - 5

Gerência de 
Engenharia

de Tráfego - 2

Gerência de 
Engenharia

de Tráfego - 3

Gerência de 
Engenharia

de Tráfego - 4

Controle de 
Áreas e Cargas 

Especiais
Projetos Viários



PRESIDÊNCIA

Estrutura Organizacional conforme Norma e Procedimentos DSM 003 de 12/12/1988

Organograma CET – Gestão Jânio da Silva Quadros

01/01/1986 à 31/12/1988

Auditoria 
Interna

Assessoria da 
Presidência

Diretoria Técnica

Assessoria 
Técnica

Assessoria 
Administrativa

4000 / DA
Diretoria Administrativa e 

Financeira

Assessoria 
Administrativa

Assessoria 
Técnica

Superintendência de 
Engenharia de Tráfego

Superintendência 
SEMCO

Divisão de 
Telecomunicação

Divisão de Sistemas 
de Controle

Departamento de 

Manutenção de 

Telecomunicação

Departamento de 

Operações PACs

Departamento de

Dados Estatísticos

Departamento de

Software

Departamento de 

Operação de 

Computadores SEMCO

Departamento de 

Hardware

Departamento de 

Sinalização SEMCO

Divisão de Projetos 
Viários e Contratos 

Externos

Departamento de 

Projetos de Desvio de 

Tráfego - 1

Departamento de 

Projetos de Desvio de 

Tráfego - 2

Divisão de 
Sinalização

Departamento de

Manutenção de 

Sinalização

Departamento de 

Controle Material de 

Sinalização

Departamento de 

Implantação de 

Sinalização

Departamento de 

Obras Auxiliares

Divisão de 
Normatização 

Técnica e 
Planejamento

Departamento de

Segurança de Tráfego

Departamento de 

Planejamento Viário e 

Transportes

Departamento de 

Normatização Técnica

Departamento de 

Acessibilidade e 

Circulação de Pedestres

Divisão de Apoio 
ao DSV

Departamento de

PS

Departamento de 

Pesquisa de Tráfego

Departamento de 

Autorização de 

Transportes Especiais

Departamento de 

Topografia

Divisão de 
Engenharia de 

Tráfego - 1

Divisão de 
Engenharia  de 

Tráfego - 5

Divisão de 
Engenharia  de 

Tráfego - 2

Divisão de 
Engenharia  de 

Tráfego - 3

Divisão de 
Engenharia  de 

Tráfego - 4

Departamento de 
Engenharia de Campo 11  

Sé

Departamento de 
Engenharia de Campo 13 

Vila Mariana

Departamento de 
Engenharia de Campo 12  

Pinheiros

Departamento de 
Controle de Obras 1

Departamento de 
Projetos 1

Departamento de 
Operação Semafórico 

SEMCO

Departamento de 
Engenharia de Campo 21  

Freguesia do Ó

Departamento de 
Engenharia de Campo 23  

Lapa / Pirituba / Perus

Departamento de 
Engenharia de Campo 22  
Vila Maria / Vila Guilherme

Departamento de 
Engenharia de Campo 24  

Marginal Tietê

Departamento de 
Controle de Obras 2

Departamento de 
Projetos 2

Departamento de 

Engenharia de Campo 31  

Penha

Departamento de 

Engenharia de Campo 33  

São Miguel

Departamento de 

Engenharia de Campo 32  

Itaquera / Guaianazes

Departamento de 

Controle de Obras 3

Departamento de 

Projetos 3

Departamento de 

Engenharia de Campo 41  

Mooca

Departamento de 

Engenharia de Campo 43  

Ipiranga

Departamento de 

Engenharia de Campo 42 

Vila Prudente

Departamento de 

Controle de Obras 4

Departamento de 

Projetos 4

Departamento de 

Engenharia de Campo 51  

Butantã

Departamento de 

Engenharia de Campo 53  

Campo Limpo

Departamento de 

Engenharia de Campo 52  

Santo Amaro

Departamento de 

Engenharia de Campo 54  

Marginal Pinheiros

Departamento de 

Controle de Obras 5

Departamento de 

Projetos 5

Centro de Treinamento 
e Educação de Trânsito

Divisão de Integração 
Social e Pedagógica

Divisão de 
Comunicação Social

Assessoria 
Técnica

Assessoria 
Administrativa

Departamento de

Treinamento e 

Desenvolvimento

Departamento de Ação 

Comunitária

Departamento de 

Educação de Trânsito

Departamento de 

Pesquisas

Departamento de Apoio 
de Comunicação

Departamento de
Campanha Educacional

e Eventos

Departamento de
Biblioteca de Revisão e 

Editoração

Divisão Financeira
Divisão de Recursos 

Humanos
Divisão 

Administrativa

Departamento de 

Contabilidade

Departamento de 

Tesouraria

Departamento de 

Contas a Pagar

Departamento de 

Faturamento

Departamento de 

Comercial

Departamento de 

Patrimônio

Departamento de 

Administração de

Pessoal

Departamento de 

Benefícios

Departamento de 

Cargos e Salários

Departamento de 

Serviços Médicos

Departamento de 

Recrutamento e Seleção

Departamento de 

Segurança do Trabalho

Departamento de 

Serviços Administrativos

Departamento de 

Licitações e Cadastro

Departamento de 

Compras

Departamento de 

Controle de Expediente

Departamento de 

Controle de Materiais

Divisão de Operação 
de Zona Azul

Departamento de 

Controle e Distribuição 

de Talões

Departamento de 

Fiscalização e Controle 

de Área de Acesso 

Restrito

Departamento de 

Operação de Zona Azul

Departamento de 

Estudos e Projetos de 

Zona Azul

Divisão de 
Administração de 

Transportes

Departamento de 

Administração da Frota

Departamento de Controle 

de Combustíveis e 

Lubrificantes

Departamento de 

Manutenção da Frota

Divisão de 
Organização de 

Sistemas e Métodos

Departamento de 

Organização e Métodos

Departamento de 

Sistemas

Departamento de 

Microinformática

Divisão de 
Planejamento

Departamento de 

Planejamento 

Orçamentário

Departamento de 

Estudos Econômicos

Departamento de 

Planejamento Controle 

de Produção

Departamento de 

Custos

Divisão de Assuntos 
Jurídicos

Departamento de 

Assuntos Societários

Departamento de 

Assuntos Cíveis, Penais 

e Administrativos

Departamento de 

Relações Trabalhistas



Diretoria de 
Operações

Estrutura Organizacional conforme Comunicado do Presidente 047/92 de 18/11/92

Organograma CET – Gestão Luiza Erundina de Souza 

01/01/1989 à 31/12/1992

PRESIDÊNCIA

Gerência de Auditoria

Assessoria Técnica

Gerência Jurídica

Assessoria de Imprensa

Diretoria Administrativa 
e Financeira

Diretoria de 
Representação

Superintendência de 
Engenharia de Tráfego

Gerência da Central de 
Operações

Gerência de Engenharia
de Tráfego - 1

Gerência de Engenharia
de Tráfego - 5

Gerência de Engenharia
de Tráfego - 6

Departamento de Apoio a 
Operação

Departamento de 
Operações

Núcleo de Estudos de 
Tráfego

Coordenadoria Técnica -
11

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 111

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 112

Coordenadoria Técnica -
12

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 121

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 122

Gerência de Engenharia
de Tráfego - 2

Coordenadoria Técnica -
21

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 211

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 212

Coordenadoria Técnica -
22

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 221

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 222

Gerência de Engenharia
de Tráfego - 3

Coordenadoria Técnica -
11

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 311

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 312

Coordenadoria Técnica -
12

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 321

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 322

Gerência de Engenharia
de Tráfego - 4

Coordenadoria Técnica -
11

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 411

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 412

Coordenadoria Técnica -
42

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 421

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 422

Coordenadoria Técnica -
11

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 511

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 512

Coordenadoria Técnica -
52

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 521

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 522

Coordenadoria Técnica -
11

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 111

Departamento
de Engenharia de Campo 

- 112

Coordenadoria Técnica -
12

DTE
Departamento

de Engenharia de Campo 
- ATE

Superintendência 
de Sinalização

Gerência de 
Sinalização Semafórica

Departamento de 
Eletromecânica

Departamento de
Eletrônica

Gerência de Sinalização 
Vertical, Horizontal / 

Obras

Departamento de 
Sinalização Vertical /

Defensa

Departamento de 
Sinalização Horizontal/

Canalização

Departamento de
Obras de Sinalização

Gerência de Controle e 
Recuperação de 

Materiais de Sinalização

Departamento de 
Materiais

de Sinalização

Departamento de 
Recuperação de Materiais

de Sinalização

Núcleo de Programação
e Controle

Superintendência 
de Zona Azul

Gerência de
Zona Azul - 1

Coordenadoria de 
Operação Zona Azul - 11

Departamento
de Operação Zona Azul -

111

Departamento
de Operação Zona Azul -

112

Coordenadoria de Áreas 
Restritas

Departamento
de Zona Máxima Restrita 

de Circulação

Departamento
De Área de Pedestres

Gerência de
Zona Azul - 2

Departamento de Apoio 
Administrativo

Departamento de Apoio 
Operacional

Departamento de Apoio 
Operacional

Coordenadoria de 
Operação Zona Azul - 21

Departamento
de Operação Zona Azul -

211

Departamento
de Operação Zona Azul -

212

Gerência de 
Desenvolvimento 
Organizacional e 

Recursos Humanos

Departamento de 

Organização e Métodos

Departamento de

Seleção e 

Acompanhamento de 

Pessoal

Gerência de Compras e 
Contratações

Departamento de
Compras

Departamento de 
Licitações

Superintendência de 
Suprimentos

Superintendência de 
Recursos Humanos

Gerência de 
Administração de 

Recursos Humanos

Departamento de 

Administração e Controle 

Pessoal

Departamento de Serviço 

Social e Segurança do 

Trabalho

Departamento de 

Planejamento e 

Remuneração Pessoal

Departamento de Serviço 

Médico

Gerência de Suporte

Departamento de Controle 

e Processamento

Departamento de Serviços 

Administrativos

Departamento de 

Atendimento ao Público

Departamento de Sistema 

Integral de Multas

Gerência de 
Administração da Frota

Departamento de Oficina

Departamento 
Administrativo da Frota

Departamento de 

Manutenção de 

Telecomunicação

Gerência de Sistema

Superintendência de 
Recursos Administrativos

Departamento de
Hardware

Gerência de Análise de 
Preços e Custos 

Departamento de Análise 

de Preços de Serviços e 

Materiais de Sinalização 

Departamento de Análise 

de Preços de Obras, 

Equipamentos e Serviços

Gerência Financeira

Departamento de 
Contabilidade

Departamento de 
Tesouraria

Departamento de Contas 
a Pagar

Departamento de 
Faturamento

Departamento de Controle 
Financeiro de Contratos

Departamento de 
Comercialização e 

Desenvolvimento de 
Mercado

Superintendência
Geral de Projetos 
Planejamento e 

Educação

Gerência de 
Normalização e Apoio

Departamento de
Topografia

Departamento de
Pesquisa e Avaliação de 

Projetos

Gerência de Segurança 
Viária

Gerência de Projetos 
Contratados

Gerência de Projetos 
Viários

Departamento de
Normalização

Gerência de Estudos 
Especiais

Gerência de 
Desenvolvimento 

Tecnológico

Gerência de 
Planejamento Estrutural

Departamento de
Planejamento Viário

Departamento de Estudos 
e Circulação de Pedestre

Departamento de
Estudo do Transporte 

Coletivo

Gerência de Construções 
e Fiscalização

Núcleo de Planejamento 
de Transferência de 

Tráfego

Núcleo de Polos 
Geradores

Superintendência do 
Centro de Treinamento 
e Educação de Trânsito

Gerência de Eventos e 
Ação Comunitária

Departamento de
Ação Comunitária

Departamento de
Pesquisas

Departamento de
Eventos e Relações 

Públicas

Gerência de 
Desenvolvimento 

Técnico Educacional

Departamento de
Campanhas

Departamento de
Editoria e Biblioteca

Departamento de
Comunicação Visual

Gerência de Treinamento 
e Educação de Trânsito

Departamento de
Educação 

de Trânsito
Unidade Móvel

Departamento de 
Educação de Trânsito 

Chico Landi

Departamento de
Educação 

de Trânsito

Departamento de
Educação de Trânsito 

Água Branca

Departamento de 
Treinamento de Trânsito

Departamento de 
Licitações

Núcleo de 
Planejamento e 

Controle

Gerência de Orçamento 
e  Custos

Departamento de 

Planejamento 

Orçamentário

Departamento de

Custos e Análise 

Econômica

Departamento de

Treinamento e 

Desenvolvimento

Departamento de
Assuntos Societários

Departamento de
Assuntos Trabalhistas



1000 / PR 
PRESIDÊNCIA 

2000 / DO 
Diretoria de operações 

2200 / SPR 
Superintendência 

de Projetos 

2100 / SET 
Superintendência de 

Engenharia de Tráfego 

3110 / GFI 
Gerência Financeira 

2180 / GTS 
Gerência de  

Trânsito Seletivo 

3120 / GOC 
Gerência de Orçamento  

e  Custos 

2101 / DOP  
Departamento de  

Operações 

1010 / ATE 
Assessoria Técnica 

1030 / AGP 
Assessoria de Gestão e 

Produtividade 

3000 / DA 
Diretoria Administrativa e 

Financeira 

3200/ SRA 
Superintendência  

de Recursos 
Administrativos 

Estrutura Organizacional conforme Ato do Presidente 020/96 de 25/10/1996 

 
 

3400 / SSU 
Superintendência 
de Suprimentos 

 
 

 
 

3300 / SRH 
Superintendência 

da Recursos 
Humanos 

 
 

1040 / AST 
Assessoria de Segurança 

de Trânsito 

1020 / AIM 
Assessoria de Imprensa 

1200 / SPL 
Superintendência de 

Planejamento e 
Desenvolvimento 

1100 / STT 
Superintendência do 

Centro de Treinamento 
e Educação de Trânsito 

1210 / GPE 
Gerência de 

Planejamento 
 Estrutural 

1220 / GDE 
Gerência de 

Desenvolvimento e 
Estudos Especiais 

2110 / GET-1 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 1 

2120 / GET-2 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 2 

2130 / GET-3 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 3 

2140 / GET-4 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 4 

2150 / GET-5 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 5 

2160 / GET-6 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 6 

2300 / SSI 
Superintendência 

de Sinalização 

2210 / GPV 

Gerência de Projetos 
Viários 

2220 / GPC 
Gerência de Projetos 

Contratados 

2330 / GCR 
Gerência de Controle e 

Recuperação de 
Materiais 

4000 / DR 
Diretoria de 

Representação 

1050 / AJU 
Assessoria Jurídica 

Organograma CET – Gestão Paulo Salim Maluf  

01/01/1993 à 31/12/1996 

2112 / DEC-JD 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Jardins 

2113 / DEC-CT 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Centro 

2114 / DEC-PA 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Paulista 

2115 / DEC-HG 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Higienópolis 

2111 / DPO-1 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 1 

2122 / DEC-LA 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Lapa 

2123 / DEC-ST 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Santana 

2124 / DEC-FO 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Freguesia do Ó 

2125 / DEC-MG 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vila Maria / Vila Guilherme 

2121 / DPO-2 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 2 

2132 / DEC-BR 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Brás 

2133 / DEC-PE 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Penha 

2134 / DEC-MO 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Moóca 

2135 / DEC-VA 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vale do Aricanduva 

2131 / DPO-3 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 3 

2142 / DEC-IB 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ibirapuera 

2143 / DEC-VM 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Mariana 

2144 / DEC-IP 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ipiranga 

2145 / DEC-VP 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Prudente 

2141 / DPO-4 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 4 

2152 / DEC-SA 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Santo Amaro 

2153 / DEC-BT 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Butantâ 

2154 / DEC-CL 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Campo Limpo 

2155 / DEC-CS 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Capela do Socorro 

2151 / DPO-5 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 5 

2162 / DEC-PB 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Pinheiros/Bandeirantes 

2163 / DEC-TT 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Tietê 

2161 / DPO-6 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 6 

2102 / DAO  
Departamento de  
Apoio a Operação 

2310 / GSS 
Gerência de  

Sinalização Semafórica 

2320 / GSV 
Gerência de Sinalização 

Vertical, Horizontal / 
Obras 

2311 / DEM 
Departamento de 

Eletromecânica 

2312 / DEL 
Departamento de 

Eletrônica 

2313 / DHA 
Departamento de 

Hardware 

2321 / DVD 
Departamento de  

Sinalização Vertical / 
Defensa 

2322 / DHC 
Departamento de  

Sinalização Horizontal/ 
Canalização 

2323 / DOS 
Departamento de 

Obras de Sinalização 

2331 / DRM 
Departamento de  

Recuperação de Materiais 
De Sinalização 

3210 / GSU 
Gerência de Suporte 

3220 / GAF 
Gerência de 

Administração da Frota 

3201 / DSA 
Departamento de 

Serviços Administrativos 

3202 / DMT 
Departamento 

Manutenção de  
Telecomunicação 

3211 / DAT 
Departamento de 

Serviço de Atendimento 
ao Público 

3213 / DIM 
Departamento de 
Sistema Integrado 

de Multas 

3221 / DAF  
Departamento de 
Administração da  

Frota 

3301 / DAP 
Departamento 

de Administração 
de Pessoal 

3302 / DPR 
Departamento 

Manutenção de  
Telecomunicação 

3303 / DIS 
Departamento de 
Integração Social 

3304 / DSM 
Departamento de  

Segurança e  
Medicina do Trabalho 

3305 / DDR 
Departamento 

de Desenvolvimento de 
Recursos Humanos 

3410 / GCC 
Gerência de Compras e 

Contratações 

3420 / GAP 
Gerência de Análise 

de Preços 

3411 / DCO  
Departamento de 

Compras 

3412 / DLI  
Departamento de 

Licitações 

1001 / AUD  
Auditoria 

1110 / GEA 
Gerência de Eventos e 

Ação Comunitária 

1120 / GED 
Gerência de Educação de 

Trânsito 

1121 / DET-1  
Departamento de 

Educação  
de Trânsito 1 

1122 / DET-2 
Departamento de 

Educação  
de Trânsito 2 

1123 / DTT 
Departamento de 

Treinamento 
de Trânsito 

2010 / GSC 

Gerência de Sistemas e 
Controle de Tráfego 

2020 / GER 
Gerência de 

Estacionamento  
Rotativo 

2021 / DER 1 
Departamento de 
Estacionamento 

 Rotativo - 1 

2022 / DER 2 
Departamento de 
Estacionamento 

 Rotativo - 2 

2023 / DRC 
Departamento de 
Estacionamento 

 Rotativo  e Comercialização 



1000 / PR 
PRESIDÊNCIA 

2000 / DO 
Diretoria de operações 

2200 / SPR 
Superintendência 

de Projetos 

2100 / SET 
Superintendência de 

Engenharia de Tráfego 

3010 / GFI 
Gerência Financeira 

3020 / GOC 
Gerência de Orçamento  
Custos e Contabilidade 

1010 / ATE 
Assessoria Técnica 

3000 / DA 
Diretoria Administrativa e 

Financeira 

3200 / SRA 
Superintendência  

de Recursos 
Administrativos 

Estrutura Organizacional  conforme Ato do Presidente 048/00 de 05/09/2000. 

1110 / GEA 
Gerência de Eventos e 

Ação Comunitária 

1120 / GED 
Gerência de Educação de 

Trânsito 

 
 

3300 / SRH 
Superintendência 

da Recursos 
Humanos 

 
 

1030 / EQT 
Escritório da Qualidade 

Total 

1020 / AIM 
Assessoria de Imprensa 

1200 / SPL 
Superintendência de 

Planejamento e 
Desenvolvimento 

1100 / STT 
Superintendência do 

Centro de Treinamento 
e Educação de Trânsito 

1210 / GPE 
Gerência de 

Planejamento 
 Estrutural 

1220 / GDE 
Gerência de 

Desenvolvimento e 
Estudos Especiais 

2110 / GET-1 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 1 

2300 / SSI 
Superintendência 

de Sinalização 

2210 / GPV 

Gerência de Projetos 
Viários 

2220 / GPC 
Gerência de Projetos 

Contratados 

2330 / GCR 
Gerência de Controle e 

Recuperação de 
Materiais de Sinalização 

2310 / GSS 
Gerência de  

Sinalização Semafórica 

2320 / GSV 
Gerência de Sinalização 

Vertical, Horizontal / 
Obras 3210 / GSU 

Gerência de Suporte 

3220 / GAF 
Gerência de 

Administração da Frota 

3040 / GCC 
Gerência de Compras e 

Contratações 

3050 / GAP 
Gerência de Análise 

de Preços 

4000 / DR 
Diretoria de 

Representação 

1050 / AJU 
Assessoria Jurídica 

1121 / DET-1  
Departamento de 

Educação  
de Trânsito 1 

1122 / DET-2 
Departamento de 

Educação  
de Trânsito 2 

1123 / DTT 
Departamento de 

Treinamento 
de Trânsito 

2010 / GSC 

Gerência de Sistemas e 
Controle de Tráfego 

2020 / GER 
Gerência de 

Estacionamento  
Rotativo 

2021 / DER 1 
Departamento de 
Estacionamento 

 Rotativo - 1 

2022 / DER 2 
Departamento de 
Estacionamento 

 Rotativo - 2 

2023 / DRP 
Departamento de 
Estacionamento 

 Rotativo  e Áreas de 
Pedestres 

2112 / DEC-JD 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Jardins 

2113 / DEC-CT 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Centro 

2114 / DEC-PA 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Paulista 

2115 / DEC-HG 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Higienópolis 

2111 / DPO-1 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 1 

2180 / GAO 
Gerência de Apoio à 

Operação 

2311 / DEM 
Departamento de 

Eletromecânica 

2312 / DEL 
Departamento de 

Eletrônica 

2313 / DHA 
Departamento de 

Hardware 

2321 / DVD 
Departamento de  

Sinalização Vertical / 
Defensa 

2322 / DHC 
Departamento de  

Sinalização Horizontal/ 
Canalização 

2323 / DOS 
Departamento de 

Obras de Sinalização 

2331 / DMS 
Departamento de  

Materiais de Sinalização 

2332 / DRM 
Departamento de  
Recuperação de 

Materiais de Sinalização 

3201 / DSA 
Departamento de 

Serviços Administrativos 

3202 / DMT 
Departamento 

Manutenção de  
Telecomunicação 

3211 / DAT 
Departamento de 

Serviço de Atendimento 
ao Público 

3213 / DIM 
Departamento de 
Sistema Integrado 

de Multas 

3221 / DAF  
Departamento de 
Administração da  

Frota 

3301 / DAP 
Departamento 

de Administração 
de Pessoal 

3302 / DPR 
Departamento 

Manutenção de  
Telecomunicação 

3303 / DIS 
Departamento de 
Integração Social 

3304 / DSM 
Departamento de  

Segurança e  
Medicina do Trabalho 

3041 / DCO  
Departamento de 

Compras 

3042 / DLC 
Departamento de 

Licitações e Cadastro 

2120 / GET-2 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 2 

2122 / DEC-LP 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Lapa/Pinheiros 

2123 / DEC-SP 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Santana/Pacaembu 

2124 / DEC-FL 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Freguesia do Ó/V.Leopoldina 

2125 / DEC-MC 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vila Maria / Cantareira 

2121 / DPO-2 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 2 

2130 / GET-3 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 3 

2132 / DEC-BR 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Brás 

2133 / DEC-PE 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Penha 

2134 / DEC-MO 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Moóca 

2135 / DEC-VA 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vale do Aricanduva 

2131 / DPO-3 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 3 

2140 / GET-4 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 4 

2142 / DEC-IB 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ibirapuera 

2143 / DEC-VM 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Mariana 

2144 / DEC-IP 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ipiranga 

2145 / DEC-VP 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Prudente 

2141 / DPO-4 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 4 

2150 / GET-5 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 5 

2152 / DEC-SA 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Santo Amaro 

2153 / DEC-BT 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Butantâ 

2154 / DEC-CL 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Campo Limpo 

2155 / DEC-CS 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Capela do Socorro 

2151 / DPO-5 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 5 

2160 / GET-6 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 6 

2162 / DEC-PB 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Pinheiros/Bandeirantes 

2163 / DEC-TT 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Tietê 

2161 / DPO-6 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 6 

1040 / AST 
Assessoria de Segurança 

de Trânsito 

3305 / DDR 
Departamento 

de Desenvolvimento de 
Recursos Humanos 

Organograma CET – Gestão Celso Pitta 

01/01/1997 à 25/05/2000 

14/06/2000 à 31/12/2000 

1001 / AUD 
Auditoria 

2181 / DAO 
Departamento de Suporte 

Operacional 

3030 / GIN 
Gerência de 
Informática 



1000 / PR 
PRESIDÊNCIA 

2000 / DO 
Diretoria de operações 

2100 / SET 
Superintendência de 

Engenharia de Tráfego 

3010 / GFI 
Gerência Financeira 

3020 / GOC 
Gerência de Orçamento  
Custos e Contabilidade 

1010 / ATE 
Assessoria Técnica 

3000 / DA 
Diretoria Administrativa e 

Financeira 

Estrutura Organizacional  conforme Ato do Presidente 035/04 de 14/09/2004 

1110 / GEA 
Gerência de Eventos e 

Ação Comunitária 

1200 / SDE 
Superintendência de 

Desenvolvimento 

1210 / GPL 
Gerência de 

Planejamento 

1220 / GDE 
Gerência de 

Desenvolvimento e 
Estudos Especiais 

2110 / GET-1 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 1 

2300 / SSI 
Superintendência 

de Sinalização 

1230 / GPV 

Gerência de Projetos 
Viários 

1240 / GPC 
Gerência de Projetos 

Contratados 

2330 / GCR 
Gerência de Controle e 

Recuperação de 
Materiais de Sinalização 

2310 / GSS 
Gerência de  

Sinalização Semafórica 

2320 / GSV 
Gerência de Sinalização 

Vertical, Horizontal / 
Obras 

4000 / DR 
Diretoria de 

Representação 

3120 / GNP 
Gerência de Negócios e 

Produtos 

3121 / DDP 
Departamento de 

Desenvolvimento de 
Produtos 

3122 / DCM  
Departamento de 
Comercialização 

2181 / DSO 
Departamento de 

Planejamento   
Operaçional 

2112 / DEC-JD 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Jardins 

2113 / DEC-CT 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Centro 

2114 / DEC-PA 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Paulista 

2115 / DEC-HG 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Higienópolis 

2111 / DPO-1 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 1 

2180 / GEC 
Gerência de  
Engenharia e 

Comunicações 

2311 / DEM 
Departamento de 

Eletromecânica 

2312 / DEL 
Departamento de 

Eletrônica 

2313 / DHA 
Departamento de 

Hardware 

2321 / DVD 
Departamento de  

Sinalização Vertical / 
Defensa 

2322 / DHC 
Departamento de  

Sinalização Horizontal/ 
Canalização 

2323 / DOS 
Departamento de 

Obras de Sinalização 

2331 / DMS 
Departamento de  

Materiais de Sinalização 

2332 / DRM 
Departamento de  
Recuperação de 

Materiais de Sinalização 

2120 / GET-2 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 2 

2122 / DEC-LA 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Lapa 

2123 / DEC-ST 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Santana 

2124 / DEC-FO 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Freguesia do Ó 

2125 / DEC-MG 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vila Maria / Vila Guilherme 

2121 / DPO-2 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 2 

2130 / GET-3 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 3 

2132 / DEC-BR 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Brás 

2133 / DEC-PE 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Penha 

2134 / DEC-MO 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Moóca 

2135 / DEC-VA 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vale do Aricanduva 

2131 / DPO-3 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 3 

2140 / GET-4 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 4 

2142 / DEC-IB 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ibirapuera 

2143 / DEC-VM 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Mariana 

2144 / DEC-IP 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ipiranga 

2145 / DEC-VP 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Prudente 

2141 / DPO-4 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 4 

2150 / GET-5 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 5 

2152 / DEC-SA 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Santo Amaro 

2153 / DEC-BT 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Butantâ 

2154 / DEC-CL 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Campo Limpo 

2155 / DEC-CS 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Capela do Socorro 

2151 / DPO-5 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 5 

2160 / GET-6 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 6 

2162 / DEC-PB 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Pinheiros/Bandeirantes 

2163 / DEC-TT 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Tietê 

2161 / DPO-6 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 6 

3030 / GIN 
Gerência de  
Informática 

1090 / GMC 
Gerência de Marketing 

 e Comunicação 

1091 / DMA 
Departamento  
de Marketing 

1092 / DIP 
Departamento de 

Imprensa 

2116 / DCS-1 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 1 

2126 / DCS-2 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 2 

2136 / DCS-3 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 3 

2146 / DCS-4 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 4 

2156 / DCS-5 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 5 

2182 / DOC 
Departamento de 

Operação da  
Central 

2183 / DOM 
Departamento de 

Operações e 
Monitoramento 

1093 / DRP 
Departamento de 
Relações Públicas 

3093 / DCO 
Departamento de  

Compras 

3090 / GRA 
Gerência de Recursos 

Administrativos 

3091 / DSA 
Departamento de 

Serviços Administrativos 

3092 / DAF  
Departamento de 
Administração da  

Frota 

3110 / GJU 
Gerência Jurídica 

1070 / GED 
Gerência de Educação  

de Trânsito 

1071 / DET-1 
Departamento  

de Educação de  
Trânsito 1 

1072 / DET-2 
Departamento  

de Educação de  
Trânsito 2 

1073 / DET-3  
Departamento  

de Educação de  
Trânsito 3 

1050 / ADT 

Assessoria de 
Desenvolvimento 

Tecnológico 

3021 / DCT 
Departamento de  

Contabilidade 

3022 / DPL 
Departamento de  

Planejamento Econômico 

1060 / AUD 
Auditoria 

3080 / EQT 

Escritório da Qualidade 
Total 

1040 / AST 
Assessoria de Segurança 

de Trânsito 

1080 / GRH 
Gerência de Recursos  

Humanos 

1081 / DAP 
Departamento 

de Administração 
de Pessoal 

1083 / DCP 
Departamento de 

Controle do  
PAMO 

1084 / DSI 
Departamento de  

Segurança,  
Medicina do Trabalho e 

Integração Social 

1082 / DPD 
Departamento de 
Planejamento e 

Desenvolvimento de 
Recursos Humanos 

3060 / GSU 
Gerência de  

Suporte 

3062 / DIM 
Departamento de  
Sistema Integrado 

 de Multas 

Organograma CET –  Gestão Marta Suplicy 
01/01/2001 à 31/12/2004 



1000 / PR 
PRESIDÊNCIA 

2000 / DO 
Diretoria de operações 

2100 / SET 
Superintendência de 

Engenharia de Tráfego 

3010 / GFI 
Gerência Financeira 

3020 / GOC 
Gerência de Orçamento  
Custos e Contabilidade 

1010 / ATE 
Assessoria Técnica 

3000 / DA 
Diretoria Administrativa e 

Financeira 

Estrutura Organizacional  conforme Ato do Presidente 003/06, de 15/03/2006 

1110 / GEA 
Gerência de Eventos e 

Ação Comunitária 

1200 / SDE 
Superintendência de 

Desenvolvimento 

1210 / GPL 
Gerência de 

Planejamento, Logística  
e Estudos Especiais 

2110 / GET-1 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 1 

2300 / SSI 
Superintendência 

de Sinalização 

1230 / GPV 

Gerência de Projetos 
Viários 

1240 / GPC 
Gerência de Projetos 

Contratados 

2330 / GCR 
Gerência de Controle e 

Recuperação de 
Materiais de Sinalização 

2310 / GSS 
Gerência de  

Sinalização Semafórica 

2320 / GSV 
Gerência de Sinalização 

Vertical, Horizontal / 
Obras 

2040 / GSU 
Gerência de Suporte 

4000 / DR 
Diretoria de 

Representação 

1060 / AUD 
Auditoria 

2050 / GES 
Gerência de 

Estacionamento  
Rotativo 

1094 / DNP  
Departamento de  

Negócios e Produtos 

2181 / DSO 
Departamento de 

Planejamento   
Operaçional 

2112 / DEC-JD 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Jardins 

2113 / DEC-CT 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Centro 

2114 / DEC-PA 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Paulista 

2115 / DEC-HG 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Higienópolis 

2111 / DPO-1 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 1 

2180 / GEC 
Gerência de  
Engenharia e 

Comunicações 

2311 / DEM 
Departamento de 

Eletromecânica 

2312 / DEL 
Departamento de 

Eletrônica 

2313 / DHA 
Departamento de 

Hardware 

2321 / DVD 
Departamento de  

Sinalização Vertical / 
Defensa 

2322 / DHC 
Departamento de  

Sinalização Horizontal/ 
Canalização 

2323 / DOS 
Departamento de 

Obras de Sinalização 

2331 / DMS 
Departamento de  

Materiais de Sinalização 

2332 / DRM 
Departamento de  
Recuperação de 

Materiais de Sinalização 

2041 / DIM 
Departamento de 
Sistema Integrado 

de Multas 

2120 / GET-2 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 2 

2122 / DEC-LA 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Lapa 

2123 / DEC-ST 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Santana 

2124 / DEC-FO 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Freguesia do Ó 

2125 / DEC-MG 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vila Maria / Vila Guilherme 

2121 / DPO-2 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 2 

2130 / GET-3 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 3 

2132 / DEC-BR 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Brás 

2133 / DEC-PE 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Penha 

2134 / DEC-MO 
Departamento 

de Engenharia de Campo - 
Moóca 

2135 / DEC-VA 
Departamento 

de Engenharia de Campo – 
Vale do Aricanduva 

2131 / DPO-3 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 3 

2140 / GET-4 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 4 

2142 / DEC-IB 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ibirapuera 

2143 / DEC-VM 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Mariana 

2144 / DEC-IP 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Ipiranga 

2145 / DEC-VP 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Vila Prudente 

2141 / DPO-4 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 4 

2150 / GET-5 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 5 

2152 / DEC-SA 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Santo Amaro 

2153 / DEC-BT 
Departamento 

de Engenharia de Campo -
Butantâ 

2154 / DEC-CL 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Campo Limpo 

2155 / DEC-CS 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Capela do Socorro 

2151 / DPO-5 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 5 

2160 / GET-6 
Gerência de Engenharia 

 de Tráfego - 6 

2162 / DEC-PB 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Pinheiros/Bandeirantes 

2163 / DEC-TT 
Departamento 

de Engenharia de Campo –
Tietê 

2161 / DPO-6 
Departamento de 
Planejamento de  

Controle Operacional - 6 

3030 / GIN 
Gerência de  
Informática 

1090 / GMC 
Gerência de Marketing 

 e Comunicação 

1091 / DMA 
Departamento  
de Marketing 

1092 / DIP 
Departamento de 

Imprensa 

2116 / DCS-1 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 1 

2126 / DCS-2 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 2 

2136 / DCS-3 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 3 

2146 / DCS-4 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 4 

2156 / DCS-5 
Departamento 
de Controle de 
 Semáforos - 5 

2182 / DOC 
Departamento de 

Operação da  
Central 

2183 / DOM 
Departamento de 

Operações e 
Monitoramento 

1093 / DRP 
Departamento de 
Relações Públicas 

3141 / DLC 
Departamento de  

Licitações e Cadastro 

3093 / DCO 
Departamento de  

Compras 

3142 / DPP 
Departamento de 
Análise de Preços 

3090 / GRA 
Gerência de Recursos 

Administrativos 

3091 / DSA 
Departamento de 

Serviços Administrativos 

3092 / DAF  
Departamento de 
Administração da  

Frota 

3130 / GRH 
Gerência de Recursos  

Humanos 

3131 / DAP 
Departamento 

de Administração 
de Pessoal 

3133 / DCP 
Departamento de 

Controle do PAMOl 

3134 / DSI 
Departamento de  

Segurança,  
Medicina do Trabalho e 

Integração Social 

3132 / DPD 
Departamento de 
Planejamento e 

Desenvolvimento de 
Recursos Humanos 

1070 / GED 
Gerência de Educação  

de Trânsito 

1071 / DET-1 
Departamento  

de Educação de  
Trânsito 1 

1072 / DET-2  
Departamento  

de Educação de  
Trânsito  2 

1073 / DET-3  
Departamento  

de Educação de  
Trânsito 3 

1050 / ADT 

Assessoria de 
Desenvolvimento 

Tecnológico 

3021 / DCT 
Departamento de  

Contabilidade 

3022 / DPL 
Departamento de  

Planejamento Econômico 

1030 / EQT 
Escritório da Qualidade  

Total 

3140 / GLC 

Gerência de Licitações e 
Contratos 

1020 / AJU 
Assessoria Jurídica 

2030 / GST 
Gerência de Segurança 

no Trânsito 

1250 / GDT 
Gerência de 

Desenvolvimento 
Tecnológico 

3150 / GAF 

Gerência de 
Administração da Frota 

2101 / DAM 
Departamento de 

Atendimento ao Munícipe 

1074 / DAS  
Departamento  
de Ação Social 

Organograma CET – Gestão José Serra  

01/01/2005 à 31/03/2006 

2060 / GEM 
Gerência de Eventos e  

de Atendimento ao 
Munícipe 

2061 / DAM 
Departamento de  
Atendimento ao 

Munícipe 

2062 / DGE 
Departamento de  
Gestão de Eventos 



5200 / SPL 

Superintendência  de 

Planejamento 

1000 / PR 

PRESIDÊNCIA 

3000 / DA 

DIRETORIA 

ADMINISTRATIVA E 

FIANCEIRA 

4000 / DR 

DIRETORIA DE 

REPRESENTAÇÃO 

2100 / SET 

Superintendência 

de Engenharia de 

Tráfego 

2000 / DO 

DIRETORIA DE 

OPERAÇÕES 

7100 / SSI 

Superintendência  

de Engenharia 

Sinalização 

5110 / GED 

Gerência de  

Educação de  

Trânsito 

5111 / DRU 
Depto. de Educação na 

Rua 

5112 / DEE 

Depto. de Educação para 

Estudantes 

5113 / DCO 

Depto. de Educação para 

Condutores 

5210 / GPL 

Gerência de 

Planejamento, 

Logística e Estudos 

de Tráfego 

5211 / DPJ 

Depto de Planejamento 

5212 / DLE 

Depto de Logística e 

Estudos de Tráfego 

5213 / DSP 

Depto de Simulação e 

Pesquisa de Tráfego 

5243 / DEP 
Depto de Estudos de 
Pólos Geradores de 

Tráfego 

5240 / GEE 

Gerência de Estudos 

Especiais de Impacto 

no Sistema Viário 

5241 / DEO 
Depto de Estudos do 

Impacto de Obras  

5233 / DGP 
Depto de Gestão e  
Análise de Projetos  

2110 / GET-1 

Gerência de 

Engenharia  de 

Tráfego 1 

2111 / DPO-1 

Depto. de Planejamento e 

Controle Operacional - 1  

2112 / DEC-JD 

Depto. de Eng.de Campo 

– Jardins 

2113 / DEC-CT 

Depto. de Eng.de Campo 

– Centro 

2114 / DEC-PA 

Depto. de Eng. de Campo 

– Paulista 

2115 / DEC-HG 

Depto. de Eng. de Campo 

– Higienópolis – 

2116 / DCS-1 

Depto. de Controle de 

Semáforos – 1 

2150 / GET-5 

Gerência de 

Engenharia  de 

Tráfego 5 

2151 / DPO-5 
Depto. de Planejamento e 
Controle Operacional - 5 

2152 / DEC-SA 
Depto de Eng. de Campo - 

Santo Amaro 

2155 / DEC-CS 

Depto. de Eng. de Campo 

- Capela do Socorro 

2156 / DCS-5 
Depto. de Controle de 

Semáforos – 5 

2120 / GET-2 

Gerência de 

Engenharia de  

Tráfego 2 

2121 / DPO-2 
Depto. de Planejamento e 
Controle Operacional - 2 

2122 / DEC-LP 

Depto. de Eng. de Campo 

- Lapa / Pinheiros 

2123 / DEC-SP 

Depto. de Eng. de Campo 

- Santana /  Pacaembu 

2124 / DEC-FL 
Depto. de Eng. de Campo 

- Freguesia do Ó / Vila 
Leopoldina 

2125 / DEC-MC 
Depto. de Eng. de Campo 
- Vila Maria / Cantareira 

2126 / DCS-2 
Depto. de Controle de 

Semáforos – 2 

2160 / GET-6 

Gerência de 

Engenharia de  

Tráfego 6 

2161 / DPO-6 
Depto. de Planejamento e 
Controle Operacional - 6 

2162 / DEC-PB 
Depto. de Eng. de Campo 
- Pinheiros / Bandeirantes 

2163 / DEC-TT 
Depto. de Eng. de Campo 

– Tiete 

2130 / GET-3 

Gerência de 

Engenharia de  

Tráfego 3 

2131 / DPO-3 

Depto. de Planejamento e 

Controle Operacional - 3 

2132 / DEC-BR 

Depto. de Eng. de Campo 

– Brás 

2134 / DEC-MO 

Depto. de Eng. de Campo 

– Mooca 

2136 / DCS-3 

Depto. de Controle de 

Semáforos – 3 

2140 / GET-4 

Gerência de 

Engenharia de  

Tráfego 4 

2141 / DPO-4 

Depto. de Planejamento e 

Controle Operacional - 4  

2142 / DEC-IB 

Depto. de Eng. de Campo 

– Ibirapuera 

2143 / DEC-VM 

Depto. de Eng. de Campo 

- Vila Mariana 

2144 / DEC-IP 

Depto. de Eng. de Campo 

– Ipiranga – 

2145 / DEC-VP 
Depto. de Eng. de Campo 

- Vila Prudente 

2146 / DCS-4 

Depto. de Controle de 

Semáforos – 4 

2164 / DTE 
Depto. de Transportes 

Especiais  

7140 / GSI 

Gerência de 

Engenharia de 

Sinalização 

7141 / DSI 

Depto. de Engenharia  

de Campo da  

Sinalização 

7142 / DEF 

Depto. de  Engenharia e 

Fiscalização de  

Campo de Sinalização 

7143 / DEG 

Depto. de Engenharia 

 de Gestão de Materiais 

de Campo 

7150 / GPS 

Gerência de  

Engenharia de  

Padronização de 

Proj.de Sinalização 

7151 / DPR 

Depto. de Engenharia  

de Projetos de  

Sinalização 

7152 / DNT 
Depto. de Engenharia de 

Desenvolvimento de 
Novas Tecnologias 

7160 / GGC 

Gerência de 

Engenharia de Gestão 

de Contratos de 

Sinalização 

7161 / DGA 

Depto. de Gestão  

de Atas 

7162 / DLM 

Depto. de Engenharia  

de Logística de  

 Materiais 

2050 / GES 

Gerência de 

Estacionamento 

2051 / DFE 
Depto. de Fiscalização de 

Estacionamento 

2053 / DPZ 
Depto. de Planejamento e 

Projetos da Zona Azul 

5000 / DP 

DIRETORIA-ADJUNTA 

DE PLANEJAMENTO E 

EDUCAÇÃO NO 

TRÂNSITO 

1090 / GMC 
Gerência de 
 Marketing e 

Comunicação 

1091 / DMA 

Departamento de  

Marketing 

1092 / DIP 

Departamento de 

Imprensa 

1093 / DRP 
Departamento de  
Relações Públicas 

1094 / DNP 

Departamento de 

Negócios e Produtos 

1095 / DCD 

Departamento de 

Comunicação Digital 

5100 / SES 

Superintendência de 

Educação e 

Segurança 

5120 / GST 

Gerência de 

Segurança no 

 Trânsito 

2410 / GCO 

Gerência da Central 

de Operações 

2411 / DOP 

Depto. de Organização e 

Planejamento da Central 

 

2412 / DOC 

Depto. de Operação da 

Central 

 

 
 

2414 / DAA 
Depto. de Atendimento e 
Acionamento da Central 

  
 

 
2415 / DSC 

Depto. de Suporte à 
Comunicação 

 

2400 / SCO 

Superintendência 

 de Comunicação 

3500 / SAD 

Superintendência  

Administrativa 

 

3530 / GIN 

Gerência de 

Informática 

 

3540 / GSP 

Gerência de 

Suprimentos 

3541 / DBE 

Depto. de Aquis. de Bens 

e Serviços Especializados 

3542 / DPP 

Departamento de Análise 

de Preços e Produtos 

3543 / DBP 
Departamento de 

Aquisições de Bens e 
Serviços Padronizados  

3550 / GAF 

Gerência de Adm. da 

Frota e Pátios de 

Apreensão de 

Veículos 

 

3551 / DOF 

Departamento de Oficinas 

de Veículos 

 

3552 / DMF 

Departamento de 

Materiais da Frota 

3520 / GRA 

Gerência de Recursos 

Administrativos 

3521 / DSA 
Departamento de Serviços 

Administrativos 

3560 / GSU 

Gerência de Suporte  

à Fiscalização de 

Trânsito 

3561 / DAT 
Departamento de 

Atendimento a Multas de 
Trânsito 

3562 / DGM 

Departamento de Gestão 

de Multas de Trânsito  

3563 / DGR 
Departamento de Gestão 

de Recursos 

3522 / DCI 
Departamento de Controle 

de Imóveis 

5220 / GTI 

Gerência de 

Tecnologia e Gestão 

da Informação 

5230 / GPV 

Gerência de Projetos 

Viários 

5231 / DPG 

Depto de Projetos de 

Geometria Viária  

5232 / DPS 
Depto de Projetos de 

Sinalização  

5215 / DCL 
Depto de Planejamento 

Cicloviário 

5114 / DED 

Depto. de Educação a 

Distância 

8140 / AGI 

Assessoria de  

Gestão e Informação 

Estratégica 

8131 / DAM 

Departamento de 

Atendimento ao Munícipe 

8120 / GRH 

Gerência de Rec. 

Humanos 

8121 / DAP 

Depto. de Administração 

de Pessoal 

8122 / DPD 
Depto. de Planejamento e 

Desenv. de  Recursos 
Humanos 

8123 / DCP 
Depto. de Controle do 

Pamo 

8124 / DSS 

Depto. de Saúde e 

Segurança do Trabalho  

8100 / SAP 

Superintendência 

da Assessoria  

da Presidência  

8000 / CGP 

Chefia de Gabinete da 

Presidência 

1020 / AJU 

Assessoria Jurídica 

2102 / DPO 
Depto. de Planejamento e 

Controle Operacional 

 

3020 / GOC 

Gerência de 

Orçamento e Custos 
 

3011 / DCT 

Depto. de Contabilidade 

3022 / DFA 

Depto. de Faturamento 

3023 / DPC 

Depto. de Planejamento 

Orçamentário e Custos 

3010 / GFI 

Gerência 

Financeira 

9000 / OUV 

Ouvidoria 
  

3554 / DGV 
Depto. de Gestão de 
Veículos Removidos 

2172 / DEC-PE 

Depto. de Eng. de Campo 

– Penha 

2173 / DEC-VA 

Depto. de Eng. de Campo 

- Vale do Aricanduva 

2190 / GOB 

Gerência de Obras 

2191 / DFO 

Depto. de Acomp. e 

Fiscalização de Obras 

2192/ DAO 

Depto. de Autorização de 

Obras 

2170 / GET-7 

Gerência de 

Engenharia de  

Tráfego 7 

2171 / DPO-7 
Depto. de Planejamento e 
Controle Operacional – 7 

2182 / DEC-BT 
Depto. de Eng. de Campo 

– Butantã 

2183 / DEC-CL 

Depto. de Eng. de Campo 

- Campo Limpo 

2180 / GET-8 

Gerência de 

Engenharia de 

Tráfego 8 

2181 / DPO-8 
Depto. de Planejamento e 
Controle Operacional – 8 

3531 / DCE 
Departamento de 
Comercialização e 

Estudos Estatísticos da 
Zona Azul 

Estrutura Organizacional conforme Ato do Presidente nº 050/12 de 27/12/2012 

8130 / ARP 

Assessoria de 

Relacionamento do 

Gabinete da 

Presidência 

8102 / INC 

Informação Corporativa 

7000 / DS 

DIRETORIA ADJUNTA 

DE ENGENHARIA DE 

SINALIZAÇÃO 

3501 / DGE 
Departamento de Gestão 

de Eventos 

7001 / DGC 
Depto. de Gestão de 

Contratos de 
Equipamentos de 

Fiscalização 

5245 / DGI 
Depto de Gestão da 

Implantação de Medidas 
Mitigadoras 

5244 / DAI 
Depto de Análise de 
Impacto de Medidas 

Mitigadoras 

Organograma CET – Gestão Gilberto Kassab 

31/03/2006 à 31/12/2012 

7101 / DPO-9 

Depto. de  Engenharia  

de Planej. Operacional 

de Sinalização 



5200 / SPP
Superintendência  de 

Planejamento 
e Projetos

1000 / PR
PRESIDÊNCIA

3000 / DA
DIRETORIA 

ADMINISTRATIVA E 
FINANCEIRA

4000 / DR
DIRETORIA DE 

REPRESENTAÇÃO

2600 / SET
Superintendência 
de Engenharia de 

Tráfego

2000 / DO
DIRETORIA DE 
OPERAÇÕES

7100 / SSI
Superintendência  
de Engenharia de 

Sinalização

5110 / GED
Gerência de Educação de 

Trânsito

5111 / DRU
Depto. de Educação

na Rua

5113 / DCO

Depto. de Educação 

para Condutores

5210 / GPL
Gerência de 

Planejamento, Logística
e Estudos de Tráfego

5240 / GEE
Gerência de Estudos 

Especiais de Impacto no 
Sistema Viário

2610 / GET CN
Gerência de Engenharia  

de Tráfego
Centro Norte

2611 / DPO CN
Depto. de Plan. e Controle 
Operacional  Centro Norte

2612 / DET CN 1
Depto. de Eng.de Tráfego 

Centro Norte 1

2613 / DET CN 2
Depto. de Eng.de Tráfego

Centro Norte 2

2656 / DCS-SO
Depto. de Controle de 

Semáforos – SO

2620 / GET NO
Gerência de Engenharia 

de Tráfego 
Noroeste

7310 / GPS
Gerência de Eng. de 

Padronização de 
Projetos de Sinalização

7160 / GHP
Gerência de Eng. de 

Sinalização Horizontal, 
Vertical, Canalização e 

Projetos

2051 / DFE
Depto. de Fiscalização de 

Estacionamento

3591 / DCE
Depto. de Comerc. 

e Estudos Estatísticos 
da Zona Azul

5000 / DP
DIRETORIA-ADJUNTA DE 

PLANEJAMENTO, 
PROJETOS E EDUCAÇÃO

DE TRÂNSITO

8010 / GMC
Gerência de
Marketing e 

Comunicação

5100 / SDE
Superintendência de 
Desenvolvimento e  

Educação de Trânsito

2410 / GCO
Gerência da Central de 

Operações

2411 / DOP
Depto. de Organização e 
Planejamento da Central
Hercules Justino de Souza

2412 / DOC
Depto. de Operação

da Central

2414 / DAA
Depto. de Atendimento e 
Acionamento da Central

3500 / SAD
Superintendência  

Administrativa

3540 / GSP
Gerência de
Suprimentos

3550 / GAF
Gerência de 

Administração 
da Frota e Leilão de 

Veículos Apreendidos

3551 / DOF
Depto. de Oficinas de 

Veículos

3520 / GRA
Gerência de Recursos 

Administrativos

3521 / DSA
Depto. de Serviços 

Administrativos

2710 / GSU
Gerência de Suporte 

à Fiscalização de 
Trânsito

2711/ DAT
Depto. de Atendimento a 

Multas de Trânsito

2712 / DGM
Depto. de Gestão de
Multas de Trânsito 

3522 / DCI
Depto. de Controle de

Bens  e Imóveis

5230 / GPV
Gerência de Projetos 

Viários

5114 / DED

Depto. de Educação

a Distância

8150 / GIN
Gerência de 
Informática

8210 / GRH
Gerência de Recursos 

Humanos

8100 / SAP
Superintendência 
da Assessoria da 

Presidência 

8000 / CGP
Chefia de Gabinete da 

Presidência

1300 / AJU
Assessoria Jurídica

2691 / DPO
Depto. de Planejamento e 

Controle Operacional

3580 / GOC
Gerência de Orçamento,
Custos e Contabilidade

3582 / DFA
Depto. de Faturamento

3583 / DPC
Depto. de Planejamento 
Orçamentário e Custos

3570 / GFI
Gerência Financeira

9000 / OUV
Ouvidoria

2071 / DFO
Depto. de Acompanhamento 

e Fiscalização de Obras

2072/ DAO
Depto. de Autorização

de Obras

8160 / GRE
Gerência de 

Relacionamento 
com o Munícipe

7000 / DS
DIRETORIA-ADJUNTA DE 

SINALIZAÇÃO E 
TECNOLOGIA

7140 / GSI
Gerência de Engenharia 

de Sinalização 

7101 / DPO-9
Depto.de Gestão de  Eng.
de Planejamento Operac.

de Sinalização

2053 / DPZ
Depto. de Planejamento e 

Projetos da Zona Azul

2411 / DOP
Depto. de Organização e 
Planejamento da Central

Última alteração, conforme Ato do Presidente nº 042/16 de 06/12/2016

2050 / GES
Gerência de 

Estacionamento

2070 / GOB
Gerência de Obras

2624 / DCS NO/CN
Depto. de Controle de 

Semáforos NO/CN

2634 / DCS SE/LE
Depto. de Controle de 

Semáforos SE/LE

2645 / DCS-SU
Depto. de Controle de 

Semáforos SU

2685 / DCS-OE
Depto. de Controle de 

Semáforos – OE

2614 / DET CN 3
Depto. de Eng.de Tráfego

Centro Norte 3

2623 / DET NO 2
Depto. de Eng.de 

Tráfego Noroeste 2

2621 / DPO NO
Depto. de Plan. e Controle 

Operacional  Noroeste

2622 / DET NO 1
Depto. de Eng.de

Tráfego Noroeste 1

2630 / GET SE
Gerência de Eng. de 

Tráfego Sudeste

2633 / DET  SE 2
Depto. de Eng.de
Tráfego Sudeste 2

2631 / DPO SE
Depto. de Plan. e  Controle 

Operacional  Sudeste

2632 / DET SE 1
Depto. de Eng.de 
Tráfego Sudeste 1

2640 / GET SU
Gerência de Eng. de 

Tráfego Sul

2641 / DPO SU
Depto. de Plan. e  Controle 

Operacional   Sul

2642 / DET SU 1
Depto. de Eng.de 

Tráfego Sul 1

2643 / DET SU 2
Depto. de Eng.de 

Tráfego Sul 2

2644 / DET SU 3
Depto. de Eng.de

Tráfego Sul 3

2650 / GET SO
Gerência de Eng. de 

Tráfego Sudoeste

2651 / DPO SO
Depto. de Plan. e Controle 

Operacional   Sudoeste

2652 / DET SO 1
Depto. de Eng.de

Tráfego Sudoeste 1

2653 / DET SO 2
Depto. de Eng.de

Tráfego Sudoeste 2

2654 / DET SO 3
Depto. de Eng.de 

Tráfego Sudoeste 3

2660 / GET MB
Gerência de Eng. de 
Tráfego Marginais

Bandeirantes

2661 / DPO MB
Depto. de Planejamento 
e Controle Operacional

Marginais – Bandeirantes

2662 / DET PB
Depto. de Eng.de Tráfego
Pinheiros –Bandeirantes

2663 / DET TT 
Depto. de Eng.de 

Tráfego Tietê

2670 / GET LE
Gerência de Eng. de 

Tráfego Leste

2671 / DPO LE
Depto. de Plan. e Controle 

Operacional Leste

2672 / DET LE 1
Depto. de Eng.de
Tráfego Leste 1

2673 / DET LE 2 
Depto. de Eng.de
Tráfego Leste 2

2674 / DET LE 3 
Depto. de Eng.de 
Tráfego Leste 3

2680 / GET OE
Gerência de Eng. de 

Tráfego Oeste

2681 / DPO OE
Depto. de Plan. e Controle 

Operacional Oeste

2682 / DET OE 1
Depto. de Eng.de 
Tráfego Oeste 1

2683 / DET OE 2 
Depto. de Eng.de
Tráfego Oeste 2

2684 / DET OE 3 
Depto. de Eng.de
Tráfego Oeste 3

5211 / DPJ
Depto. de Planejamento

5216 / DPM
Depto. de

Estudos e Projetos
de Modos Ativos

5212 / DPT
Depto. de Estudos 

e Pesquisa de Tráfego

5233 / DGP
Depto. de Gestão e  Análise 

de Projetos 

5231 / DPG
Depto. de Projetos de 

Geometria Viária 

5243 / DEP
Depto. de Estudos de Pólos

Geradores de Tráfego

5245 / DGI
Depto. de Gestão da 

Implantação das Medidas 
Mitigadoras

5244 / DAI
Depto. de Análise de Impacto 

das Medidas Mitigadoras

7161 / DHV 1
Depto. de Eng. de

Sinalização Horizontal, 
Vertical e Canalização 1

7163 / DHV 2

Depto. de Eng. de

Sinalização Horizontal, 

Vertical e Canalização 2

3541 / DBE
Depto. de Aquis. de Bens e 

Serviços Especializados

3542 / DPP
Depto. de Análise de 

Preços e Produtos

3543 / DBP
Depto.de Aquisições 
de Bens e Serviços 

Padronizados 

8211 / DPD
Depto. de Planejamento e 

Desenv. de  Recursos 
Humanos

8212 / DCP
Depto. de Controle

do PAMO

8213 / DSS
Depto. de Saúde e 

Segurança do Trabalho 

8161 / DAM
Departamento de 

Atendimento ao Munícipe

3592 / DGE
Depto. de Gestão de 

Eventos

8011 / DMA
Departamento de

Marketing

8013 / DRP
Departamento de 
Relações Públicas

1311 / DJ1
Depto. Jurídico 1 -

Administrativo e Cível

1312 / DJ2
Depto. Jurídico 2 –

Trabalhista, Tributário e 
Criminal

1310 / GJU
Gerência Jurídica

3581 / DCT
Depto. de Contabilidade 

3590 / GEC
Gerência de Gestão de 

Eventos e 
Comercialização

7141 / DSI 1
Depto. de Eng. de   

Campo da Sinalização 1

7144 / DSI 2
Depto. de Eng. de   

Campo da Sinalização 2

7145 / DSI 3
Depto. de Eng. de   

Campo da Sinalização 3

7164 / DPR
Depto.de Engenharia de 
Projetos de Sinalização

8200 / SRH
Superintendência 

da Recursos 
Humanos

3571 / DCC
Depto. de Contrato 

e Contas a Pagar

8151 / DDS
Departamento de  

Desenvolvimento de 
Sistemas

8170 / GGE
Gerência de Gestão 

Estratégica

9010 / GAI
Gerência de Apoio 

Institucional

7170 / GSO
Gerência de Eng. de 
Sinalização de Obras

7171 / DSO
Depto. de Eng. de

Sinalização de Obras

7172 / DLM
Depto. de Eng. de

Logística de Materiais

7300/ STE
Superintendência  

de Tecnologia

5260/ GPT
Gerência de 

Planejamento e
Projetos Tecnológicos

7313/ DER
Depto. de 

Equipamentos e Redes

7146 / DDT
Depto. de Desenvolvimento 

de Tecnologias

2700 / SSF
Superintendência 
de Suporte à Fisc. 

de Trânsito

2720 / GFE
Gerência de Fiscalização 

Eletrônica

2721 / DGF
Depto. de Gestão de 

Fiscalização 

2722 / DAU
Depto. de Auditoria

de Imagens

5250 / GST
Gerência de Segurança

no Trânsito

5251 / DPS
Depto. de Projetos

de Segurança

7312 / DEG
Depto.de Eng. de Gestão 
de Materiais de  Campo

2690 / GPO 
Gerência de 

Planejamento 
Operacional

8171 / DPE
Departamento de 

Processos e Projetos 
Estratégicos

8162 / DAE
Departamento de 

Atendimento a
Órgãos Externos

2646 / DET SU 4
Depto. de Engenharia

de Tráfego Sul 4

5261 / DST
Depto. de 

Sistemas Tecnológicos

8015 / DCD
Departamento de 

Comunicação Digital

3572 / DFI
Departamento

Financeiro 

2730 / GTE
Gerência de 

Transportes Especiais

8016 / DAV
Departamento de 

Áudio Visual

Gestão Fernando Haddad - 01/01/2013 à 31/12/2016
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