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Consideracoes ao trabalho

* As informacdes referentes a construcéo e operagao do Estadio de Itaquera foram fornecidas
pela Odebrecht ;

* As Informacgdes sdcio-econdmicas sobre a Zona Leste foram obtidas a partir de interacbes com a
prefeitura de S&ao Paulo;

* Os numeros dos beneficios com a realizacdo da Copa 2014 para o Brasil foram compilados do
relatério do Ministério dos Esportes denominado “Impactos econdmicos da realizagao da Copa
2014 no Brasil — Margo 2010” ;

« A Accenture coube levantar benchmarks de projetos e eventos esportivos, que tiveram impacto
em agdes de desenvolvimento regional e/ou aumento da atividade econémica. Além disso,
coube a empresa analisar e ajustar as informacdes coletadas, de forma a identificar os
beneficios do novo Estadio Itaquera e da abertura da Copa para a cidade de Sao Paulo. Para
esta analise foram gerados dois cenarios: um cenario base e um cenario conservador;

* As analises e conclusdes a seguir partem da premissa de que todas as informacdes
coletadas/fornecidas sao corretas e representam a realidade
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Sumario Executivo

Por sua importancia no cenario nacional e internacional, Sao Paulo foi escolhida pela
CBF para a abertura da Copa do Mundo 2014, porém a cidade nao possui hoje
nenhum Estadio que atenda as exigéncias da FIFA

Para sediar a abertura da Copa de 2014 a unica opc¢ao é a construcao de um novo
Estadio em Itaquera, com capacidade para 65 mil lugares, porém Sao Paulo esta
atrasada e os prazos estao se esgotando

ltaquera, a regiao escolhida para a construcao do Estadio é uma area com
grandes caréncias em termos de infraestrutura e oportunidades de emprego para
a populacao

Os investimentos necessarios para a implantacio e operacao do Estadio, bem como
a realizacédo do evento podem beneficiar enormemente os projetos de
desenvolvimento para a regiao e a cidade de Sao Paulo

A Accenture elaborou uma analise dos beneficios para Sao Paulo com a abertura da
Copa 2014 em Itaquera e identificou um potencial de cerca de R$ 30.7 bilh6es em
impactos econdmicos para a cidade, em especial para a regido da Zona Leste, ao
longo de 10 anos

Uma analise preliminar confirma que os impactos na arrecadacao para o Estado e o
Municipio sao positivos vis a vis o investimento necessario para a abertura da
Copa no novo Estadio

4 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Agenda

Sumario Executivo

Importancia de Sdo Paulo para a abertura da Copa do Mundo no Brasil

Estadio de ltaguera como fator de desenvolvimento da cidade e da Zona Leste

Indugao de desenvolvimento econémico por meio de grandes eventos esportivos

Beneficios estimados com o Estadio de abertura da Copa

Anexos

5 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



As cidades escolhidas como sede da cerimonia de abertura da

Copa do Mundo tém uma importancia global e semelhancas
marcantes com a cidade de Sao Paulo

2006 2018

. Moscou, Russia
Munique, Alemanha ’

*Um dos centros politico, cultural e

econdmico da Europa e do mundo
*Produz 24% do PIB nacional
*Populagdo de 10,5 m

*Munique possui 0 maior poder
aquisitivo da Alemanha, além de
ser considerada a capital do

1994 setor editorial da Europa

-PIB € 73,8 b (2008) *Maior area metropolitana da Europa
Chicago, EUA *Sede BMW, Siemens AG 2002
*Chicago é o segundo maior <
distrito de negdcios dos EUA 1998 Seul, Coréia do Sul
'POS:SL.“ 0 maior PIB da$ . *Centro comercial /financeiro
Cmeélcas . tros d Paris, Franga [\ nacional e internacional
ser?vig%Ser?[::\:lesspg?tr; I;‘(();m\e/iélrio *Uma das cidades malis visitadas *Produz 21% do PIB nacional
do mundo e um dos pdlos *Populaggode 10m
econdmicos da Europa *Sede Samsung, Hyundai, LG

*PIB US$ 731 b (34% do PIB
nacional, 2007)

2022
Doha, Qatar

*Doha é a capital e principal
cidade do Qatar

@ *Concentra 80% da populagéo
2010 *Sede de grandes refinarias de
Johanesburgo, Africa Sulw PErSS
'Ceqtro econdmico e financeiro
da Africa do Sul

*Produz 16% do PIB nacional
*74% das sedes das empresas

Sul-Africanas
Fonte: FIFA, analise Accenture 6 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Sendo a cidade mais relevante do Brasil, Sao Paulo nao pode

prescindir de sediar um evento do porte da Copa do Mundo,
incluindo a ceriménia de abertura

Comparacgoes entre Sao Paulo e outras cidades (ndo exaustivo)

Populagao maior do que todas as sedes anteriores - A cidade
de Sao Paulo é o principal pélo econémico, com uma populacao
de 11,22 milhdes e a primeira posi¢gao de consumo no Brasil.

PIB maior do que Munique, Moscou, Seul, Johanesburgo e

Doha - S3o0 Paulo é a décima cidade mais rica do mundo, com

cerca de 12% do PIB do Brasil e 35% do PIB do Estado de Sao
Paulo.

Diversidade como Paris e Chicago - 200 mil estrangeiros vivem
na cidade de Sao Paulo, que tem uma das maiores diversidades
populacionais do mundo.

Mais restaurantes do que Paris e Londres - O municipio possui
mais restaurantes do que cidades como Paris e Londres, que
servem 52 tipos de cozinhas, além dos cerca de 15 mil bares
espalhados pela cidade.

Importancia continental como Johannesburg - 53% dos
executivos das multinacionais instaladas no Brasil estdo em Sao
Paulo, que constitui a maior concentragao de tomadores de
decisao e formadores de opinido da América do Sul.

Fonte: Analise Accenture 7 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Dentre os atributos que Sao Paulo aporta para este mega

evento estao: pujanca economica, ampla infraestrutura,

experiéncia em eventos de sucesso e diversidade cultural

Economia

Maior centro economico do continente

- alfi> ambev
T E
{% Cnifvar Qg’ GrupoPaodeAcuicar
5?9“ mmmh

+38 das 100 maiores empresas privadas de capital
nacional

*63% das multinacionais instaladas no Brasil

*17 dos 20 maiores bancos

*12% do PIB do Brasil

Transporte

Melhor ponto de chegada no Brasil e ampla infraestrutura de
transportes

L iloossui os dois aeroportos de maior movimento do
fajonhas e Guarulhos), transportando 38 MM de
em 2009

*Maior rede de metré do Brasil
*Terceira maior frota de taxis da AL
*Maior terminal de 6nibus da AL
*Total de 15 mil 6nibus urbanos

Fonte: cidadedesaopaulo.com, spmetropoloe.com, Prefeitura de SP, Infraero, Finacial Times

8

Sao Paulo

£F£

Turismo e Eventos

Realizar eventos em Sao Paulo é sinbnimo de
sucesso

*Maior destino de eventos internacionais das
Américas, figurando entre as Top 15 do mundo, a
frente de cidades como Madri, Sydney e Vancouver
*90 mil eventos por ano (1 a cada 6 minutos)
*75% das grandes feiras do Brasil

Unica cidade da América Latina
a receber um GP de Féormula 1

*Maior e mais mode
centro hoteleiro do
com 80 mil leitos

-Recebeu 11,3 MM visitantes em 2009

v' 9,7 MM nacionais
v' 1,6 MM estrangeiros

Cultura

Maior pélo cultural da América Latina

*Mais de 600 pecas de teatro por ano
*110 museus

+260 salas de cinema

*40 centros culturais

*Sedia uma das trés principais bienais do mundo

© 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Em termos de importancia e possibilidade para sediar a

abertura da Copa no Brasil, nao existe hoje nenhuma outra
cidade sede que seja uma alternativa a Sao Paulo

Quadro comparativo Sao Paulo VS demais sedes Copa 2014

e——— Importidncia ——_ge-Transporte_ge— Rede g
econdmica Aéreo Hoteleira

PIB 2008 Populagao | Passageiros Leltos Capacidade
—— “ (R Bi)*_| (Wilhoes)' | (Milhdes)® Estad-o )

Sao Paulo Estadio Itaquera 357.1 10.9 38.8

Rio de Janeiro Maracana 154.8 6.1 16.9 28 76
Brasilia Estadio Nacional de Brasilia 117.6 24 12.2 25 70
Belo Horizonte ~ Estadio Mineirdo 42.2 24 6.2 8 70
Curitiba Arena da Baixada 43.3 1.8 4.9 18 41
Porto Alegre Estadio Beira-Rio 36.8 1.4 5.6 12.5 62
Manaus Arena Amazonia 38.1 1.6 2.3 4 42
Fortaleza Estadio Castelao 28.4 24 4.2 25 66.7
Salvador Estadio da Fonte Nova 29.7 29 7.1 25 50
Recife Arena Pernambuco 22.5 1.5 5.3 12 46
Natal Arena das Dunas 8.7 0.8 1.9 27 45
Cuiaba Estadio Verdao 9.0 0.5 1.7 10.8 45

Fonte: 1-IBGE/ 2-INFRAERO/ 3- Site Associagao Brasileira da Industria de Hotéis

© 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.
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A situacao atual da Zona Leste requer um desenvolvimento

rapido e intenso, visando garantir mais oportunidades e uma

melhor qualidade de vida para a populacao da regiao

Caracteristicas da Zona Leste vs. outras regioes de Sao Paulo
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Fonte: Metr6/SP — Pesquisa Origem e Destino 2007 (SMDU, DIPRO)

40% B Populacéo
30%
209
109

Distribuicao da populagao (2007)

37% * 37% da populacao de Sao
Paulo vive na Zona Leste
* A Zona Leste € a segunda

32%

o Centro

Centro Oeste Norte Sul Leste

Populagao x numero de empregos (2007)

* A Zona Leste tem o maior
gap entre a populagéo e o
numero de empregos em
Séao Paulo

1 Empregos

Centro Oeste Norte Sul Leste
Renda média familiar (R$ de out/2007)

* A Zona Leste tem a menor
média de renda familiar em
Sao Paulo: quase 55% a
menos que a Zona Oeste e
quase R$ 1.000 abaixo da
média de Sao Paulo

4.200

2.500 2300 1,900
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O Plano Diretor da Prefeitura de Sao Paulo (PMSP) para Zona

Leste contempla varios projetos com foco em criacao de
infraestrutura e geracao de empregos

Programa de desenvolvimento da Zona Leste

1.Ampliar os investimentos privados na regiao,
maximizando os investimentos publicos executados —
em implantagcao e previstos;

2.Realizar agdes especificas e estratégicas visando
gerar um circulo econémico virtuoso, de forma a criar
novos postos de trabalho, aumento de renda da
populacdo destas regides, maior demanda de
consumo e necessidade de novos empreendimentos;

3.Propiciar o fortalecimento, a dinamizacdo e a
consolidacao das atividades econémicas da regiao;

4.Instituir desenho urbano que busque a eficiéncia e
sustentabilidade da area;

5.Rever 0os mecanismos existentes para a agilizacéo
dos procedimentos junto aos 6érgdos de aprovacgao
municipais, bem como outros instrumentos legais que
incidem na area;

6.lInovar a gestdo do Pdlo através da unificacdo dos
conselhos existentes.

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo 12 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



A area onde sera construido o Estadio, esta localizada junto a

um dos mais importantes projetos de intervencao da PMSP para
a Zona Leste, gerando sinergias com o investimento publico

Localizagao do novo Estadio na Zona Leste

TR G B

Shopping metrd Itaquera
Poupatempo Itaquera

Estacdo ltaquera (METRO/CPTM)
Nova rodoviaria

Novo férum ltaquera

Futuro edificio salas comerciais
Futuro centro de convengdes
Futuro SENAI

Parque tecnoldgico

Futura FATEC

Parque linear Rio Verde

Patio de manobras do Metrd

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo 13 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Dentre os pontos de sinergia esta a realizacao de obras de
infraestrutura viaria, criando um legado para a mobilidade da
regiao e beneficiando seu moradores

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo 14 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O novo Estadio tem potencial para acelerar as iniciativas

previstas para a Zona Leste e criar um novo vetor de
desenvolvimento, contrabalanceando o eixo Norte Sul

Criagao de um novo vetor de desenvolvimento no sentido da Zona Leste

Vetores de desenvolvi-
mento da Zona Leste

R— ?n?o":;f;"bigm «Construcdo da USP Zona
i Leste
ANHANOUERA TREMENMBE . -
g MO *Obras de ampliacéo e
) melhoria da Marginal Tieté
TACURLYY JARCAN HELENA
i L - o .. *Interligagdo Ayrton Senna e
gGUEs Do O o L MATARAZIO ohg pgue, M PAUUSTA vy P
TR e B e i A anel rodoviario através da
o W‘a R avenida Jacu-Péssego
} WVILA .|.:m::’11|'.a 3 o Il‘-\ﬁiﬁ‘fff b, y T T"w‘““‘.‘.‘u‘? _5 ------ FHERER ..
Vetores de desenvolvimento v e 8 5 5 W "t iy L':z'tz Tecnologico da Zona
o Bl CAyn AGUA RASA DADE UDER  JOSE BONIFACID
das Zonas Oeste e Sul 3 (s AT, 5 A Rl £
) : e, MR SN, s WOperagao Urbana Rio Verde
*Avenida Paulista L SV ey siowen ?
] . AAPDSO TAVARES ',‘ W:ﬁl_w, :‘-Elu, VILA PRUDENTE i J acu
*Nova Faria Lima e S D Lo ST c . .
desenvolvimento da wiibnid " G (vl 4o y ops.trugao € operacao do
Vila Olimpia bt Al Estadio do Corinthians
*Expansao avenida : ABKOGMA o
Engenheiro Luis Carlos Berrini o B
sUrbanizacéo da Roberto ) il
Marinho e Ponte Estaiada g S

*Empreendimentos imobiliarios
Nac¢des Unidas -sentido
Interlagos

Fonte: Andlise Accenture 15
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Uma avaliacao dos investimentos e resultados economicos

dos ultimos Jogos Olimpicos mostra o potencial de grandes
eventos esportivos para uma cidade

Impacto econémico dos Jogos Olimpicos (1964-2008, US$ bilhées)

» Os investimentos realizados na
21 organizacdo dos jogos geraram um
investimento muito maior do setor
publico e privado, aumentando o

18 . a :
impacto econémico dos jogos na
® |nvestimento na organizacéo regiao.
15 = [nvestimento gerado « Na maioria dos casos, o impacto
B Impacto econémico induzido econdmico observado foi maior que a

soma dos investimentos diretos e
indiretos, justificando a realizagao dos
jogos.

Investimentos em infraestrutura
sempre foram um componente
essencial de impacto positivo,
especialmente em cidades com
necessidades de desenvolvimento de
suas redes de transportes e hoteleira.

Os beneficios de sediar os jogos

ultrapassa os numeros — em varios
Toéquio Munique Montreal  L.A. Seul Barcelona Atlanta Sydney casos este evento transformou as

cidades e as vidas de seus cidadaos.

Fonte: Economic Impact of the Barcelona Olympic Games, Brunet (1994), COI (2002) 17 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O resultado do desenvolvimento de arenas esportivas e

infraestrutura beneficia o turismo e a criacao de empregos, este

ultimo, principalmente em paises em desenvolvimento

Impacto dos Jogos Olimpicos

Criagao de postos de trabalho

336.000

296.640

90.000

73.375 77.026

L.A. Seul
1984 1982-88

Barcelona
1987-92

Atlanta  Sydney
1991-97 1994-2006

* Todos Jogos Olimpicos resultaram na criagao
de empregos, especialmente nas cidades que
sediaram os jogos

* Os setores de construgao civil,
telecomunicagoes e hotelaria lideram a criagcao
de novos empregos

» A capacitagao provida pelas empresas envolvidas
elevam o nivel de instrugao e afetam a
prosperidade da populagao

Fonte: PricewaterhouseCoopers European Economic Outlook (2004),
Jones Lang LaSalles (2002)

Oferta hoteleira

indice de oferta

Visitantes estrangeiros

indice Internacional

de chegadas de quarto
200 200
—
/
150 5/ 150 /——-
100 et 100
50 50
0 2 anos no dos anos 0 2 anos \no dos anos
antes Jogos apos antes Jogos apos
1 ano 1 ano ——BCN 1 ano 1 ano
antes apoés Seul antes apoés
—+— Atlanta
—— Sydney

* Os beneficios de longo prazo em sediar os Jogos
Olimpicos tendem a ser mais significantes para
cidades em crescimento/ desenvolvimento

18 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Barcelona utilizou os Jogos Olimpicos de 1992 para realizar

uma grande transformacao urbana, que viabilizou o

incremento significativo da qualidade de vida na cidade

~ Impacto em Barcelona

. Emprego

|+ O desemprego caiu de seu patamar mais alto
(em 1986) para a metade durante os jogos
Investimentos em infraestrutura e nas
instalacdes esportivas foram responsaveis pela
geracao permanente de mais de 20 mil
vagas de empregos

Turismo

» Antes dos jogos, o turismo representava entre
1 e 2% do PIB da cidade. Em 2005 esta
representatividade passou para mais de 12%
do PIB

__ + Numero de estrangeiros visitando a cidade

¥l dobrou, chegando 3,5 milhdes de pessoas/ano

Infraestrutura (comparado com 1986)
Wl - Malha rodoviaria — 15% maior

il - Sistema portuario — 17% maior
« Areas verdes — aumento de 78%

-

arcelona’92
QS

Apds os Jogos
Olimpicos houve um
crescimento notério
da confianga
econdémica de
Barcelona, reflexo da
atratividade das
empresas estrangeiras
que se estabelecerem
na cidade

Fonte: Economic Impact of the Barcelona Olympic Games, Brunet (1994), COI (2002) 19 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Londres 2012 se inspirou no exemplo de Barcelona e ira

recuperar uma area degradada, que ja se transformou em
uma nova fronteira imobiliaria na capital inglesa

Londres 2012

1. Antiga area industrial
* Regiao abandonada, desconectada e poluida
* Postes de eletricidade atravessando toda area
» Sofreu durante décadas pela falta de investimento e

negligéncia

2. Investimentos Jogos Olimpicos
» Despoluicao completa da regido
*Tuneis de 6 Km por onde agora passam fios de
eletricidade de alta tensao
» Mais de 30 novas pontes e tuneis
* Investimento de US$ 126 milhdes na recuperagao da
Docklands Light Railway
» Construcado de um anel rodoviario de 12 Km ao redor
do Parque Olimpico
* 1,9 Km de novas redes de esgotos

3. Futura fronteira Imobiliaria
* Visibilidade mundial
* Integrada a toda Londres
* Nova e moderna infraestrutura

20 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.
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A exemplo das Olimpiadas, o historico das Copas mostra o

potencial deste mega evento quanto ao publico, a visibilidade e
ao impacto no PIB do pais e das cidades sede

(\‘J A Copa do Mundo é a competicédo esportiva mais assistida em todo o Mundo (transmissao
N\ para mais de 214 paises), ultrapassando os Jogos Olimpicos. Ela € também considerada o
‘g evento mais popular da internet.

1998 — Franga 2006 — Alemanha
Publico (MM) 2,79 Publico (MM) 3,36
Turistas Estrangeiros (Mil) 500 Turistas Estrangeiros (Mil) 2.000
Telespectadores (Bi) 24.8 Telespectadores (Bi) 26,3
Impacto no PIB (%) 1,3% Impacto no PIB (%) 1.7%

Worldt.‘upy“sagfl_ lh\
TN
0‘0-—-. ,“"
n.\\\‘\ FRANCE 98 SR,
WOoORLD CUP KJREAJAP)\N

1994 — Estados Unidos 2002 — Japao & Coréia do Sul 2010 — Africa do Sul

wwwwww

! Publico (MM) 3,59 l ! Publico (MM) 2,71 l ! Publico (MM) 3,18 l
Turistas Estrangeiros (Mil) 400 Turistas Estrangeiros (Mil) 400 Turistas Estrangeiros (Mil) 310
Telespectadores (Bi) 32,1 Telespectadores (Bi) 28,8 Telespectadores (Bi) N/A
Impacto no PIB (%) 1,4% Impacto no PIB (%) Coréia 3,1% Impacto no PIB (%) N/A

Impacto no PIB (%) Japao 0,3%

Fonte: FIFA, Revista Veja 21 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



A Copa do Mundo da Africa do Sul foi um evento marcante na

historia do continente africano e o legado criado tem ajudado a
transformar a cidade de Johanesburgo

@ » A Copa do Mundo de 2010 representou um incremento no crescimento do PIB do pais
)} » Foram geradas entre 130 mil a 250 mil vagas de empregos, sendo mais de 50 mil vagas permanentes

» Mais de 300 mil turistas estrangeiros visitaram o pais no periodo dos jogos, totalizando um gasto de
aproximadamente U$530 milhoes durante a estadia
: » Segundo pesquisa, mais de 90% dos turistas consideram a possibilidade de voltar a Africa do Sul no futuro e
peld: o reconhecimento como um destino de férias aumentou em 9% apds o torneio

Caso Johanesburgo Desenvolvimento da Regiao

Impactos dos Jogos do ESéd EIIisPrk

Urbanizacao e Sistema de Infraestrutura de Imagem da
Infraestrutura Transporte Esportes Cidade
» Financiamento e * O sistema de » Johanesburgo * A cidade teve a
alocacgéao de transporte “Bus Rapid recebeu a reforma de oportunidade de
recursos publicos e  Transit”, que liga a dois de seus Estadios: mudar a percepgéao
privados, nao periferia ao centro, s6 Ellis Park e Soccer do mundo em
apenas em obras de foi realizado gracas as City relacdo aos seus
desenvolvimento pressdes da Copa < O novo Soccer City,  problemas, como . _ :
* Regido do Estadio -« A cidade também um dos Estadios mais segurancga e e ———————————————————
Ellis Park recebeu recebeu o primeiro modernos do mundo, criminalidade =
de investimentos trem de alta passou a ser um » O evento teve
entre 2001 — 2008 velocidade do pais, motivo de grande grande sucesso, .
US$15.4 milhdes do ligando Johanesburgo orgulho para os com as autoridades = E
governo e outros a Pretoria e ao cidadaos da cidade, da cidade :
US$55.6 milhdes da Aeroporto OR Tambo especialmente os de  garantindo um
iniciativa privada Soweto ambiente sequroe
receptivo

Fonte: FIFA, analise Accenture 22 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



A Alemanha sediou com sucesso a Copa 2006, e demonstrou

que os investimentos publicos e privados se justificam pela
atividade econdémica gerada antes, durante e depois do evento

» A Copa do Mundo de 2006 representou um incremento de 1,7% no crescimento do PIB do pais

* O impacto do turismo no PIB da Alemanha nos anos de 2006, 2007 e 2008 totalizou 1,6 bilhao de euros

» Para sua realizagéo o evento criou 50 mil novos empregos, induzindo a geragao de um valor econémico
adicional de 1,5 bilhdao de euros em 2007 e 2008

Caso Alemanha

Impactos dos Jogos Allianz Arena
Um Estadio de sucesso

Urbanizacao e

Infraestrutura Turismo Consumo Imagem do pais
* Em média, foram + Pesquisa com turistas * Houve aumento * 88% dos visitantes
gastos por Estddio  indicaram que 75% dos significativo das da Alemanha
€ 125 milhdes (total mesmos foram a receitas dos hotéis recomendam o pais
de € 1,51 bilhdo) Alemanha especial- e do comércio como um destino de
* Um total de € 3,58  mente para Copa varejista viagem
bilhdo foi gasto em < Quase metade dos * Também houve * 95% dos
infraestrutura de turistas visitaram o crescimento dos entrevistados nas
transportes nas pais pela primeira vez  servigos de pesquisas com
cidades sedes, * Em 2006 a Alemanha transportes turistas afirmam que
sendo que atingiu com folga sua + Os contratos de TV~ o povo alemao & Apos a Copa do Mundo, o novo Estadio de
Hamburgo recebeu  meta de 5 milhdes de e radio geraram amigavel €340 milhdes se tornou a sede do Bayer de
€ 1,312 bilhdo do diarias adicionais uma receita de € Munique
investimento * 7,2 milhdes a mais de 4.2 bilhdes
turistas na Alemanha, < Foram vendidos
comparado ao ano 1,26 milhdes de
anterior ingressos

Fonte: Centro de Turismo Alemao, GWS mbH 23 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Nos EUA, a construcao de equipamentos esportivos tem sido

acompanhada de numeros bastante significativos em termos
de fluxo de pessoas e atividade imobiliaria

Arenas esportivas como indutoras de desenvolvimento econémico — nao exaustivo

Oklah

oma City, Oklahoma
——

B

A quantidade de negécios
na cidade cresceu 193% de
2000 para 2006

O numero de visitantes a
cidade de Oklahoma
aumentou 250% entre 1998
e 2005

A valorizagao média das
propriedades ao entorno do
Estadio foi de 230% entre
1999 e 2004

Fonte: Analise Accenture

« US$100 milhdes investidos
no centro de Dayton desde a
inauguracao

Bares e restaurantes obtém
um incremento de
faturamento de 20 a 30%
nas noites de jogos

Foram gerados 250
empregos, que totalizam
US$2.3 milhdes em salarios e
encargos por ano

24

Memphis, Tennessee

* Populagao do distrito do
Estadio cresceu 33%

* 400 residéncias foram

construidas préximas ao
Estadio

Nas zonas em
desenvolvimento, os numeros

reais superaram em 200% as
projecoes

© 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Um dos exemplos mais bem sucedidos foi o AT&T Stadium

em Sao Francisco, USA que contribuiu significativamente com
a valorizacao imobiliaria da regiao

Impacto AT&T Stadium

« Expansao no numero de restaurantes e lojas de varejo
desde ainstalacdo do AT&T Stadium

» Propriedades proximas ao Estadio continuam a atrair
uma forte demanda de lojistas

» Entre os anos 2000 (ano de inauguracao do Estadio) e
2006 o preco meédio dos imdveis nas areas adjacentes
teve uma valorizagédo de 15% a 44% acima a qualquer
outra area de Sao Francisco

 Investimento total de US$ 357 milhdes — primeiro
_____ Estadio da Liga Nacional financiado pela iniciativa

"'re“" AT M}—EHHH privada, desde 1962

ROME OF THE A FRAME 520 & jimmy

« Governo forneceu subsidio fiscal de US$ 10 milhdes

* Investimentos publicos em infraestrutura de suporte
ao Estadio no valor de US$ 80 milhodes (incluindo uma
conexao com o metrd)

Fonte: Analise Accenture 25 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Outro exemplo dos USA, o Petco Park, demonstra o sucesso da

parceria entre Governo e iniciativa privada na construcao de um
Estadio, gerando beneficios para a cidade e para a regiao

1998 2000 2000 2004 2004 2007
* Foi aprovado a construgdo de  * Para construcao do Estadio foi < Apenas 3 anos apés a
um novo Estadio em uma das estabelecida uma PPP, onde a inauguracao do Petco Park,
areas mais perigosas e iniciativa publica investiu que ocorreu em abril de 2004,
degradas da regido central de US$ 301 milhdes, enquanto o mais de US$ 4,3 bilhdes
San Diego: East Village time de baseball Padres foram ou estao previstos
investiu US$ 153 milhdes para serem empregados em

» Tal construcio foi aprovada
junto a um grande projeto de A grande mudanga comecou
desenvolvimento e urbanizagdo  com a sinalizagao para o

projetos residenciais,
comerciais ou publicos

do bairro, iniciando a grande mercado de que o projeto do * O desenvolvimento da area se
revolugcao em East Village Estadio seria concluido, tornou uma referéncia mundial,
gerando confianga para ganhando em 2007 o prémio

investidores iniciarem projetos ULI Awards For Excellence
comerciais e residenciais

Fonte: JMI SPORTS © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Projetos relacionados a renovagao da area que recebeu o Petco

Park, se estendem por mais de 60 quarteiroes e revolucionam o
desenvolvimento social e economico da regiao

Projeto de Desenvolvimento

» Estadio da liga oficial de Baseball com 42.445 lugares

xwnn

» Projetos auxiliares de desenvolvimento da area (60
quarteirées em torno do Estadio), que ira resultar em:

v ~8.300 novas moradias

v ~112 mil m? de espagos comerciais
v ~1.200 leitos em hotéis

v'Mais de 3.650 vagas para automoveis

Impacto Econémico e Social

g * Do total de investimento, US$ 2,03 bilhdes serdo

4 provenientes do time de baseball Padres e da JMI
desenvolvimentos e US$ 1.96 bilhao sera aportado por
outros investidores da iniciativa privada

__* Jaforam construidos na regido novos parques, escolas,
bibliotecas, universidade e outros empreendimentos

* Mais de 3 milhdes de pessoas por ano passaram a
visitar a area por conta da revitalizacdo da area incluindo
o Petco Park e a nova zona comercial

Fonte: JMI SPORTS 27 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.




Na Europa, o resgate de uma das areas mais degradadas de

Amsterdam teve como um dos pilares a construcao de uma

arena esportiva para criar um fluxo constante de pessoas

Fonte: The Amsterdam Arena Case, City of Amsterdam Economic Development Departr’hent

Revitalizagcao da Regido Sudeste de Amsterdam

No final dos anos 60, Amsterdam presenciou um dos mais
notaveis projetos de urbanizagao o Bijlmermeer - com
a criacao de um complexo de 31 prédios com cerca de
13,000 apartamentos para absorver o aumento crescente
da populacao da cidade;

Ao longo dos anos, o projeto fracassou em atrair os
moradores da cidade por questdes ligadas a falta de
opc¢oOes de lazer, trabalho e transporte;

Como consequéncia, o projeto passou a receber um
numero cada vez maior de imigrantes do Suriname e
Africa oriental, criando um dos maiores guetos da
Europa e gerando enormes problemas sociais tais como
aumento da criminalidade, polui¢gdo, vandalismo e
degradacgao da area;

Nos anos 80 comecgaram a ser implantados projetos de
revitalizagao da area, poréem com poucos resultados. A
partir de 1992, a cidade de Amsterdam passou a adotar
uma postura mais integrada, com projetos que visavam
melhorar ndo apenas a moradia, mas a criagao de
opgoes de lazer, trabalho e estudo para a populagéo

28 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O Estadio Amsterdam Arena, concluido em 1996, é parte

integrante do projeto de valorizacao imobiliaria e melhorias na
qualidade de vida do bairro de Bijilmermeer

Projeto de revitalizagao

O projeto de reurbanizagao da area demoliu aproximadamente 6.500 apartamentos, substituindo-
os por 7.340 novos e reformando aqueles que ndo foram demolidos

» A acessibilidade da area foi extremamente beneficiada, transformando a estagao de Bijlmermeer
em uma das mais importantes da regido de Amsterda

» O mercado imobiliario da area foi impactado de forma positiva com valorizagao significativa dos
imoveis, pois, a area ficou atrativa para o publico com a melhoria da infraestrutura e dos servigos

* O novo Estadio trouxe um fluxo permanente de “visitantes” aumentando a visibilidade e
credibilidade da comunidade que, segundo pesquisas, aumentou seu nivel de satisfagao e
qualidade de vida, criando um orgulho civico e disponibilizando um espaco para diversos eventos
publicos

Fonte: The Amsterdam Arena Case, City of Amsterdam Economic Development Department 29 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Mesmo no caso Brasileiro, os Estadios construidos no

passado foram elementos importantes para incremento da
atividade econémica e desenvolvimento imobiliario

Exemplos de Estadios brasileiros e desenvolvimento imobiliario — ndo exaustivo

Morumbi - 1953 Mineirao - 1960 Castelao - 1973

Mineirao - 2010

,v.. ".-7;, e
s -

Fonte: Analise Accenture 30 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Os projetos de arenas esportivas que a Odebrecht esta

realizando possuem forte integracao com as obras de
infraestrutura da regiao, visando a melhoria do entorno

Maracana — Rio de Janeiro Cidade da Copa - Recife

» Sede da final Copa 2014, o Maracana esta sendo * Uma das sedes da Copa 2014 Recife aposta em
modernizado. O projeto ira transformar o maior um mega complexo chamado “Cidade da Copa”
Estadio do Mundo em um parque - O projeto tem localizag&o estratégica e prevé alto

» Grades que guardam areas restritas em volta do investimento em seu entorno, uma area de 250
Maracana vao desaparecer hectares

* Integracdo do complexo do Maracana a Quinta da » O estadio - Arena Pernambuco — tera capacidade
Boa Vista, que, apesar da distancia de 100 metros, para mais de 45 mil pessoas

s&o separados por uma linha de trem » Sera construido um complexo residencial com

» Construcado de uma ‘Pracarela’ para transformar a cerca de nove mil unidades
regiao, integrando os equipamento publicos em uma
grande praca

* No entorno sera criada uma estrutura completa de
COMErcCIo e servigcos

Fonte: Odebrecht 31 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Como parte do legado para Itaquera, a Odebrecht ira estender o

Programa Acreditar de qualificacao da mao-de-obra, em parceria
com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico da PMSP

Experiéncia da Organizagao Odebrecht, em parceria com outras instituicoes e empresas, a
fim de formar profissionais para atuar na construgao civil

Programa Acreditar Dimensao do Programa (Out/2010)
Informagodes Gerais * 15 programas implantados Brasil
* Curso totalmente gratuito * 10 estados beneficiados —
v Uniforme inclusive Sao Paulo
v Material didatico * Investimentos de R$ 15 MM
v Refeicio * 79 mil inscritos

v’ Seguro de vida + 31 mil qualificados

» 20 mil contratados

* Atende Homens e Mulheres com
mais de 18 anos que saibam ler e
escrever

* Prioriza participantes beneficiados
pelo programa social do Governo
Federal Bolsa Familia

» Aprovados no curso recebem
certificacdo SENAI e poderao ser
convidados a trabalhar na Odebrecht

£ | SENAI

9 Em Planejamento
Implantados

Fonte: Odebrecht 32 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.
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Os beneficios da implantacao de um Estadio se propagam ao

longo da cadeia, incluindo fortalecimento da infraestrutura,

valorizacao imobiliaria e geracao de novos negocios

Areas de investimentos

Estadio

Infraestrutura

B

Imobiliario

L JL ]

Negoécios Regionais

L

i
00

Exemplos dos beneficios (ndo exaustivo)

» Geragao de empregos
durante e apés a
construcao

* Atracao de publico — fluxo
de visitantes

» Realizacio de eventos

* Disponibilizagao de
equipamento esportivo
para a regiao

* Fortalecimento do orgulho
da regiado

Fonte: Analise Accenture

» Geragao de empregos

* Aumento da mobilidade e
acessibilidade

* Aumento da produtividade
da atividade econémica

* Incentivo para atrair novos
investimentos

* Diminuicio da criminalidade

* Criagao de novas moradias

* Melhores condigdes de
vida em geral, com a
implantagcao de novos
projetos

* Aumento da arrecadacéao
do IPTU e do ITBI

* Fortalecimento da imagem
da regiéo

* Operagao Urbana Rio
Verde - Jacu

* Valorizagéao - CEPAC

 Implantacao de servigos de
apoio com geracgao de
emprego

* Aumento do consumo e do
PIB

* Aumento da arrecadacao
(ISS, ICMS, PIS/COFINS,
etc)

* Aumento da qualidade de
servicos

34 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O projeto em Itaquera traz beneficios para o Municipio de Sao

Paulo no periodo da construcao, na abertura da Copa 2014, ao
longo do ciclo de vida do Estadio e pela heranca do legado

Ciclo de vida do novo Estadio

Beneficios

Fonte: Andlise Accenture 35 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



A analise da Accenture mostra que com a Copa serao adiciona-

dos R$ 30,63 bilhoes ao PIB da cidade de Sao Paulo ao longo
de 10 anos, resultando em receita adicional com tributos

Sao Paulo em busca de um grande titulo — Abertura da Copa 2014

Impacto econémico induzido no periodo Receita adicional do governo com tributos
2011 - 2020 V (R$ bilhoes) no periodo 2011 - 2020 " (R$ milhoes)

30,63 Valorizagao

_/ imobiliaria 2 2.955-3.743
Aumentodo __—
consumo indireto

Incremento
no turismo

1.745-1.846

Investimento

direto e

indiretro

608-983

Investimento Investimento Impacto Receita Receita Receita Total
Direto Indireto econdémico Municipal Estadual Federal
induzido

Nota: 1) Cenario base

2) O calculo do item valorizagao imobiliaria n&o foi realizado por falta de parametros/informagoes

Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 36 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



A maior parte do impacto da abertura da Copa 2014 esta

ligada aos beneficios do legado, que sera criado para a cidade
de Sao Paulo como um todo e para a Zona Leste em especial
Impacto Total no PIB de Sao Paulo no periodo 2011 — 2020 1

ggﬁgtr?wico i } D
(R$ bilhes) []

< R$ 30,63 B >

Legado

R$ 27,25 bilhoes
15,55

30,63

Operacgao
R$ 0,95 bilhdo
Evento
. R$ 1,72 bilhoes
Construgao
R$ 723 milhoes
0,37
1,24 0,48 068
0.65 007 = " — =
’ 20,07
l—
Estadio Consumo Turismo Turismo::Eventos Outros:: Turismo Infra- Infra- Infra- Consumo: Total
(estadio):: Inter- Nacional Esportivos Eventos : Indireto estrutura estrutura estrutura (infra-
nacional e futuro Civil  Servigos Indireto estrutura +
Indireto)

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 37 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O impacto economico origina-se das atividades diretas e

indiretas relacionadas a operacao do Estadio, ao aumento do
consumo e turismo e aos investimentos em infraestrutura

Impacto
Econdémico .

Impacto Total no PIB de Sao Paulo no periodo 2011 — 2020 1
(R$ bilhoes)

N

R$ 30,63 B g

0,953

Operacio Estadio |[EEmmmmmms
Consumo

|:| Direto

|:| Indireto
Turismo

Infra-estrutura

Impacto Operagao Consumo Turismo Infra-estrutura
Econdémico Total Estadio

« Total da contribuigdo adicional ao PIB das atividades diretamente relacionadas a Copa do Mundo - R$ 6,7 bilhdes .
Estas atividades incluem consumo por mao de obra, turismo nacional e internacional durante o evento, investimentos em
construcao de Estadios e obras de infraestrutura de suporte

« Total da contribuigado adicional ao PIB das atividades indiretamente relacionadas a Copa do Mundo - R$ 23,8 bilhoes.
Estas atividades incluem investimentos em materiais relacionados a infraestrutura, turismo adicional durante e apds o evento

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 38 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



A operacao do Estadio ira gerar uma receita de cerca de R$

950 milhoes em seis anos, associada a realizacao de eventos
esportivos e nao esportivos

Impacto
Econdémico .

Impacto da operagao do Estadio no PIB de Sao Paulo no periodo 2014 — 2020 1
(R$ milhoes)

Eventos esportivos Eventos nao esportivos

R$ 442 milhées R$ 511 milhées

——
Operagiao Ingressos Assentos Camarotes Aluguel Patrocinio e Estaciona- Exploracao
Estadio Premium Publicidade mento Comercial

» Na operacéao do Estadio serdo geradas receitas advindas de eventos esportivos (jogos) e eventos néo esportivos
(exploragao comercial, aluguel, publicidade, etc)

* Na exploragao comercial estéo incluidas a operagéo do centro de convengdes, das galerias e dos restaurantes

» Serdao empregados cerca de 200 pessoas permanentemente e até 500 pessoas em dias de eventos

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 39 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O consumo proveniente dos empregos adicionais criados pela

abertura da Copa do Mundo, irdo contribuir com R$ 1,4 bilhao
para a regiao metropolitana de Sao Paulo

Impacto

Impacto do aumento de consumo no PIB de Sdo Paulo no periodo 2014 — 2020 1) | Economico 88
(R$ bilhoes)

Consumo direto Consumo indireto
R$ 593 milhoes Multiplicador
1.447 X 1,44
””””””” 731
[ | Direto
Direto 593 520 [ Indireto

Indireto

Consumo Relacionado Relacionado a Indireto
ao estadio infra-estrutura

 6.000 empregos criados diretamente relacionados ao Estadio vao gerar R$ 73 milhdes em consumo —
assumindo que 60% do salario dos trabalhadores serdo “gastos

» Geragao de mais de 34.000 empregos permanentes e 39.000 temporarios, resultando em um consumo
de R$ 520 milhdes

» Espera-se que o efeito indireto deste consumo total seja 1,4 vezes maior

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 40 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O efeito indireto do turismo relacionado a Copa do Mundo é

enorme, resultado da alta visibilidade e melhoria dos servicos
proporcionada pelo evento

Impacto

Impacto do aumento do turismo no PIB de Sio Paulo no periodo 2014 — 2020 ") | Economico |8

(R$ bilhdes)

Internacional e

nacional
R$9,2 bilhdes: R$ 1,72 bilhdao ' Multiplicador : 16% do turismo
X 3,75 indireto
1,24
0,48 —
Turismo Turismo Turismo Indireto: Turismo Futuro
(Evento Copa)

» Espera-se que mais de 190 mil turistas estrangeiros visitem Sao Paulo durante os jogos, com gasto
total de aproximadamente R$ 1,2 bilhdo

« 270 mil turistas nacionais sdo esperados durante os jogos, com gasto médio superior a R$ 1.700

« O turismo deve crescer apds os jogos, contribuindo com R$ 1 bilhdo, por um periodo de 6 anos

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 41 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Investimentos em infraestrutura do setor publico e privado

devem alcancar um total de R$ 19 bilhoes, resultando na
melhoria da mobilidade e de servicos

Impacto =
Impacto da infraestrutura no PIB de Sao Paulo no periodo 2011 — 2020 " Economico |8 } D
(R$ bllhoes) Infraestrutura Civil Infraestrutura Servicos N
R$2,3 bilhdes R$ 1,2 bilhdo Multiplicador
0,657 X 2,67
Direto 1,69 _ _
0,127 0,18= =0,07= =0,33—= . Co,45=
[ Direto
[ indireto
Indireto | (5155
Infra- Estadio  Mobilidade Saude Midia Hotelaria Telecom Seguranga Indireto
estrutura

 Aproximadamente R$ 1,7 bilhdo deve ser gasto em infraestrutura civil — sem incluir investimentos em portos
e aeroportos, que contribuem com um total de R$ 2,3 bilhdes

« Assumindo que o centro de midia sera em Sao Paulo, aproximadamente R$ 1,2 bilhdo serdo gastos em
infraestrutura e servigos, melhorando a seguranca e visibilidade da regido

* Os investimentos aqui citados criam um efeito multiplicador de 2,67, o que representa um investimento total
de R$ 15,5 bilhdes em varios setores da economia

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 42 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O estudo mostra que o aumento da arrecadacao do municipio

ao longo do projeto é bastante superior ao valor do possivel
incentivo tributario concedido para o projeto do novo Estadio

Arrecadacao do Municipio com a Copa do Mundo no periodo 2011 — 2020 " } o I
- I

(R$ milhoes)

2010 - 2014 2014 - 2020
R$ 681 milhdes R$ 302 milhdes

130
7777777777
53 .
195
2,7
””” j —
Receita ISS sobre ISS sobre ISS sobre IPTU ISS sobre ISS sobre IPTU Participacao
adicional inv. Direto turismo consumo valorizagao Operagiao turismo valorizagao ICMS
com tributos do estadio

(prefeitura)

Nao estao considerados no calculo as receitas oriundas da futura operag¢ao urbana

para a Zona Leste

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 43 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



O incremento da arrecadacao de ICMS com a abertura da

Copa também é superior ao valor do investimento necessario
para a infraestrutura do entorno

Arrecadacgao do Estado com a Copa do Mundo no periodo 2011 — 2020 1 } ';{;fféfau I
(R$ milhoes) N

» A arrecadacio de ICMS do estado deve se
beneficiar com os investimentos a serem
1846 realizados para a abertura da Copa e do
aumento da demanda por bens de consumo,
decorrente do incremento da atividade
econdmica

* Ainfraestrutura a ser criada para o entorno é
um legado importante para a populagao da
regiao, melhorando a qualidade de vida da
mesma

300

« O aumento da atividade econémica da Zona
Leste ira diminuir o impacto do deslocamento
: . para outras areas da cidade, evitando
Investimento Receita enormes investimentos em infraestrutura
Infraestrutura do adicional com T .
entorno ICMS rodoviaria e de transporte publico

Nota: 1) Cenario base
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 44 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



No ambito Federal estima-se uma arrecadacao adicional de R$

3,7 bilhoes, sendo R$% 1,2 bilhao via PIS/ICOFINS e R$ 2,5
bilhoes via IRPJ

= , Receita
Arrecadacao Federal com a Copa do Mundo no periodo 2011 — 2020 adicional I
(R$ milhoes) N
2010 - 2014 2014 - 2020
R$ 3,45 bilhdes R$ 302 milhoes
************ Py
1.254 555 [_] PISICOFINS
B IrRPJ

417

Receita Receita sobre Receita Sobre Receita Sobre Receita sobre!: Receita sobre Receita sobre
adicional inv. Direto inv. Indireto turismo consumo operagao do turismo
com tributos estadio
(Federal)

Nota: 1) Cenario base - célculo feito assumindo margem liquida de 15% pelas empresas envolvidas nos empreendimentos,
Fonte: Ministério dos Esportes; Analise Accenture 45 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Construgao
2010 - 2014

Criagéo de 1.500 empregos
diretos e 4.500 indiretos

Incremento do consumo direto
da regido de R$ 73 milhdes

Treinamento e qualificagao da
mao-de-obra da regiao para
aproveitamento na obra

Melhor qualidade de vida da
populagao do bairro a partir do
incremento da atividade
econdmica na regido

Impacto nos impostos
coletados em toda cadeia
ISS: R$ 11-14 milhdes
ICMS: R$ 30 milhdes

PIS / COFINS: R$ 24 - 30
milhdes

IRPJ: R$ 25 - 27 milhdes

Copa do Mundo
Jun-jul 2014

Incremento Turismo:

*Esperados 190 mil turistas
estrangeiros com gasto
aproximado de R$ 1,2 bilhdo

*Esperados 270 mil turistas
nacionais, que irdo adicionar
cerca de R$ 481 milhodes a
economia

Criagao de mais de 39.500
empregos temporarios

Impacto nos impostos
coletados em toda cadeia
ISS: R$ 50 - 91 milhdes
ICMS: N/A

PIS / COFINS: R$ 96 - 175
milhdes

IRPJ: R$ 48 - 88 milhdes

Fontes: Prefeitura de Sao Paulo, Odebrecht, Ministério dos Esportes,

analise Accenture
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Operacao
2014 - 2020

Geracao de receita

*R$442 milhoes a partir de
eventos esportivos

*R$ 511 milhées a partir de
eventos nao esportivos

Criagao de aproximadamente
700 empregos , sendo 200
permanentes e 500 nos dias
de jogos e eventos

Economia de R$ 50 milhdes

para a prefeitura de Sao Paulo
pela ndo construcdo do Centro
de Convengdes na Zona Leste

Impacto nos impostos
coletados em toda cadeia
ISS: R$ 49 - 53 milhdes
ICMS - R$ 2,7 milhdes
(participagdo do municipio)
PIS / COFINS: R$ 85 - 97
milhdes

IRPJ: 42 — 49 R$ milhdes

Legado
2010 — 2020

Estimulo de infraestrutura
induzida no valor de R$ 15,55
bilhoes pelos efeitos diretos

Criacao de mais de 34.000
empregos e implantagéo de
novas fontes de atividades
economicas pela melhoria da
infraestrutura

Incremento na atividade
turistica poés copa de R$ 1
bilhao

Valorizagao do mercado
imobiliario (IPTU e ITBI)

Impacto nos impostos
coletados em toda cadeia
ISS: R$ 550 — 756 milhdes
ICMS: R$ 1745 - 1847 milhdes
PIS / COFINS: R$ 1775 - 2215
milhdes

IRPJ: R$ 888 - 1108 milhdes
IPTU R$ 325 milhdes

© 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Somente o turismo com o evento Copa do Mundo trara R$ 1,7

bilhoes de movimentacao financeira para Sao Paulo, aproxi-
madamente 7 vezes mais o que a Féormula 1 gera para a cidade

Férmula 1 Formula Indy Parada do Orgulho LGBT
R$ 250 milhoes R$ 126 milhoes R$ 196 milhoes
(85 mil turistas) (31 mil turistas) (400 mil turistas)

(140 mil publico total) (50 mil publico total) (3,5 MM publico total)
| i g

Novo Estadio de Itaquera
com abertura da Copa 2014

R$ 1,7 bilhao

(462 mil turistas)
(1 MM publico total)

Fonte: Sdo Paulo Convention & Visitors Bureau (Férmula 1, Férmula Indy, Orgulho LGBT);
Andlise Accenture (Copa do Mundo 2014) 47 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Uma comparacao dos atributos de Sao Paulo com outras

cidades, nos permite concluir que o projeto do novo Estadio e
abertura da Copa sera bem sucedido

Fatores chave do sucesso

Fonte: Analise Accenture

Projeto integrado
com o
desenvolvimento
regional

Capacidade de
atrair publico apds
o evento Copa do
Mundo

Economia forte
com confianca do
mercado

Potencial turistico
e infraestrutura
para receber
visitantes

Exemplo
Barcelona
N
Barcelona’92

el

Munique

v
v
v
v

Sao Paulo

Sinergia com
Programa Zona
Leste

Forte presenca da
torcida do
Corinthians

Boas expectativas
mundiais para
economia do Brasil e
de S&o Paulo

Sao Paulo ja é um
destino de turismo,
que sera
potencializado

© 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.



Um dos fatores principais para o sucesso do novo estadio é o

poder da franquia Corinthians em termos de torcida, atracao
de investimento, marca e outros atributos

“As muitas acbes de marketing desde a chegada de Ronaldo Fenbémeno e,
principalmente, do centenario do clube, aléem da grande presenga de publico nos
estadios, levaram o Corinthians, embalado por sua fanatica torcida, carinhosamente
chamada de "nacéo alvinegra”, a se tornar a marca de maior valor em 2010: R$ 749,8
milhées”

“O clube conseguiu excelente desempenho de marketing, bilheteria e cotas de TV. No
quesito torcedores, o clube é lider em S&o Paulo e vice-lider nacional, tem a preferéncia na
regido Sudeste e no estado do Parana. E o lider também entre os torcedores com renda de
familiar de 5 a 10 salarios minimos”

“O novo vice-lider, o SGo Paulo, teve 20% de evolugdo em relacdo a 2009 e se beneficia do
bom uso comercial do estadio, o Morumbi, além de projetos com patrocinadores e parceiros”

“O futebol brasileiro tem perspectiva de um grande crescimento para os proximos anos. A
evolugdo do mercado se dara pelo processo atual de desenvolvimento comercial das
marcas, pelo fluxo de investimentos por conta da Copa de 2014, além do interesse cada
vez maior das empresas patrocinadoras em investir no futebol”

Fonte: Estudo Crowe Horwath RCS 2010 49 © 2010 Accenture. Todos os direitos reservados.
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Racional dos calculos — caso base

Estadio

ConStrUQéO Consumo

relacionado ao
Estadio

Dados Odebrecht (R$ 650 milhdes)

# de empregados (6000) x salario médio (R$1702/més) x Taxa de
consumo (59,7%)

Turismo
Internacionais

Turismo adicional durante Copa do Mundo Brasil (3,9 milhdes) x %
atual do turismo Sao Paulo (31,83%)

Evento Copa

Turismo
Nacionais

Turismo adicional durante Copa do Mundo Brasil (5,5 milhdes) x %
de jogos em S&o Paulo (11%) x fator diminutivo (-20%)

Eventos
Esportivos

Operagao
Outros Eventos

Relacionado a
infraestrutura

Consumo

Dados Odebrecht (~R$ 98 milhdes / ano)

Dados Odebrecht (~R$ 52,5 milhdes / ano)

Novos empregados Brasil (713 mil) x % de investimento da infra-
estrutura em S&o Paulo (10,3%) x salario médio x taxa de consumo

Indireto

Consumo relacionado ao Estadio + a infraestrutura x 1,44 *

Investimento
Direto

Legado Infraestrutura

Investimento
Indireto

Indireto

Investimento em infraestrutura (R$ 27,5 b) x % de investimento em
Sao Paulo (atraves de pesquisa,# de jogos) portfolio investimento

(Investimento Direto + investimento Estadio) x 2,67 *

(Turismo internacionais + nacionais) x 3,75 *

Turismo

Futuro

Fonte: Impactos Econdmicos da realizagdo da Copa 2014 no Brasil — Ministério dos Esportes

Turismo futuro brasil (5,6 b) / turismo indireto Brasil (35,6 b) x
turismo indireto Sao Paulo (6,4 b)
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Racional dos calculos — caso conservador

Estadio

ConStrUQéO Consumo

relacionado ao
Estadio

Dados Odebrecht (R$ 650 milhdes)

# de empregados (3000 permanentes, 3000 temporarios) x salario
médio (R$1702/més; 2,117/més) x Taxa de consumo (59,7%)

Turismo
Internacionais

Turismo adicional durante Copa do Mundo (3,9 milhdes) x % atual
do turismo relacionado a lazer Sdo Paulo (13,6%)

Evento Copa

Turismo
Nacionais

Turismo adicional durante Copa do Mundo Brasil (5,5 milhdes) x %
de jogos em S&o Paulo (9,3%) x fator diminutivo (-20%)

Eventos
Esportivos

Operagao
Outros Eventos

Relacionado a
infraestrutura

Consumo

Dados da Odebrecht (~R$ 98 milhdes / ano)

Benchmark Minerdo R$ 36 milhdes / ano)

Novos empregados Brasil (713 mil) x % de investimento da infra-
estrutura em S&o Paulo (9,36%) x salario médio x taxa de consumo

Indireto

Consumo relacionado a infraestrutura x 1,44 *

Investimento
Direto

Legado Infraestrutura

Investimento
Indireto

Indireto

Investimento em infraestrutura (R$ 27,5 b) x % de investimento em
Sao Paulo (atraves de pesquisa,# de jogos) portfolio investimento

(Investimento Direto + investimento Estadio) x 2,67 *

(Turismo internacionais + nacionais) x 3,75 *

Turismo

Futuro

Fonte: Impactos Econdmicos da realizagdo da Copa 2014 no Brasil — Ministério dos Esportes

Turismo futuro brasil (5,6 b) / turismo indireto Brasil (35,6 b) x
turismo indireto Sao Paulo (6,4 b)
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Fontes utilizadas pelo Projeto (nao exaustivo)

» Finacial Times

* IBGE

» Associagao Brasileira da Industria de Hotéis

» Metré/SP — Pesquisa Origem e Destino 2007 (SMDU, DIPRO)
= Odebrecht

= Impactos Econémicos da realizacdo da Copa 2014 no Brasil — Ministérios dos Esportes
» |Institute for Sport Economics (Vienna)

= Union of Europeans Football Football Association

» Rutter & Partner

» PricewaterhouseCoopers European Economic Outlook
» Jones Lang LaSalles (2002)

» Estudo Crowe Horwath RCS 2010

» S30 Paulo Convention & Visitors Bureau

» FIFA

» Veja

» Brune (1994)

= |[OC (2002)

» cidadedesaopaulo.com

= spmetropoloe.com

» Prefeitura de SP

» Infraero

» Economic Impact of the Barcelona Olympic Games
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