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TRABALHO E EMPREENDEDORISMO
GABINETE DA SECRETÁRIA

SISTEMA MUNICIPAL DE PROCESSOS - SIMPROC
DESPACHOS: LISTA 2018-2-034
COORDENADORIA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
ENDERECO: .
PROCESSOS DA UNIDADE SMTE/COSAN/FEIRA/SUP

2017-0.087.519-8 TEREZINHA ALVES DE OLIVEIRA
DEFERIDO
AUTORIZADA A REATIVACAO DA MATRICULA 020.377-01-
0, COM PERDA DA ANTIGUIDADE

2017-0.166.937-0 SORAIA ALVES FERREIRA DA SILVA
DEFERIDO
AUTORIZADA A EXPEDICAO DE MATRICULA EM NOME DE
SORAIA ALVES FERREIRA DA SILVA 35571143843, GRUPO DE
COMERCIO 04.00, METRAGEM 06X02 NA(S) FEIRA(S) LIVRE(S)
REGISTRO N. 1045-5-IP, 5013-0-IP E 7030-0-AF.

2017-0.172.837-7 GILENO FERNANDES DA SILVA
DEFERIDO
AUTORIZADO O AUMENTO DE METRAGEM DE 08X02 PARA
10X02 NA(S) FEIRA(S) LIVRE(S) REGISTRO 1028-6-VM, 3021-0-
VM, 5013-0-IP E 6048-8-VM, NA MATRICULA DE FEIRANTE REGISTRO
001.374-02-8, GRUPO DE COMERCIO 01.00, TITULADA
A GILENO FERNANDES DA SILVA - ME.

2017-0.178.855-8 JOSE ANTONIO LOPES JORDAO
DEFERIDO
AUTORIZADA A TRANSFERENCIA DA MATRICULA DE
FEIRANTE N. 000.649-01-5, DE JOSE ANTONIO LOPES JORDAO
PARA COMERCIO DE BANANAS FIDALGO LTDA - ME,
BEM COMO A INCLUSAO DO PREPOSTO JOSE ROBERTO SANTOS ALCANTARA, NOS TERMOS DO ARTIGO 18 E 24 INCISO VI, DO DECRETO N. 48.172/07 E SATISFEITAS AS DEMAIS EXIGENCIAS LEGAIS.

2018-0.003.511-6 GILVANDO SILVA REIS
DEFERIDO
AUTORIZADA A BAIXA NA(S) FEIRA(S) LIVRE(S) 4106-8-
MP E 7127-7-IT, COM FUNDAMENTO NO ARTIGO 25 II DO
DECRETO N. 48.172/07, RESSALVADA A COBRANCA DE EVENTUAIS
DEBITOS EXISTENTES, BEM COMO O AUMENTO DE
METRAGEM DE 04X02 PARA 06X04 NA(S) FEIRA(S) LIVRE(S)
1102-9-MP, GRUPO DE COMERCIO 17.00, NA MATRICULA DE
FEIRANTE REGISTRO N. 023.849-01-0, TITULADA A GILVANDO
SILVA REIS - MEI.

2018-0.007.494-4 SINITI MIZUTANI
DEFERIDO
AUTORIZADA A TRANSFERENCIA DA MATRICULA DE FEIRANTE
N. 002.482-01-0, DE SINITI MIZUTANI PARA RICARDO
MAKOTO MIZUTANI 29545427809, NOS TERMOS DO ARTIGO
18, DO DECRETO N. 48.172/07 E SATISFEITAS AS DEMAIS
EXIGENCIAS LEGAIS.

2018-0.008.582-2 JOSE OSMAR LIMA
DEFERIDO
AUTORIZADA A TRANSFERENCIA DA MATRICULA DE FEIRANTE
N. 023.238-01-1, DE JOSE OSMAR LIMA - ME PARA
EUDES PEDRO DOS SANTOS PRUDENCIO 19072110803, NOS
TERMOS DO ARTIGO 18, DO DECRETO N. 48.172/07 E SATISFEITAS
AS DEMAIS EXIGENCIAS LEGAIS.

2018-0.010.375-8 RUI MAURICIO DA SILVA
DEFERIDO
AUTORIZADA A ADEQUACAO DO GRUPO DE COMERCIO
DE 16.00 PARA 21.02, BEM COMO REDUCAO DE METRAGEM,
COM BASE NO ART. 7 DO DECRETO 48.172/07, DE 04X02 PARA
02X02 NA(S) FEIRA(S) LIVRE(S) 1033-2-VP, 3061-9-VP, 4110-
6-MO, 5056-3-VP, 6091-7-VP E 7041-6-VP, NA MATRICULA
DE FEIRANTE 024.190-01-2, TITULADA A RUI MAURICIO DA
SILVA - MEI.

2018-0.011.962-0 CARMEM LEIKO WADA
DEFERIDO
AUTORIZADA A INCLUSAO DA(S) FEIRA(S) LIVRE(S)
REGISTRO(S) N. 7025-4-JA, METRAGEM 04X04, GRUPO DE
COMERCIO 15.01, NA MATRICULA 017.318-02-5, TITULADA A
CARMEM LEIKO WADA – ME
2018-0.012.952-8 JOSE MUSINEL GOMES DE OLIVEIRA
DEFERIDO
AUTORIZADA A TRANSFERENCIA DA MATRICULA DE FEIRANTE
N. 024.015-01-6, DE JOSE MUSINEL GOMES DE OLIVEIRA
- ME PARA ROMEU PIRES DA COSTA, NOS TERMOS
DO ARTIGO 18, DO DECRETO N. 48.172/07 E SATISFEITAS AS
DEMAIS EXIGENCIAS LEGAIS.
2018-0.013.340-1 WAGNO ALVES PEREIRA
DEFERIDO
AUTORIZADA A TRANSFERENCIA DA MATRICULA DE FEIRANTE
N. 018.521-02-9, DE WAGNO ALVES PEREIRA PARA
MASSARAHU JONATHAN DE SOUZA - FEIRANTE - ME, NOS
TERMOS DO ARTIGO 18, DO DECRETO N. 48.172/07 E SATISFEITAS
AS DEMAIS EXIGENCIAS LEGAIS.

2018-0.016.514-1 FRANCISCO DE ASSIS BARROS
DEFERIDO
AUTORIZADA A TRANSFERENCIA DA MATRICULA DE FEIRANTE
N. 005.477-01-8, DE FRANCISCO DE ASSIS BARROS
PARA PATRICIA APARECIDA DA SILVA SANTOS - ME, NOS TERMOS
DO ARTIGO 18, DO DECRETO N. 48.172/07 E SATISFEITAS
AS DEMAIS EXIGENCIAS LEGAIS.

2018-0.017.522-8 MITSURU NAKAMURA
DEFERIDO
AUTORIZADO O AUMENTO DE METRAGEM DE 03X03
PARA 05X04 NA(S) FEIRA(S) LIVRE(S) REGISTRO 1117-7-JT E
7021-1-ST, NA MATRICULA DE FEIRANTE REGISTRO 016.350-
02-2, GRUPO DE COMERCIO 14.01, TITULADA A MITSURU
NAKAMURA - ME.

2018-0.017.537-6 ELIZETE ANTONIA DE SOUZA
DEFERIDO
AUTORIZADO O AUMENTO DE METRAGEM DE 03X03 PARA
04X04 NA(S) FEIRA(S) LIVRE(S) REGISTRO 1117-7-JT E 7054-
8-ST, NA MATRICULA DE FEIRANTE REGISTRO 048.640-01-8,
GRUPO DE COMERCIO 13.00, TITULADA A ELIZETE ANTONIA
DE SOUZA - ME.
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TRABALHO E EMPREENDEDORISMO
GABINETE DA SECRETÁRIA

INDENIZAÇÃO DE FÉRIAS EM PECÚNIA E
DEMAIS DIREITOS:
DEFIROo pagamento das férias do servidor abaixo, nos
termos da O.N. 02/94-SMA, com as alterações do Despacho
Normativo n° 002/SMG-G/2006 e da ON. N° 001/SMG-G/2006,
acrescido de 1/3:
622.673.6/1 – GILBERTO PEREIRA DA SILVA, SEI nº.
6064.2018/0000149-0, relativa ao exercício de 2018 (30 dias),
acrescidos de 1/3.
Editais, pág. 71
GABINETE DO PREFEITO
CASA CIVIL
CONSELHO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA - COMAP
ATA DA 7ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO
CONSELHO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA – COMAP REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO
DE 2018.
Aos 26 dias de fevereiro de 2018, às 14h30m, sob a presidência
do Senhor Cesar Azevedo, Casa Civil, realizou-se a 7ª
reunião Plenária Extraordinária do Conselho Municipal de Administração
Pública – COMAP de 2018, na sala de reuniões do
décimo andar, estando presentes os seguintes membros: Giulia
da Cunha Fernandes Puttomatti, de SF, Fábio Teizo, de SMG,
Liliana de Almeida Ferreira da Silva Marçal, de SGM, Vladimir de
Sousa Alves, de SMJ e Júlio Serson, de SMRI.
O Conselho foi instituído pelo Decreto nº. 50.514, de 20 de
março de 2009, e posteriores alterações e os membros nomeados
por meio da Portaria 333, de 10 de novembro de 2017.
Dado início a 7ª reunião extraordinária de 2018, segue
abaixo resumo das deliberações:
1. Foram apreciadas as propostas de nomeações/designações
formalizadas pelas diversas Secretarias e obtiveram manifestação
favorável ao prosseguimento, uma vez examinadas
as declarações apresentadas em atendimento ao Decreto n°
50.898/2009, com vistas a evitar situações que possam contrariar
o disposto da Súmula 13 do Supremo Tribunal Federal, bem
como, ao Decreto nº 53.177/2012:
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TRABALHO E EMPREENDEDORISMO
GABINETE DO SECRETÁRIO

DESPACHOS DA SECRETÁRIA
6064.2017/0000309-2
I – No exercício da competência que me foi atribuída por
Lei, à vista dos elementos de convicção contidos no presente,
especialmente as manifestações da Coordenadoria do Trabalho,
da anuência da contratada e do parecer da Assessoria
Jurídica desta Pasta, que acolho, com fundamento no artigo 65,
parágrafo 2º, inciso II da Lei Federal Nº 8.666/93, AUTORIZO
a redução do contrato nº 007/2017/SMTE que passará de R$
267.773,64 (duzentos e sessenta e sete mil, setecentos e setenta
e três reais e sessenta e quatro centavos) para R$249.114,24
(duzentos e quarenta e nove mil, cento e quatorze reais e vinte
quatro centavos), firmado com a empresa Lang Serviços Ltda –
ME, inscrita no CNPJ sob o nº 08.223.709/0001-68, cujo objeto
consiste na prestação de serviços de limpeza, asseio e conservação
predial, visando à obtenção de adequadas condições de
salubridade e higiene, com a disponibilização de mão de obra,
saneantes domissanitários, materiais e equipamentos, a partir
de 07 de fevereiro de 2018. Por conseguinte, o valor estimado
mensal passará ser R$18.659,40 (dezoito mil, seiscentos e cinquenta
e nove reais e quarenta centavos).

6064.2016/0000098-9
I – No exercício da competência que me foi atribuída por
lei, à vista dos elementos de convicção contidos no presente,
com fundamento Na Lei Federal nº 8.666/1993, o Decreto Municipal
nº 54.873/2014 e a Portaria nº 43/2013, e considerando
a celebração do Termo de Contrato nº 020/2016/SDTE, atual
SMTE, AUTORIZO a alteração do Gestor e Fiscal anteriormente
nomeados, designando a partir desta data os servidores:
Gestora: Luana Moraes Amorim RF: 847.207-6; Gestor Substituto:
Daniel Bruno Garcia – RF 835.909-1;Fiscal: Thais Martins
Domingues - RF: 847.670-5;Fiscal substituta: Danielle Regina
Calvo - RF: 842.738-1.

DESPACHO DO CHEFE DE GABINETE
6064.2017/0000566-4
I – No exercício da competência que me foi atribuída pela
Portaria nº 038/2013/SDTE, atual SMTE, a vista dos elementos
de convicção constantes do presente, especialmente à homologação
proferida pelo Supervisor Geral de Administração
e Finanças, referente ao PREGÃO ELETRÔNICO Nº 017-A/
SMTE/2017, que objetivou a contratação de empresa especializada
em fornecimento e instalação de itens de acessibilidade
para adequação do espaço do Centro de Apoio ao Trabalho
e Empreendedorismo – CATe - Unidade Central, conforme
especificações constantes no Termo de Referência, tendo como
vencedora do certame a empresa Luiz Valter de Oliveira – ME,
inscrita no CNPJ sob o nº 27490.912/0001-45, no valor global
de R$ 15.600,00 (quinze mil e seiscentos reais), AUTORIZO a
emissão da Nota de Empenho, nos termos do Decreto Municipal
n° 58.070/2018, que onerará as seguinte dotação orçamentária:
30.10.11.334.3019.8.090.3.3.90.39.00.00, do presente exercício
financeiro. II - Em atendimento ao Decreto Municipal de nº
54.873/2014, designo os servidores: Josué Ferreira Souza - RF
839.062.2, para atuar como Gestor Titular e Soraia Jabbour - RF
636.069.6, para atuar como Gestora Substituta; e os servidores,
Francisco Laurindo de Oliveira - RF 723.669.7, para Fiscal Titular
e Julieta Gabriel Lotito, como Fiscal Substituta.

FUNDAÇÃO PAULISTANA DE EDUCAÇÃO E TECNOLOGIA
do Processo 8110.2017/0000037-3
INTERESSADO: FUNDAÇÃO PAULISTANA DE EDUCAÇÃO,
TECNOLOGIA E CULTURA.
ASSUNTO: Contratação de empresa para confecção de
carimbos automáticos autoentintados, completo com borracha
personalizada e confecção avulsa de borrachas personalizadas
para atender as necessidades da Fundação Paulistana. Dispensa
de licitação. Prorrogação contratual. Termo de Contrato 06/
Fundação Paulistana/2017.
I – No uso das atribuições que me foram conferidas por lei
e demais elementos do presente, em especial a manifestação da
Assessoria Técnico-Jurídica no Parecer FUNDATEC/AJ 6907220,
com fulcro na Lei Federal 8.666/93, artigo 57, inciso II, Lei
Municipal 13.278/2002, regulamentada pelo Decreto Municipal
44.279/2003, AUTORIZO o aditamento ao Termo de Contrato
06/Fundação Paulistana/2017, celebrado com a sociedade empresária
DEL REI CARIMBOS LTDA ME, inscrita no CNPJ/MF sob
o n.º 70.967.690/0001 -38 , celebrado em virtude de serviços
confecção de carimbos automáticos autoentintados, completo
com borracha personalizada e confecção avulsa de borrachas
personalizadas para atender as necessidades da Fundação Paulistana,
para fazer constar a prorrogação da vigência contratual
por mais 12 (doze) meses, contados a partir de 23 de abril de
2018, pelo valor total estimado de R$ 300,00 (trezentos reais).
II – Por consequência, AUTORIZO a emissão das competentes
notas de Empenho, Liquidação e pagamento correspondentes,
totalizando o valor estimado de R$ 205,83 (duzentos e
cinco reais e oitenta e três centavos), onerando a dotação 80.10
.12.363.3019.2.881.33903900.00 do orçamento vigente. Para o
exercício seguinte, deverá ser onerada dotação própria.
Câmara Municipal, pág. 100
SECRETARIA DE APOIO LEGISLATIVO - SGP-2
SECRETARIA GERAL PARLAMENTAR
108ª SESSÃO EXTRAORDINÁRIA DA 17ª LEGISLATURA,
A SER REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2018, APÓS A
107ª SESSÃO EXTRAORDINÁRIA.
ORDEM DO DIA:
2 - PL 477 /2017 , da Vereadora ALINE CARDOSO (PSDB)
Dispõe sobre o programa de fomento ao desenvolvimento
de atividade econômica em bens tombados e dá outras providências.
FASE DA DISCUSSÃO: 2ª DO SUBSTITUTIVO DA COMISSÃO
DE CONSTITUIÇÃO, JUSTIÇA E LEG. PARTICIPATIVA (ENCERRADA
A DISCUSSÃO)
APROVAÇÃO MEDIANTE VOTO FAVORÁVEL DA MAIORIA
ABSOLUTA DOS MEMBROS DA CÂMARA.
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Anexo 3. Erratas do Programa de
Metas 2017-2020
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Anexo 3. Erratas do Programa de
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Mensagem do Secretdrio

Em janeiro de 2017, iniciamos 3 ela-
boragio do Programa de Metas da
Cidade de 530 Paulo para o periodo 2017-
2020. Como sabemos, 3 elaboracso do
Programa é uma exigéncia da Lei
Orgénica do Municipio desde 2008 e
esta embasada em principios fundamen-
tais de transparéncia e controle social
Noventa dias apos sua posse, o Prefeito
da Cidade de Sao Paulo deve entregar
3 populagio um conjunto de propostas
que concretizem os compromissos es-
tabelecidos em seu Plano de Governo.
Esse processo tem como premissa a par-
ticipacso da populagao nao apenas na
etapa de planejamento das acoes, mas
também como principal ator responsa-
vel pelo monitoramento e cobranca dos
resultados pactuados.

Essas premissas nortearam e seguem
representando as  diretrizes funda-
mentais do trabalho desenvolvido pela
Prefeitura Municipal de S3o Paulo no
smbito do Programa de Metas. Nossos
principais avancos estio no alto com-
prometimento e engajamento do imenso
nimero de servidores publicos envolvi-
dos na elaboracao do documento e na
implantacio das acoes nele previstas,
bem como na expressiva participacao
popular, com mais de 23 mil contribui-
coes, todas sistematizadas e analisadas.
Essa participagdo traduziu-se no apri-
moramento da proposta inicial do Pro-
grama de Metas entregue em marco de
2017, com a realizacao de melhorias con-
cretas na vers3o revisada do Programa
entregue & Camara Municipal em julho
do mesmo aro.

Consideramos fundamental promover a
fiscalizacao e a participacso ativa da so-
ciedade, fomentando o controle social,
tornando transparentes as acoes desen-
volvidas pelo poder piblico e fornecen-

do meios para a participacao da popu-
Ia80 em todas as acoes estabelecidas
no Programa de Metas. Este relatorio
apresenta o balanco dos resultados en-
tregues pela Prefeitura Municipal de S3o
Paulo em 2017. Além da visdo consoli-
dada constante neste documento, dis-
ponibilizamos, nesta mesma data, todas
as informacoes atulizadas das 53 Me-
tas, 71 Projetos e 487 Linhas de Acso do
Programa de Metas 2017-2020, por meio
da Plataforma PlanejaSampa,

Nosso compromisso de transparéncia e
de valorizacgo da participac3o da popu-
13¢50 em todas as etapas desse proces-
50 seque reforcado. Por isso, convida-
mos a todos os leitores desta publicacao
a navegarem pelo PlanejaSampa, con-
sultarem as informacoes detalhadas da
execucso das agdes pactuadas, e a enca-
minharem & Prefeitura os questionamen-
tos, dividas e, principalmente, sugestoes
& propostas construtivas. Contamos com
© envolvimento e com a participac3o de
todos e entendemos que essa & a Unica
forma de aprimorarmos o Programa de
Metas como ferramenta de planejamen-
to, monitoramento e controle social. E
a tnica maneira, também, de caminhar-
mos juntos em direcgo & implementacao
de politicas publicas orientadas a uma
cidade que gera oportunidades e sim-
plifica a vida das pessoas, que seja mais
saudsvel, segura e inclusiva, que valori-
e 3 diversidade, 2 cultura e que garan-
ta educacdo de qualidade para todas &
todos, que seja democratica, integrada,
conectada e global, com governo aber-
to e transparente e que valoriza as dife-
rentes potencialidades de seu territorio,
sempre dizlogando com seus cidadsos

Paulo Antonio Spencer Usbel
Secretario Municipal de Gestao
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Mensagem do Secretdrio

Em janeiro de 2017, iniciamos 3 ela-
boragio do Programa de Metas da
Cidade de 530 Paulo para o periodo 2017-
2020. Como sabemos, 3 elaboracso do
Programa é uma exigéncia da Lei
Orgénica do Municipio desde 2008 e
esta embasada em principios fundamen-
tais de transparéncia e controle social
Noventa dias apos sua posse, o Prefeito
da Cidade de Sao Paulo deve entregar
3 populagio um conjunto de propostas
que concretizem os compromissos es-
tabelecidos em seu Plano de Governo.
Esse processo tem como premissa a par-
ticipacso da populagao nao apenas na
etapa de planejamento das acoes, mas
também como principal ator responsa-
vel pelo monitoramento e cobranca dos
resultados pactuados.

Essas premissas nortearam e seguem
representando as  diretrizes funda-
mentais do trabalho desenvolvido pela
Prefeitura Municipal de S3o Paulo no
smbito do Programa de Metas. Nossos
principais avancos estio no alto com-
prometimento e engajamento do imenso
nimero de servidores publicos envolvi-
dos na elaboracao do documento e na
implantacio das acoes nele previstas,
bem como na expressiva participacao
popular, com mais de 23 mil contribui-
coes, todas sistematizadas e analisadas.
Essa participagdo traduziu-se no apri-
moramento da proposta inicial do Pro-
grama de Metas entregue em marco de
2017, com a realizacao de melhorias con-
cretas na vers3o revisada do Programa
entregue & Camara Municipal em julho
do mesmo aro.

Consideramos fundamental promover a
fiscalizacao e a participacso ativa da so-
ciedade, fomentando o controle social,
tornando transparentes as acoes desen-
volvidas pelo poder piblico e fornecen-

do meios para a participacao da popu-
Ia80 em todas as acoes estabelecidas
no Programa de Metas. Este relatorio
apresenta o balanco dos resultados en-
tregues pela Prefeitura Municipal de S3o
Paulo em 2017. Além da visdo consoli-
dada constante neste documento, dis-
ponibilizamos, nesta mesma data, todas
as informacoes atulizadas das 53 Me-
tas, 71 Projetos e 487 Linhas de Acso do
Programa de Metas 2017-2020, por meio
da Plataforma PlanejaSampa,

Nosso compromisso de transparéncia e
de valorizacgo da participac3o da popu-
13¢50 em todas as etapas desse proces-
50 seque reforcado. Por isso, convida-
mos a todos os leitores desta publicacao
a navegarem pelo PlanejaSampa, con-
sultarem as informacoes detalhadas da
execucso das agdes pactuadas, e a enca-
minharem & Prefeitura os questionamen-
tos, dividas e, principalmente, sugestoes
& propostas construtivas. Contamos com
© envolvimento e com a participac3o de
todos e entendemos que essa & a Unica
forma de aprimorarmos o Programa de
Metas como ferramenta de planejamen-
to, monitoramento e controle social. E
a tnica maneira, também, de caminhar-
mos juntos em direcgo & implementacao
de politicas publicas orientadas a uma
cidade que gera oportunidades e sim-
plifica a vida das pessoas, que seja mais
saudsvel, segura e inclusiva, que valori-
e 3 diversidade, 2 cultura e que garan-
ta educacdo de qualidade para todas &
todos, que seja democratica, integrada,
conectada e global, com governo aber-
to e transparente e que valoriza as dife-
rentes potencialidades de seu territorio,
sempre dizlogando com seus cidadsos

Paulo Antonio Spencer Usbel
Secretario Municipal de Gestao
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Resumo Executivo

Este relatério consolida os dados refe-
rentes  execucso das 53 Metas, 71 Pro-
Jetos e 487 Linhas de Ac3o do Programa
de Metas 2017-2020 no primeiro ano de.
gestao. Além disso, 3 plataforma Plane-
J253mpa sera atualizada semestraimente.
com a evoluggo dos marcos e dos indi
cadores de metas e linhas de acao, com
dados dos valores projetados e execu-
tados, além de informagses qualitativas,
orientadas a facilitar a compreensao das
agoes realizadas

As metas estabelecidas no Programa
2017-2020 tém natureza finalistica, com
foco no impacto que se deseja causar,
enquanto as linhas de ac3o visam con-
cretizar essas transformacoes. Esse
aranjo replica-se, também, na estru-
turacao do monitoramento: & possivel
‘acompanhar a evolugao dos indicadores
das metas, além das entregas concretas
dias linhas de ac30. Esta opcao metodo-
Igica difere da logica de acompanha-
mento de aces a partir de percentuais
de execuc3o de suas diferentes etapas,
o que sempre gera polemicas e d:
das. A unidade de analise deste Progra-
ma esta em cada uma de suas linhas de
ac30; algumas possuem entregas Unicas
o tempo, enquanto outras representam
politicas publicas de natureza continua e
30 acompanhadas periodicamente por
indicadores de resultado.

O ano de 2017 representou a consolida-
30 de duas importantes acoes da Pre-
feitura Municipal de S3o Paulo: 3 propria
elaboracao do Programa de Metas, de
modo participativo, 20 longo do primei-
10 semestre, & também o detalhamento
deste planejamento junto as equipes téc-
nicas de todas as Secretarias envolvidas,
durante o sequndo semestre do mesmo.
ano. Os dados apresentados neste relato-
rio e na plataforma Planejasampa s3o o
resultado direto deste trabalho. Em 2017
consolida-se, portanto, uma etapa rele-

vante de planejamento e estruturacso do
monitoramento das acées pactuadas, ga-
rantindo o norte e as condicoes técnicas
minimas 3 atuacso das equipes de toda 2
Prefeitura em dire80 305 resuitados es-
tabelecidos e, principalmente, oferscen-
do meios a0 efetivo controle social.

A maioria das acoes foi iniciads, e re-
sultados relevantes sso demonstrados
em 2017 A alta restricso orcamentaria
& o cuidado com o adequado planeja-
mento das acdes, no entanto, reflatem
a grande concentragdo das entregas em
2018. Para garantir a maior transparencia
possivel a0 monitoramento das acoes
pactuadas, além do balanco das acoes
implantadas em 2017, também indica-
mos, semestre a semestre, quando serdo
concluidas acoes especificas, e 3 partir
de que momento todos os indicadores
estarso disponiveis para o adequado
monitoramento da_sociedade. Impor-
tante ressaltar que todos os semestres
580 marcados por entregas mensur:
veis, sendo parte delas entregas tnicas
no_tempo, mas a grande maioria delas
ac6es continuas, com marcos de apura-
30 periédicos, com conclusao definitiva
em 2020.

Este relatério demonstra em mais deta-
Ihes os principais avancos de 2017 e as
perspectivas para os proximos anos. Em
sintese, destacamos:

« Em relacgo as 53 Metas, 32 apresen-
tam resultados disponiveis para o ano de
2017; das 21 restantes, 20 terso sua apu-
racao iniciada em 2018 e somente uma
em 2019,

« Em relacso 3s 487 Linhas de Acgo, 187
Ja tiveram entregas realizadas em 2017,
das quais 37 finalizadas e 150 com avan-
cos mensuréveis, que j3 podem ser con-
feridos no Planejasampa. Das 300 linhas
de ac30 ainda sem resultados disponi
veis, 128 representam entregas Gnicas,
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mensuradas por marcos - 90 previstas
para 2018, 15 para 2019, 23 para 2020; as
172 agdes restantes, medidas por meio
de indicadores, terdo a primeira divulga-
30 de dados conforme o cronograma
seguinte: 136 em 2018, 21 em 2019 e 15
em 2020,

Avanco importante do Programa de Me-
tas 20172020 foi 0 esforco de regiona-
lizaggo do planejamento de metas e de
linhas de acdo. Isso se reflete, também,
no monitoramento pela populacao, que
poders acompanhar quais os impactos e
as acbes na Prefeitura Regional em que
mora ou trabalha. Das 53 Metas, 1l foram
identificadas como passiveis de regio-
nalizaggo - oito ja regionalizadas, e trés
regionalizaveis. Em relacao a essas oito
metas, quatro j& apresentaram resulta-
dos em 2017, todos de maneira regiona-
lizada. 189 das 487 linhas de ac3o foram
classificadas como passiveis de regio-
nalizacao - 103 ja regionalizadas. Des-
tas, 34 tem resultados disponiveis para

2017 - 32 de forma regionalizada. Para 12
ac6es que possuem resultados mensura-
veis, mas que ainda n3o foram apresen-
tadas de modo regionalizado, temos o
compromisso de divulgacdo destes da-
dos ainda no 1* semestre de 2018,

A Prefeitura vem empreendendo esfor-
cos para que as proximas atualizacoes
de indicadores e divulgacso de relatorios
de execucdo anuais sejam ainda mais
detalnadss, incorporando melhoras que
contribuam para o aumento da transpa-
réncia e facilitem o controle social. Nesse
sentido, tera trés desafios nos proximos
anos: 1) disponibilizar 0 acompanhamen-
to orcamentario do Programa; 2) apri-
morar a territorializacao do planejamen-
to e seu monitoramento e 3) promover
repactuacao do Programa de Metas com
a populacao, a fim de promover maior
efetividade e transparéncia as pol
publicas municipals.
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PROGRAMA DE METAS DA CIDADE
DE SAO PAULO 2017-2020

RELATORIO DE EXECUCAO
ANUAL - 2017

1. Apresentagso

Mais do que um instrumento de plane-
Jamento, o Programa de Metas & uma
feramenta importante para o controle
social. Dessa maneir, & preciso apre-
Sentar. de forma clara @ periodica, 0s re-
Sultados alcancados peia Administracao
Municipal, com  publicacao de um re-
lat6rio de execucao anual, conforme
determin o 86° do artigo 63-A da Lei
Organica do Municipio de S30 Paulo.

Seguindo esse compromisso de trans-
parencia, este primeiro_relatdrio_com
o balanco do Programa de Metas
2017-2020, relativo 3 2017, consol-
Ga a5 informacoes referentes 3

luga0_dos indicadores o dos marcos
as 53 Metas. 71 Projetos & 487 Linhas
de Acao pactuadas com 3 populacac.

Uma das inovacoes do Programa de
Metas 2017-2020 6.0 cariter finalistico da
maior parte de suas 53 Metas. Como olas
dizem respeito a transformacoes estru-
turais na sociedade, 0 tempo necessirio
para Que Sefam sentidas pela populacao
o captadas pelos indicadores 6 maior
o que quando se trabalha apenas com
metas meio. Para ampar 3 cobertura da
Atencao Basica em Saude (meta fina-
listica). por exemplo, n3o basta apenas
‘constrir uma Unidade Basica de Saude
(meta maio). & preciso, também, contra-
tare quaiiicaras equipes que trabaiharso
nela.H3 Inclusive indicadores inalstcos.

como o Indice de Desenvolvimento da
Educacao (Ideb), cuja apuracao & bienal.

Para se aicancar metas finaisticas, por-
tanto, & preciso um esforco adicional
de plangamento, 3 fim de se definirem
acoes concretas @ suficientes. que tam-
bém possam ser permanentemento mo-
nitoradas e avaliadas, Inclusive pela po-
pulacao. E isso que fazem as 487 Linhas
e Ac3o do Programa de Metas, cada
Uma elas com um marco ou indicador
e axecucao.

Plansiasampa

Esse detalhamento da execucao das
53 Metas, 71 projetos o 487 Linhas de
Acao do Programa e Metas 2017-2020,
com apuracao, no_minimo, semestral
“conforme determina o 53¢ do artr-
90 69-A da Lei Organica do Municipio
e S0 Paula_esta disponivel nia plata-
forma online do PlaneiaSampa (http:/
planejasampa prefeitura sp govbr/).

Nela, 0 cidadso poderd navegar pe-
135 diferentes metas, projtos e linnas
e a¢30, com acesso 3 informacoes
quantiativas dos valores projetados &
xecutados e a detalhamantos impor-
tantes, orientados 3 faciltar 3 compre-
ens3o do conteddo apresentado (como
fichas técnicas, tabelas, grficos o nfor-
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bém possam ser permanentemento mo-
nitoradas e avaliadas, Inclusive pela po-
pulacao. E isso que fazem as 487 Linhas
e Ac3o do Programa de Metas, cada
Uma elas com um marco ou indicador
e axecucao.

Plansiasampa

Esse detalhamento da execucao das
53 Metas, 71 projetos o 487 Linhas de
Acao do Programa e Metas 2017-2020,
com apuracao, no_minimo, semestral
“conforme determina o 53¢ do artr-
90 69-A da Lei Organica do Municipio
e S0 Paula_esta disponivel nia plata-
forma online do PlaneiaSampa (http:/
planejasampa prefeitura sp govbr/).

Nela, 0 cidadso poderd navegar pe-
135 diferentes metas, projtos e linnas
e a¢30, com acesso 3 informacoes
quantiativas dos valores projetados &
xecutados e a detalhamantos impor-
tantes, orientados 3 faciltar 3 compre-
ens3o do conteddo apresentado (como
fichas técnicas, tabelas, grficos o nfor-
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macoes adicionais, de carater mais qua-
litativo). Sera possivel també filtrar os
dados por Eixos Tematicos, Secretarias e
Prefeituras Regionais.

No PlanejaSampa, 2 populagio encon-
trars informacaes relativas 20 status de
cada um dos indicadores e marcos, tan-
to das metas quanto das linhas de ac3o.
Se a meta ou a linha de acao ainda nao
tiver dados disponiveis para 2017, na pla-
taforma sers informado quando (semes-
tre e ano) deve acontecer aquela entre-
ga (no caso de marcos) ou quando os
primeiros resultados comecardo a ser
apurados (no caso de indicadores). Com
essa informacao, 2 populacio terd uma
referéncia temporal para o acompanha-
mento das acoes propostas.

Além disso, devido ao carater dinmico
dessa plataforma - que sera permanen-
temente atualizada - e  importancia de
se registrar oficialmente o status das me-
tas, projetos e linhas de acao semestral-
mente, © PlanejaSamp trard seus balan-
cos semestrais também em outros dois
formatos: ) um arquivo paf, contendo a
integra de todas as informacoes dispo-
niveis na plataforma; e b) uma planilha,
em formato csv, que facilitars a consulta
& 3 producao de analises pelos proprios
cidadsos a partir desses dados em for-
mato aberto.

Por fim, no Planejasampa, 2 populacao
encontrars, também, informagées so-
bre os diversos selos adotados para o
Programa de Metas 2017-2020, como
© selo de Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel - ODS, de regionaliza-
0, de indicaggo da correlacio com o
Programa de Governo, e os selos trans-
versais. Além disso, a plataforma reine
todos os arquives e documentos do Pro-
grama de Metas 20172020 (tais como.
relatorios, videos das audiéncias publi-
cas e versdes publicadas do Programa),
& 0s arquivos e documentos disponiveis
das gestoes anteriores.

Estrutura do Relatério de Execugdo
2017

Este relatério & composto por trés se-
cOes. A primeira ¢ esta apresentacao, fo-
cada em explicar a metodologia e ferra-
mentas de monitoramento do Programa
de Metas 2017-2020.

A sequnda traz a anlise consolidada dos
resultados alcancados em 2017, Apre-
senta uma visso geral das metas e linhas
de ag3o, com os resultados alcancados
em 2017, de forma regionalizada (ser
pre que possivel), assim como a previsso
de entregas para os proximos anos. Em
seguida, essa andlise ¢ replicada para
cada um dos cinco Eixos Temiticos do
Programa de Metas 2017-2020 (Desen-
volvimento Social; Desenvolvimento Hu-
mano; Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente; Desenvolvimento Econémico
& Gestao, e Desenvolvimento Institucio-
nal), com detalhamento das principais
entregas do periodo.

A terceira secso, por sua vez, apresen-
ta os principals desafios para o perma-
nente aprimoramento do Programa de
Metas para a Cidade de Sao Paulo. Nela,
30 tratados temas como a execuc3o or-
camentaria, 3 territorializacso e 3 repac-
tuacao das acoes.

Ha no relatorio, também, trés anexos. O
Anexo 1 indica 3 relacso das 53 Metas e
71 Projetos do Programa de Metas 2017-
2020, para facilitar 3 identificacgo des-
sas informacdes pelo municipe e o en-
tendimento da légica de construcso do
Programa.

O Anexo 2 apresenta as alteractes pon-
tuais realizadas em relacdo 3 versso do
Programa de Metas publicada em 10 de
julho de 2017. Elas representam melho-
rias, pequenas correcdes e ajustes pon-
tuais discutidos e incorporados 20 pla-
nejamento das Secretarias a0 longo do
sequndo semestre de 2017, sem alterar
entregas 3 populacao.
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O Anexo 3, por fim, disponibiliza a re-
lac80 de erratas da versso final do
Programa de Metas 2017-2020 atualiza-
do. Elas se referem a correcoes relacio-
nadas a erros de digitacao ou quaisquer
dados compilados erroneamente no do-
cumento publicado em julho de 2017 -
novamente, sem alterar o compromisso
firmado com a populago.

2. Analise consolidada da Exe-
cugdo do Programa de Metas no
ano de 2017

Apresenta-se, nesta seco, 3 analise con-
solidada do Programa de Metas 2017-
2020, destacando-se as acoes conclui

das no ano de 2017 &  previsao do inicio
do monitoramento e da conclusao das
atividades restantes ao longo do periodo
2018-2020. Para todas as linhas de acao
ainda n3o concluidas, indicaremos qual o
horizonte temporal estimado tanto para
sua concluszo (para linhas de ag3o men-
suradas por meio de marcos), quanto
para o inicio da apuragso dos primeiros
resultados (para linhas de acao mensu-
radas por meio de indicadores).

As analises também contemplam a visao
regionalizada das metas e das linhas de
acdo. A regionalizacao tem trés identi-
ficacoes distintas: 1) acbes suprarregio-
nais, que abrangem todo o municipio;
2) actes regionalizaveis, ou sela, aque-
125 que 530 passivels de territorializacao,
mas ainda n3o foram regionalizadas: e 3)
agdes regionalizadas, que permitem a lo-
calizaczo dos projetos em cada uma das,
32 Prefeituras Regionais.

21. VisZo Consolidada dos Resultados
de 2017

Esta subsecio traz 3 visso consolidada
das 53 Metas e das 487 Linhas de Ac3o
do Programa de Metas 2017-2020. Impor-
tante ressaltar que Um dos avancos desse
Programa & a natureza finalistica das 53
Metas. Com isso, temos metas com resul-
tados apurados em frequéncia semestral,

anual ou bianual. O Ideb, por exemplo, 56
& mensurado em anos pares e seu proximo
resultado sera publicado em 2018 Para al-
‘gumas metas, os resultados foram projeta-
dos para 2018-2019 em funcao da natureza
dlas aces que suportam o alcance dessas
metas. Apesar dessas caracteristicas, em
2017 avancamos muito @ J3 3puramos o re-
sultado de 32 metas (60% do total).

Conforme o Grafico 1, 32 metas (ou 60%
do total) tém resultados ja disponiveis
para o ano de 2017, enquanto 21 (ou 40%)
no tem dados disponiveis para o perio-
do, sendo sua apuracao iniciada em 2018
0u 2019, S30 diversas as razoes que expli-
cam a indisponibilidade dos dados para
ss3s 21 metas, como, por exemplo, a de-
pendéncia de pesquisa externa (como os
casos do Ideb e da pesquisa Vigitel) ou,
ainds, o planejamento da implementacao
das acoes projetadas para 2018-2019

Gréfico 1- Total de Metas do Programa
de Metas, por status

Primeiros resultados disponiveis em 2017

Dado nao disponivel para o ano de 2017

No Grafico 2, indicamos, para as 21 metas
que n3o possuem dados disponives para
© a0 de 2017, quantas apresentam os pri-
meiros resultados previstos para o I se-
mestre de 2018 (20%, ou 6 metas), para 0 2*
semestre e 2018 (67%, 0u14 metas) e para
© semestre de 2019 (5%, ou uma meta).

Grafico 2 - Cronograma de Divulgacso
‘dos Dados das 20 Metas que n&o possuem
‘dados disponiveis para o ano de 2017
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J a Figura 1 abaixo, mostra o avanco na
regionalizagso das Metas Em julho de
2017, das 53 metas pactuadas, 11 foram
classificadas como passiveis de regio-
nalizagio. Dessas, oito j3 estavam regio-
nalizadas, e trés possuiam o status 3
definir". Em janeiro de 2018, dessas oito
metas, quatro j& possuem resultados
apurados em 2017, dos quais todas de
forma regionalizada. Das trés metas re-
gionalizaveis, duas j3 apresentam resul-
tados em 2017, mas estes dados estarso
disponiveis de forma regionalizada até o
final do 1# semestre de 2018,

Figura 1: Status das 53 Metas, segundo sua
regionalizacéo

Também & importante ressaltar que as
metas podem ser mensuradas n3o ape-
nas por meio de seus indicadores espe-
cificos, mas também por meio do acom-
panhamento das entregas estabelecidas
nas 487 Linhas de Acio, agrupadas nos
71Projetos. Nesse sentido, cabe ressaltar
a distingao existente entre duas catego-
rias de mensurago e de monitoramento:
158 acbes s3o mensuradas por meio de
marcos, e outras 329 sao medidas por
meio de indicadores.

A Tabela 1 apresenta as informacoes so-
bre o cronograma de divulgacao das en-
tregas previstas nas 487 Linhas de Acso
para cada ano de gestdo, permitindo
© acompanhamento e monitoramento
dessas acoes.

Tabela 1 - Cronograma de Divulgagso
dos Dados das 487 Linhas de Acdo do

2017 [ETY 57 187
201 [T 136 226

Ecarae
Em relac3o as 487 Linhas de Acdo, 187
ja tiveram entregas realizadas em 2017.
Foram 37 entregas finalizadas: para 30
delas, previam-se entregas unicas no
tempo, que s3o medidas por meio de
marcos, e para as sete restantes estipula-
'vam-se quantitativos, medidos por meio
de indicadores, que foram totalmente
‘cumpridos j& no primeiro ano. 150 linhas
de acdo também medidas por indicado-
res tiveram evoluc3o em seus resultados
no ano de 2017, com avangos que ja po-
'dem ser conferidos no PlanejaSampa.

§

Das 300 linhas de a¢30 que tém entre-
‘gas previstas para os proximos anos, 75%
(ou 226) terdo resultados publicizados
ainda em 2018; 12% (ou 36) em 2019; e
13% (ou 38) em 2020, 128 linhas de ac3o
550 mensuradas por marcos e tém resul-
tados previstos 3 partir de 2018. Desse
total, 90 (ou 70%) terso os marcos en-
tregues ainda em 2018; 15 (ou 12%), em
2019; e 23 (ou 18%), em 2020. Do con-
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junto das linhas de acdo com entregas
previstas para os proximos anos, ha 172
linhas de acso mensuradas por indica-
dores: 136 (ou 79%) terao seus resuita-
dos publicizados ainda em 2018; 21 (ou
12%) em 2019; e 15 (ou 9%) em 2020,

A Figura 2 abaixo, mostra o avanco na
regionalizagdo das Linhas de Acdo. Em
julho de 2017, das 487 linhas de acso
pactuadas, 189 foram classificadas como
passivels de regionalizacao. Destas, 103
3 estavam regionalizadas. £m janeiro de
2018, dessas 103 linhas de a¢ao regiona-
lizadas, 34 ja tem resultados apurados
em 2017, dos quais 32 apresentados de
forma regionalizada. Das 86 linhas de
3¢50 com regionalizacso “a definir’, 39
possuem dados disponivels para 2017,
dos quais 31 com execuco regionaliza”
da. Os dados nao regionalizados estarso
disponiveis ainda no 1* semestre de 2018,

Figura 2: Status das 487 Linhas de Acdo,
segundo sua regionalizagso

[
298 189

Suprarregional Regionalizaveis

4
103 86

‘e

2.2 Analise por Elxo Tematico
Nesta subsecio, apresentamos 3 analise
dos principais avancos e desafios para
cada um dos Eixos Tematicos do Progra-
ma de Metas 2017-2020.

Desenvolvimento Social

O eixo de Desenvolvimento Social ests
articulado em torno da ideia de S30 Pau-
lo como uma cidade saudavel, segura e
inclusiva. As secretarias mais diretamen-
te envolvidas s3o as de Saide (SMS),
Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS), Esportes e Lazer (SEME) e Se-
guranca Urbana (SMSU), embora a mag-
nitude dos desafios exija sempre didlogo
e 3¢50 integrada de todas as Secreta-
rias. O eixo apresenta 1 Metas finalisti-
cas, a serem alcancadas por meio de 18
Projetos Estratégicos. Dentre as metas
propostas neste eixo, cinco tém dados
passiveis de serem apresentados neste
primeiro balanco, enquanto as primeiras
informacoes das demais (seis) ser3o di-
vulgadas 20 longo do ano de 2018. O
Quadro 1 abaixo relaciona os principais
resultados até o momento:

Quadro 1: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Social

Reducao de 72 para 45 dias (tempo mé-
o) do espera para realizac30 de exames
prionitarios
1307 vagas criadas para as pessoas em
Situacao abusiva de 3100l @ outras dro-
gas (1134 vagas nos Atendimentos Dia-
rios Emergenciai, 258 vagas em letos
‘desitoxicaca @ 5 novas vagas em
Centros de Atancao Psicosocial - CAPS

96% do acolhimento da populacao em
Situacao de rua (conforme Censo da Po-
Puiac30 em Situacao de Rua da 2015)

Reducao de 0.98% dos crimes de oportu-
nidade (roubos e furtos) em comparacao
‘com a média anual do periodo 2015-2016

Um dos resultados importantes obtidos
pela Prefeitura de S30 Paulo, no ambito
do eixo de Desenvolvimento Social, foi a
reducao significativa no tempo médio de
espera dos exames prioritarios (meta 4).
No ano de 2016, © tempo médio de espe-
ra para esse conjunto de exames foi de

10
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3¢50 com regionalizacso “a definir’, 39
possuem dados disponivels para 2017,
dos quais 31 com execuco regionaliza”
da. Os dados nao regionalizados estarso
disponiveis ainda no 1* semestre de 2018,

Figura 2: Status das 487 Linhas de Acdo,
segundo sua regionalizagso

[
298 189

Suprarregional Regionalizaveis

4
103 86

‘e

2.2 Analise por Elxo Tematico
Nesta subsecio, apresentamos 3 analise
dos principais avancos e desafios para
cada um dos Eixos Tematicos do Progra-
ma de Metas 2017-2020.

Desenvolvimento Social

O eixo de Desenvolvimento Social ests
articulado em torno da ideia de S30 Pau-
lo como uma cidade saudavel, segura e
inclusiva. As secretarias mais diretamen-
te envolvidas s3o as de Saide (SMS),
Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS), Esportes e Lazer (SEME) e Se-
guranca Urbana (SMSU), embora a mag-
nitude dos desafios exija sempre didlogo
e 3¢50 integrada de todas as Secreta-
rias. O eixo apresenta 1 Metas finalisti-
cas, a serem alcancadas por meio de 18
Projetos Estratégicos. Dentre as metas
propostas neste eixo, cinco tém dados
passiveis de serem apresentados neste
primeiro balanco, enquanto as primeiras
informacoes das demais (seis) ser3o di-
vulgadas 20 longo do ano de 2018. O
Quadro 1 abaixo relaciona os principais
resultados até o momento:

Quadro 1: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Social

Reducao de 72 para 45 dias (tempo mé-
o) do espera para realizac30 de exames
prionitarios
1307 vagas criadas para as pessoas em
Situacao abusiva de 3100l @ outras dro-
gas (1134 vagas nos Atendimentos Dia-
rios Emergenciai, 258 vagas em letos
‘desitoxicaca @ 5 novas vagas em
Centros de Atancao Psicosocial - CAPS

96% do acolhimento da populacao em
Situacao de rua (conforme Censo da Po-
Puiac30 em Situacao de Rua da 2015)

Reducao de 0.98% dos crimes de oportu-
nidade (roubos e furtos) em comparacao
‘com a média anual do periodo 2015-2016

Um dos resultados importantes obtidos
pela Prefeitura de S30 Paulo, no ambito
do eixo de Desenvolvimento Social, foi a
reducao significativa no tempo médio de
espera dos exames prioritarios (meta 4).
No ano de 2016, © tempo médio de espe-
ra para esse conjunto de exames foi de
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72 dias. Tendo como referéncia o segun-
do semestre de 2017, as diversas acoes
promovidas pela Secretaria de Saude
i haviam gerado resultado expressivo,
com reducio para 45 dias do tempo mé
dio de espera. Como esse & um dado que.
pode ser calculado a partir de varias re-
feréncias temporais - semestral, anual e
mensal, & importante, também, destacar
que, 30 considerar o ano de 2017 como
um todo, © nimero seria de 59 dias. Ao
e tomar como referéncia a situacao em
dezembro de 2017, o tempo médio de
espera para os exames prioritarios esta-
va em 44 dias,

Outros destaques referem-se 3 meta da
Assisténcia e Desenvolvimento Social
relacionada & populacdo em situacao
de rua (meta 9). Em 2017, 3 Secretaria
realizou uma série de acoes voltadas 3
Ppopulacso em situagso de rua, tanto na
perspectiva do acolhimento, refletida na
meta 9, quanto em relaczo 3 inclus3o es-
truturada e acompanhada de cidadaos/
s em situacao de rua no mercado de
trabalho por meio do Projeto Trabalho
Novo. Esse projeto & desenvolvido em
conjunto com a Secretaria de Trabalho
& Empreendedorismo, e seus resuftados
contribuem para o alcance da meta 38,
do eixo de Desenvolvimento Economico
& Gestao, relacionada & criacso de opor-
tunidades de inclusgo prodtiva. O per-
centual de acolhimento da_populacao
em situacao de rua foi de 96%, 3o final
do ano de 2017. Esse resultado expres-
sivo deve, contudo, ser analisado com
cautela, uma vez que ele & obtido pela
divisdo do numero de vagas (dia & noi
te) disponibilizadas pela Prefeitura pelo
nimero total da populagao em situacao
de rua, segundo o Gltimo Censo da Po-
Pulacao em Situacdo de Rua, de 2015 A
Secretaria estima que essa populacao
tenha alcancado o total de, aproxima-
damente, 20 mil pessoas em 2017, 0 que
modificaria o percentual de acolhimento.
para 76,4%. O proximo censo da popu-
l2¢80 em situacso de rua ocorrers em
2018, sendo necessario, portanto, aguar-
dar sua realizacdo para a obtenczo de

dado mais preciso.

Considerando o envelhecimento acele-
rado da populacso e as necessidades
especiais desse grupo, ha duas metas no
eixo de Desenvolvimento Social direcio-
nadas especificamente para os idosos.
Enquanto a meta 8, cujo escopo inclui
3 garantia de, pelo menos, 15 mil vagas
de convivio, ests em andamento, com
10703 idosos participando de atividades
nos Nicleos de Convivéncia do Idoso
(NCI), a meta de obter o Selo Pleno do
Programa Cidade Amiga do Idoso tem
© seu primeiro resultado previsto para
© 2° semestre de 2018. A assinatura do
Termo de Ades3o 2o Programa foi rea-
lizada pelo Prefeito em 18 de dezembro
de 2017, & espera-se consequir, ainda em
2018, 3 obtencao do Selo Inicial, que re-
quer a realizac3o de conjunto amplo de
ac6es voltadas para 3 melnoria da quali-
dade de vida das pessoas idosas

As acoes voltadas ao atendimento hu-
manizado em satde e assisténcia social
para as pessoas em situacao abusiva de
Zlcool e outras drogas estao englobadas
nameta 6, cujas acoes estio detalhadas
no Projeto Redencdo. Em 2017, houve
Varios avancos na construcso de uma
concepcao integrada da abordagem da
Prefeitura e de diretrizes de politica pu-
blica baseadas na garantia dos direitos
individuais e no respeito 3 singularidade
de cada individuo. Ainda em 2017, fo-
ram criadas 1397 vagas para esse publi
co, sendo a maioria (1134) nos ATENDE
(Atendimento Didrio Emergencial), 258
em leitos de desintoxicacso e 5 novas
vagas em Centros de Atencao Psicosso-
cial - CAPS AD.

Destaca-se, ainda, 3 reduco de 0,98%,
nos crimes de oportunidade (roubos e
furtos), em comparacao com a média
anual do periodo 2013-2016. Embora
tenha havido um leve aumento no 1 se-
mestre de 2017, houve uma reduco mais
significativa no 2* semestre do mesmo
ano, que contribuiu para uma reducso
de 018% em relacao 20 ano de 2016.
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72 dias. Tendo como referéncia o segun-
do semestre de 2017, as diversas acoes
promovidas pela Secretaria de Saude
i haviam gerado resultado expressivo,
com reducio para 45 dias do tempo mé
dio de espera. Como esse & um dado que.
pode ser calculado a partir de varias re-
feréncias temporais - semestral, anual e
mensal, & importante, também, destacar
que, 30 considerar o ano de 2017 como
um todo, © nimero seria de 59 dias. Ao
e tomar como referéncia a situacao em
dezembro de 2017, o tempo médio de
espera para os exames prioritarios esta-
va em 44 dias,

Outros destaques referem-se 3 meta da
Assisténcia e Desenvolvimento Social
relacionada & populacdo em situacao
de rua (meta 9). Em 2017, 3 Secretaria
realizou uma série de acoes voltadas 3
Ppopulacso em situagso de rua, tanto na
perspectiva do acolhimento, refletida na
meta 9, quanto em relaczo 3 inclus3o es-
truturada e acompanhada de cidadaos/
s em situacao de rua no mercado de
trabalho por meio do Projeto Trabalho
Novo. Esse projeto & desenvolvido em
conjunto com a Secretaria de Trabalho
& Empreendedorismo, e seus resuftados
contribuem para o alcance da meta 38,
do eixo de Desenvolvimento Economico
& Gestao, relacionada & criacso de opor-
tunidades de inclusgo prodtiva. O per-
centual de acolhimento da_populacao
em situacao de rua foi de 96%, 3o final
do ano de 2017. Esse resultado expres-
sivo deve, contudo, ser analisado com
cautela, uma vez que ele & obtido pela
divisdo do numero de vagas (dia & noi
te) disponibilizadas pela Prefeitura pelo
nimero total da populagao em situacao
de rua, segundo o Gltimo Censo da Po-
Pulacao em Situacdo de Rua, de 2015 A
Secretaria estima que essa populacao
tenha alcancado o total de, aproxima-
damente, 20 mil pessoas em 2017, 0 que
modificaria o percentual de acolhimento.
para 76,4%. O proximo censo da popu-
l2¢80 em situacso de rua ocorrers em
2018, sendo necessario, portanto, aguar-
dar sua realizacdo para a obtenczo de

dado mais preciso.

Considerando o envelhecimento acele-
rado da populacso e as necessidades
especiais desse grupo, ha duas metas no
eixo de Desenvolvimento Social direcio-
nadas especificamente para os idosos.
Enquanto a meta 8, cujo escopo inclui
3 garantia de, pelo menos, 15 mil vagas
de convivio, ests em andamento, com
10703 idosos participando de atividades
nos Nicleos de Convivéncia do Idoso
(NCI), a meta de obter o Selo Pleno do
Programa Cidade Amiga do Idoso tem
© seu primeiro resultado previsto para
© 2° semestre de 2018. A assinatura do
Termo de Ades3o 2o Programa foi rea-
lizada pelo Prefeito em 18 de dezembro
de 2017, & espera-se consequir, ainda em
2018, 3 obtencao do Selo Inicial, que re-
quer a realizac3o de conjunto amplo de
ac6es voltadas para 3 melnoria da quali-
dade de vida das pessoas idosas

As acoes voltadas ao atendimento hu-
manizado em satde e assisténcia social
para as pessoas em situacao abusiva de
Zlcool e outras drogas estao englobadas
nameta 6, cujas acoes estio detalhadas
no Projeto Redencdo. Em 2017, houve
Varios avancos na construcso de uma
concepcao integrada da abordagem da
Prefeitura e de diretrizes de politica pu-
blica baseadas na garantia dos direitos
individuais e no respeito 3 singularidade
de cada individuo. Ainda em 2017, fo-
ram criadas 1397 vagas para esse publi
co, sendo a maioria (1134) nos ATENDE
(Atendimento Didrio Emergencial), 258
em leitos de desintoxicacso e 5 novas
vagas em Centros de Atencao Psicosso-
cial - CAPS AD.

Destaca-se, ainda, 3 reduco de 0,98%,
nos crimes de oportunidade (roubos e
furtos), em comparacao com a média
anual do periodo 2013-2016. Embora
tenha havido um leve aumento no 1 se-
mestre de 2017, houve uma reduco mais
significativa no 2* semestre do mesmo
ano, que contribuiu para uma reducso
de 018% em relacao 20 ano de 2016.
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Das seis metas gue nao apresentam re-
sultado apurado para 0 ano de 2017, qua-
tro dependem de dados oficiais calcula-
dos e consolidados por érgaos externos
& Prefeitura. Nao & possivel consolidar
esses dados 3o final do ano analisado,
mas apenas nos primeiros meses do ano
seguinte, uma vez que esse & o periodo
de referencia. Esse é o caso de trés metas
da drea da satde: a de ampliacao da taxa
de cobertura da atencao basica (meta 1),
de reducso da taxa de mortalidade por
Doencas Crénicas Nao Transmissiveis
Selecionadas (meta 2) e da taxa de mor-
talidade infantil. Isso nao significa que as
agdes que contribuem para essas metas
3o estejam sendo realizadas, conforme
Ppode ser verificado nos projetos asso-
ciados. A outra meta que n3o possui ain-
da resultado disponivel & a da ampliacao
da taxa de atividade fisica (meta 1)), que
& apurada por meio da pesquisa Vigilan-
cia de Fatores de Risco e Protecao para
Doengas Cronicas por Inquérito Telefo-
nico (Vigitel), realizada anualmente pelo
Ministério da Saude. Os resultados des-
sa pesquisa deverso ser divulgados en-
tre de maio e junho de 2018. Em 2017, 3
Secretaria de Esportes e Lazer realizou
acbes importantes para o estimulo & ati
vidade fisica e a0 lazer na cidade de Sa0
Paulo, visando 20 atingimento da meta e
30 cumprimento das linhas de ac3o do
projeto 530 Paulo uma Cidade Ativa.

Das entregas concluidas, destacam-se
as relacionadas 30 Projeto Redencao,
que j4 concluiu 3 implantag3o de 10 no-
vas equipes do Programa Consultorio na
Ruz e 3 instalacdo da Unidade Avanca-
da de Extensao do Centro de Atencao
Psicossocial - CAPS, conforme necessi
dades de atendimento de pessoas em s
tuacao de uso abusivo de 3lcool & outras,
drogas. A Secretaria de Esportes e Lazer
(SEME) também concluiu acoes impor-
tantes para o estimulo & atividade fisica
& a0 lazer na cidade de S30 Paulo. Des-
taca-se 0 SampaCor, lancado em abril de.
2017, que envolveu 3 reestruturagao do
calendsrio de corridas de ruz, incluindo
© atual Circuito Popular de Corridas de

Rua. Foram mais de 150 corridas, reali-
zadas ou apoiadas pela SEME, das quais
participaram cerca de meio mihao de
pessoas, além da Campanha SampaAti
va, lancada durante 2 Virada Esportiva

A entrega de novas vagas para o acolhi
mento da populagso em situacao de rua
foi concretizada por meio da inaugura-
30 de 15 Centros Temporérios de Aco-
Inimento (CTA), o que superou os nove
equipamentos inicialmente previstos no
Programa de Metas. Para 0s proximos
anos, o foco sera nas demais linhas de
a¢80 previstas no projeto Espacos Vida,
com constantes melhorias no atendi
mento a0 publico em situacio de rua.
Para 3 meta 4, que prevé 3 diminuicso
do tempo de espera para exames prior
térios de 72 para 45 dias, uma das acoes
foi 3 ampliac3o da disponibilidade de va-
gas de exames prioritarios em mais de
57.9% (2703527), quando comparado
30 ano de 2016. Ademais, com o objet
vo de regular e melhorar o tempo medio
de espera para exames, foram publica-
dos 46 protocolos, que devem orientar
© requerimento de exames realizados
pelos profissionais de satde da rede. Na
area da seguranca urbana, duas acoes 3
estao concluidas no ambito do Projeto
Cidade Segura: houve 2 aquisicao de 50
motocicletas e a capacitacao de mais de
600 guardss em situacdo de afastamen-
to para o exercicio de funcoes adminis-
trativas.

Ha,ainda, conjunto significativo de resul-
tados previstos para os proximos anos.
A Secretaria de Satde, 3 fim de raciona-
lizar, aperfeicoar e consolidar a Atencso
& Satide, publicou, em 2017, as Dirstrizes
das Redes Assistenciais da Saude que
tém na Atencao Basica o elo integrador
& ordenador de toda a atencao 3 sadde
na Cidade de S0 Paulo. Isso implicard
uma resstruturacso regional das redes
de servicos da satide no municipio, pla-
nejada 20 longo de 2017, com inicio da
implementacao prevista j3 para o primei-
1o semestre de 2018. Por isso, boa parte
dos resultados estao previstos a partir
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Das seis metas gue nao apresentam re-
sultado apurado para 0 ano de 2017, qua-
tro dependem de dados oficiais calcula-
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& Prefeitura. Nao & possivel consolidar
esses dados 3o final do ano analisado,
mas apenas nos primeiros meses do ano
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3o estejam sendo realizadas, conforme
Ppode ser verificado nos projetos asso-
ciados. A outra meta que n3o possui ain-
da resultado disponivel & a da ampliacao
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& apurada por meio da pesquisa Vigilan-
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sa pesquisa deverso ser divulgados en-
tre de maio e junho de 2018. Em 2017, 3
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vidade fisica e a0 lazer na cidade de Sa0
Paulo, visando 20 atingimento da meta e
30 cumprimento das linhas de ac3o do
projeto 530 Paulo uma Cidade Ativa.
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da de Extensao do Centro de Atencao
Psicossocial - CAPS, conforme necessi
dades de atendimento de pessoas em s
tuacao de uso abusivo de 3lcool & outras,
drogas. A Secretaria de Esportes e Lazer
(SEME) também concluiu acoes impor-
tantes para o estimulo & atividade fisica
& a0 lazer na cidade de S30 Paulo. Des-
taca-se 0 SampaCor, lancado em abril de.
2017, que envolveu 3 reestruturagao do
calendsrio de corridas de ruz, incluindo
© atual Circuito Popular de Corridas de

Rua. Foram mais de 150 corridas, reali-
zadas ou apoiadas pela SEME, das quais
participaram cerca de meio mihao de
pessoas, além da Campanha SampaAti
va, lancada durante 2 Virada Esportiva

A entrega de novas vagas para o acolhi
mento da populagso em situacao de rua
foi concretizada por meio da inaugura-
30 de 15 Centros Temporérios de Aco-
Inimento (CTA), o que superou os nove
equipamentos inicialmente previstos no
Programa de Metas. Para 0s proximos
anos, o foco sera nas demais linhas de
a¢80 previstas no projeto Espacos Vida,
com constantes melhorias no atendi
mento a0 publico em situacio de rua.
Para 3 meta 4, que prevé 3 diminuicso
do tempo de espera para exames prior
térios de 72 para 45 dias, uma das acoes
foi 3 ampliac3o da disponibilidade de va-
gas de exames prioritarios em mais de
57.9% (2703527), quando comparado
30 ano de 2016. Ademais, com o objet
vo de regular e melhorar o tempo medio
de espera para exames, foram publica-
dos 46 protocolos, que devem orientar
© requerimento de exames realizados
pelos profissionais de satde da rede. Na
area da seguranca urbana, duas acoes 3
estao concluidas no ambito do Projeto
Cidade Segura: houve 2 aquisicao de 50
motocicletas e a capacitacao de mais de
600 guardss em situacdo de afastamen-
to para o exercicio de funcoes adminis-
trativas.

Ha,ainda, conjunto significativo de resul-
tados previstos para os proximos anos.
A Secretaria de Satde, 3 fim de raciona-
lizar, aperfeicoar e consolidar a Atencso
& Satide, publicou, em 2017, as Dirstrizes
das Redes Assistenciais da Saude que
tém na Atencao Basica o elo integrador
& ordenador de toda a atencao 3 sadde
na Cidade de S0 Paulo. Isso implicard
uma resstruturacso regional das redes
de servicos da satide no municipio, pla-
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implementacao prevista j3 para o primei-
1o semestre de 2018. Por isso, boa parte
dos resultados estao previstos a partir
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deste ano. O projeto Seguranca Inteli-
gente, que tem como uma de suas linhas
de ac30 o City Camera, ters suas acoes
desenvolvidas com maior intensidade a
partir de janeiro de 2018. A Secretaria
de Seguranca Urbana enfrentou dificul-
dades comuns & fase de estruturacdo
de projetos, tendo sido necessarios es-
tudos mais aprofundados e 2 realizacio
de adequacdes. Com o processo 3 es-
truturado, 3 velocidade de incorporagao
de cameras ao sistema deve aumentar.

Na srea da assisténcia social. houve
também 3 elevacso da frequéncia dos
idosos nos Nucleos de Convivencia de
Idosos (NCIs), como previsto no Proje-
to Longevidade. Somando-se 3s acées
para o publico idoso, o Projeto Univer-
sidade Aberta da Pessoa Idosa tem suas
primeiras entregas previstas para 2018. A
fim de garantir essas entregas, em 2017,
o projeto inicial passou por alteracoes,
e ganhou maior amplitude, procurando
abarcar os diversos perfis de idosos da
cidade pels participacso direta dessa
populacio na construcio e no acom-
panhamento do programa, por meio de
conselnos gestores locais. Com a con-
tribuicao dos idosos, 2 grade de aulas/
oficinas também esta em processo de
reformulacgo,  fim de ofertar atividades
que promovam o bem-estar, lazer, o de-
senvolvimento do convivio comunitario
e o fortalecimento do protagonismo e
autonomia da populacao idosa.

Desenvolvimento Humano

O eixo de Desenvolvimento Humano &
composto pelas Secretarias de Educa-
¢50 (SME), de Cultura (SMC) e de Direi-
tos Humanos e Cidadania (SMDHC). Ele
articula-se em torno do objetivo comum
de tornar S3o Paulo uma cidade diver-
sa, que valoriza a cultura e que garanta
educacso de qualidade para todas e to-
dos, e apresenta, no total, 11 Metas e 15
Projetos.

Das 1 metss, cinco

8 apresen-

tam resultados entregues em 2017.
Ressalte-se que, das seis metas que ain-
da n3o apresentam resultados entregues
para 0 ano de 2017, uatro tém como re-
ferencia indices ou resultados de avalia-
coes que serso divulgados apenas em
2018, 0 que inviabiliza sua apuracao nes-
se periodo. O Quadro 2 abaixo relaciona
os principais resultados até o momento:

Quadro 2: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Humano

26059 novas matricuias em creches na
Rede Municipal de Ensino (representa o
major numero de vagas criadas em um
2n0 de gestao, totaiizando 300 mil crian-
‘cas de 0 a 3 anos matricuiadas)

Desenvolimento de 3 pilotos dos La-
boratorios de Educagao Digital (LEDs)
(modelo servic como referancia para 3
instalacao dos LEDS e 0 desenvolvimen-
to e acbes pedagdgicas a partir deles)

Aumento em 364738 de publico fre-
‘quentador dos equipamentos culturais

Mot
12

Mot
7

Mota
1

Totaldo publico frequentador das biblo-
tecas do SMB em 2017:955.220.

22605 atendimentos pela rede de servi-
‘Gos municipal de Direitos Humanos entre
Janairo e novembro de 2017, com 100%
‘e denincias contra popuiagoes vulnera-
vais encaminhadas

A gestao 2017-2020 estabeleceu como
uma de suas prioridades 2 ampliagzo de
matriculas em creches na Rede Munici
pal de Ensino. No ano de 2017, garanti-
ram-se 26,059 novas matriculas, resulta-
do que corresponde a aproximadamente
30% da meta estabelecida (85,5 mil ma-
triculas) até o ano de 2020. E o numero
mais elevado j alcancado em um ano.
Para o alcance desse resultado, a Prefei-
tura entregou novos equipamentos e es-
tabeleceu parcerias, tendo como foco de
atuaggo prioritaria 3s regides com maior
vulnerabilidade social do municipio. De-
senvolveram-se acGes para melhorar a
qualidade dos servicos prestados, crian-
do-se instancias reguladoras nas Direto-
rias Regionais de Educacao.

A utilizacso da tecnologia para a melho-
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deste ano. O projeto Seguranca Inteli-
gente, que tem como uma de suas linhas
de ac30 o City Camera, ters suas acoes
desenvolvidas com maior intensidade a
partir de janeiro de 2018. A Secretaria
de Seguranca Urbana enfrentou dificul-
dades comuns & fase de estruturacdo
de projetos, tendo sido necessarios es-
tudos mais aprofundados e 2 realizacio
de adequacdes. Com o processo 3 es-
truturado, 3 velocidade de incorporagao
de cameras ao sistema deve aumentar.

Na srea da assisténcia social. houve
também 3 elevacso da frequéncia dos
idosos nos Nucleos de Convivencia de
Idosos (NCIs), como previsto no Proje-
to Longevidade. Somando-se 3s acées
para o publico idoso, o Projeto Univer-
sidade Aberta da Pessoa Idosa tem suas
primeiras entregas previstas para 2018. A
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8 apresen-

tam resultados entregues em 2017.
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ferencia indices ou resultados de avalia-
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Quadro 2: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Humano

26059 novas matricuias em creches na
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Aumento em 364738 de publico fre-
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Mot
12

Mot
7

Mota
1

Totaldo publico frequentador das biblo-
tecas do SMB em 2017:955.220.

22605 atendimentos pela rede de servi-
‘Gos municipal de Direitos Humanos entre
Janairo e novembro de 2017, com 100%
‘e denincias contra popuiagoes vulnera-
vais encaminhadas

A gestao 2017-2020 estabeleceu como
uma de suas prioridades 2 ampliagzo de
matriculas em creches na Rede Munici
pal de Ensino. No ano de 2017, garanti-
ram-se 26,059 novas matriculas, resulta-
do que corresponde a aproximadamente
30% da meta estabelecida (85,5 mil ma-
triculas) até o ano de 2020. E o numero
mais elevado j alcancado em um ano.
Para o alcance desse resultado, a Prefei-
tura entregou novos equipamentos e es-
tabeleceu parcerias, tendo como foco de
atuaggo prioritaria 3s regides com maior
vulnerabilidade social do municipio. De-
senvolveram-se acGes para melhorar a
qualidade dos servicos prestados, crian-
do-se instancias reguladoras nas Direto-
rias Regionais de Educacao.

A utilizacso da tecnologia para a melho-
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ra do ensino oferecido na rede publica
municipal de ensino é outra prioridade
da gestao. Nesse sentido, & importan-
te garantir no apenas a estrutura e os
equipamentos necessérios, mas, tam-
bém, o adequado planejamento e im-
plementacao das acoes pedagogicas. A
meta 17 (transformar 100% dos CEUs em
polos de inovacao em tecnologias edu-
cacionais e praticas pedagogicas) foi
estipulada tendo como base essas duas
dimensaes. Em 2017, desenvolveram-se
trés pilotos, tendo sido um laboratorio
de educacao digital totalmente renova-
do. Essa etapa de prototipagem & impor-
tante para se alcancar modelo mais ade-
‘quado, que balizara a implementacao do
projeto nas demais unidades escolares.
Além disso, esté prevista, para 2018, 3
distribuicao de equipamentos nos labo-
ratorios, como notebooks, tablets e im-
pressoras 3D, bem como a melhora da
conectividade nas escolas de ensino fun-
damental (meta 18).

Destaca-se também, entre os resultados
alcancados em 2017, o aumento do pu-
blico frequentador dos equipamentos
culturais. Estipulou-se como meta, para
05 quatro anos, um aumento de 504 535
frequentadores, tendo-se alcancado,
apenas no ano de 2017, um acréscimo
de 364.738. Contribuiram para o alcan-
ce desses resultados agoes da Secre-
taria de Cultura, como a ampliacao das
atividades culturais aos fins de semana
nos equipamentos. Muitos desses esfor-
G0s estio previstos nos trés projetos que
constam do Programa de Metas, como a
implementacao de wi-fi nos equipamen-
t0s culturais e 3 celebracao de parcerias
para melhoria dos servicos prestados
(com entregas 4 realizadas em 2017), ou
2 adequacio arquitetonica de equipa-
mentos existentes, desafio estabelecido
para os proximos semestres.

Comparando-se © ano de 2017 com o
de 2016, houve estabilidade no publico
frequentador das bibliotecas no Sistema,
Municipal de Bibliotecas (SMB). Para se
atingir a meta de aumento de 15% do pu

blico em quatro anos (meta 20), foi ela-
borado o projeto Biblioteca Viva, no qual
se preveem mudancas estruturais para
tornar as bibliotecas um ambiente atra-
tivo, convidativo para a prética da leitura
e de outras atividades. Avalia-se que es-
sas mudancas mais significativas levam
maior tempo para gerarem efeitos no
total do publico frequentador. Nos proxi-
mos trés anos, 3 Secretaria Municipal de
Cultura continuars empreendendo esfor-
s para incentivar o gosto pel lsitura,
avancando na implementacao do projeto
Biblioteca Viva e garantindo o aumento
no publico frequentador do SMB.

A Prefeitura de So Paulo desenvolveu
ac6es em 2018, também, para  promo-
30 e 3 defesa dos Direitos Humanos.
Em relacio 3 meta 21, verifica-se que
todas as dendncias recebidas referentes
3 populagdes vulnerveis foram encami-
nhadas em 2017. Além disso, foram re-
alizados, no total, 22605 atendimentos
pela rede de servicos municipal e Direi-
tos Humanos entre janeiro & novembro
de 2017. O desafio para os préximos trés
anos é garantir que as acoes desenvolvi-
das nos dois projetos vinculados 3 meta
ampliem 3 rede de atendimento em
reitos Humanos, sem se perder 3 eficien-
ciz e 3 qualidade na oferta dos servicos.
Destacam-se, entre as entregas previs-
tas, a implementacao do primeiro Nu-
cleo de Direitos Humanos e de dois Cen-
tros de Cidadania (LGBT e de Promogao
de Igualdade Racial) em 2018.

Das seis metas que n3o apresentaram
entregas em 2017, quatro tém como re-
feréncia resultados de indices ou de ava-
liagoes que serdo divulgados apenas a
partir de 2018. As metas 13 & 14 preveem
© aumento do IDEB nos anos inicials e
finais do Ensino Fundamental, respecti-
vamente, e a meta 15 busca garantir que
95% dos alunos tenham nivel de profi
encia basico na Prova Brasil. Houve apli-
cacdo da Prova Brasil em 2017, porém
seus resultados, que s30 um dos compo-
nentes do IDEB, serdo divulgados, assim
como o proprio indice, apenas em 2018.
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Os dados sobre a taxa de alfabetizacao
de alunos ao final do segundo ano do
Ensino Fundamental s3o obtidos, por
sua vez, dos resultados da Provinha 530
Paulo, que também serso divulgados 2
partir deste ano. Apesar disso, foram de-
senvolvidas acoes pela Prefeitura para
melhorar 2 qualidade no ensino, e de
maneira equanime, como se pode verifi-
car na apuracao das linhas de acso dos
projetos associados 3 essas metas.

As metas 18 (todos os alunos e profes-
sores em escolas municipais de Ensino
Fundamental com acesso a internet de
alta velocidade) e 22 (150 empresas com
o selo municipal de principios de direitos
humanos e diversidade) tambsm no ti-
veram resultados em 2017. No caso des-
sas duas metas, houve esforco, no pri-
meiro ano de gestso, na realizagso de
diagnosticos, mapeamento de iniciativas
existentes, adequacses normativas e ce-
lebracdo de parcerias para a posterior
implementacao. No Projeto Escola Digi
tal, por exemplo, foi assinado Termo de.
Ajuste de Conduta com a empresa de te-
lecomunicacées que fornecers servicos
necessrios para a melhora da conecti-
vidade nas unidades escolares. Para o al-
cance da meta 22, por sua vez, concen-
trou-se no desenho da politica do selo
& na elaboracio de seus critérios. Para
ambas as metas, os primeiros resuftados
estao previstos para 2018,

Desenvolvimento Urbano e M
Ambiente

Este eixo do Programa de Metas envol-
Ve sete Secretarias: Servicos e Obras
(SMSO), Urbanismo e Licenciamento
(SMUL), Habitacso (SEHAB), Verde e
Meio Ambiente (SVMA), Mobilidade e
Transportes (SMT); conta, ainda, com
uma meta da Autoridade Municipal de
Limpeza Urbana (AMLURB), vinculada
5 Secretaria de Prefeituras Regionais
(SMPR), e outra sob responsabilidade
da Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiencia (SMPED), com acoes desen-

volvidas em conjunto com SMSO. O eixo
apresenta 14 Metas e 21 Projetos, e seu
objetivo geral é alcancar uma cidade
democratica, integrada e conectada O
Quadro 3 abaixo relaciona os principais
resultados até o momento:

Quadro 3: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente

"o [

Redug3o em 16912 mil tonoladas de.
esiduos sdlidos enviados 3 atarros sa-
nitérios om o330 3 media do periodo.
20132006 (@ mota para o bienio 2017~
2018, redug3o de T2 mil toneladas, foi
Superada 3 no ano de 2017)

Redug3o do indice de mortes no transito.
para 68 por 100 mil habitantes - ante-
Cipacao do resultado projetado para o
bienlo 20172018

Redugao da_distancia percorrida por
passagerro de_transporte pablico, de.
2653 km para 2272

Redugo de omiss3ao de CO2 em 234%,
‘do NOx em 805X o material particulado
‘om 9,6% paia rota de onibus municipal

o R
5 i bl e e
o2 e e s
245535 it o o dor-
HermrEs
2 cqupamrtes o oo
ol

para malhoria de condicoes de acessibi-
Emnennmmmmmme

‘emissao dos aivards de aprOVacao & exe-
cucao de construgoes,
Das 14 metas deste eixo, 10 ja apresen-
tam resultados disponiveis, cujas infor-
macoes detalhadas s3o apresentadas na
plataforma Planejasampa. A Prefeitura
de S50 Paulo reforcou, por meio das me-
tas estipuladas para o eixo, seu compro-
misso com a sustentabilidade e com a
protecso do meio ambiente. Destacam-
-se. nesse sentido, 0s resultados obtidos
& as acdes desenvolvidas em 2017 em
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areas como o plantio de arvores, redu-
30 de residuos enviados 3 aterros e de
emiss3o de poluentes pela frota muni
cipal de énibus, bem como o uso racio-
nal de 3gua em edificacoes. Em relacao
& meta 23 (plantar 200 mil Arvores no
municipio), o resultado final em 2017 foi
de 18.934 drvores plantadas. Bom resul-
tado foi alcancado quanto & reducao de
residuos solidos enviados a aterros sani
térios (meta 24). A meta para o biénio
2017-2018 (reducso de 112 mil toneladas)
foi superada ja no ano de 2017, com uma
reducgo total de 126912 mil toneladas
em relacao & média do periodo 2013-
2016, Iss0 foi possivel, em grande me-
dida, pelos esforcos da AMLURE/SMPR
em diferentes frentes, como na implan-
tacdo e na adequacao de infraestrutura
& na articulaggo inter-institucional

Os resultados alcancados na reducso de
poluentes pela frota municipal de onibus
tambeém foram positivos. Destaca-se 3
reducgo de emissso de oxidos de nitro-
génio em 8,05% e de material particula-
do em 9,63%. Os ganhos obtidos deram-
-se, principalmente, pela substituicao de
veiculos que utilizam tecnologia EURO
Ill para veiculos que utilizam tecnologia
EURO V, menos poluente (acréscimo de.
1,026 veiculos com  tecnologia EURO V.
a0 longo de 2017).

Embora ndo haja resuitados para a meta
33 (implantar um novo padrao de uso
racional da 3gua e eficiéncia energstica
em 100% dos novos projetos de edifica-
cBes) em 2017, merece destaque o cum-
primento de importante etapa para seu
atingimento: a elaboraco do manual de
sficiéncia energética & uso racional da
3qua para edificagses publicas. O docu-
mento consolida as boas praticas ado
tadas na Prefeitura no tema, e servira
como referéncia na elaboracio de no-
vos projetos de edificacdes, contribuin-
do para a promogso da sustentabilidade.
das edificacoes publicas.

A Prefeitura desenvolveu acoes impor-
tantes, também, para a melhora da se-

guranca no transito. Conseguiu anteci-
par, por exemplo, o resuitado projetado
para o biénio 2017-2018 da meta 25 (re-
ducio do indice de mortes para 6,8 por
100 mil habitantes). Destaca-se o Pro-
grama Operacional de Seguranca, que
possui trés frentes de acao: revisso do
tempo de ciclo semaforico - maior tem-
Do de travessia e aumento do nimero de
oportunidades para travessia; revitaliza-
30 da sinalizac3o; e malor presenca do
operador de transito na via. O objetivo
com essa triade de 350 & conferir maior
conforto e seguranca ao pedestre, con-
tribuindo para a reducso da ocorréncia
de atropelamentos. Ao longo do ano de
2017, 17 vias passaram por intervencoes
no ambito deste programa. Na Estrada
do MBoi Mirim, via que passou por essas
intervencoes, n&o houve acidentes fatais
desde julho de 2017. Em 2017, a analise
das vias ciclaveis existentes foi iniciada, &
espera-se que, 30 longo do ano de 2018,
s primeiras conexdes sejam definidas e
implantadas, de forma a se alcancar 70%
de vias conectadas ao final de 2018.

No tema de habitagso, merece destaque
o atendimento de 35 mil familias bene-
ficiadas por procedimentos de regula-
rizacso fundidria. Na meta de produ-
30 habitacional, foram entregues 1782
novas unidades habitacionais em 2017,
12107 unidades estdo com obras em
andamento, 2767 unidades estdo con-
tratadas para iniciar em 2018, além dos
muitos empreendimentos que estao em
processo de contratacao de financia-
mento. Para estas duas metas, em rela-
£30 30 estimado para o biénio 2017-2018
(beneficiar 91 mil familias com regulari-
2zagdo fundiaria e entregar 4.800 novas
unidades), as entregas de 2017 represen-
tam pouco mais de um terco. Em cenario
de restricses orcamentarias, 3 Prefeitura
trabalha para atingir as metas relativas
s politicas de habitacso, priorizando a
viabilizagio de novas fontes de finan-
ciamento para beneficiar 27500 familias
com Urbanizacao Integrada em Assen-
tamentos Precarios e 1 mil unidades ha-
bitacionais para Locacao Social.
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ciamento para beneficiar 27500 familias
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tamentos Precarios e 1 mil unidades ha-
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Quanto a0 controle das cheias, 3 redu-
o total da mancha de inundaco em
2017 foi de 2.4%, ou aproximadamente
535 mil metros quadrados, importante
3vanco para se atingir a meta de reducao
de 15% a0 final de 2020 (meta 32). Ess3
reducso foi resultado, em grande medi-
da, de obras de macrodrenagem, como.
2 implantacao do Polder R6 do Ribeirao
Aricanduva e do Reservatorio Guami-
ranga no rio Tamanduatei e de obras de
microdrenagem no ambito do Programa
de Reducao de Alagamentos (PRA).

Nos proximos trés anos, importante de-
safio a ser enfrentado pela Prefeitura &
2 garantia de acessibilidade em prédios
publicos. Foram realizadas, em 2017, doze
reformas para melhoria das condices de
acessibilidade em equipamentos piiblicos.
Na meta 34, estabeleceu-se o compro-
misso de adequacio de 200 equipamen-
t0s, © que demandars, portanto, grande
esforco. Ha que se considerar que  meta
prope o desafio de se adequar equipa-
mentos, em sua grande maioria, antigos
e construidos em época na qual nao se
considerava o padrao atual para acessi-
bilidade. Assim, nem sempre s ajustes
propostos s3o simples, dependendo de
estudo e avaliag3o complexos. Espera-se
que a implementacao das actes previstas
no Projeto 49 (Cidade Acessivel) resul-
tem na realizacgo de mais reformas 3
partir de 2018, com resultados mais ex-
pressivos nos anos de 2019-2020.

Finalmente, houve a reducao de 71 dias
no tempo médio de emiss3o dos alva-
ras de aprovacio e execucao de cons-
trucoes (meta 36). Entre as acoes re-
alizadas, destaca-se a publicacao do
Decreto n* 58.028/2017, que dispde so-
bre o procedimento "Aprova Rpido’.
Fluxos e prazos s3o estabelecidos de
forma a se emitir o alvara em até 120
dias de sua autuacso, desde que o pro-
jeto satisfaca as exigéncias estabeleci
das pelo decreto, como ser um projeto
de edificacao nova e nao envolver anz
lise de 6rgaos de outros entes federati-
vos, entre outros

Considerando-se as 4 metas deste eixo
Que n3o possuem dados disponiveis para
© ano de 2017, observam-se distintas si-
tuagdes. No caso da meta 26 (aumentar
em 10% 2 participacao dos modos at
vos de deslocamento até 2020), nao foi
possivel a divulgacao de resultados por
indisponibilidade de dados. A primeira
pesquisa para se investigar a participa-
30 da mobilidade ativa em relacao aos
demais modais foi realizada em junho de
2017, & seus resultados foram utilizados
para composicao do valor base. Essa
pesquisa sers realizada anualmente, & =
Droxima ests prevista para dezembro de
2018, 0 que justifica a auséncia de dados
para 0 ano de 2017.

As obras de Urbanizacso Integrada em
Assentamentos Precirios (meta 3D,
por sua vez, envolvem acdes de grande
magnitude e altamente dependentes de
fontes de financiamento externas. Es-
tao sendo realizados todos os esforcos
necessarios para assegurar o inicio das
obras necessarias, porém, ainda nso
foi possivel a entrega de resultados. Da
mesma forma, os resultados de valoriza-
30 do Centro, com intervencoes urba-
nisticas visando & requalificacao e & re-
vitalizag3o de espacos livres e passeios
publicos (meta 34) dependem de par-
cerias para serem viabilizadas. Ao longo
de 2017, essas parcerias foram buscadas,
bem como realizados os diagnésticos e
3 elaboracgo dos projetos.

Desenvolvimento  Econémico e
Gestao

Este eixo & composto pelas Secretarias
de Fazenda (SF): de Desestatizacio e
Parcerias (SMDP); de Gestao (SMG);
de Inovacdo e Tecnologia (SMIT); e de
Trabalho & Empreendedorismo (SMTE).
Suas 10 Metas e 14 Projetos articulam-se
em torno da ideia de uma cidade intel
gente, eficiente, que gera oportunidades
& simplifica a vida das pessoas.

Sete metas do eixo Economico e Ges-
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tao j& possuem resultados disponiveis
neste primeiro balango, conforme Qua-
dro 4 abaixo:

Quadro 4: Resultados das Metas do

Eixo de Desenvolvimento Econdmico e
Gestao

1545 pessoas em situacao de rua inserr-
as no mercado de trabaho

5 dias tempo mécio) para abri uma em-
presa de babo risco.

35% para 75% de processos adminstrati-
Vos gerados em meio eletronico

anio anterior (2014/2016) - economa de.
corca da RS 66,6 mihoes.

Apesar dessas conquistas, o investimen-
to publico per capita médio do periodo
2014 a 2017 caiu quase 45% em relacao
20 periodo de 2013 a 2016 (meta 45).

Essa diminuicso & explicada, principal-
mente, pela reducio da capacidade de
investimento do Tesouro Municipal em
funcao da expansio das despesas de
custeio nos ultimos anos (compensacao
tarifaria, previdéncia, despesas com con-
vénios da Saide e Educacio, entre ou-
tras), aliada 3 n30 expansio das recsitas
proprias por conta da grave crise econs-
mica-fiscal. Também colaboram para o
resultado ruim a diminuicao no ritmo de
investimentos de Recursos Vinculados
do Tesouro Municipal (como o lancamen-
to de Certificados de Potencial Adicional
de Construcso - CEPACs das Operagdes
Urbanas e a venda de Outorgas One-
rosas, que entram para o Fundo de De-
senvolvimento Urbano - FUNDURB) e a
drastica reducso das transferéncias fe-
derais para o municipio.

Quatro metas deste eixo ndo tem dados

disponiveis para o ano de 2017, por di-
ferentes motivos. Ha a necessidade de
refinamento metodolégico da aplicacao,
em nivel municipal, de um indice federal
(meta 37); 3 periodicidade maior que 2
anual de divulgagso de indicadores na-
cionais, como o Registro Administrativo
de Informagdes Sociais - RAIS (meta 39);
e a necessidade de maior tempo para
planejamento e inicio de execucao de
projetos estruturantes que contribuirso
para o alcance da meta (metas 41 e 42),

As entregas realizadas pelos 14 Projetos
do eixo, sejam elas totais (inhas de acio
concluidas) ou parciais (linhas de acso
em andamento), representaram melho-
rias concretas na vida dos cidadaos. Elas
significam, por exemplo, a insercao de
1545 pessoas em situacso de rua no mer-
cado de trabalho (Projeto Trabalho Novo),
conforme j3 destacado; o lancamento do
sistema de abertura de empresas inte-
grado 20 sistemas federais e estaduais
& 0 desblogueio automatico do Cadastro
Mobilidrio Municipal (CCM) pela internet,
dispensando o atendimento_presencial;
3 adequacio da estrutura fisica de 30
Prefeituras Regionais para atendimen-
to 30 empreendedor, com mais de 293
mil empreendedores atendidos em 2017
(Projeto Empreenda Facil): a implantacso
do programa "Sua Nota Vale 1 Milhao" e
© aumento da fiscalizacso dos estabele-
cimentos comerciais, com quase 10,000
autos de infracgo lavrados pelos Audito-
res-Fiscais da Secretaria Municipal da Fa-
zends, totalizando cerca de RS 2 bilhdes
em lancamentos (Projeto Combate 3 So-
negacao Fiscal), e a superacio da meta
de reducio de 7% no gasto da Adminis-
tracao Municipal com custeio, com uma
queda de 15,5% 2o final de 2017 (Projeto
Gestores da Economia).

Merecem destaque, tambsm, resultados
que ainda n3o s&o tao diretamente sen-
tidos pela populacso, mas impactam na
melnoria da qualidade dos servicos pu-
blicos prestados a ela e na qualidade das
politicas publicas municipais. Entre eles:
a retomada da Camara Intersetorial de
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‘Seguranca Alimentar e Nutricional - CAI-
SAN (Projeto Alimentando SP); o cum-
primento, j4 em 2017, da meta de atingir
75% de taxa de atualizacso cadastral do
Cadsstro Unico para Programas Sociais
- CADUnico até 2020 (Projeto CAdMais
SP); a estruturacso da unidade piloto de
atendimento presencial com padrao Pou-
patempo em S3o Miguel Paulista (Pro-
jeto Descomplica SP); 2 preparag3o do
processo de licitaso para expansio da
rede Wi-Fi livre (WIfiSP); e a capacitacao
de 2347 servidores piblicos municipais
para utilizacao do Sistema Eletronico de.
Informacaes - SEI (S30 Paulo Digital).

Desenvolvimento Institucional

Este eixo do Programa de Metas & com-
posto por quatro secretarias municipais:
de Governo (SGM), Relagdes Internacio-
nais (SMRI), Justica (SMJ) e Prefeituras
Regionais (SMPR). Ele abarca 7 Metas e
9 Projetos Estratégicos, que tém como
norte comum promover 530 Paulo como
uma metropole global, com governo
aberto e transparente, que dialoga com
seus cidadaos e valoriza seus bairos, por
meio de processos participativos. Além
disso, os esforcos conjugados do eixo vi
sam tornar S3o Paulo uma cidade refe-
réncia em servicos, estrutura, negocios e
integridade. O Quadro 5 abaixo relaciona
s principais resultados até o momento:

Quadro 5: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Institucional

US 990 milhoes de investimento estran-
geiro direto no  sem/2017 (05 dados do.
Segundo semestre ainda nao foram di-
wigados pelo FDI Markets)

Mota
a7

043 de acréscimo no Indice de Integri-
Gade da Prefoiturade S20 Paulo - e 520
paa 572

207 mihoes de visualizacoes no Portal
26835 mil seguidores nas midias socials
Institucionais

© Tempo de Atendimento Médio (TMA)
dos cinco_principais servigos solicita-
dos as Prefeituras Regionais entre 2013
& 2016, que era de 9038 dias, subiu para
170,6 dias. Isso ocorreu porque a formu-
Ia de calculo do indicador pactuada no
Programa de Metas considera as solici-
tacoes recebidas (e concluidas) nos lti-
mos quatro anos (neste primeiro balan-
co, de 2014 a 2017). Como a Prefeitura
de S&0 Paulo realizou, em 2017, um es-
forgo concentrado para avaliar e atender
s solicitactes antigas que permaneciam
sem concluszo (o chamado “estoque”
registrado no SPIS6), o valor subiu. Mas,
© niimero de solicitacdes dos cidadzos/
s atendidas pela Prefeitura em 2017
(848.746) foi superior a0 nimero de soli-
citaces recebidas no periodo (731.804).

Esse aumento no numero de atendimen-
tos & reflexo de acoes de forcas-tarefa
nos servicos de Zeladoria para avaliacio
& tratamento dos protocolos antigos do
SPIS6. Dentre essas acoes destacam-
-se 0 mutirio de tapa-buraco, realizado
entre setembro e outubro de 2017, e as
ac6es de comunicacso com o cidadao
no servico de avaliagio e servicos em
arvores em vias publicas, no més de de-
zembro. Esses esforcos conjugados fize-
ram com que o estogue do SP 156 (total
de solicitaggo aguardando atendimento)
caisse de 641797 em janeiro 2017 para
493,593 em dezembro de 2017,

Atuzlmente, a Prefeitura, por meio do
sistema do SP 156, contabiliza outros in-
dicadores de desempenno, para além do
TMA, considerando inclusive 3 idade do
estoque de todas as solicitacoes abertas
& pendentes, no periodo considerado.
Para 2018, serd proposta uma revis3o da
meta considerando esse novo cenario, 2
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s solicitactes antigas que permaneciam
sem concluszo (o chamado “estoque”
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(848.746) foi superior a0 nimero de soli-
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Atuzlmente, a Prefeitura, por meio do
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dicadores de desempenno, para além do
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foram abertos no Portal da Transparencia.

No ambito das acoes de zeladoria, as
60 edictes do Cidade Linda realizadas
em 2017 traduziram-se na execucao dos
seguintes servicos: capinacio, varricao,
pintura de vias e limpeza e desobstrucao
de bueiros e boca de lobo em 204.566
metros de pistas; limpeza de 409132
metros de calcadas e 576 unidades de
pontos de 6nibus; utilizacao de 35.474kg
de cal para pintar de forma continua as
guias e postes das vias da cidade; ins-
talacso ou substituicio de 582 unidades
de lixeira/ papeleira e remocao de 556
toneladas de lixo. Além disso, houve 3
adocao de 341 pragas, potencializando a
participacao dos cidadaos e das empre-
sas no cuidado com o espaco publico.

O Projeto Asfalto Novo, por sua vez, ape-
nas no fim do ano comegou a apresentar
resultados concretos, com a execucao
de 24,45 km de recapeamento de vias,
somando as doacdes e 05 servicos exe-
cutados por meio de licitacao. A demora
se explica pelo tempo investido nas ati
vidades de planejamento, na procura por
doadores e na preparacgo do processo
licitatorio para contratacao dos servicos
de recapeamento.

3. Desafios e Perspectivas do Pro-
grama de Metas 2017-2020

Em julho de 2017, teve inicio a etapa de
estruturagso do monitoramento do Pro-
grama de Metas 2017-2020, com o des-
dobramento e detalhamento das acoes
pactuadas, de modo a se estabelecerem
35 estratégias & recursos necessarios 3
sua efetivacio. Esse processo foi coorde-
nado pela Secretaria Municipal de Gestao
& desenvolvido em todas as Secretarias
Municipais. Um dos resultados imediatos
desse trabalho esta refletido na apuracao
& na publicizacso dos marcos e indica-

dores das metas e das linhas de acao do
Programa, disponibilizados na integra no
Planejasampa, e apresentados de modo
consolidado neste relatério.

Um dos desafios para aprimorar esse
monitoramento éa construcao de um sis-
tema interno de acompanhamento per-
manente e mais detalhado da execuco
das 53 Metas, 71 Projetos e 487 Linhas de.
Agso do Programa de Metas 2017-2020.
Espera-se que este sistema facilite e agi
lize a coleta e analise dos dados neces-
sérios as tomadsas de decisso, bem como
a disponibilizagso dessas informagoes &
Populacao, via Planejasamps.

Monitoramento Orcamentario e
Regionalizacio

© Programa de Metas 2017-2020 indica
s orcamentos previstos para os pro-
jetos, discriminando as despesas entre
aquelas de custeio e as de investimento.
As despesas de investimento s3o ague-
Ias aplicadas para gerar aumento do pa-
trimonio publico, como obras e aquisicao
de materiais permanentes. As de cus-
teio, por sua vez, S0 as necessarias para
3 manutencao das atividades da Admi-
nistracao, como despesas com pessoal,
servicos de terceiros e aquisicao de bens
de consumo. As fontes desses recursos
também s3o identificadas no Programa:
o cidadao pode verificar quanto do or-
camento previsto contars com recursos
proprios (do orcamento do Municipio),
& quanto dependers de outras fontes,
como parcerias com o setor privado ou
repasse de verbas estaduais e federais.

Este primeiro balanco do Programa de
Metas 2017-2020 ainda no apresenta a
atualizagio dos valores de execucso or-
camentaria, devido s dificuldades de se
compatibilizar os diferentes instrumen-
tos de planejamento pablico, mais nota-
damente o Programa de Metas e o Plano
Pluarianual (PPA) - que s30 elaborados
em momentos distintos, com temporali-
dades e escopos diversos. Para enfrentar
esse desafio, a Prefeitura de S30 Paulo
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esta realizando um grande trabalho de
compatibilizacso conceitual e tecnolo-
gica, que esta sendo coordenado pelas
Secretarias Municipais de Gest3o e da
Fazenda, com o envolvimento de todas
as demais Secretarias. Para o préximo
balanco anual do Programa de Metas, o
compromisso & 3 informar pelo menos
05 dados agregados de execucio orca-
mentaria dos Projetos.

A regionalizacio de metas e linhas de
acao representa outro importante com-
promisso da Prefeitura de S3o Paulo no
ambito do Programa de Metas 2017
2020. Conforme j& destacado na secio
anterior, houve avancos significativos
nesse processo tanto de planejamento
quanto de execucso territorializada. A
regionalizaco das linhas de acio que
foram publicadas no Programa de Metas
2017-2020 em julho de 2017 como regio-
nalizéveis, mas que neste primeiro balan-
co ainda nao apresentaram seus dados
de forma regionalizada, segue sendo
prioridade da Administracdo Municipal.
Esforcos adicionais ser3o empreendidos
20 longo de 2018 para efetivar esse com-
promisso de planejamento e execugdo
com légica territorial.

Repactuacéo do Programa de Metas

radas para melhor refletir aos anseios e
demandas da sociedade.

Apossibilidade de revisar e de readequar
s compromissos assumidos no Progra-
ma de Metas ests prevista no 54° do
artigo 69-A da Lei Organica do Munic
pio e S50 Paulo. O Programa de Metas
2017-2020, por ter metas de natureza fi-
nalistica, foi estruturado prevendo essas
atualizagdes. E possivel que a Prefeitura
identifique e realize as mudancas neces-
sérias em projetos e linhas de acao, a fim
de alcancar efetivamente o impacto de-
sejado. Quando se trabaha com metas
finalisticas, como 3 expans3o das matri-
culas em creche na Rede Municipal de
Ensino, & possivel alcancar os resultados
pretendidos de maneiras diversas (no
cas0, 3 construcio de creches ou a par-
ceria com organizacoes sociais para au-
mentar a oferta de vagas, por exemplo).

Para esse processo de revisao e repactu-
3¢50 do Programa de Metas 2017-2020,
a Prefeitura de Sao Paulo comprome-
te-se 3 realizar, até o final de 2018, um
novo processo de consulta 3 sociedade,
inclusive com a realizacso de audiéncias
publicas.

Consideracdes Finais

201

020

0 planejamento detalhado e o monito-
ramento da implementacao das acées
pactuadas no Programa de Metas 2017
2020 j3 tém permitido 20s diversos ato-
res envolvidos nesses processos identifi-
car que repactuacoes serso necessarias.
Essas repactuacoes devem basear-se
em dois objetivos: em primeiro lugar, re-
fletir de forma mais transparente e es-
truturada esforcos que j& vém sendo de-
sempenhados pela Prefeitura Municipal
de S30 Paulo, em relacao as 53 Metas
e 55 487 Linhas de Ac3o estabelecidas;
em segundo, consultar novamente  po-
pulacao para identificar acoes que nao
s30 avaliadas como prioritarias no am-
bito Programa de Metas 2017-2020 atu-
almente, mas que deveriam ser incorpo-

Este Relatorio de Execucso, bem como
3 divulgacao de dados no Planejasam-
pa, inicia © monitoramento externo do
Programa de Metas 2017-2020. Ele é o
primeiro de quatro relatorios, a serem
divulgados anuaimente. Além do Rela-
tério, a populacao podera acompanhar
 evoluggo de indicadores e de marcos
referentes 20 Programa por meio do Pla-
nejaSampa, que sers atualizado semes-
tralmente, no minimo.

A Prefeitura reforca seu compromisso
com 3 transparéncia e com o controle
social. A populacao de S0 Paulo deve
ser n3o apenas destinataria dos servi-
cos publicos, mas também parceira do
Poder Piblico na busca por uma cidade
com melhor qualidade de vida. A partici
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pacio dos municipes e o monitoramen-
to exercido por todos, inclusive pelos
©rgaos de controle, possibilitam 2 ade-
quacao de acoes e a aplicaao eficiente.
dos recursos publicos em paliticas pubii
cas transformadoras. Assim, 3 Prefeitura,
reforca o convite 3 todos e a todas para
acompanharem o Programa de Metas
Ppor meio das ferramentas disponibiliza-
das e para participarem das audiéncias
publicas no final de 2018.
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Anexo 1. Metas e Projetos do
Programa de Metas 2017-2020
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A Secretaria Municipal de Gestdo disponibilizou, no Gitimo dia 30 de
janeiro de 2018, o Balanco Anual do Programa de Metas 2017-2020
relativo a0 ano de 2017.

D

documentos compde este Balanco:

- Dados e informacBes disponibilizados no portal Planejasampa,
que detalha a execugdo das 53 Metas, 71 Projetos e 487 Linhas de
Acdo do Programa

- Relatério de Execugdo Anual 2017, que traz a visdo consolidada
dos resultados, apontando os destaques de 2017 e desafios para
o5 préximos anos.

Os dados do PlanejaSampa estdo disponiveis no link
http://planejasampa.prefeitura.spgovbr/, e serdo atualizados
semestralmente.

Por ser uma plataforma dinmica, os dados e informagdes relativos a
2017 ficardo congelados e disponiveis, também, neste enderego:
hitp:

O Relatério de Execugdo Anual 2017 est publicado na integra e
também poders ser acessado na Plataforma, na aba “Documentos
Publicados”.

PPREFEITURA DE
SAO PAULO
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poraue o indice tem como denominador a poplaca residante am 530 Pauk, sendo incorreto, as-
S considerar viagens de usuarios cuja origem (@ residéncia) se dé em polos geradores situados
e locais cuja popUlacAo no ests sendo considerada para relativizacdo do indice. 4) EMTU - Ex-
clus3o de todas a5 viagens do sistema. mesmo aquelas com origem @ destino em 30 Faulo. Con-
Sidera-se que estas representam distorcAo o Sistema como concebido @ cLja consideraG30 para
estabelecimento do valor base se mostiaria incoreta,visto que se pretende diminar estas distor-
bes Ademais. a somatéria as viagens realzadas peia EMTU com origem e destino em 530 Paulo
representa apenas 053% do total de viagens geradas no municipio @ 141% quando considerados
apenas os desiocamentos por transporte coletvo (Pesauisa de Mobilidade o Melr e 2012)
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‘As distancias percorrds nas viagens em cada um dos Sstemas 53 estimadas a part de uma
ferramenta denominada Emme, que se constitui de um sistama completo de modsiagam que pas-
Shbilta gerar previsbes da demanda por ransportes em escala urbana, regional e nacional que &
usaco em mais i metade das cidades mais popuosas do mundo e executa aiguns dos modelos
G previsso da demanda por transportes mais complexas do mundo. O Emme calcula a distancia
‘Que cada usuario de transporte percarre em cada modo de transporte de que fez uso, promoven-
o alocacses da viagans com base na matriz de origem @ estino - evando e conta o tampo da
Viagem Ge cada mod, custo, tampo de espera, tempo de transferéncia etc A smulac3o 6 sempre
reaizada segundo a hora pico da manha, hoje correspondente a % da utiizacao do transporte 20
ongo do dia
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