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33 2 Reuniao
Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo — CMCT&L.

Ao sétimo dia do més de dezembro do ano de dois mil e dezesseis, as nove
horas, reuniu-se o Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo —
CMCT&I, na Biblioteca Alceu Amoroso Lima, situada a Rua Henrique
Schaumann, 777 — Pinheiros, S&do Paulo, com o objetivo de discutir os
seguintes pontos de pauta: 1. Aprovacdo da Ultima Ata do Conselho; 2.
Cadastramento de entidades para a Comissao de Avaliacdo do Programa VAI
TEC; 3. Informes: 3.1. Il Semana Municipal de Ciéncia e Tecnologia, Dia
Mundial da Alimentagcdo — Outubro — 2016; 4. Avaliagao do Programa Vai Tec.
Estiveram presentes, os conselheiros e conselheiras, a seguir relacionados:
Roseli de Deus Lopes - (Universidade de Sao Paulo — USP); Artur Henrique
da Silva Santos - (Presidente do CMCT&I); Alessandra Santos Rosa
(Coordenadora de Desenvolvimento Econdmico/SDTE); Alexis Galias de
Souza Vargas - (Fundacédo Getulio Vargas — FGV); Ana Marisa C. Tavassi -
(Instituto Butantd); Leni Meire Pereira Ribeiro Lima e Elaine Aparecida
Rodrigues - (Instituto Florestal); Ros Mari Zenha - (Instituto de Pesquisa Tec.
Do Estado de S&o Paulo - IPT); Antdnio Octaviano e Allen Habert -
(Sindicato dos Engenheiros no Estado de S&o Paulo — SEESP); Oswaldo
Sanchez Junior - (Sindicato dos Trabalhadores em Pesquisa, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo — Sintpq); Ana Victoria Monteiro - (Associacdo dos
Pesquisadores Cientificos do Estado de S&o Paulo - APQC); Paulo Eduardo
de Q. M. Barreto - (Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia de S&o Paulo — CREA); Proponentes e integrantes do programa Vai
Tec: Alexander Tomaz Nobre - (Localiza CT); Andréssa Batelochio —
(EducaVisTrinking); Carlos Vitoriano- (Tv Nas Ruas); Claudia Silvia Machado —
(Ocupacéo Cultural); Débora Lucia S. Batista — (EngajaNaSolugéo); Elisangela
Soares Teixeira — (Portal da Xepa); Graziélle Luiz da Silva — (Encontra
catador); Jéssica Venancio, Maria do Carmo Paulino dos Santos, Renata C. do
Carmo — (Processos Criativos em Residuos Texteis); Leandro Ramos Onorato
— (Esporte WeVvTV); Lia Karina Muschellack — AnimaSP); Lorrani Lais Oliveira
de Sousa, Ricardo S. Luz — (Infestus); Lucca Stocco Polonio — (Mais Eficiente);
Maria de Fatima Gomes Rodrigues — (Geojus georeferenciamento juridico); —
Mariana Zanholo Ribeiro- (We-Sci); Natali C. Santos — (Cidade Tiradentes
Sustentavel); Natalia Mara Mancini — (Planta Periferial); Paola C. Santiago —
(CONECTADOS); Rafael S. Nunes — (Manda um Breefing Aé); Wilbert Riva
Spena - (ALEM DOS MUROS-Conectando pessoas, tecendo redes); Juliana M.
M. Soares. — (RC muda); Rodrigo Frayna, Jéssica S. Cerqueira — (Adesampa);
Jodo E. de Paula — (TV NAS RUAS); Silvio Luiz Caetano — (SME); Roseli ...
(Quebra Galho); A..R. Pinheiro — (7 dias entre nos); as respectivas
Justificativas dos conselheiros e conselheiras ausentes: Odair Henrique Neto
(Gabinete do Prefeito); Vitor Cipriano de Fazio e Leandro Monteiro Dal BO
(Secretaria Municipal de Educacdo - SME); Dirce Cruz Marques e Eliana
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Battaggia Gutierrez (Secretaria Municipal da Saude - SMS); Dirce Carrega
Balzan (Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB); Jodo
Carlos Fagundes e Renato Hideo Hori (Secretaria Municipal de Transportes -
SMT); Jo&o Francisco Cassino e Viviane Ferreira da Cruz (Secretaria Municipal
de Servicos - SES); Vereador Jean Madeira e Leandro dos Santos Suzart
(Comissao de Educacao, Cultura e Esportes da CMSP); Vereador José Police
Neto e Vereador Senival Moura (Comisséo de Transito, Transporte, Atividade
Econbmica, Turismo, Lazer e Gastronomia de CMSP); Marcus Vinicius de A.
Ferreira, (Comissdo de Administracdo Publica da CMSP); Antdnio Mauro
Saraiva, (Universidade de Séao Paulo — USP); Vanderlei Salvador Bagnato e
Luciane Meneguin Ortega (Agéncia USP de. Inovagdo); José Bento do Amaral
Junior (Fundacdo Getllio Vargas - FGV); Sylvio Araujo Gomide e Paulo
Henrique Rangel Teixeira (Federagédo das Industrias do Estado de S&o Paulo —
FIESP); Carlos Américo Pacheco e Reginaldo Muccillo (Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo — FAPESP); Geraldo Antunes Pereira
(Sindicato dos Trabalhadores em Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
— Sintpg); Nancy Oguiura (Associacdo dos Pesquisadores Cientificos do
Estado de Sdo - APQC); Tadeu Gomes Esteves da Cunha (Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Sao Paulo - CREA).
Representando a (ADESAMPA); Antonio Sérgio Pires Miletto — Presidente,
Marcia Campos, Antony Calahani, e representando a (Coordenadoria de
Desenvolvimento Econémico/SDTE); Colaboradores: Arlete Grubel Sbabbo,
Cristiane Genofre Zabatiero, Ranieri Rangon Ramos e Julio Henrique Canuto
da Silva. A senhora Alessandra Santos Rosa, Coordenadora do
Desenvolvimento Econdmico — CDE fez a abertura da reunido, lembrando que
por conta das inUmeras reunides para tratar a transicdo de governo, 0s
documentos para analise dos conselheiros e conselheiras, chegaram em cima
da hora, e pede a compreensao de todos e todas. Passando para o primeiro
ponto da pauta; Ficou deliberado por unanimidade que a ata da dltima reunido
foi aceita por unanimidade, e ao mesmo tempo salientou-se, que caso haja
necessidade em fazer alguma alteracdo na mesma, devera ser enviada por e-
mail até o dia nove do més corrente. Passou-se para o segundo ponto de
pauta: Cadastramento de Entidades para a Comissdo de Avaliacdo do
Programa VAI TEC; a senhora Alessandra salientou, que obedecendo ao
decreto, a Comissdo de Avaliacdo do Programa VAI TEC, é constituida por
quatro secretarias, representantes do poder publico e quatro instituicées, tendo
estas a finalidade de fazer a avaliacdo e analise de todo o processo do
programa Vai Tec. Apos é feito uma selecdo, uma leitura do projeto, onde é
caracterizado algumas normas, e finalmente as entrevistas. Informou o nimero
de projetos inscritos na primeira edicao, e também o aumento de inscricdes na
segunda etapa do programa. Lembrou ainda, que a comisséo tem o importante
papel de avaliar os projetos e definir quais irdo participar da edicdo do
programa, de acordo com o subsidio para os mesmos. Informou ainda, que a
comissao atual pode ser prorrogada por mais dois anos e mantida, com
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consentimento do CMCT&, sendo que neste dois anos pode haver intervengéo
e ou mudancas. Hoje a comissdo € formada pela Secretaria Municipal do
Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo/SDTE/PMSP; Secretaria de
Financas, Secretaria de Educagdo e Secretaria de Direitos Humanos. Das
Instituicbes: Agencia USP Inovacdo, FINEP, Instituto Federal e o Instituto
Maua. Anteriormente a comissdo contava com o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas - IPT, mas devido ao excesso de compromissos precisou afastar-
se, desta forma o conselho decidiu convidar outras instituicbes, e a vaga foi
preenchida pelo Instituto Maud, que veio compor esta comissdo. A questao que
esta sendo discutida, é se sera mantida esta comissdo, ou se o conselho quer
fazer alguma alteracdo: Lembrando que se estiver presente alguma instituicdo
que queira candidatar-se, a comissdo terd a prerrogativa de decidir, pela
permanéncia da atual comissdo ou a alteracdo da mesma. Salientou, que na
condicdo de presidente desta comissdo, que é uma constituicio muito bem
instituida, que a avalicdo é feita obedecendo todos os critérios exigidos,
lembrando que caso haja alteracdo, é dever desta gestdo fazer a publicacao
em Diario Oficial antes do encerramento. O conselheiro Oswaldo Sanchez
Junior ponderou que o programa Vai Tec € exitoso, e ndo vé necessidade de
substituir uma instituicdo que esta contribuindo com afinco nesse processo que
€ tdo trabalhoso. Entende que € viavel a permanéncia de todas. Caso haja
interesse de outra instituicAo em participar, podera alterar o estatuto, ou
compor com uma instituicdo que ja estd, reforca ndo ver sentido em tirar do
processo, qualquer que seja a instituicdo que tanto tem contribuido. A
professora Ros Mari Zenha, lembrou a todos a importancia do envolvimento, e
a qualidade das instituicbes envolvidas, salientando a necessidade do apoio
técnico destas instituicbes no desenvolvimento dos projetos, também ponderou
sobre a possibilidade da participacdo de outras secretarias ligadas aos projetos
propostos, reforcando a importancia do possivel envolvimento da Secretaria do
Meio Ambiente, levando em conta que houve uma lacuna, pela falta de
integracdo com aquelas secretarias a quem 0s projetos se destinam. Diante
dos inimeros projetos ligados a esta area. Propés uma “avaliacdo” sobre a
contribuicdo das “Secretarias de Finangcas e Recursos Humanos”, se,
realmente se faz necessario a permanéncia destas, ou se o0s demais
conselheiros e conselheiras, veem a importancia de uma possivel substitui¢cdo,
enxerga como mais pertinente o envolvimento de secretarias que tenham mais
feeling com os projetos apresentados. Lembrou do papel importante que tem a
secretaria da Educacdo dentro desta comissdo, mas tem duvidas quanto a
contribuicdo da Secretaria de Finangcas e Recursos Humanos. Financas
enquanto poder executivo, talvez seja mais pertinente a Secretaria de Meio
Ambiente, Vale pensar. Estabelecer termos de cooperacdo na area
tecnoldgica, fazer uma avaliacdo perfeita, A secretaria de educacao tem um
papel importante, por conta das escolas. A colaboracdo de equipes técnicas,
seria fundamental no processo. Alessandra, salienta que é importante ter esta
sugestdo registrada em ata, pois entende ser relevante esta questédo,
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lembrando que o conselho vai passar por mudangas, inclusive uma mudanca
de presidente e quando vocé faz mudancas na instituicho, como nao é
colocada a instituicdo especifica no decreto, sO € possivel fazer esta mudanca
no prazo de dois anos, automaticamente faz uma publicacdo, quando € feito
uma mudanca da representacdo do governo é necessario fazer uma alteracéo
no decreto, pois 0 nome da secretaria sai no decreto, lembrando que a
Secretaria de finangcas contribuiu muito, principalmente no processo de
avaliacdo, mas vé a importancia da participacdo de secretarias ligadas aos
projetos propostos, principalmente de agricultura. Pensa ser importante fazer
encaminhamento, via ata a mudanca deste decreto, nesse momento nao €&
mais possivel, pois j& foi encerrado o prazo para publicacées e decretos dentro
desta gestdo, porem poderia ficar sinalizado dentro deste conselho para que na
proxima reunido possa ser feita uma discussdo do decreto juntamente com a
equipe da Adesampa, pensa ser importante colocar isso na avaliacdo no intuito
de ter continuidade. Lembrou que a Adesampa encaminhou uma proposta de
um termo para discutir com o conselho, com o intuito de sair da gestdo com um
termo, possivelmente aprovado, ou pelo menos discutido e encaminhado.
Sugeriu, caso haja disponibilidade do conselho, marcar uma data para os
proximos dias com a finalidade de discutir este termo na perspectiva de
assegurar algumas politicas, para depois terem subsidios para discutir com a
nova gestdo tudo o que foi discutido att o momento. E um termo de
cooperacdo no sentido de mentoria, que até o momento € o que foi mais
discutido. A professora Ros Mari Zenha, solicitou que estas informacdes sejam
contidas em ata, caso seja possivel viabilizar, e que um termo de cooperacao
esta sendo encaminhado, para ser analisado pelas instituicoes registradas em
ata. Acredita que constar em ata da a garantia da possibilidade da retomada
desta discussdo. Sensibilizar a direcdo para esta esta conversa, sendo que é
inovadora. Ter isso em maos, por mais propriedade. Lembra que essa minuta
de termo de cooperacdo vai chegar até as instituicbes e apds vai para
avaliacdo do juridico das instituicbes. O conselheiro Allen Habert— fez
algumas ponderacgfes, onde sugeriu uma conversa com o futuro secretario da
SDTE, para garantir a permanéncia dos recursos, sendo que este pode ser
enxugado, e o conselho deve avaliar o ocorrido a respeito do parque
tecnoldgico, e outro uma avaliacdo do programa VAITEC, que corre o risco de
extingdo, um recurso que pode ser enxugado, o conselho é responsavel por
conduzir o processo de avaliacdo coletiva do VAITEC, que tem que acontecer
anualmente. Exp06s que no ano passado nao foi feito porque os projetos nao
haviam comecado. Disse que é necessario comparar os resultados obtidos
com os que foram efetivamente alcangcados, 0s custos, o0 impacto e
repercussao da iniciativa. Informou também que estdo em vias de contratacao
de avaliacdo externa para colaborar com os conselheiros. Explicou que o0s
projetos sédo selecionados com base em critérios de mérito.
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Alessandra, lembrou que todas as ponderagdes e a tomada de decisao ficardo
com a nova equipe, cabe ao conselho, enfatizar reunido especifica de transicao
com a secretaria do trabalho, houve uma evolugdo muito grande da ciéncia
tecnologia e inovacao, no sentido do dialogo, dos projetos, da interlocucdo do
secretario do trabalho com o secretario de ciéncia e tecnologia. Uma
interlocucéo do trabalho, com a secretaria de ciéncia e tecnologia, acredita que
nao tera problemas. Espera-se que seja tranquilo.

Sérgio Mileto, ao fazer uso da palavra, fez alguns informes sobre a reunido de
transicdo com a SDTE onde a ADE SAMPA também participou. Concorda que
tem uma ameaca mas a mesma pode ser instigada pelo conselho, a partir da
participacdo do conselho, acredita que o VAl TEC possa estar melhor na
Secretaria de Inovacdo e Tecnologia, do que propriamente na Secretaria do
Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo. Concorda também que o
projeto possa sofrer uma ameaca, mas esta ameaca pode ser mitigada, a partir
da participacdo do conselho. Lembrou que veio para a Ade Sampa, a partir de
uma palestra que proferiu, onde o0 entdo secretario estava e o chamou. Acredita
que possa ter mudancas sim, e foi por isso que este protocolo foi rapidamente
desenhado, lembrando que a estrutura da Adesampa € pequena, e que 0S
colaboradores estdo no seu limite de trabalho, para dar conta dos inUmeros
compromissos. Lembra que € um protocolo de intengdes macro, e propde que
antes do acordo, seja feita uma reunido do conselho para que possam discutir
esse protocolo. Quanto a permanéncia da Secretaria de Finangcas na
comissdo, acredita ser de muita importancia, ja que esta secretaria muito
contribui, salientando que a inclusdo de outras secretarias viria a acrescentar
conhecimento, e ajudar no desenvolvimento do programa, acredita que a
ampliagdo da comissédo seria importante. Alessandra passou aos informes, e
falou sobre a Semana de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, onde foi apresentado
via slides o cronograma de atividades. Falou das palestras importantes:
participacdo da economia solidaria; arena de inovag¢do; o programa Vai Tec;
seminario sobre a agricultura familiar, projeto ligue os pontos, do Mob lab,
sobre este assunto, fundamentou a importdncia do prémio “Desafio dos
Prefeitos” recebido pelo Prefeito Fernando Hadadd. Onde a Capital Paulista
concorreu com metrépoles do todo o mundo, o projeto “Ligue os Pontos”, uma
plataforma digital que pretende potencializar as politicas publicas relacionadas
a cadeia da agricultura local, envolvendo produtores, distribuidores e
consumidores. Salientou a importancia da unificacdo das universidades nesta
atividade. Informou ainda, que por conta do prazo, nao foi possivel o cadastro
no site do ministério, que divulgaria as atividades no mapa do ministério, ndo
aprecemos por que nao tinhamos definido ainda o cronograma de atividades
da semana até o momento do fechamento do cadastro. O ministério esta
fazendo um recadastramento de todas os projetos da cidade para fazer uma
discussdo em 2017, e a secretario do trabalho ja fez esta tarefa, preenchendo o
questionario com os registros do que esta sendo feito por esta secretaria. Ainda
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sobre os informes, solicitou a senhora Angéla Cristina Tepasse; Técnica do
Observatorio do Trabalho (Dieese), que explicasse esta parceria entre
Observatorio Social (Dieese) e a Secretaria do Trabalho, e qual o papel dele
junto ao Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, e quais acdes
desenvolvidas, lembrou ainda que o contrato entre ambos foi renovado. O
Dieese tem essa parceira entre governos municipais e estaduais e também
uma parceria com o governo federal, no ministério do trabalho para elaborar
estudos andlise e indicadores, sobre o mercado de trabalho o objetivo é
subsidiar a elaboracdo de politicas publicas com emprego, trabalho e renda
Falou da distribuicdo dos observatérios no Brasil, os observatérios tem uns dez
anos dentro do Dieese e também com o parceria, entre municipios, estados e
também Ministério do Trabalho. Informou que os planos de trabalho do
Observatorio Social estdo estruturados em trés eixos: Primeiro Eixo -
elaboracéo dos indicadores — banco de dados com informagdes sobre politicas
publicas, mercado de trabalho, boletim que sdo publicadas, raiz seguro
desemprego, pesquisa de emprego, por regido tanto em tabelas quanto em
mapas, intermediagdo méo obra, micros empreendedores individuais,
pesquisa de empregos e desempregos e o senso demografico de 2010. Todas
as informacdes estdo espasalizadas por regido, subprefeituras e distritos.
Tanto em tabelas quanto em mapas. Informou que, caso haja interesse de
uma pesquisa mais ampla, acessar o site:http://saopaulo.dieese.org.br.
Segundo Eixo - sdo as andlises destas informacdes, estudos tematicos:
“‘mulheres no mercado de trabalho”, temas relacionados a ciéncia e tecnologia,
analisado mais em profundidade, tem os relatérios anuais, semestrais e
mensal, no mensais €& feito um boletim, informacdes do caged, da ped
acompanhando o trabalho mensalmente, e os relatérios também anuais e
semestrais onde € feito uma analise da politica publica e do mercado de
trabalho. Terceiro Eixo - que € a publicacdo, diwlgacdo e a fomentagcdo do
didlogo social, com os atores envolvidos na politica publica. Nesse sentido
temos seminarios, oficinas e também a participacdo no contrato anterior do
observatério na comissdo municipal de emprego. Nesse contrato atual esta
incluso a participacdo do observatorio no conselho de ciéncia e tecnologia e
comité de estudo de trabalho descente a ideia e conseguir captar algumas
demandas sobre informacfes e indicadores, em geral os termos dos relatérios
e as informacdes elas passam pelo gabinete, captar algumas demandas com
sugestdes do que se pode elaborar e depois trazer de volta para os conselhos
e trazer estas informagcdes para subsidiar o dialogo e as discussdes com o
conselho, e trazer indicadores para subsidiar as discussdes. O conselheiro,
engenheiro, Allen Habert do Sindicato dos Engenheiros — ESP, propbs a
elaboracdo de um aplicativo APP sobre alimentacdo saudavel para a
populacdo paulistana. Esta proposta, feita na reunido do conselho realizada
em outubro de 2016, para que na esteira da semana municipal de CMCT&l
este aplicativo teria como objetivo colocar no bolso de todo o cidaddo a
questdo da qualidade de gestdo, oferta e interatividade. Na questdo de
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alimentos, feiras, nutricdo, campanhas contra a obesidade adulta e jovem,
alimentacdo organica, producédo, comercializacdo. O senhor Allen informa que
entre as duas reunides, (outubro e dezembro), teve contatos e apoios da
Embrapa, Sindicatos dos Nutricionistas no ESP, Federagdo Brasileira dos
Nutricionistas, a CNTV — Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Liberais —
Universitarios Regulamentados, e o CITlI - Centro Interdisciplinar em
Tecnologia Interativas da USP. Da mesma forma as entidades e instituicoes
componentes deste Conselho Municipal apoiariam o projeto. Falas de
encerramento: Ana Marisa Tavassi, representante do Instituto Butantan —
Parabeniza o esforgo de todos, lembrando que o Vai Tec € uma acgdo fantastica.
Como ja foi falado em outras reunides, ficou claro, também no relatério de avaliagéo,
gue o acompanhamento € muito importante para esse Programa. Nao s6 o Instituto
Butantan, como seguramente outros institutos, se candidataram para compor a
Comissédo de Avaliagdo do Programa VAl TEC. No caso do Instituto Butantan a
conselheira, € coordenadora do MBA do Instituto - que é um MBA de gestdo de
inovagdo - o compromisso de colocar a disposicao 0 grupo de pessoas que estdo
cursando o MBA. Isso amplia muito a quantidade de pessoas que podem ajudar no
acompanhamento. Essas pessoas sao de diferentes setores, sao de empresas (que ja
poderiam levar os projetos para as préprias empresas), sdo pessoa do setor publico,
da academia, investidores. Isso € um compromisso formal de apoio ao Programa Vai
Tec. Roselide Deus Lopes, representante da Universidade de Sao Paulo (USP) -
Parabeniza pelo trabalho excepcional. A titulo de sugestdo, lembra que na condigdo
de engenheira e que atua bastante nessa area de formar inovadores, que seria
interessante ter um quadro do que estd acontecendo com essas pessoas, porque um
ano é um tempo muito curto. Quantos deles chegaram a ter um produto ou uma idéia
bem desenvolvida que pode virar um produto? Serd que ja possuem empresa ou
criaram empresas? Senti falta desse tipo de informacé&o. Nao sei se isso esta previsto.
Antdnio Octaviano, representante do Sindicato dos Engenheiros - Parabeniza o
trabalho forte, denso e de folego. E um fato bastante louvavel. Leu o relatorio, e por
sinal, um relatério bastante parrudo, com cerca de noventa paginas, de leitura
agradavel, gostosa. Queria comentar, em primeiro lugar que notei pelo relatorio que
existe uma expectativa que a AdeSampa funcione quase, como uma incubadora de
projetos e de empresas de base tecnoldgica, voltada a Tecnologia de Informacéo e
Comunicagao. Seria interessante que tanto o edital, como os correspondentes termos
de referéncias, sejam formatados para que funcionem com “plano de v6o” durante o
desenvolvimento do processo, como jA& comentado em reunido passada. Minha
segunda observacado, é a de que o relatério foi bastante narrativo e descritivo, com
muitas informag¢des e muitos dados, mas senti a necessidade que tiveéssemos uma
avaliagdo dos resultados dos projetos subsidiados, no que diz respeito a
possibilidades de patentes, a geracdo de inovacéo, ao produto e ao desenvolvimento
dele. Nao sei se dentro do processo de desenvolvimento do programa ja é possivel
identificar esses aspectos muito concretos. Para além da andlise qualitativa feita, é
importante ter uma analise quantitativa dando conta desses outros aspectos. Um
terceiro registro, diz respeito aos problemas informados no relatério. E muito
importante estabelecer quais sdo as causas que geraram esses problemas e
identificar as possibilidades de solugcdo. Talvez isso ajude nessa grande
navegacdo. Quanto a critica ao excesso de burocracia, que aparece na avaliagcao, me
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parece que é gquase incontornavel esse problema, pois se trata da destinacdo de
dinheiro publico a pessoas fisicas ou juridicas. Ha todo um ritual, ha todo um processo
burocratico, administrativo a ser vencido. Haveria uma forma de superar isso ou
diminuir essa carga excessiva de burocracia? Poderiamos criar algum caminho
alternativo? Essa penultima observacdo esta ligada a ultima observacédo: fazer a
gestdo de empresas nascente, da criacdo de negocios, exige muitas competéncias e
habilidades. Olhando aquela “imensa equipe” - que foi brilhante pelo que fez apesar de
seu tamanho - foi uma tarefa dura. Ros Mari Zenha, representante do IPT -
Parabeniza a equipe da Secretaria e da AdeSampa pelo trabalho. Reforgca a
consideracdo da Ana, que o apoio no desenrolar do projeto € fundamental para os
proponentes. Isso ja tinha ficado bem claro quando muitos proponentes visitaram o
IPT durante a avaliagdo do 1° Edital. Na ocasido muitos perguntavam como € que a
equipe que estava avaliando os projetos no IPT poderia continuar ajudando a
desenvolver os trabalhos, ja que, sem sombra de davida, eles iriam se deparar com
dificuldades e momentos sem saber para onde caminhar. Lembrou de um projeto que
foi selecionado e que envolvia a utilizacdo de agua de reuso em maquinas de lavar
roupa. O projeto estava bem feitinho mas precisaria seguramente de laboratérios para
testar o produto, como aqueles que o IPT tem. Se vocé nao tiver isso, dependendo do
gue o projeto se proponha a fazer, se ndo se tratar s6 de um aplicativo, mas do
desenvolvimento de produtos, de processos, para inserir isso no mercado, seja qual
for o nicho, vocé vai ter que trabalhar com uma capacitacdo laboratorial que a
prefeitura ndo tem, que os proponentes ndo tém, mas que o Sistema Paulista de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo certamente tem. Falou das universidades, dos
dezenove institutos publicos de pesquisa. Garantir que esse sistema amplo esteja
disponivel, por meio de um instrumento juridico, seja ele qual for, adaptado as
peculiaridades de cada instituto, é fundamental para dar um salto de qualidade no Vai
Tec. Isso € um dos principais desafios. Outro ponto: ndo estamos falando neste
programa em incubadoras, nem em parques tecnoldgicos, nem em startups. Esse é
outro mundo. Esse é o mundo de onde eu venho, é o mundo das empresas que estdo
desenvolvendo projetos com as instituicbes de pesquisa. Lembrando que o Vai Tec
tem clara a missdo de fazer desabrochar, na sociedade civil, nesse publico alvo a que
se destina, a importancia de inovar, de criar, de poder fazer coisas novas. N6s ndo
estamos aqui falando em incubadoras de empresas, de startups, de outro patamar.
Para isso tem o CienTec, o Parque Tecnoldgico do Jaguaré e, talvez, o futuro Parque
Tecnologico da Zona Leste. Essa ndo € a missao principal do Vai Tec. Para aqueles
gue sao privilegiados e que tiveram a oportunidade de estudar em universidades
publicas, que s&o consideradas top de linha, ou de trabalhar em institutos de pesquisa,
€ muito importante descer do pedestal e entender a importancia de incentivar toda
essa juventude, que € nosso publico alvo, a inovar. Preocupa-se, nao tanto com o
produto que vai sair, que pode ser um produto bom se tiver o apoio tecnoldgico e
cientifico, e sim em fazer com que o espirito empreendedor seja despertado. Nos
paises que sdo desenvolvidos em inovacéo, isso vem da escola. Nao é |4 em cima
gue isso se da. Isso é fundamental. Nesse sentido recomenda, de algo que ficou
bastante claro no relatorio que foi encaminhado. Varias das sugestbes feitas no
relatério remetem a potenciais mudancas nos curriculos da Secretaria de Educacao do
Municipio. Isso tem que ser levado em conta. Esse programa tem que servir de
subsidio para mudar politicas publicas que estejam em acado na cidade de S&o Paulo.
Como disse o colega que realizou a avaliacdo, € preciso aprender a fazer controle de
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gastos, é preciso aprender o que significa o conceito de inovagéo, € preciso aprender
a formular um projeto que tenha comeg¢o meio e fim, é necessario ter no¢gées de como
trabalhar com tudo isso. Os curriculos das escolas municipais deveria estar
incorporando isso também. E 14 que vocé cria o embrifio que vai permitir um
desenvolvimento mais tranquilo. Devemos perguntar: como € que esses projetos que
foram propostos contribuiram para otimizar as politicas publicas das diferente
secretarias da cidade de S&o Paulo? Isso nés ndo conseguimos fazer. A Secretaria
Municipal da Educacéo esta na Comisséo de Avaliagdo ndo so para ajudar a avaliar os
projetos. O mesmo vale para o IPT. O desafio € o de saber como € que o0 que aguele
conteido com o qual n0s estamos trabalhando vai poder subsidiar o avan¢o das
politicas publicas em educacdo, meio ambiente etc. Perguntamos a diversos
proponentes que estiveram no IPT se tinham entrado em contato com a Secretaria
respectiva para a qual estavam montando o projeto. Um proponente fez um projeto de
Plano Diretor Arboreo Participativo, um projeto muito bem feito. Ele foi falar com a
Secretaria do Meio Ambiente? Quem faz esse meio de campo para 0s proponentes?
Ele podera sair com um aplicativo muito bem feitinho, podendo inclusive utilizar dados
gue o IPT se prontificou a fornecer, e o que ele faz com isso depois? S&o projetos
relacionados as politicas publicas e que nédo vao ser vendido ao setor privado. Como é
gue isso se desdobra depois? Isso tem que ser feito desde o comeco. Futuramente, a
equipe da AdeSampa deveria trabalhar com essa preocupacdo desde a implantagao
dos projetos, para poder engajar o usuario da tecnologia, no caso exemplificado, a
Secretaria do Meio Ambiente. E preciso saber como se dara a com os sistemas que ja
existem na administracdo publica, se € que existem. Por exemplo: vimos muitas
propostas de Cooperativismo, como é que esses projetos irdo conversar com 0S
sistemas existentes da SDTE? A interacdo com as demais secretarias responsaveis
por politicas publicas da cidade deve ser aprofundada. Por ultimo, sugeriu que a
Secretaria Municipal de Educacdo aproveite as oficinas que foram feitas pelo
Programa Vai Tec para estimular os jovens e ensinar a como montar um projeto de
pesquisa, com objetivo e metodologia. E preciso fazer um esforco para que isso
aconteca. E preciso aprender pequenininho a fazer um projeto. Em diversos paises do
mundo muitos professores funcionam muito mais como orientadores do processo de
aprendizagem. O Vai Tec é um processo de aprendizagem fantastico para a
Secretaria Municipal da Educacéo. Essas séo as sugestbes para que o Programa Vai
Tec corra com mais fluidez. Mas sem sombra de ddvida, com o pouco tempo de
existéncia, com a infraestrutura disponivel vocés estdo de parabéns. Oswaldo
Sanchez Junior, representante do Sindicato dos Trabalhadores de Ciéncias e
Tecnologia - Gostaria de deixar aqui algumas impressfes em relagdo a apresentacao
e deixar algumas consideracfes para as acdes futuras deste Conselho e até da
Gestédo do Vai Tec. Primeiro em relagdo aos quatro objetivos do Programa, como
define a legislacdo, acho que temos que estimular o desenvolvimento de indicadores.
Temos que saber como estamos indo em relagdo a cada um deles. Acredita, até por
ter trabalhado em laboratério, que a gente consegue melhorar se a gente consegue
medir. Se a gente conseguir medir as a¢gdes e os impactos do Vai Tec em cada uma
daquelas dimensfes, a gente consegue melhorar e sintonizar os varios editais para
seguir um caminho que otimize. Nesse sentido é muito bem vindo a presenca da
Angela do Dieese para o Conselho. O Dieese tem bastante produc&o nessas areas e é
uma sorte muito grande essa possibilidade de desenvolver esses indicadores junto
com eles. Isso é importante para saber se, além desse éxito que o Vai Tec obteve
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entre a demanda de desenvolvimento e a oferta de recursos, se o Vai Tec vai ser
também um programa estratégico de governo. Uma coisa € aproveitar a oportunidade,
identificar esses pontos de ligagcéo, e outra € saber se isso € mesmo um instrumento
estratégico para o gestor do poder publico. Acredito que é possivel melhorar por ai. O
Vai Tec pode ser muito estratégico. Outra questdo, que pareceu interessante é a de
gue ja estamos no segundo ano, evoluimos em projetos, mas 0 escopo dos projetos
ndo foi muito diferente entre as duas edicbes, em termos de maturidade ou de
resultados almejados. Isso parece uma oportunidade de enxergar o Vai Tec de um
jeito um pouco diferente ao longo das edi¢des, tratando, por exemplo, com projetos
gue vieram de edicbes anteriores de uma outra forma, com mais maturidade. Ai a
gente consegue, tal como existe em agéncias de fomento, induzir a maturacdo de
projetos até eles chegarem, quem sabe até o nivel de criagcdo de uma startup. Ai eles
vao buscar seus proprios caminhos. Concorda com a professora Ros Mari que esse
ndo € o papel do Vai Tec, mas ele pode induzir isso. Nesse sentido acha que se
pensar na entrada de projetos maduros e trata-los da forma que eles mereceriam para
ampliar o seu escopo, ampliar o0 seu impacto na sociedade, acredita que consiga-se
mais efetividade. Poderiamos acompanhar os projetos por mais tempo, dentro de um
novo contrato, classifica-los por categorias e o tratamento poderia ser diferente,
inclusive quanto ao orcamento, que € uma das reclamacdes que surgiram. Isso leva a
uma outra questdo: a dificuldade no monitoramento dos projetos pode ser em grande
parte mitigada na entrada do projeto, com um maior investimento nas oficinas. A
gualidade com a qual o projeto entra no Vai Tec, se eles tiverem mais claro qual o
plano, quais sdo as metas, os empregaveis, 0 orcamento, se a discusséo for mais
aprofundada, tudo isso facilitara 1 na frente o monitoramento. Ficou tudo esclarecido
no inicio e as pessoas ndo vao trocar a roda com o 6nibus andando. Acredito que boa
parte da dificuldade de monitoramento ndo é pela falta de pessoas qualificadas, mas
pela forma com que os projetos entram. Poderiamos pensar em algum instrumento
para melhorar essa entrada. Encerrando, fica outra sugestdo que surgiu na ultima
reunido do Conselho. O Vai Tec € um programa que identifica demandas e a medida
em que ele se torne estratégico, pode também sugerir temas. V& com muita
preocupacéo a necessidade das cidades e das gestdes municipais de se engajarem
mais nos objetivos de desenvolvimento sustentavel prescritos pela Agenda dois mil e
vinte e trés. Dos dezessete passos previstos, 0 Vai Tec trabalha com pelo menos dez.
Necessario precisa fazer essa leitura e trazé-la para o Vai Tec. E preciso tematizar o
Vai Tec e verificar como é que isso esta relacionado com a gestdo municipal, e o Vai
Tec é uma ferramenta poderosissima. Coloca-se desde ja a disposicao para discutir
essa questdo. Elaine Aparecida Rodrigues, representante do Instituto Florestal —
O instituto Florestal também se candidatou para compor a Comisséo de Avaliacdo do
Programa VAl TEC, reforca a importancia dos indicadores e da manutencdo do
registro daqueles que estdo participando do Programa. A primeira Edicdo teve
sessenta e sete selecionados, a segunda, teve setenta e quatro, na proxima edi¢cao
eles vdo somar mais de duzentos finalizados e em desenvolvimento. Anualmente
esse numero vai crescendo e € importante a gente ter um acompanhamento dos
egressos. No Instituto Florestal a gente trabalha com um programa de incubadoras ha
mais de vinte anos e temos uma dificuldade muito grande para trabalhar esses dados.
Quanto que a gente impulsionou de desenvolvimento local? Quanto que a participacao
do jovem no projeto fez diferenca na vida e na comunidade dele? Trabalhamos com
equipes pequenas, com uma demanda de trabalho muito grande, com ansia de
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executar o presente, a gente esquece da importancia desses registros para dar
continuidade as agdes ndo como um projeto, mas como um programa que vai se
perpetuando independente do governo que estd no momento. Outra observagao:
estamos aqui hoje com trés institutos de pesquisa e com uma universidade e devemos
nos perguntar sobre como reativar o Férum de Diretores dos Institutos de Pesquisa
para tratar essas questdes, ou a APQC. Estamos discutindo questfes tdo importantes
de politicas publicas aplicada, vislumbrando os institutos voltados para uma
necessidade real, concreta. Por outro lado vé-se a faléncia dos institutos de pesquisa.
Como é que coordena-se essas realidades antagbnicas? Artur Henrique, Secretério
Municipal — SDTE - Inicia sua fala final fazendo duas observagdes e um relato
enquanto participante envolvido, ainda que nédo no dia a dia do projeto. A primeira,
sem duvida, é de que temos que ter toda a preocupacao em relacdo a utilizacéo de
recursos publicos. Temos a necessidade de mecanismos de monitoramento,
principalmente quanto as presta¢cdes de contas e, portanto, temos a necessidade de
uma certa burocracia para esse acompanhamento. Por que chamar a atencdo para a
palavra “certa”? Por que as vezes o estado brasileiro exagera. Lembro sempre, e uso
o exemplo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social, na época do ex-
presidente Lula, do qual eu era membro. Ali tinham pessoas que faziam acdes de
educacéao, de formacdo ou mesmo de saude na Amazodnia e usavam barcos para se
deslocar na regido. Invariavelmente o Tribunal de Contas da Uni&o cortava todos os
recursos porgue nao aceitavam os recibos dos barqueiros. Como é que se exige uma
nota fiscal de um barqueiro na Amazo6nia? Tudo que ele fornece € um recibo simples,
isso é a vida real, e isso ndo € aceito pelo tribunal. Necessario ter toda a preocupacéo
em relagcdo a fiscalizagdo da utilizagdo dos recursos publicos, mas também
precisamos ter - e acho que isso € um papel nosso, do conjunto da sociedade - a
preocupacdo de criar mecanismos que facilitem sem perder de vista 0 bom uso do
recurso. A segunda observacédo vai um pouco na linha do que a professora Ros Mari
estava falando, sobre a importancia da Secretaria da Educacé&o, tendo em vista um
elemento que penso ser fundamental. Tem muitos programas e projetos, ndo s6 na
cidade de Sao Paulo, ndo sé do poder publico, mas também do poder privado, que
apodiam iniciativas tecnologicas e de empreendedorismo. Aqui na cidade de Sé&o
Paulo, temos na propria prefeitura o programa TechSampa, do qual a gente faz parte
do ponto de vista da entrada. Lembrando que o Conselho Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, a sociedade civil tem o papel importantissimo de ndo deixar
gue a caracteristica principal do Vai Tec seja desvirtuada por uma vinculag&o
de determinados projetos a outras acBes. Sem duvida, por exemplo, que o Google
tenha interesse nos projetos do Vai Tec visando aqueles que possam se tornar futuras
start ups. Esse nédo € o nosso problema. Nosso problema néo € o do que vai acontecer
l& na frente, mas o de saber como € que a gente faz com que, desde a infancia,
passando por todas as acdes na periferia, jovens de baixa renda possam ter a
oportunidade de apresentar idéias e projetos e que eles ndo se confundam com outros
programas e projetos. N&ao da também para ter uma Comisséo de Avaliacdo que
escolha projetos pela possibilidade real de que virem algo muito legal Ia na frente. Nao
€ esse 0 carater do Vai Tec e sim o carater da pegada, da inovagao, da ideia nova.
Por dltimo, se frisamos a importancia da Secretaria da Educacdo na construcéo da
inovacdo, desde a infancia, € principalmente porque estamos falando de um tipo
diferente de empreendedorismo. O empreendedor que quer ser rico, e crescer pisando
no vizinho, ndo é o foco do Programa Vai Tec. O nosso empreendedor € aguele que

11



498
499
500
501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525
526
527

528

529

530

531

532

533

534

535

quer discutir coworking, que quer discutir distribuicdo de tarefas, que quer construir
junto. Isso s6 se consegue com muito investimento na base, na educac&o. E uma
proposta diferente, para atrair as pessoas para construir coletivamente e ndo para
serem empreendedores a qualquer custo. Sérgio Miletto - Presidente da AdeSampa
- S6 para ilustrar um pouco o que o secretario Artur Henrique falou, a AdeSampa esta
apoiando o Vai Tec, com um intercambio com a Inglaterra. Esta semana a Adesampa
recebera cinco empreendedores ingleses de uma incubadora da Universidade de
Loughborough e no dia onze, préximo domingo, cinco vaitechianos estéo indo para
passar dez dias na Inglaterra, com o objetivo de conhecer os trabalhos da
incubadora. Tudo isso para subsidiar um projeto co-patrocinado pelo Fundo Newton,
através do British Council Brasil, para a criacdo da primeira incubadora publica de
economia criativa e tecnologica que sera feita na Chacara do Jéquei. Todo esse
trabalho também para colher subsidios. Esta na missdo da AdeSampa, promover o
empreendedorismo, valorizando saberes e fazeres populares e tradicionais
transformando isso em ativos econémicos. Os empreendedores ingleses vao visitar
Parelheiros para conhecer empreendedores das comunidades indigenas. As
comunidades indigenas cobram a entrada, porque ddo valor as suas culturas, as suas
tradicbes, mas eles ndo tem o recibo. Estamos tentando resolver isso. Provavelmente
esse pagamento deve ser feito pelos parceiros da Inglaterra porque noés nao temos
jogo de cintura. por um excesso de controlacionismo que nos amarra. Entdo é muito
Importante este Conselho, a sociedade, repensar os processos financeiros e de
licitac&o. A questédo do desenvolvimento, da melhoria dos processos passam sim pelo
controle do dinheiro puablico. Mas oitenta por cento dos recursos publicos vém de
guem ganha até quatro salarios minimos. Necessario devolver para essas pessoas
esse recurso, e para isso € necessario desburocratiza, achando que, quem esta na foz
do Amazonas ou aqui em Parelheiros é igual um empreendedor que estd na Vila
Madalena ou em Pinheiros. Necessario entender essa realidade, caso contrario nao
ndo se avanca em superar as desigualdades. Nada mais havendo a tratar, a
senhora Alessandra, da por encerrada a presente reunido, cuja ata foi lavrada
e assinada pela secretaria e presidente da reunido. Sdo Paulo, sete de

dezembro de dois mil e dezesseis.

Alessandra Santos Rosa

Coordenadora do Desenvolvimento Econdémico

Arlete Grubel Sbabbo

Secretaria
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