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SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
ESTADO DE SAO PAULO.

MINUTA

EDITAL DE CONCORRENCIA N° ###/14 — SES

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2013-[.]

OBJETO: CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA PRESTACAO DOS SERVICOS
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) PARA MODERNIZACAO, OTIMIZACAO,
EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.



Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

SUMARIO

N

. PREAMBULO

DEFINICOES

3. DO OBJETO DA CONCESSAO

DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

DA VIGENCIA E PRAZO

6. DA REMUNERACAO DA CONCESSAO

7. CONDICOES DE PARTICIPACAO

8. ACESSO AS INFORMACOES DO CERTAME

9. PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS DO EDITAL

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

IMPUGNACOES DO EDITAL
DO PROCEDIMENTO GERAL

DA FORMADE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS TECNICAE COMERCIAL E
DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO/METODOLOGIA DE EXECUCAO.

GARANTIA DA PROPOSTA

PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL

DOCUMENTOS DE HABILITACAO

DO PROCEDIMENTO DA LICITACAO

DO RECURSO ADMINISTRATIVO

DA HOMOLOGAGCAO E ADJUDICACAO

DA CONTRATACAO

DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE
DA CONCESSIONARIA

DAS PENALIDADES



Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

23. DO APORTE DE RECURSOS
24. DAS DISPOSICOES FINAIS

25. DO FORO

Minuta do Edital — CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA PRESTACAO DOS
SERVICOS PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) PARA MODERNIZACAO,
OTIMIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

1. PREAMBULO

1.1. A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, torna
publico, para conhecimento de quantos possam se interessar, que fara realizar
licitag&o na modalidade de CONCORRENCIA, do tipo técnica e preco, para a outorga
da concessdo administrativa para prestacdo dos servicos parceria publico-privada
(PPP) para a modernizacao, otimizacdo, expanséo, operacdo e manutencdo da
infraestrutura da rede de iluminacdo publica do municipio de S&o Paulo, a ser
processada e julgada em conformidade com as Leis Federais n° 8.987/95, n°
9.074/95, n°® 11.079/04, bem como pela Lei Municipal n°® [.],regulamentada pelo
Decreto Municipal n° [.], e subsidiariamente pela Lei Federal n° 8.666/93, Lei
Municipal n° 13.278/02 e alteracbes, Decreto Municipal n® 44.279/03, Lei
Complementar n°® 123/06, Decretos Municipais n°s 49.511/08 e 50.537/09 e demais

normas legais aplicaveis a espécie.
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1.2. A presente licitagdo sera processada e julgada pela Comissdo Especial de
Licitacdo designada pela Portaria n° [.]J/2014 - SMSM.GAB, publicada no Diario
Oficial da Cidade de Sao Paulo, de [.] de [.] de 2014.

1.3. A Licitagéo foi precedida de Audiéncia Publica, nos termos do artigo 39, da Lei
Federal n.° 8.666/93, e alteracBes posteriores, devidamente divulgada no Diario Oficial
do Municipio de Sao Paulo, e realizada no dia [.], e de Consulta Publica, nos termos
do Decreto Municipal n°® 48.042/06, devidamente divulgada no Diario Oficial do
Municipio de S&o Paulo, e realizada entre os dias [.] e [.] de [.] de 2014, ambas

conforme divulgado no endereco eletronico http://e-[.].prefeitura.sp.gov.br.

1.4. As definicdes contidas no Anexo Il - Definicbes da Concesséo, seréo grafadas

sempre em maiusculo e terdo o significado explicitado nesse Anexo.

1.5. O extrato do instrumento convocatério encontra-se afixado em local visivel no
sagudo de entrada da SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS DO MUNICIPIO DE
SAO PAULO, e o EDITAL de licitacdo e os seus Anexos encontram-se disponiveis,
para download dos interessados, na pagina http://e-[.].prefeitura.sp.gov.br, da Internet,
sendo que poderédo ser obtidos em formato eletrbnico na Rua [.], n°® [.] — n°® andar,
Centro, mediante a entrega, no mesmo ato, de midia eletrénica, no horario de 10hs

as 17hs, até a data anterior a abertura da licitacao.

2. DEFINICOES

Para os fins do presente Edital; e sem prejuizo de outras definicbes aqui

estabelecidas, as seguintes definicdes aplicam-se as respectivas expressoes:

AGENTE DE PAGAMENTO: significa a Instituigdo Financeira encarregada de fazer o
repasse da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA & Concessionéria, atuando em
nome e por ordem do PODER CONCEDENTE, nos termos do Contrato de Mandato

de Administracdo de Contas, cuja atribuicdo sera a administracdo de conta bancéria
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na qual serdo depositadas as CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS pelo
PODER CONCEDENTE.

ANEXO DA MINUTA DO CONTRATO: significa cada um dos documentos anexos a

Minuta do Contrato.
ANEXO: significa cada um dos documentos anexos ao Edital.

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, Autarquia em regime especial,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME, criada pela Lei n°9.427 de 26 de
Dezembro de 1996, cuja atribuicdo é regular e fiscalizar a geragéo, a transmissao, a
distribuicdo, a comercializacdo e a exportacdo e importacdo de energia elétrica.

AUDIENCIA PUBLICA: Etapa inicial do processo licitatério referente a
CONCORRENCIA, nos termos do art. 39 da lei 8.666/93, cuja realizagdo se deu em
[.]/2014., para tornar pablico o modelo da PPP, da CONCESSAO.

AREA DE CONCESSAO: significa o territrio do Municipio de S&o Paulo, definido por

lei municipal especifica.

BENS DA CONCESSAQ: cada um dos ativos das redes de alimentacdo (fiacéo,
transformadores, disjuntores, fusiveis etc.) e operacdo e uso (lumindrias publicas e
internas, luzes etc) de energia elétrica constantes da rede de iluminacdo publica,
decorativa, bem como, eventualmente, postes e redes de energia dos prédios publicos

municipais considerados ou introduzidos na CONCESSAO.

BENS REVERSIVEIS: s&o todos os bens listados no Anexo 9 deste Contrato, e todos
os demais indispensaveis a prestacdo de servico ora concedida, os quais serao
utilizados durante a CONCESSAO e, uma vez finda a CONCESSAO, retornardo ao
PODER CONCEDENTE.

CARGA INSTALADA: soma das poténcias nominais dos equipamentos elétricos
constantes como BENS DE CONCESSAO, em condicdes de entrar em
funcionamento, expressa em quilowatts (kW), bem como eventuais perdas elétricas
em conformidade com as regras emitidas pela ANEEL.
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CCO: Centro de Controle Operacional — Local para onde convergem todos os dados e
informacdes operacionais e de onde emanam todas as ordens e comandos

operacionais.

CENTRAL DE ATENDIMENTO: Local para onde convergem gratuitamente todas as
comunicacdes da Populacao, por todos os meios, incluindo reclamacdes, solicitacoes,

sugestdes, elogios etc.

CICLO DE FATURAMENTO: periodo correspondente a 01 (um) més do calendario

oficial.

CLASSE ILUMINACAO PUBLICA: de responsabilidade de pessoa juridica de direito
publico interno ou por esta delegada mediante concessdo ou autorizacdo, caracteriza-
se pelo fornecimento para iluminacdo de ruas, pracas, avenidas, tuneis, passagens
subterraneas, jardins, vias, estradas, passarelas, abrigos de usuarios de transportes
coletivos, logradouros de uso comum e livre acesso, inclusive a iluminacdo de
monumentos, fachadas, fontes luminosas e obras de arte de valor histérico, cultural ou
ambiental, localizadas em areas publicas e definidas por meio de legislacédo especifica
e pela Resolucdo 414/2010 da ANEEL, exceto o fornecimento de energia elétrica que
tenha por objetivo qualquer forma de propaganda ou publicidade, ou para realizacao

de atividades que visem a interesses econdmicos.

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO: comissdo instituida pela PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO PAULO, que sera responsavel por receber, examinar e julgar

todos os documentos e conduzir os procedimentos relativos a Concorréncia.

COMITE GESTOR DA PPP MUNICIPAL: comité responsavel pelo acompanhamento,
aplicacdo e andlise dos estudos técnicos necessarios para a verificacdo da viabilidade
técnica e econdmico-financeira e fiscalizacdo da presente CONCESSAO, bem como
suas alteracbes, também sera responsavel pela auditoria e acompanhamento dos
contratos da municipalidade com a CONCESSIONARIA.

CONCESSAO: concessdo administrativa para prestacdo dos servicos parceria
publico-privada (PPP) para modernizacdo, otimizacdo, expansdo, operacdo e

manutencdo da infraestrutura da rede de iluminagdo publica do municipio de Sdo
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Paulo, nos termos, no prazo e nas condi¢cdes estabelecidas na respectiva Minuta do

Contrato e seus Anexos.

CONCESSIONARIA: SPE, conforme definido abaixo, a ser constituida de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil, com a finalidade especifica de prestar os

servicos publicos objeto da presente CONCESSAO.
CONSORCIADO(S): Sociedade, fundo ou integrante do CONSORCIO.

CONSORCIO: Associacdo de sociedades, fundos ou entidades com o objetivo de
participar desta licitacdo e, em sendo vencedora do certame, com a obrigacdo de
constituir-se em Sociedade de propdsito Especifico, segundo as leis brasileiras.

CONCORRENCIA: modalidade de licitacdo prevista no caput do artigo 10, da Lei
11.079, de 30 de dezembro de 2004 e pelo artigo 22, inciso |, da Lei n°8.666, de 21
de junho de 1993.

CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA: valor maximo que sera pago anualmente a
Concessionaria pelo PODER CONCEDENTE, incluindo repasse dos valores da
COSIP e excluindo as RECEITAS EXTRAORDINARIAS, caso esta logre atingir os
valores maximos exigidos nas Metas Quantitativas e Indicadores de Desempenho, na

forma do Contrato.

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que sera pago
mensalmente a Concessionaria, apés as apuracdes mensais do cumprimento das
METAS QUANTITATIVAS e dos INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma do

Contrato.
CONTRATO: contrato de prestacéo do servigo publico objeto da CONCESSAO.

CONTROLADA: qualquer pessoa ou fundo de investimento cujo Controle é exercido
por outra pessoa ou fundo de investimento e/ou em cujo Conselho de Administracéo,
Diretoria ou Comando possuam pessoas que também tenham, cargo de direcdo ou

comando em outras empresas.
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CONTROLADORA: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca Controle

sobre outra pessoa ou fundo de investimento.

CONTROLE: o poder, detido por pessoa ou 0 grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum, de, direta ou indiretamente, isolada ou
conjuntamente: 1) exercer, de modo permanente, direitos que |lhe assegurem a
maioria dos votos nas deliberacdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar, conforme o caso; e/ou 2) efetivamente dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento de oOrgaos de outra pessoa, fundo de investimento ou

entidade de previdéncia complementar.
COSIP: Contribuicao para Custeio do Servigo de lluminacao Publica.

DATA DA ASSUNCAO: dia em que os Bens da Concesséo forem transferidos a
Concessionaria mediante a assinatura de termo de arrolamento e transferéncia de
bens entre a Concessionaria e a PREFEITURA MUNICIPAL, na forma estabelecida

na Minuta do Contrato.

DOCUMENTOS DE QUALIFICAGCAO: conjunto de documentos arrolados no Edital, a
ser obrigatoriamente apresentado pelas Proponentes, destinado a comprovar sua
qualificacdo juridica, regularidade fiscal, capacidade técnica e qualificacdo econémico-

financeira.

EDITAL: é o presente Edital de Concessédo n°__ /2014, seus ANEXOS, o CONTRATO
e 0s ANEXOS DO CONTRATO.

EFICIENCIA ENERGETICA: é uma atividade que procura otimizar o uso das fontes
de energia. A utilizacdo racional de energia chamada simplesmente de Eficiéncia
Energética, consiste em usar menos energia para fornecer a mesma quantidade de

trabalho.

ENERGIA ELETRICA ATIVA: aquela que pode ser convertida em outra forma de
energia, expressa em quilowatts-hora (kWh).
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ENERGIA ELETRICA REATIVA: aquela que circula entre os diversos campos
elétricos e magnéticos de um sistema de corrente alternada, sem produzir trabalho,

expressa em quilovolt-ampére-reativo-hora (kvarh).

EFICIENCIA LUMINOSA: é a relac&o entre o fluxo luminoso emitido por uma lampada

e a poténcia elétrica desta lampada.

FATOR DE CARGA: razao entre a demanda média e a demanda maxima da unidade

consumidora ocorridas no mesmo intervalo de tempo especificado.

FATOR DE DEMANDA: razdo entre a demanda maxima num intervalo de tempo

especificado e a carga instalada na unidade consumidora.

FATOR DE POTENCIA: razdo entre a energia elétrica ativa e a raiz quadrada da
soma dos quadrados das energias elétricas ativa e reativa, consumidas num mesmo

periodo especificado.

FATURAMENTO DE ENERGIA PARA ILUMINACAO PUBLICA: para fins de
faturamento da energia elétrica destinada a iluminagdo publica, o tempo a ser
considerado para consumo diario deve ser o disposto em regulamentacdo da ANEEL.
Hoje sendo de 11 (onze) horas e 52 (cinquenta e dois) minutos, conforme disposto na
Resolucdo Normativa n° 414/00 da ANEEL. A tarifa aplicavel ao fornecimento de

energia elétrica para iluminacdo publica € a Tarifa B4a.

FLUXO LUMINOSO (LM): O fluxo luminoso € a quantidade de luz emitida por uma

fonte medida em limens, na tensdo nominal de funcionamento.

FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS: as operacdes de crédito e contribuicdes

diversas de capital a SPE.

FUNDO GARANTIDOR DA PPP: tem o objetivo de fornecer garantias de pagamentos

de obrigacdes do parceiro publico.

GARANTIA DA PROPOSTA: a garantia de cumprimento da proposta a ser

apresentada pelas Proponentes, nos termos deste Edital.
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GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacbes do Contrato, a ser mantida pela Concessionaria em favor da
PREFEITURA MUNICIPAL, nos montantes e nos termos definidos na Minuta do

Contrato.

ILUMINACAO PUBLICA: servico publico que tem por objetivo exclusivo prover de

claridade os logradouros publicos, de forma periodica, continua ou eventual.

ILUMINANCIA OU ILUMINAMENTO (E): é a relac&o entre o fluxo luminoso incidente
numa superficie e a superficie sobre a qual este incide; ou seja é a densidade de fluxo
luminoso na superficie sobre a qual este incide. A unidade é o LUX, definido como o
iluminamento de uma superficie de 1 m2 (um metro quadrado) recebendo de uma
fonte puntiforme a 1m (um metro) de distancia, na direcdo normal, um fluxo luminoso

de 1 (um) limen, uniformemente distribuido.

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de parametros, medidores da qualidade
e disponibilidade dos servicos prestados, que determinam o aferimento do
desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, condicionantes da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida & Concessionaria.

INSTALACOES DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto de equipamentos utilizados

exclusivamente na prestacéo do servico de iluminacéo publica.

LED: O diodo emissor de luz também é conhecido pela sigla em inglés LED (Light
Emitting Diode).

LICITANTE ou PROPONENTE: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou

consarcio participante da Concorréncia.

MANUTENCAO CORRETIVA: é a restauracdo ou correcdo do funcionamento de

equipamento.

MANUTENCAO PREVENTIVA: é a manutencéo realizada de forma antecipada, com
intervalos de tempo definidos, com a intencdo de reduzir ou evitar a quebra ou a

gueda no desempenho do equipamento.



Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

MANUTENCAO PREDITIVA: a manutencdo preditiva, também chamada de
manutencdo planejada € aquela que visa realizar ajustes no equipamento apenas
guando eles precisarem, porém, sem deixa-los falhar. Com um acompanhamento
direto e constante é possivel prever falhas, saber quando sera necessario fazer uma
intervencdo e; realizar manutencdes preditivas, por exemplo, controlando a

guantidade de horas de uso de determinado equipamento.

METAS QUANTITATIVAS: conjunto de indicadores numéricos do volume de acdes
efetuadas pela CONCESSIONARIA considerando a¢des de operagdo (fornecimento
da energia necessaria para perfeita utilizacdo dos equipamentos das redes),
Manutencéao (podendo ser considerada Corretiva, Preventiva e Preditiva, relacionadas
aos niveis de servigo objetivados pelo Poder Concedente), melhorias (atualizagédo
tecnologica projetada), eliminacdo a demanda reprimida, atendimento ao crescimento
vegetativo das bases instaladas, valores que contribuirdo para determinar o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida a Concessionaria, conforme

disposta no Anexo 3, Apéndice 2 (do Contrato) anexo a este Edital.

MIGRACAOQ: considera-se migracdo da rede de iluminacdo publica a simples
substituicdo de luminarias alterando-se apenas a tecnologia utilizada, mesmo sem que
tenham sido modificados os parametros atualmente utilizados, como espagcamento de
postes, altura de instalacdo das luminarias e aumento ou reducdo da quantidade de

luminarias instaladas.

MINUTA DO CONTRATO: é a minuta do Contrato, consignada no Anexo 1 deste
Edital.

PERICIA TECNICA: atividade desenvolvida pelo 6rgdo metrolégico ou entidade por
ele delegada ou terceiro legalmente habilitado com vistas a examinar e certificar as
condi¢cBes fisicas em que se encontra um determinado sistema ou equipamento de

medicao.

PERIODO DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES: das 09h00min até as 09h30min
do dia [.] de [.] de 2014, periodo no qual as Proponentes deverdo entregar todos os

documentos necessarios a sua participacdo no procedimento licitatério.
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PLANO DE NEGOCIOS: Conjunto de informacdes, projecbes e analises econdmico-
financeiras, a ser elaborado pela LICITANTE, cobrindo todo o prazo da Concessao
Administrativa e todos os elementos financeiros relativos a execucao do Contrato de

Concessao.

PODER CONCEDENTE: € o Municipio de S&o Paulo, Capital do estado de S&o
Paulo, representado pela PREFEITURA MUNICIPAL.

PONTO DE ENTREGA PARA ILUMINACAO PUBLICA: quando tratar-se de ativos
de iluminacé&o publica, pertencentes ao poder publico municipal, o ponto de entrega se
situard na conexao da rede elétrica da distribuidora com as instalacdes elétricas de

iluminagé&o publica.

PRAZO DA CONCESSAO: considera-se o prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir
da DATA DA ASSUNCAO.

PREFEITURA MUNICIPAL: Significa a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, Capital

do Estado de Sao Paulo, ou Poder Concedente.

PROJECOES FINANCEIRAS: Conjunto de informacdes econdmico-financeiras

incluidas no Plano de Negdcios.

PROPONENTE ou LICITANTE: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou

consorcio participante da Concorréncia.

PROPOSTA COMERCIAL: o conjunto de documentos, que consubstanciam os
elementos econdmicos que baseiam os valores da CONTRAPRESTACAO ANUAL
MAXIMA requeridos pela Proponente, bem como sua oferta de percentual de
participacdo da PREFEITURA MUNICIPAL nas RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

PROPOSTA TECNICA: Significa a proposta por meio da qual as LICITANTES
propdem os aspectos técnicos admitidos no Edital — e documentos correlatos, para

fins de pontuacéo na fase de julgamento das propostas técnicas;

RECEITAS EXTRAORDINARIAS: quaisquer receitas complementares, acessorias ou
alternativas a4 CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, auferidas pela
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CONCESSIONARIA, decorrentes da exploracdo comercial de servicos e projetos
associados, assim considerados todos aqueles que para serem explorados se utilizem

de qualquer parte da infraestrutura do servico publico objeto da CONCESSAO.

REFORMATACAO: considera-se reformatacdo de rede de iluminacdo publica a
alteracdo dos parametros atualmente utilizados, como espacamento de postes, altura
de instalacdo das luminarias e aumento ou reducdo da quantidade de luminarias

instaladas.

REPRESENTANTES CREDENCIADOS: pessoas autorizadas a representar as

Proponentes em todos os documentos relacionados a Concorréncia.

ROL DE ETAPAS DA CONCORRENCIA: rol elaborado pela PREFEITURA
MUNICIPAL, no qual constam todas as etapas relativas a realizacdo da
CONCORRENCIA, de observancia obrigatéria pelas PROPONENTES.

SERVICO ADEQUADO: E o servico que satisfaz as condicdes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, medidos pelos
INDICADORES DE DESEMPENHO, bem como a cortesia na sua prestacao, tudo nos
termos do art. 6°, § 1°, da Lei Federal n°® 8.987/95.

SERVICOS ESSENCIAIS: sé@o considerados servicos ou atividades essenciais
aqueles cuja interrupgéo coloque em perigo iminente a sobrevivéncia, a salude ou a

seguranca da populagéo.

SMS: servico de mensagens curtas (em inglés: Short Message Service, SMS) é um
servico disponivel em telefones celulares digitais que permite o envio de mensagens
curtas entre estes equipamentos e entre outros dispositivos de méao (handhelds),

conhecidas popularmente como mensagens de texto.

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE): Sociedade andnima, constituida
em conformidade com a lei brasileira, com a finalidade especifica de prestar os

servigos publicos objeto da presente CONCESSAO.
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STEP IN RIGTHS: E a assuncdo do controle da SPE pelos financiadores do projeto,
com o objetivo de promover a sua reestruturacdo financeira e assegurar a

continuidade dos servicos.

VALOR DO INVESTIMENTO: Valor correspondente aos efetivos desembolsos
voltados ao objeto da presente CONCESSAO, designados no Plano de Negdécios da

Concessionaria, seja como capital proprio ou de terceiros.

VALOR TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO: corresponde a somatoria das 12 (doze)
CONTRAPRESTACOES ANUAIS MAXIMAS relativas aos 30 (trinta) anos do
CONTRATO.

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacéo:

as definicbes do EDITAL serdo igualmente aplicadas nas formas singular e

plural;

e o0s titulos dos capitulos e das clausulas do CONTRATO e dos Anexos nhao
devem ser usados na sua aplicacao ou interpretacao;

* no caso de divergéncia entre o0 CONTRATO e os Anexos, prevalecerd o
disposto no CONTRATO;

* no caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
PODER CONCEDENTE; e

* no caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo PODER CONCEDENTE,

prevalecera aguele de data mais recente.

3. DO OBJETO DA CONCESSAO

3.1. Constitui objeto deste Edital a concessdo administrativa para prestacao dos
servicos parceria publico-privada (PPP) para modernizacdo, otimizagdo, expansao,
operacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de iluminacg&o publica na AREA DE
CONCESSAO, observado o disposto na minuta do CONTRATO e todos os demais
ANEXOS do EDITAL e do CONTRATO.
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3.2. A CONCESSAO se desenvolvera em 2 (duas) fases progressivas, envolvendo as

seguintes funcoes:

FASE | — Operacdo e Manutencdo das INSTALACOES DE ILUMINACAO PUBLICA
e da CENTRAL DE ATENDIMENTO atualmente existentes na AREA DE
CONCESSAO;

FASE Il - Implantacdo do CCO e do plano de MIGRACAO e Expans&o dos servigos
objetos da CONCESSAO;

3.2.1 As caracteristicas dos servigos e sua implantacdo, descritas nos Anexo 1 deste
Edital, compreendendo a operacdo e manutencdo das INSTALACOES DE
ILUMINACAO PUBLICA e da CENTRAL DE ATENDIMENTO atualmente existentes
na AREA DE CONCESSAO, a implantacdo do CCO e do plano de MIGRACAO e
Expans&o dos servicos objetos da CONCESSAO, incluindo se necessario a execugio
de obras civis, a implantacdo de sistemas, o fornecimento de material,
equipamentos, montagens e demais intervencdes constituem-se em diretrizes e
condicbes minimas estimadas pelo PODER CONCEDENTE para nortear a
prestacdo dos servicos, devendo a LICITANTE realizar seus proprios
levantamentos, investigacdes, avaliagcbes e estimativas, com o objetivo de aferir
tais condicbes e, se for o caso, adotar caracteristicas técnicas, quantidades, e
qualidade superiores aquelas especificadas, a permitir a adequada prestacdo dos
servigos concedidos.

3.2.1.1 Sao melhorias minimas que devem ser atingidas pela CONCESSIONARIA,
sendo que em sua proposta técnica a LICITANTE poder4 antecipar as metas ou

aumentar os valores a serem atingidos:

« indice de Modernizagdo anual minimo nos termos estipulados no instrumento
contratual.

» Contraprestacao pecuniéria atualizavel a cada 3 anos.

» Estabelecimento de cronograma de migracdo da rede publica de iluminacéo
considerando prioritariamente a maior vida util média dos equipamentos,

proximidades de locais de uso de menores, idosos e portadores de
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necessidades especiais (escolas, hospitais e postos de saude), entradas e
saidas do municipio, postos policiais e delegacias e elenco de prioridades
especificas da Administracdo Municipal;

« Implantacdo em até 12 (doze) meses, contados da DATA DA ASSUNCAO de
programa de inspecdo de qualidade nos equipamentos a serem instalados nas
redes de iluminacédo do municipio;

* Implementacdo em conjunto com o PODER CONCEDENTE, de programas de
treinamento e reciclagem para Eficiéncia Energética junto ao funcionalismo
municipal e alunos das redes municipais do Municipio de Sdo Paulo.

* Implantacdo de plano de manejo e destinacdo dos residuos e equipamentos em
desuso prevendo descarte eco-sustentavel que elimine a possibilidade de
derramamento de substancias nocivas ao meio ambiente. A implementacao
devera ser efetivamente identificada em até 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias contados da DATA DA ASSUNCAO.

3.2.2 A diretriz minima de MIGRACAO, bem como o prazo de antecipacio proposto
pela LICITANTE e a proposta de participacgdo do PODER CONCEDENTE nas
RECEITAS EXTRAORDINARIAS fazem parte da proposta da LICITANTE, sendo o
cerne da eleicdo da proposta vencedora, ndo se admitindo, portanto, alteracbes

nesses valores.

4. DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

4.1 O VALOR TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO é de R$[] ([.]), nele ndo se
computando, ou dele deduzido, o valor eventualmente recebido pelo PODER
CONCEDENTE, em decorréncia de sua eventual participacdo nas RECEITAS

EXTRAORDINARIAS.

5. DA VIGENCIA E PRAZO
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5.1 O prazo de vigéncia da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos, conforme
definido e detalhado na Clausula Quarta da Minuta do CONTRATO,
contemplando as FASES | e ll:

5.1.1 FASE | — Operacido e Manutencdo das INSTALACOES DE ILUMINACAO
PUBLICA e da CENTRAL DE ATENDIMENTO atualmente existentes na AREA DE
CONCESSAO devera ser dar de forma concomitante & DATA DA ASSUNCAO.

5.1.2 FASE Il — Implantacdo do CCO e do plano de MIGRACAO e Expanséo dos
servicos objetos da CONCESSAO sera efetuada em conformidade com o disposto no
minimo pelo Anexo 2 do CONTRATO, com as alteracbes e complementacdes

decorrentes da Proposta Vencedora.

6. DA REMUNERACAO DA CONCESSAO

6.1 A CONCESSAO sera remunerada mediante o repasse integral dos valores
recebidos pelo Poder Concedente referente & Contribuicdo para Custeio do Servigo de
lluminacdo Publica — COSIP, menos o valor necessario ao pagamento a
Concessionaria de Distribuicdo de Energia Elétrica, dos valores relativos ao consumo
de energia elétrica para lluminacdo Publica. Em outras palavras, a responsabilidade
pelo pagamento do Consumo de Energia Elétrica referente a lluminagcdo Publica
continuara a cargo do Poder Concedente. O valor da COSIP previsto para 2014 é de
R$ [.].

6.1.1 Em adicdo ao valor acima determinado, serdo utilizados para o fim da
CONCESSAO os percentuais dos valores propostos pela LICITANTE, para o PODER
CONCEDENTE, em sua proposta vencedora, relativos as RECEITAS
EXTRAORDINARIAS.

6.1.2 Caso o0 somatorio dos valores anteriores ndo sejam suficientes para alcancar as
METAS QUANTITATIVAS planejadas e autorizadas pelo COMITE GESTOR DA PPP
MUNICIPAL, sem que haja culpa por parte da CONCESSIONARIA, a
CONCESSIONARIA e o0 COMITE GESTOR DA PPP MUNICIPAL irdo ou rever as
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METAS QUANTITATIVAS ou o PODER CONCEDENTE devera determinar verba para

suprir os valores faltantes e reequilibrar econdmica e financeiramente 0 CONTRATO.

6.1.3 E de exclusiva responsabilidade do PODER CONCEDENTE, o risco pela
cobranca e pelo repasse para a CONCESSIONARIA do valor referente & COSIP.

7. CONDICOES DE PARTICIPACAO

7.1. Poderdo participar da licitacdo sociedades e entidades brasileiras ou
estrangeiras, reunidas em Consorcio ou isoladamente, que satisfacam plenamente
todos os termos e condi¢cdes deste edital, desde que n&o apresentem as seguintes

restricoes:

7.1.1 das quais participe, seja a que titulo for, direta ou indiretamente, pessoa que
seja ou que tenha sido nos ultimos 6 (seis) meses, dirigente, gerente, servidor,
empregado, ocupante de cargo em comissdo, sécio ou componente do seu quadro
técnico, do PODER CONCEDENTE ou de suas empresas publicas, sociedades de

economia mista, fundacdes ou autarquias;

7.1.1.1 tenham em seus quadros de direcdo, a que titulo for, direta ou indiretamente,

pessoa que pertenca a mais de uma PROPONENTE simultaneamente.

7.1.1.1.1 considera-se participagao indireta, para fins do disposto no subitem anterior,
a existéncia de quaisquer documentos que atribuam a pessoa nele mencionada, a
existéncia de quaisquer vinculos de natureza juridica, técnica, comercial ou
empresarial com a Licitante ou qualquer empresa do(s) grupo(s) econémico(s) da

Licitante;

7.1.2 que se encontre em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de

participacédo em licitacdo e impedimento de contratar com a Administracdo Publica do
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Estado de S&o Paulo, nos termos do disposto nos artigos 87, inciso Ill e 88 da Lei
Federal 8.666/93;

7.1.3 que tenha sido declarada inidonea para licitar ou contratar com quaisquer das
pessoas da Unido, dos Estados e dos Municipios, nos termos dos artigos 87, inciso IV
e 88 da Lei Federal 8.666/93;

7.1.4 que tenha sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de
interdicdo de direitos devido a prética de crimes ambientais, conforme disciplinado no
art. 10 da Lei n® 9.605, de 12.02.1998;

7.1.5 que esteja em regime de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou cuja faléncia
haja sido decretada.

7.2 As sociedades ou entidades estrangeiras que ndo funcionam no Brasil, tanto
guanto possivel, atenderdo as exigéncias de habilitagdo, mediante documentos
equivalentes, autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor
juramentado e deverdo ter, na data de apresentacdo dos envelopes, representacao
legal no Brasil com poderes expressos para receber citacdo e responder

administrativa e judicialmente.

7.3 Serdo admitidas na presente licitacdo as entidades fechadas ou abertas de
previdéncia complementar, as instituicdes financeiras, fundos de investimentos e as
empresas com atividade de investidoras financeiras, desde que reunidas em
Consorcio com outras sociedades empresarias que atendam as condi¢cdes de
habilitacdo, permitindo desempenhar as atividades previstas neste edital.

7.4 A participacdo na Concorréncia implica a integral e incondicional aceitacdo de
todos os termos, disposi¢des e condi¢cdes do edital e de seus anexos, bem como das

normas aplicaveis.

7.5 As LICITANTES séo responsaveis pela analise das condicdes do respectivo objeto

da licitacdo e de todos os dados e informacées sobre a CONCESSAO, bem como
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pelo exame de todas as instrugcdes, condi¢Oes, exigéncias, leis, decretos, normas,
especificacbes e regulamentacbes aplicaveis a Concorréncia e & CONCESSAO,

devendo arcar com seus respectivos custos e despesas.

7.6 Nao serd permitida a participacdo de sociedade e/ou entidade em mais de um

Consorcio, ou isoladamente e como integrante de Consorcio.

7.6.1 A restricdo prevista no item 7.6 se aplica também a sociedades coligadas,
controladas ou controladoras das LICITANTES.

7.6.2. Caso a LICITANTE participe por meio de CONSORCIO, as seguintes regras
deverédo ser observadas, sem prejuizo de outras existentes no restante do EDITAL:

7.6.1. Cada CONSORCIADO devera atender individualmente as exigéncias relativas a

regularidade juridica e fiscal contidas no EDITAL;

7.6.2. As exigéncias para a qualificacdo econdmico-financeira, incluindo a referente a
Garantia da Proposta, poderdo ser atendidas conjuntamente pelo CONSORCIO ou

por seus participantes individualmente;

7.6.3. As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser totalmente atendidas pelo
CONSORCIO, por intermédio de qualquer dos CONSORCIADOS isoladamente ou

pela soma das qualificagcfes técnicas apresentadas pelos seus CONSORCIADOS;

7.6.4. A desclassificacdo de qualquer CONSORCIADO acarretara a automatica
desclassificacdo do CONSORCIO;

7.6.5. Cada CONSORCIO podera contar com, no maximo, 5 (cinco) integrantes;

7.6.6. Nenhuma LICITANTE podera participar de mais de um CONSORCIO, ainda
gue por intermédio de suas afiliadas;

7.6.7. Caso uma LICITANTE participe de um CONSORCIO, ficara ela impedida de
participar isoladamente da CONCORRENCIA;
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7.6.8. Nao sera admitida a inclusdo, a substituicdo, a retirada ou a exclusdo de
CONSORCIADOS até a assinatura do CONTRATO;

7.6.9. Os CONSORCIADOS sao responsaveis solidariamente pelos atos praticados
pelo CONSORCIO em virtude da CONCORRENCIA.

7.6.10. Para fins da exigéncia do item 7.6.11abaixo, o patriménio liquido exigido do
CONSORCIO ser4a composto pela soma dos patriménios liquidos de cada
consorciado, considerados de acordo com a sua respectiva participagdo na

constituicido do CONSORCIO, consoante a formula abaixo:

PLCons. = PLc x Part.c

Onde:

PLCons. = Patrimdnio liquido do consorciado, considerado na soma do patrimoénio

liguido do consorcio;
PLc = Patrimdnio liquido do consorciado;

Part.c = Participag¢éo do consorciado no consorcio

7.6.11 Comprovacao de capacidade financeira, com a demonstracdo em folha
separada dos indices de liquidez geral e de endividamento geral, segundo os

seguintes critérios:

7.6.11.1 indice de “Liquidez Geral” (LG) n&o inferior a 0,75 (zero virgula setenta e
cinco), obtido através da seguinte férmula, devendo, em sua aplicacdo, ser
mantidas duas casas  decimais, desprezando-se as demais, sem qualquer tipo
de arredondamento:
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Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG = o e

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

7.6.11.2 Indice de “Endividamento Geral” (EG) n&do superior a 0,65 (zero virgula
sessenta e cinco), obtido através da seguinte  formula, devendo, em sua
aplicagdo, ser mantidas duas casas decimais, desprezando-se as demais,

sem qualquer tipo de arredondamento:

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total

7.6.11.3 No caso de consorcios, os indices previstos neste dispositivo deveréo

ser atendidos, individualmente, por todos os seus integrantes.

8. ACESSO AS INFORMACOES DO CERTAME

8.1. O EDITAL, suas planilhas e formularios, as informacodes, estudos e projetos

poderao ser obtidos, exclusivamente, por meio de midia eletrbnica, no site [.].
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8.1.1. A documentacdo fornecida pelo PODER CONCEDENTE as PROPONENTES
nao podera ser reproduzida, divulgada e utilizada, de forma total ou parcial, para

guaisquer outros fins que ndo os expressos no EDITAL.

8.2. A obtencdo de quaisquer documentos de maneira diversa daquela indicada no

item 8.1 acima nao gera qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE.

8.3. A obtencdo do EDITAL néo € requisito para participagdo no certame, sendo certo
gue a participacdo das PROPONENTES pressupfe sua aceitacao a todos os termos e
condi¢cBes do EDITAL.

9. PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS DO EDITAL

9.1. Caso qualquer interessado necessite de esclarecimentos complementares sobre
o EDITAL, devera solicita-los ao PODER CONCEDENTE até as 16:30h de [.] de [.] de
2014, da seguinte forma:

 Por meio de correspondéncia protocolada na SECRETARIA MUNICIPAL DE
SERVICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, na Rua [.], n° [.] — n° andar,
Centro, no horéario de 10hs as 17hs, até a data anterior a abertura da licitacao.

« Por meio de e-mail dirigido & COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, no
endereco [.J@[.], a qual tera o seu recebimento comprovado mediante o
recebimento de e-mail de resposta automatica acusando o recebimento da

mensagem enviada.

9.2. O PODER CONCEDENTE néao respondera questdes que tenham sido formuladas
em desconformidade com o disposto no item 9.1 acima, bem como nao serdo

considerados pedidos de esclarecimentos recebidos via fac-simile.

9.3. As respostas do PODER CONCEDENTE aos referidos esclarecimentos

complementares serdo divulgadas no sitio eletrbnico http:/[.]Jsp.gov.br, com a

pergunta, mas sem identificacao da fonte do questionamento.

9.4. As PROPONENTES poderao, também, retirar copia da ata de esclarecimentos
sobre o EDITAL na sede da SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS DO
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MUNICIPIO DE SAO PAULO, na Rua [.], n° [.] — n° andar, Centro, no horéario de 10hs
as 17hs, até [.] de [.] de 2014.

9.5. Todas as correspondéncias referentes ao EDITAL enviadas ao PODER
CONCEDENTE seréo consideradas como entregues na data de seu recebimento pelo
destinatario, exceto as recebidas ap6s as 17hs de [.] de [.] de 2014 (horario de
Brasilia), inclusive no caso de correspondéncias dirigidas a endereco eletronico, que

serdo consideradas como recebidas no dia util imediatamente posterior.

9.6. Todas as respostas do PODER CONCEDENTE aos pedidos de esclarecimentos
realizados nos termos deste item constardo de ata, que sera parte integrante deste
EDITAL.

10. IMPUGNACOES DO EDITAL

10.1. Sob pena de decadéncia deste direito, eventual impugnacao do EDITAL devera
ser protocolada na sede da SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO, por qualquer pessoa, em até 5 (cinco) dias Uteis antes
do ultimo dia do PERIODO DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES e, por aqueles
gue irdo participar da concorréncia, até o segundo dia atil antes do dltimo dia do
PERIODO DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES.

10.2. As impugnacfes ao Edital deverdo ser dirigidas ao Presidente da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO e entregues na sede da SECRETARIA MUNICIPAL DE
SERVICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, nos prazos mencionados acima e

observadas as condi¢fes legais.

10.3. A impugnacao feita tempestivamente ndo impedira a participacdo do
interessado na concorréncia até a decisio da COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO.

10.4. O parecer da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO favoravel a impugnacéio
somente alterara o PERIODO DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES quando a
alteracado promovida no EDITAL afetar as condi¢cdes de elaboracdo da PROPOSTA
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COMERCIAL, da PROPOSTA TECNICA ou da apresentacdo dos Documentos de
Qualificacdo exigidos, hipétese na qual o Edital sera republicado, reiniciando os

prazos nele previstos.
11. DO PROCEDIMENTO GERAL

11.1. A licitacdo sera processada e julgada analisando-se inicialmente a Garantia de
Proposta, a Habilitagdo, julgando-se depois as PROPOSTAS TECNICA e
COMERCIAL.

11.2. A Concorréncia serd processada e julgada pela COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO, designada por ato da SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO.

11.3. A Garantia da Proposta serd analisada anteriormente a PROPOSTA
COMERCIAL e o ndo atendimento das exigéncias deste EDITAL, relativas a

apresentacao desta Garantia, ensejara a desclassificacao da Licitante.

11.4. A fase de habilitagdo consistira na analise dos Documentos de Habilitagéo, para
verificagao do atendimento das condi¢des fixadas no EDITAL.

11.5. A fase de andlise das PROPOSTAS TECNICA e COMERCIAL serdo
classificatérias observando-se os critérios objetivos determinados nos Anexos 11 e 12
do CONTRATO.

11.6. A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera, em qualquer fase da
LICITACAO, promover diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instru¢éo

do processo, podendo ainda:

11.6.1. Solicitar as LICITANTES, a qualguer momento, esclarecimentos sobre as
PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL e Documentos de Habilitagdo apresentados,
admitindo-se o saneamento de falhas, de complementacéo de insuficiéncias ou ainda
de correcbes de carater formal, desde que os elementos faltantes possam ser
apresentados no prazo maximo de 3 (trés) dias, sob pena de desclassificacdo ou
inabilitagéo da LICITANTE.
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11.6.1.1. As falhas passiveis de saneamento na documentacdo, no prazo referido
neste subitem, sdo aquelas cujo conteudo retrate situacdo fatica ou juridica ja
existente na data da apresentacdo das PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL.

11.6.2. Prorrogar os prazos de que trata o EDITAL, com anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, em caso de interesse publico, caso fortuito ou forca maior, sem que
caiba as LICITANTES direito a indenizacdo ou reembolso de custos e despesas a

gualquer titulo.

12. DA FORMADE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL
E DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

12.1. Cabera a cada Licitante realizar, por sua propria conta e risco, levantamentos e
estudos, bem como desenvolver projetos para a apresentacdo das PROPOSTAS
TECNICA E COMERCIAL.

12.2. A Garantia da Proposta, os Documentos de Habilitacdo e as PROPOSTAS
TECNICA E COMERCIAL exigidos nesta CONCORRENCIA deverdo ser
apresentados em 03 (trés) envelopes fechados, distintos e identificados da seguinte

forma:

CONCORRENCIA N°

RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO

ENVELOPE 1 - GARANTIA DA PROPOSTA

CONCORRENCIA N°

RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO

ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO
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CONCORRENCIA N°

RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO

ENVELOPE 3 - PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL

12.3. Somente serdo aceitos envelopes entregues direta e pessoalmente, ndo sendo

admitido envelopes remetidos pelo correio ou por qualquer outra forma de entrega.

12.4. O ato de recebimento e de abertura dos envelopes podera ser presenciado por
gualquer pessoa. Entretanto, dos procedimentos da sesséo publica, somente poderao
participar os representantes das LICITANTES, credenciados na forma do subitem 16.3
deste EDITAL.

12.5. Os conteudos dos 3 (trés) envelopes deverdo ser apresentados em 2 (duas)
vias, encadernadas separadamente, com todas as folhas numeradas
sequencialmente, inclusive as folhas de separacao, catalogos, desenhos ou similares,
se houver, independentemente de mais de um caderno, da primeira a ultima folha, de
forma que a numeracdo da ultima folha do ultimo caderno reflita a quantidade de

folhas de cada volume.

12.6. Para efeito de apresentacdo, a primeira via de cada volume da Garantia da
Proposta, dos Documentos de Habilitacdo e das PROPOSTAS TECNICA E
COMERCIAL devera conter os documentos em sua forma original ou sob qualquer
forma de cépia, desde que devidamente autenticada e perfeitamente legivel. A
segunda via dos documentos poderdo ser copias simples, dispensando-se para estas
novas autenticacdes. Devera acompanhar ainda os documentos da primeira via, sua
copia fiel em meio magnético, em arquivos padrdo PDF (Adobe Acrobat). As planilhas
do Plano de Negocios, além de PDF, deverdo ser gravadas em softwares que as
originaram, obrigatoriamente em Excel (Windows), versdao 97/2003 ou 2010,

contendo as férmulas e calculos que resultaram no fluxo de caixa das




Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

PROJECOES FINANCEIRAS, para conferir a consisténcia dos dados

apresentados em relacdo as condicbes e diretrizes exigidas neste Edital.

12.7. No caso de divergéncia entre os documentos impressos e 0s gravados
em meio magnético, prevalecerdo os textos impressos. Os documentos gravados em

PDF prevalecerédo sobre a midia editavel.

12.8. Os documentos das Licitantes estrangeiras serdo apresentados da seguinte

forma:

a) a Proposta Comercial, o Plano de Negécios, integrante da Metodologia de
Execucdo e eventuais anexos, assim como todas as correspondéncias,
informacdes e comunicacbes relativas aos procedimentos da licitacdo deverao
estar redigidos em Lingua Portuguesa (Brasil), idioma oficial desta licitacao,
devendo toda a documentagdo ser compreendida e interpretada de acordo com
o referido idioma.

b) os Documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas deverao
ser certificados pelo notario publico do Pais de origem, autenticados pelo
Consulado Geral do Brasil do Pais de origem e acompanhados da respectiva
traducdo juramentada para a Lingua Portuguesa realizada por tradutor
juramentado matriculado em qualquer uma das Juntas Comerciais do Brasil, salvo

quando se tratar de catalogos, publicacdes, manuais, informes técnicos e similares.

12.8.1. Documentos de Habilitacdo de origem estrangeira apresentados em
outras linguas ndo acompanhados da respectiva traducdo juramentada para a
Lingua Portuguesa (Brasil), ainda que autenticados pelos respectivos consulados,
nao serdo considerados para efeito de avaliacao e julgamento.

12.9. No caso de divergéncia entre documento no idioma original e a traducéo,

prevalecera o texto traduzido.

12.10. E recomendavel a utilizacdo dos modelos constantes deste edital, para efeito

de padronizagéo.
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12.11. As PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL e o0s Documentos de
Habilitacdo deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem emendas,

rasuras ou entrelinhas.

12.12. Somente sera considerada as PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL que
abranjam a totalidade do objeto desta CONCORRENCIA.

12.13. As PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL apresentadas deverao ter
validade de 90(noventa) dias, contados da data de recebimento da mesma e, nesse

periodo, todas as condi¢des deverdo ser mantidas.

12.14. Todas as folhas de cada uma das vias da Proposta Comercial e Documentos

de Habilitacdo deverdo conter a rubrica do seu representante credenciado.
13. GARANTIA DA PROPOSTA

13.1. Em garantia ao cumprimento da obrigacdo de firmar o futuro instrumento
contratual, a Licitante (individual ou Consorcio) devera prestar Garantia de
Proposta no valor de R$[.] ([.]), equivalente a 1% (um porcento) do VALOR TOTAL
ESTIMADO DO CONTRATO, com prazo de validade de 90 (noventa) dias,

contados da data marcada para a sessao de recebimento dos Envelopes.

13.1.1. A Garantia de Proposta podera, por opcédo da LICITANTE, ser feita por meio

das seguintes modalidades:
|. Caugdo em dinheiro;

Il. Titulos da Divida Publica;
lll. Fianga bancaria;

IV. Seguro-garantia.

13.1.2. Em caso de Consoércio, a Garantia de Proposta podera ser prestada por uma
Unica sociedade que o compbe ou dividida pelas diferentes sociedades, mantida

a modalidade.
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13.1.3. A Garantia de Proposta:

a. quando em dinheiro, devera ser em moeda nacional (Real) depositada em conta a
ser indicada pelo PODER CONCEDENTE, apresentando-se o comprovante de

deposito, ou em cheque administrativo de instituicdo financeira nacional.

b. quando representada por titulos da divida publica do Estado, estes deverdo
ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado
de liquidacdo e custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, acompanhados

de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e valor.

c. quando em seguro-garantia, devera ser emitida por companhia seguradora
autorizada a funcionar no Brasil e as apdlices deverdo estar acompanhadas da
comprovacdo de contratacdo de resseguro, nos termos da legislacdo vigente a

época de sua apresentacdo, com vigéncia minima de 6 (seis) meses.

d. quando na modalidade de fianca bancaria, devera ter sido emitida por
instituicdo bancaria incluida no ultimo Relatorio dos 50 maiores Bancos — Critério de
Ativo Total menos Intermediagdo, emitido trimestralmente pelo Banco Central,
respeitando o Anexo Xl — Volume | deste edital, modelo de Carta de Fianca
Bancéaria, devendo ser acompanhada da comprovacdo dos poderes de

representacdo do responsavel pela assinatura do documento.

13.1.4. A Garantia de Proposta da LICITANTE vencedora sera devolvida apés a
apresentacdo da garantia de fiel cumprimento das obrigacbes contratuais —

Garantia de Execucao do Contrato.

13.1.4.1. A Garantia de Proposta das demais Licitantes sera devolvida apos a

Homologacéao da licitagc&o.

13.1.5. Caso se verifigue que o prazo de validade da Garantia da Proposta ira expirar
antes da apresentacdo da Garantia de Execucdo do Contrato, a Licitante vencedora

devera providenciar sua renovagao.

13.1.6 A Garantia de Proposta sera executada se a Licitante:



Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

a) solicitar a retirada de sua Proposta Comercial durante o periodo de validade

da mesma;

b) sendo vencedora, deixar de assinar o CONTRATO DE CONCESSAO, seja
por falta de atendimento as disposi¢cfes pré-contratuais ou por desisténcia.

13.1.7. A Garantia da Proposta também assegurara o pagamento correspondente as
multas, penalidades e indenizagdes devidas pela Licitante ao PODER
CONCEDENTE, em virtude da LICITACAO.

13.1.8. A Garantia de Proposta ndao podera conter Clausula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pelo tomador da garantia relativamente & participacao

na Concorréncia.

13.1.9 A Licitante que deixar de apresentar ou nao tiver a Garantia da Proposta
aceita pela Comisséo Especial de Licitacdo serd desclassificada do certame e sua

proposta comercial ndo sera aberta.
14. CRITERIO PARA JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

14.1 Como critério para escolha da melhor proposta a combinagdo do critério do
menor valor da Contraprestacdo Pecuniaria anual a ser paga pelo llume com o de
maior percentual de indice de Modernizagdo anual, como os pesos de 70 e 30,
respectivamente.

14.2 O ganhador da licitagdo serd o Proponente que receber a maior pontuacéo,
obtida através do calculo:

Pontuacao = [(CP Max / CP Proponente) * 70] + [(IM proponente / IM Min) * 30]

Onde:

CP Max — contraprestacao anual maxima aceitavel estabelecida em R$ xx,xx
(...reais)

CP Proponente — contraprestacao anual ofertada pelo Proponente (em reais)

IM Proponente — indice de Modernizacdo anual ofertado pelo Proponente (em
%)

IM Minimo — indice de Modernizagdo minimo estabelecido em xx,xx% (... por
cento)

Devera encontrar-se associado ao indice de Modernizag&do anual pelo Proponente:

e 0 valor anual de investimento total inicial.



Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

» 0 valor correspondente de investimento para um ponto de iluminacdo. Devera
se encontrar associado uma cesta de materiais e servicos, média e tipica.

14.3 Caso a COSIP ou qualquer outra fonte de renda da CONTRAPRESTACAO
ANUAL MAXIMA prevista para ser cedida &8 CONCESSIONARIA, nio se realize, por
qualguer motivo que seja, o PODER CONCEDENTE assume o risco integral de
comparecer com o valor faltante, eximindo a CONCESSIONARIA e se
responsabilizando integralmente por qualquer risco em relacdo ao ndo cumprimento
do PLANO DE NEGOCIOS e das METAS QUANTITATIVAS eventualmente
prejudicadas pela falta do recurso advindo da COSIP ou de qualquer outra fonte de

renda que Ihe faga as vezes.

14.4 A declaracdo da LICITANTE de ter pleno conhecimento da natureza e extenséo
dos riscos por ela assumidos, e de ter levado em consideracao na formulacdo de sua
proposta os riscos previstos na Clausula 17 da minuta do CONTRATO.

14.5. A Proposta Comercial devera ser incondicional, irretratavel e irrevogavel.
15. DOCUMENTOS DE HABILITACAO
INSTRUCOES GERAIS:

15.1 Os documentos de habilitacdo de origem estrangeira equivalentes aos
solicitados neste edital, nos termos deste item, deverdo ser certificados pelo notario
publico do Pais de origem, autenticados pelo respectivo consulado do Brasil do Pais
de origem e acompanhados de traducdo juramentada para a lingua portuguesa
(Brasil).

15.1.1 Os documentos de habilitacdo equivalentes aos solicitados neste Edital,
devem ser apresentados de forma a possibilitar a clara identificacdo da sua validade,
exigibilidade e eficacia, devendo a Licitante indicar a que item do Edital o

documento corresponde.

15.1.2 Na hipotese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste

Edital, devera ser apresentada, por parte da Licitante, declaracéao informando tal fato,
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conforme Anexo 13 - modelo de Declaracdo de Inexisténcia de Documento

Equivalente.

15.1.3 As sociedades consorciadas deverdo apresentar compromisso publico ou
particular de constituicdo de Consorcio, subscrito por todas as consorciadas,

contemplando:
a) denominacao do Consorcio;

b) objetivos do Consorcio, a saber, participacdo das empresas consorciadas na
presente licitacdo e, em sendo vencedor, constituir-se em Sociedade de Propoésito
Especifico - SPE, segundo as leis brasileiras, na forma de sociedade andénima, com

sede e administracéo no Brasil, no Municipio de Séao Paulo;

¢) composicao do Consorcio, com a indicacdo do percentual da participacdo de cada

uma das consorciadas na licitacao;

d) indicacdo da empresa lider do Consoércio;

e) compromisso de que as consorciadas responderdo isolada e solidariamente por
todas as exigéncias do instrumento convocatdrio e pelos atos praticados pelo
Consorcio, na fase da licitacdo, cobrindo integralmente todas as obrigacdes
assumidas na Proposta Comercial e no Plano de Negdcios;

f) procuracdo outorgando a empresa lider poderes expressos, irretrataveis e
irrevogaveis para concordar com condic¢des, transigir, recorrer e desistir de recurso,
comprometer-se a assinar, em nome do Consoércio, quaisquer papéis e documentos

relacionados com o objeto da Concorréncia, na fase da licitacéo.

15.1.3.1 No caso de Consoércio, as declaracdes exigidas no EDITAL poderdo ser
assinadas pela empresa lider, em nome do consércio, observado o0 disposto na

alinea “f” do item anterior.

15.1.3.2 Em se tratando de Consércio de empresas brasileiras e estrangeiras, a
lideranca cabera, obrigatoriamente, a empresa brasileira, nos termos do artigo 33, 8§1°,
da Lei n°® 8.666/93;
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15.1.4. A Licitante que participar do certame isoladamente devera apresentar
compromisso de que, em vencendo o0 certame, constituira, antes da formalizacéo
do CONTRATO DE CONCESSAO, Sociedade de Propdsito Especifico — SPE
segundo as leis brasileiras, na forma de sociedade andénima, com sede e
administracdo no Municipio de S&o Paulo, nos termos previstos neste EDITAL, bem

como apresentar a Minuta da SPE, nos termos do item 20 abaixo.
15.2 HABILITACAO JURIDICA

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela Licitante individual

ou cada empresa participante de Consorcio:

15.2.1 Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, acompanhado de
documento de nomeacdo dos administradores em exercicio, devidamente

registrados na Junta Comercial ou cartorio de registro competente.

15.2.2 Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira
em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento

expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.
Para Fundos de Investimento

15.2.3 Comprovante de registro do fundo de investimento na Comissao de Valores

Mobiliarios.
15.2.4 Ato constitutivo com ultima alteracdo arquivada perante 6rgdo competente.

15.2.5 Regulamento e alteracdes, se houver, devidamente registrados no Cartério de

Titulos e Documentos.

15.2.6 Comprovante de registro do administrador na Comissao de Valores

Mobiliarios e, se houver, do gestor.

15.2.7 Comprovacgao de que o fundo de investimento se encontra devidamente

autorizado pelos seus cotistas a participar desta licitacao.

Para Entidade Aberta ou Fechada de Previdéncia Complementar
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15.2.8 Comprovante de autorizacdo expressa e especifica de constituicdo e
funcionamento da entidade de previdéncia complementar, concedida pela

entidade reguladora do setor.
Para Instituicdo Financeira

15.2.9 Comprovante de autorizacdo expressa e especifica de constituicdo e
funcionamento da instituicdo financeira, concedida pela entidade reguladora do

setor.
15.3 REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA:

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela Licitante individual

ou cada empresa participante de Consorcio:
15.3.1 Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ.

15.3.2 Certid&o de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigco —
FGTS, que esteja dentro do prazo de validade nele atestado.

15.3.3 Prova de regularidade fiscal perante a Seguridade Social (INSS), consistente
na Certiddo Negativa de Débito (CND) ou Positiva com Efeito de Negativa,

emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.

15.3.4 Certiddo conjunta emitida pela Secretaria da Receita Federal (SRF) e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), relativa aos tributos
administrados pela SRF e a Divida Ativa da Unido, administrada pela PGFN.

15.3.5 Prova da regularidade para com a Fazenda Estadual comprovada mediante a
apresentacdo de Certiddo expedida pelo 6rgdo competente do Estado, no qual
estd localizada a sede da Licitante, dando conta da regularidade de débitos

fiscais relativos ao ICMS.

15.3.6 Prova da regularidade para com a Fazenda Municipal comprovada mediante a

apresentacao da Certidao expedida pelo 6rgdo competente da Prefeitura do Municipio
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onde esta localizada a sede da Licitante, dando conta da regularidade de tributos

mobiliarios.

15.3.7 Certiddo Negativa ou Positiva com efeitos de Negativa de Débitos
Trabalhistas — CNDT, relativa a prova de inexisténcia de débitos inadimplidos

perante a justica do trabalho.

15.3.8 Na hipotese de ndo constar prazo de validade nas certidoes
apresentadas, somente serdo aceitas aquelas emitidas até 180 (cento e oitenta) dias

antes da data de sua apresentacao.
15.4 QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela Licitante individual ou

cada empresa participante de Consoércio:
15.4.1 Sociedade Empresaria:

Certiddo Negativa de Pedido de Faléncia, Concordata e Recuperagdes Judiciais e
Extrajudiciais expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da
cidade onde a sociedade for sediada, com data de, no maximo, 180 (cento e oitenta)

dias anteriores a data de sua entrega.
15.4.2 Sociedade Simples:

Certiddo expedida pelo Distribuidor Judicial das Varas Civeis da Comarca onde a
sociedade esta sediada, relativa a Execucdo Patrimonial, datada de, no méaximo, 180

(cento e oitenta) dias anteriores a data de sua entrega.

15.4.2.1 Em havendo qualquer acao judicial distribuida, a Licitante devera apresentar
a certidao atualizada que aponte a situacdo do processo.

15.4.3 Prova, por meio do balango patrimonial de que na data estabelecida para a
entrega dos envelopes 1 e 2, possui a LICITANTE patrimonio liquido de, no

minimo, R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais).
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15.4.3.1 Em se tratando de consércio o valor minimo a que se refere o item 15.4.3
serd de R$ 1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhGes de reais), devendo ser
comprovado pela soma dos patriménios liquidos das empresas que o compdem nha

proporcao de suas respectivas participacoes.

15.4.3.2 Balanco Patrimonial e demonstrativo contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes

ou balangos provisorios, para comprovacgdo do patrimdnio liquido.

15.4.3.2.1 Os demonstrativos contadbeis deverdo estar assinados pelos

administradores e por contabilista legalmente habilitado.

15.4.3.2.2 Para empresas estrangeiras, balanco patrimonial e demonstracdes
contabeis referentes ao ultimo exercicio social, ja exigivel e apresentado na forma da
lei do pais de origem, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisorios, acompanhado de certificado de Auditores Independentes. As
empresas devem submeter seus demonstrativos contabeis (balanco e demonstrativo
de resultados) certificados por um contador registrado na entidade profissional

competente, se a auditoria ndo for obrigatéria pelas leis de seus paises de origem.

15.4.3.3 Em se tratando de entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar,
a comprovacdao do patrimbnio, considerando as normas legais vigentes,
correspondera ao somatoério das contas do Passivo do Exigivel Atuarial e das
Reservas e dos Fundos.

15.4.3.4 Quando a Licitante for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia
complementar, devera apresentar Certiddo de que os planos e beneficios por ela
administrados nao se encontram sob liquidagdo ou intervengcdo da entidade

reguladora.

15.4.3.5 Quando a Licitante for um fundo de investimento, devera apresentar Certidao
negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo, expedida pelo
cartorio(s) de distribuicdo da sede da mesma, com data de emissdo de até 180

(cento e oitenta) dias corridos anteriores ao recebimento da Proposta Comercial.
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15.5 Os valores expressos em moeda estrangeira serdao convertidos, para os fins de
comprovagdo do patriménio liquido, em reais (R$), mediante a aplicagdo da taxa
de cambio comercial para venda divulgada pelo Banco Central do Brasil,
referente a data de encerramento do exercicio social indicada no balanco

patrimonial.
15.6 QUALIFICACAO TECNICA

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela Licitante individual

ou pelo Consorcio:

15.6.1 Comprovagdo de aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com 0 objeto da licitacao,
por meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica, em nome da
Licitante, devidamente registrado(s) na entidade profissional competente, quando
for o caso, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, ou por

orgao de regulacao e/ou de fiscalizagao.

15.6.1.1 O(s) atestados(s) devera(do) indicar a execucdo de atividades nas

caracteristicas, quantidades e prazos referidos a seguir:

a) Instalacdo, operacdo e a manutencao de sistema de Illuminacdo Publica por no
minimo 6 (seis) meses consecutivos, em no minimo 5.000 (cinco mil) pontos de
iluminacdo e esses quantitativos admitindo-se a soma das quantidades constantes

de até 2(dois) atestados.

b) Participagdo em empreendimento em que tenha sido realizado investimento de
pelo menos R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

15.6.1.2 Para comprovacdo do valor exigido na alinea “b” do subitem 15.6.1.1
sera admitido o somatério de até 5 (cinco) atestados, um deles referindo-se a um
unico empreendimento em que o valor total de investimento tenha sido de, no minimo,
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) e o0s demais, em outros
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empreendimentos de no minimo R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta

milhdes de reais) cada um;

a. Somente serdo aceitos atestados em que a LICITANTE individual ou membro
de Consércio figure em wuma das seguintes formas de participagdo no

empreendimento constante do atestado:

a.l. Como responsavel direto pela execu¢cdo do empreendimento com participagédo

minima no Consorcio de 30% (trinta por cento).

a.2. Como investidor no empreendimento com participacdo minima no Consorcio

de 15% (quinze por cento).

15.6.1.2.1 Ainda para atendimento do item 15.6.1.1 “b” serdo admitidos documentos
tais como contratos, cartas ou declaracdes de instituicdo financeira, agéncias
reguladoras ou poderes concedentes, conforme o0 caso, bem como
demonstracdes financeiras auditadas dos empreendimentos realizados ou outro

documento que demonstre a experiéncia requerida.

15.6.2 Os valores indicados nos atestados apresentados pela LICITANTE, para
efeito de avaliacho dos montantes relativos ao aporte de recursos em
empreendimentos realizados, quando apresentados em moeda estrangeira serao
convertidos para o real pela taxa de cambio para venda publicada pelo Banco
Central do Brasil, na data de realizacdo do empreendimento e/ou servigcos

atestados e de la para ca, atualizados monetariamente.

15.6.2.1 Para efeito de analise do atestado a LICITANTE devera atualizar os
valores constantes do mesmo, para 0 mesmo més de recebimento das
propostas, por meio da aplicacdo do IPC - Indice de Precos ao Consumidor da FIPE

- Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas.

15.6.3 A experiéncia exigida no item 15.6.1 também podera ser comprovada por
meio de atestados emitidos em nome de empresa controlada, controladora e/ou
coligada, nos termos definidos na Lei Federal 6.404/76 e de empresa matriz

estrangeira de filial brasileira, bem como de empresas sob controle comum, direta ou
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indiretamente, desde que a situagcdo (de sociedade controlada, controladora e/ou
coligada) seja devidamente comprovada e vigore desde data anterior a da

publicacao do presente Edital.

15.6.4 No caso de alteragBes societarias e de fusdo, incorporagcdo ou cisdo de
empresas, 0s atestados somente serdo considerados se acompanhados de

prova documental e inequivoca da transferéncia definitiva de acervo técnico.

15.6.4.1 N&o serdo considerados validos quaisquer outros atestados que néo

sejam decorrentes dos eventos societarios acima destacados.

15.6.5 O(s) atestado(s) devera(do) conter, sem a elas se limitar, as seguintes

informacdes:

* Objeto;

» Caracteristicas das atividades e servicos desenvolvidos;

» Valor total do empreendimento;

» Percentual de participacdo da Licitante no empreendimento;

» Datas de inicio e de término da realizacdo das atividades e servicos;

» Datas de inicio e término da participacdo da empresa no Consorcio, quando o

atestado tiver sido emitido em nome de Consoércio;

» Descricdo das atividades exercidas no Consorcio, quando o atestado tiver sido

emitido em nome de Consorcio;
» Local da realizacao das atividades e servicos;
* Razéo social do emitente;

» Nome e identificacdo do signatario.
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15.7 DECLARACOES:

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE
individual ou cada empresa participante de Consoércio, em papel timbrado e
subscrito pelo respectivo representante legal:

15.7.1 Declaragéo de regularidade perante o Ministério do Trabalho, em atendimento
ao disposto no inciso XXXIIl do artigo 7° Constituicdo Federal.

15.7.2 Declaracdo de regularidade em relacdo ao ndo impedimento de contratacéo
constante da Lei Estadual n° 10.218/99.

15.7.3 Declaracdo de regularidade para atendimento aos termos do paragrafo

unico do artigo 117 da Constituicdo do Estado de Séo Paulo.

15.7.4 Prova de inexisténcia de registro no CADIN MUNICIPAL, em atendimento
ao disposto no artigo 3°, da Lei Municipal n°® 14.094/05 e do Decreto Municipal n®
47.096/06.

15.7.5 Declaracdo de inexisténcia de fatos impeditivos para sua habilitacdo na
presente licitacdo e de que esta ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias
posteriores.

15.7.6 Declaracdo da LICITANTE do cumprimento do disposto no Decreto
Municipal n° 48.184/07 e n® 48.325/07.

15.7.7 As pessoas juridicas estrangeiras, que participarem isoladamente ou reunidas
em CONSORCIO e que n&o funcionem no Brasil, deveréo apresentar (i) Declaragéo
expressa de que se submetem a Legislacdo Brasileira e que renunciam a
qgualquer reclamacdo por via diplomatica; e (i) Prova de constituicdo de
representacdo legal no Brasil, com poderes expressos para receber citacdo e
responder administrativa e judicialmente por seus atos, consistente na

apresentacao de Procuragao.
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15.8 METODOLOGIA DE EXECUCAO

A LICITANTE devera apresentar, no Caderno 2, integrando sua Metodologia de

Execucéo, o0 que segue:

15.8.1 O Plano de Negocios que devera ser elaborado com observancia das diretrizes

constantes do Edital.

15.8.1.1 Plano de Negdcios incluindo a CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA e
eventual expectativa de RECEITAS EXTRAORDINARIAS, que devera ser
adequada para o periodo decorrido entre a sua data base e a data base do primeiro
dia do més de apresentacao da proposta.

15.8.2 Declaracdo de instituicdo financeira, nacional ou estrangeira, atestando a
viabilidade econ6mico-financeira da implementacdo do Plano de Negdcios,
podendo ser observadas as condi¢Oes indicativas para eventual apoio financeiro.

15.8.2.1 A LICITANTE devera demonstrar de forma inequivoca, por meio de
documento (atestados, declaracbes e outros) a experiéncia da instituicao
financeira, de que trata o subitem acima, na estruturacdo financeira de
empreendimentos e, em especial, na area de infraestrutura, na modalidade de
“project finance” ou outras formas de mobilizacdo de recursos de longo prazo,

envolvendo ao menos R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais) de investimentos;

15.8.2.2 A instituicdo financeira ndo podera ser Licitante, nem poderad ser
controladora, controlada ou coligada da LICITANTE, tampouco podera se encontrar
submetida a liquidagdo, a intervencdo ou a Regime de Administracdo Especial
Temporéaria — RAET.

15.8.3 Declaragdo de que a Licitante se compromete a efetuar todos o0s
investimentos e demais intervencdes necessérias para por em pratica o PLANO
DE NEGOCIOS, em obediéncia as METAS QUANTITATIVAS, bem como que se
compromete a arcar com as despesas, 0Onus, encargos, dispéndios e obrigacbes

pecuniarias, nos termos do detalhamento constante do seu Plano de Negdcios.
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15.8.4 Descricdo de estrutura do capital que a Licitante se propde a
obter/utilizar para a execu¢cdo dos investimento abrangidos na presente
Concessédo, ressalvada a faculdade de alteragcdo desta estrutura no curso do
CONTRATO.

16. DO PROCEDIMENTO DA LICITACAO

16.1 Os envelopes 1, 2 e 3 deverdao ser entregues devidamente fechados e
lacrados, na sessao publica de abertura desta licitagdo, que sera realizada no local,
dia e hora dispostos no preambulo do Edital, na presenca de pelo menos 03
(trés) membros da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO,

16.2 Para a participacdo na sessdo publica serdo admitidos até 2 (dois)
representantes por Licitante individual ou Consércio, sendo que cada
representante poderd representar uma Unica licitante, a quem compete
acompanhar todos os atos do procedimento do julgamento até o seu

encerramento.

16.3 A sessdo devera ter inicio com o credenciamento dos representantes das
Licitantes junto & COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, mediante exibicdo de
documento de identificacdo e a comprovacao de sua representacao que sera feita por

meio da apresentacao de:

16.3.1 Instrumento de Procuragdo que comprove poderes para praticar todos os atos
referentes ao certame, inclusive interposicdo e desisténcia de recurso,
acompanhado do(s) documento(s) que comprove(m) os poderes do(s)
outorgante(s). No caso de Consoércio, a procuracdo deverd ser outorgada pela
sociedade lider e sera acompanhada de procuragbes das consorciadas a

sociedade lider;

16.3.2 Contrato Social de Pessoa Juridica ou documento equivalente, no caso de
participacdo de proprietario ou socio da sociedade. Para esta hipGtese, em se
tratando de Consorcio, a representacdo sera pela sociedade lider, devendo
acompanhar o Contrato social ou documento equivalente e as procuracdes das

consorciadas a sociedade lider;



Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

16.3.3 Procuracao de representante legal no Brasil, com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente, no caso de
empresa estrangeira, acompanhada de documento(s) que comprove(m) o0s

poderes do(s) outorgante(s).

16.3.4 Para empresa estrangeira, declaracdo expressa de que se submete a

Legislacéo Brasileira.

16.4 Abrindo-se os ENVELOPES 1 sera verificada a validade e conformidade
da Garantia da Proposta. Em seguida sera aberto os ENVELOPES 2 e sera verificado
os documentos de habilitacdo. Em caso de ndo apresentacdo dos documentos, ou
desconformidade da Garantia aos termos do Edital, a Licitante sera declarada
desclassificada do certame e sua proposta comercial ndo sera aberta. A inabilitagdo

de qualqguer membro de um Consorcio ensejara a inabilitacdo do Consorcio.

16.4.1 Na hipétese de ndo haver renuncia expressa ao direito de recorrer, a
Comisséo Especial de Licitacdo encerrara a sessao publica e designara nova data
para dar continuidade aos trabalhos, a ser publicada no DOE, apos decorréncia
do prazo recursal legalmente estabelecido, qual seja, de 5 (cinco) dias Uteis contados
da ciéncia do ato, nos termos do artigo 109, § 1°, da Lei n® 8.666/93.

16.5 Na sesséo publica designada serdo abertos os ENVELOPES 3, - PROPOSTAS
TECNICA E COMERCIAL dos LICITANTES classificados nos termos do item 16.4.

16.5 Em seguida, apos analise das PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL dos
LICITANTES, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO atribuira os pontos em ordem
crescentes para as LICITANTES que proporem o atingimento de METAS
QUANTITATIVAS no menor prazo e com a melhor técnica e que cedam ao PODER
CONCEDENTE o maior valor de RECEITAS EXTRAORDINARIAS, tudo na forma
disciplinada nos Anexos 11 e 12 do CONTRATO.

16.5.1 Todos os representantes de todas as LICITANTES poderao ter acesso a leitura

e querendo rubricar as propostas ap0s a abertura dos respectivos envelopes.
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16.5.2 Havendo empate entre o somatério de duas ou mais PROPOSTAS
TECNICA E COMERCIAL, prevalecera como critério de desempate a melhor nota da
PROPOSTA TECNICA. Permanecendo o empate, a ordem de classificacéo far-se-a

por sorteio nos termos da legislacdo em vigor, realizado na mesma sessao.

16.5.3 Ap6s a classificacdo das PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL e declarada
a LICITANTE melhor classificada, se todas as demais LICITANTES desistirem da
interposicdo do recurso em face do resultado, sera declarada a vencedora. Caso
contrario, as LICITANTES terdo novo prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da
ciéncia do ato, para recorrer do resultado da classificagdo. Em [.]/[.]/2014, sera

divulgado pela imprensa oficial a LICITANTE vencedora.

16.6 Os ENVELOPES e Invélucros ndo abertos poderdao ser retirados pelos
interessados, no prazo de 30 (trinta) dias apos a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO. Se eles ndo forem retirados neste prazo de 30 (trinta) dias, serdo

inutilizados independentemente de qualquer aviso ou notificagao.

16.7 Serao lavradas atas circunstanciadas de todas as sessdes de recebimento e de
abertura dos envelopes, a serem devidamente assinadas pelos representantes
credenciados das LICITANTES presentes e da COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO.

17. DO RECURSO ADMINISTRATIVO

17.1 Eventuais recursos administrativos deverdo ser interpostos mediante peticdo
fundamentada, dirigida & COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, observando-se,
para esse efeito, o rito e as disposicdes estabelecidas na Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993.

17.2 O recurso devera ser protocolado na SECRETARIA MUNICIPAL DE
SERVICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, na Rua [.], n® [.] — n® andar.

18. DA HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

18.1 Publicado o resultado do certame e transcorrido o prazo legal de recurso, o
Presidente da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO submeterd o processo
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licitatorio ao Secretario Municipal de Servicos do Municipio de Sdo Paulo para sua

homologacéo e adjudicacédo de seu objeto.

18.1.1 O ato de homologacdo da licitagdo, de adjudicacdo do objeto e de
convocacdo da adjudicatéria, para cumprimento das exigéncias pré-contratuais,

sera publicado no Diario Oficial do Estado — DOE.
19. DA CONTRATACAO

19.1 A Adjudicataria devera, até 45 (quarenta e cinco) dias apos a publicacdo do ato
de homologacdo e adjudicagdo, apresentar as exigéncias a seguir indicadas
para, no prazo de até 50 (cinquenta) dias, contado da mesma publicagéo,
assinar o CONTRATO.

19.1.1 O Instrumento de ConstituicAo da Sociedade de Propoésito Especifico-SPE,
nos termos da minuta apresentada pela LICITANTE na documentagdo com a
correspondente certiddo da JUCESP (Junta Comercial do Estado de Sao Paulo)

e inscricdo no CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica).

19.1.2 Comprovacdo de recolhimento da Garantia de fiel cumprimento das
obrigacdes contratuais, no valor correspondente a 5% (cinco por cento) do
VALOR TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO, observada as modalidades e
formalidades disposta nos itens 13.1.1 deste Edital.

19.1.2.1 As garantias ofertadas ndo poderdo conter quaisquer ressalvas ou condi¢cdes
gue possam dificultar ou impedir sua execucdo, ou que possam suscitar davidas

guanto a sua exequibilidade.

19.1.3 Comprovacdo de integralizacdo na SPE de parcela do capital social

subscrito definido no item 15.4.3 deste Edital, em moeda corrente nacional.

19.1.4 Comprovacao do ressarcimento ao PODER CONCEDENTE dos dispéndios no
valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes), correspondente aos custos relativos a
presente LICITACAO.
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19.1.5 Havendo recusa ou impedimento em assinar o CONTRATO no prazo indicado
no subitem 19.1 e condi¢cdes estabelecidas, é facultado ao PODER CONCEDENTE
convocar as LICITANTES remanescentes, na ordem de classificacdo, para fazé-lo
nas condicbes propostas pela vencedora da licitagdo, ou revogar a
CONCORRENCIA.

19.2 Em atendimento ao artigo 6° e 81° da Lei Estadual n® 12.799/08, a assinatura
do Instrumento Contratual fica vinculada a inexisténcia de inscricdo no CADIN
ESTADUAL.

19.3 Assinado o instrumento contratual, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter,
durante toda a sua execugdo, as condicbes de habilitacdo e qualificacdo
exigidas na licitag&o.

20. DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPEC IFICO — SPE

20.1 A Licitante devera se constituir em uma Sociedade de Propoésito Especifico —
SPE.

20.2 As minutas relativas & constituicAo da sociedade de propésito especifico a
serem apresentadas pela LICITANTE nos documentos de Habilitacdo observara,

no minimo, o seguinte:
I. Minuta do Estatuto Social e eventuais acordos de acionistas;
Il. Composicao dos 6rgdos da Administracao;

Il Estrutura organizacional da CONCESSIONARIA até o primeiro escaldo
hierarquico abaixo da Diretoria, incluindo a funcdo de ouvidor e a funcdo de

atendimento ao usuario;

IV. Composicdo do capital social, identificando a participacdo de cada empresa

consorciada para a licitacao;

V. Previsdo de delegacdo de poder decisorio da SPE ao interventor indicado pelo
PODER CONCEDENTE em caso de intervencao.
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21. DA CONCESSIONARIA

21.1 A CONCESSIONARIA serd uma Sociedade de Propésito Especifico — SPE, a
ser constituida pela LICITANTE Vencedora da licitagdo, no prazo de que trata o
subitem 19.1 deste Edital, sob a forma de sociedade anénima, na conformidade
da legislacéo brasileira, devendo submeter-se ao regime da Lei Federal n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes, e demais dispositivos legais, com a
finalidade exclusiva de prestar os servicos objeto da CONCESSAO, de acordo com
o0 estatuto e a composicdo acionaria apresentados nos Documentos de Habilitacao.

21.1.1 A Sociedade de Proposito Especifico — SPE devera assumir, até 3 (trés)
meses antes do inicio da DATA DA ASSUNCAO, a condicdo de companhia
aberta, autorizada a emitir valores mobiliarios em mercados regulamentados,
pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso Il da Instrucdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios-CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

21.2 A Concessionaria devera estar sediada no Municipio de Sao Paulo.

21.3 Caso a adjudicataria seja uma LICITANTE individual, antes da celebragéo
do CONTRATO, para atender ao disposto no subitem 20.1, deverd alterar o seu
estatuto ou contrato social ou criar subsidiaria integral, mantendo o mesmo

controle acionario pré-existente a constituicio da empresa.

21.4 Sendo a adjudicataria um Consorcio, antes da celebragdo do CONTRATO,
devera constituir-se em Sociedade de Propoésito Especifico — SPE, sob a forma de
Sociedade Anbénima, na conformidade da lei brasileira, cujo estatuto, composicao
acionaria e administradores deverdao ser aqueles previstos na minuta do
documento exigido neste edital e apresentado nos termos do subitem 19.1 deste
Edital.

21.5 O capital social subscrito da SPE devera ser de, no minimo, R$[.] ([.]), e
sua integralizacdo deverd obedecer as condigfes estabelecidas no item 19.1.3
deste edital, e o saldo restante até o 72° (septuagésimo segundo) més contado
da DATA DE ASSUNCAO.
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21.6 O patriménio liquido da CONCESSIONARIA devera corresponder, em 31 de
dezembro de cada ano, a partir do sexto ano da data do inicio de vigéncia do
CONTRATO até o seu final, ao maior valor dentre 0s seguintes itens, sob pena

de aplicacéo das penalidades cabiveis ou decreta¢do da caducidade:

21.6.1 a no minimo 10% (dez por cento) do somatorio do ativo financeiro, do ativo

intangivel e do ativo imobilizado liquido das amortizacdes e depreciacoes;

21.6.2 ao valor minimo de R$ [] ([.]), devendo este valor ser atualizado nas
mesmas condi¢des da clausula de reajuste da minuta de CONTRATO, considerando

como data base a da apresentacao da Proposta Comercial.

21.7. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto no CONTRATO,
ao instrumento convocatorio da licitacdo, a documentacdo e proposta apresentadas
e aos respectivos documentos contratuais, bem como a legislacdo e regulamentacéo,
em tudo que disser respeito a prestacdo do servigo publico de iluminacédo publica
objeto da CONCESSAO.

21.8 A CONCESSIONARIA ndo podera, durante todo o prazo da CONCESSAO,
transferir o controle da sociedade, sem prévia e expressa autorizacdo do
PODER CONCEDENTE, seja por meio de modificacdo da composi¢cao acionaria

e/ou por meio de implementacao de acordo de acionistas.

21.9 O Estatuto Social da CONCESSIONARIA devera contemplar Clausula que:
a. vede alteracéio do objeto social da CONCESSIONARIA;

b. submeta a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE:

1) quaisquer alteracdes do controle acionario da SPE, seja por meio de
modificacdo da composicdo aciondria e/ou por meio de implementacdo de

acordo de acionistas;

2) qualquer alteracao no capital social que implique sua redugéo;



Prefeitura de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Servigos do Municipio de Sdo Paulo

Fls. oo,
do PA n° 2013-n.3nnn.nnn-n,

3) as propostas de emissdo de titulos e valores mobilidrios, que contenham
dispositivo de conversdo em acdes que impliguem alteragdo no controle da
sociedade ou que tenham como garantia acbes com direito de voto integrantes

do grupo controlador;
4) as operacoes de fusédo, cisdo ou incorporacao;

5) a contratacdo de empréstimos ou obrigacdes, cujos prazos de amortizacdo
excedam o termo final do CONTRATO. Sendo certo que a CONCESSAO n&o se
responsabilizara por obrigacdes assumidas pela SPE detentora da CONCESSAO
ap6s o prazo de CONCESSAO, mesmo que tais obriga¢des tenham sido firmadas
em proveito da CONCESSAO;

c. garanta ao interventor nomeado pelo PODER CONCEDENTE o poder de

decisdo em caso de intervencéo;

d. proiba a contratacdo de obrigacbes garantidas por direitos emergentes da
CONCESSAO em niveis que comprometam a operacionalizac¢do e a continuidade da
prestacdo do servico objeto da CONCESSAO.

21.10 A SPE devera obedecer a padrbes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstracfes financeiras padronizadas, conforme regulamento,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na
Legislacdo Societaria Brasileira (Lei n°. 6.404/76 e alteracdes posteriores), em
regras e regulamentacfes da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e das Normas
Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nos termos
do § 3° do art. 9°da Lei Federal n°11.079/04.

21.11 Sem prejuizo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA podera
contratar com terceiros 0 desenvolvimento de atividades extraordinarias a
CONCESSAO, utilizando-se para tal, de forma acessérias ou complementar a
infraestrutura da prestacdo dos servico publico de iluminacdo publica, desde que
nao implique qualquer transferéncia da responsabilidade pela qualidade da

implantacéo, pela prestacdo do servico concedido, ou ainda a oneracdo de seu custo
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ou detrimento de sua qualidade, observadas as disposi¢cdes constantes na minuta
de CONTRATO.

21.11.1 Na hipotese de contratacdo de terceiros para a execucdo dos servigcos
relativos as obras de implantacdo e melhoria da iluminacdo publica, o terceiro
contratado obrigatoriamente devera comprovar sua capacidade técnica e a
inexisténcia de impedimentos legais para contratacdo com o Poder Publico, nos
termos exigidos neste EDITAL para as LICITANTES.

21.12 Incumbe & CONCESSIONARIA a execucéo direta e pessoal da operacdo do
servico da CONCESSAO, incluindo a operacéo do CCO e a supervisdo da CENTRAL
DE ATENDIENTO.

21.13 A CONCESSIONARIA e/ou seus acionistas poderdo oferecer em garantia 0s
direitos emergentes da CONCESSAO no intuito de obter financiamentos, desde
que estes sejam necessarios ao cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA
assumidas no CONTRATO, até o limite que ndo comprometa a operacionalizacao

e a continuidade dos servicos.
21.13.1 Para os fins deste subitem entende-se por:

a) direitos emergentes da CONCESSAO: todos os direitos adquiridos pela
Concessionaria em funcdo da assinatura do CONTRATO, incluindo, a
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA e o valor previsto pela CONCESSIONARIA
em sua proposta como participacdo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS;

b) financiamentos: quaisquer operagfes de crédito ou de emissdo de valores

mobiliarios, seja no Brasil ou no exterior.

21.14 Nao estdo incluidos no conceito de financiamentos para os fins do item
anterior deste edital os empréstimos feitos a4 CONCESSIONARIA pelos
acionistas da SPE ou por qualquer empresa que controle ou esteja sob controle

comum de quaisquer dos acionistas da SPE.
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22. DAS PENALIDADES

22.1 A LICITANTE que ensejar o retardamento do certame, ndo mantiver as
PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL ou fizer declaracéo falsa ficara, garantido o
direito prévio de citagdo e ampla defesa, impedida de licitar e contratar com a
Administracdo pelo prazo de até 5 (cinco) anos, enquanto perdurarem oS motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade, sem prejuizo da execucdo da
GARANTIA DE PROPOSTA.

22.2 A recusa em assinar o CONTRATO DE CONCESSAO, sem justificativa aceita
pelo PODER CONCEDENTE, dentro do prazo estabelecido, acarretard a
Adjudicatéria empresa individual, ou, no caso de Consércio, a todas as
empresas membro, suspensdo temporaria de participar em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo, pelo prazo de 24 (vinte e
guatro) meses, sendo ainda executada a GARANTIA DE PROPOSTA.

22.3 A Licitante que tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da
licitacdo ou demonstrar ndo possuir idoneidade para contratar com o PODER
CONCEDENTE em virtude de atos ilicitos praticados, estara sujeita a aplicacédo
das sancbes previstas no artigo 87, incisos Il e IV, da Lei n° 8.666/93, sem
prejuizo da execucdo da GARANTIA DE PROPOSTA, com respaldo no artigo 88 da

Lei n°® 8.666/93, garantido o direito prévio ao contraditorio e ampla defesa.
23. DO APORTE DE RECURSOS

23.1 Nos termos da Lei Federal n°® 11.079/04 e suas alteracdes, a CONCESSAO
contempla APORTE DE RECURSOS por parte do PODER CONCEDENTE, no valor
méaximo da eventual diferenca entre a CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA e os
valores da COSIP transferidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA.

23.2 Para a elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS e das METAS QUANTITATIVAS
as LICITANTES consideraram o Fluxo de Cessao da COSIP. Assim, caso esse fluxo
nao se realize, 0o PODER CONCEDENTE devera realizar o aporte ou renegociar o

equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO.
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24. DAS DISPOSICOES FINAIS

24.1 Toda a documentacao fornecida pelo PODER CONCEDENTE as LICITANTES
somente podera ser utilizada por estas para apresentacdo de suas
PROPOSTAS TECNICAS E COMERCIAIS, sendo vedada a sua reproducéo,
divulgacdo e utilizacdo, total ou parcial, para quaisquer outros fins que nao o0s
expressos nesta CONCORRENCIA, sob pena de responder pelo uso indevido

destes documentos.

24.2 O PODER CONCEDENTE podera a qualquer tempo revogar, adiar ou mesmo
anular esta CONCORRENCIA nos termos da Lei Federal n° 8.666/93, sem que
caiba direito a indenizacdo ou reembolso de despesa a qualquer titulo.

24.3 No interesse do PODER CONCEDENTE, sem que caiba aos participantes

qualquer reclamacao ou indenizacdo, podera ser:
24.3.1 adiada a sessao publica de recebimento de propostas e de documentacéo, ou

24.3.2 alterado o Edital, com fixacdo de novo prazo, nos termos da legislacao

especifica, para a realizagéo da licitagao.

24.4 A qualquer tempo, o0 PODER CONCEDENTE podera, de acordo com a fase da
licitacdo, desqualificar a LICITANTE, sem que a esta caiba direito aindenizagao
ou reembolso de despesa a qualquer titulo, na hipétese de vir a tomar conhecimento
de fato ou circunstancia que desabone sua idoneidade ou comprometa sua

capacidade financeira, técnica, de producdo ou administrativa.

24.5 A Licitante se obriga a comunicar ao PODER CONCEDENTE, a qualquer
tempo, qualquer fato ou circunstancia superveniente que seja impeditivo das

condic¢des de habilitagdo ou qualificacdo, imediatamente ap0s sua ocorréncia.
25. DO FORO

25.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Séo Paulo, estado de S&o Paulo, para dirimir
guestdes relativas ou conexas com a presente Concorréncia, ndo resolvidas na esfera

administrativa.
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INSTRUMENTO CONTRATUAL
CONTRATO N.°XX/14
CONCORRENCIA N.XX/14
EDITAL N.° XX/14

PROCESSO N.° XXX-X/2014

Minuta do INSTRUMENTO CONTRATUAL — Contrato n°. [.]/2014 — Concorréncia n°.
[J/2014 — EDITAL n°. []/2014 — Processo n°. []/2014. Para a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA PRESTACAO DOS SERVICOS PARCERIA PUBLICO-
PRIVADA (PPP) PARA MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO
E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO.

1. PREAMBULO

Aos [¢] dias do més de [+] de 2014, pelo presente instrumento, de um lado, na
qualidade de contratante, A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por
intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO, Pessoa Juridica de Direito Publico, inscrita no CNPJ/MF sob n.°

, com sede nesta cidade, no Viaduto do Ch4, n.° __, Centro,

denominada simplesmente CONTRATANTE, neste ato, representada pelo Prefeito
Municipal, Sr. , portador da Cédula de Identidade
R.G. n.° [?] e inscrito no CPF/MF sob n.° [] (doravante denominado “PODER
CONCEDENTE”) e, de outro lado, na qualidade de contratada [DENOMINACAO

SOCIAL], sociedade por acdes, com sede em [Municipio], Estado de [¢], na [endereco],

inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da Fazenda, sob n°
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[#], com seus atos constitutivos arquivados na [+], sob NIRE n° [¢], neste ato
devidamente representada pelos seus [cargo], Srs. [e], [qualificacdo] (doravante
“CONCESSIONARIAY);

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA doravante denominados em

conjunto como “Partes” e, individualmente, como “Parte”.
CONSIDERANDO QUE

(i) O PODER CONCEDENTE decidiu atribuir & iniciativa privada a gestao e operacao,
por meio da modalidade de CONCORRENCIA, do tipo técnica e preco, para a outorga
da concessdo administrativa para prestacdo dos servicos parceria publico-privada
(PPP) para modernizacdo, otimizacdo, expansdo, operagdo e manutencdo da
infraestrutura da rede de iluminacdo publica do municipio de Sdo Paulo, conforme

autorizado pelo Decreto no [+], de [¢] de [¢] de 201[¢];

(i) Em virtude da decisdo mencionada no considerando anterior, o PODER
CONCEDENTE, de acordo com suas competéncias, realizou licitacdo, em
modalidade de concorréncia (conforme definido abaixo), cujo objeto foi adjudicado a
CONCESSIONARIA, em conformidade com ato da Comissdo de Outorga,

aprovado pelo Decreto n° [¢];

Assim, resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Concesséao
doravante denominado “Contrato”), de acordo com as seguintes clausulas e condi¢fes

a seguir dispostas:
CAPITULO | - DISPOSICOES INICIAIS

2. DISPOSICOES INICIAIS

2.1. DEFINICOES Para os fins deste Contrato, e sem prejuizo de outras defini¢des

aqui estabelecidas, as seguintes definicbes aplicam-se as respectivas expressoes:

AGENTE DE PAGAMENTO: significa a Instituicdo Financeira encarregada de fazer o
repasse da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA & Concessionéria, atuando em
nome e por ordem do PODER CONCEDENTE, nos termos do Contrato de Mandato de
Administracdo de Contas, cuja atribuicdo serd a administracdo de conta bancéria na
qual serdo depositadas as CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS pelo
PODER CONCEDENTE.



ANEXO DA MINUTA DO CONTRATO: significa cada um dos documentos anexos a

Minuta do Contrato, a saber:

(i) Anexo 1: Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens

(i) Anexo 2: Especificacdes Minimas dos Equipamentos

(iif) Anexo 3: Metas, Indicativos e Especificacdes dos Servicos

Apéndice 1: Cronograma e Servigos Minimos para Inicio da Operacao

Apéndice 2: Metas Quantitativas

Apéndice 3: Indicadores de desempenho

(iv)Anexo 4: Calculo da Contraprestacdo Mensal Efetiva

(v) Anexo 5: Modelo de Fianca-Bancéria

(vi) Anexo 6: Modelo de Seguro-Garantia

(vii) Anexo 7: Composicéo Societaria e Atos Constitutivos da CONCESSIONARIA

(viii) Anexo 8: Contrato de Nomeacdo de Agente de Pagamento e Administracdo de
Contas

(ix)Anexo 9: Rol de Bens Reversiveis

(x) Anexo 10: Sancdes e penalidades

(xi) Anexo 11: Modelo de Proposta Técnica
(xii) Anexo 12: Modelo de Proposta Comercial

(xii) Anexo 13: Modelo de Declaragéo de Inexisténcia de Documento Equivalente

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, Autarquia em regime especial,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME, criada pela Lei n°9.427 de 26 de
Dezembro de 1996, cuja atribuicdo € regular e fiscalizar a geracao, a transmissao, a

distribuicdo, a comercializacdo e a exportacdo e importacdo de energia elétrica.

AUDIENCIA PUBLICA: Etapa inicial do processo licitatorio referente a
CONCORRENCIA, nos termos do art. 39 da lei 8.666/93, cuja realizacdo se deu em
[.J/[.]/2014, para tornar publico o modelo da PPP, da CONCESSAO.

AREA DE CONCESSAO: significa o territorio do Municipio de S&o Paulo, definido por

lei municipal especifica.



BENS DA CONCESSAO: cada um dos ativos das redes de alimentagéo (fiag&o,
transformadores, disjuntores, fusiveis etc.) e opera¢do e uso (luminarias publicas e
internas, luzes etc) de energia elétrica constantes da rede de iluminacdo publica,
decorativa, bem como, eventualmente, postes e redes de energia dos prédios publicos

municipais considerados ou introduzidos na CONCESSAO.

BENS REVERSIVEIS: sdo todos os bens listados no Anexo 9 deste CONTRATO, e
todos os demais indispensaveis a prestacdo de servico ora concedida, 0s quais serdo
utilizados durante a CONCESSAO e, uma vez finda a CONCESSAO, retornario ao
PODER CONCEDENTE.

CARGA INSTALADA: soma das poténcias nominais dos equipamentos elétricos
constantes como BENS DE CONCESSAO, em condicbes de entrar em
funcionamento, expressa em quilowatts (kW), bem como eventuais perdas elétricas

em conformidade com as regras emitidas pela ANEEL.

CCO: Centro de Controle Operacional — Local para onde convergem todos os dados e
informacBes operacionais e de onde emanam todas as ordens e comandos

operacionais.

CENTRAL DE ATENDIMENTO: Local para onde convergem gratuitamente todas as
comunicacdes da Populacéo, por todos os meios, incluindo reclamagdes, solicitacoes,

sugestdes, elogios etc.

CICLO DE FATURAMENTO: periodo correspondente a 01 (um) més do calendario

oficial.

CLASSE PODER PUBLICO: caracteriza-se pelo fornecimento a unidade consumidora
solicitado por pessoa juridica de direito publico interno que assuma as
responsabilidades inerentes a condi¢gdo de consumidor, incluindo a iluminagdo em
rodovias e semaéaforos, radares e cameras de monitoramento de transito, exceto
aqueles classificaveis como servico publico de irrigagdo rural, escola agrotécnica,

iluminacéo publica e servico publico, considerando-se as seguintes subclasses:

« Poder publico federal,
« Poder publico estadual ou distrital e

e Poder pablico municipal.



CLASSE ILUMINACAO PUBLICA: de responsabilidade de pessoa juridica de direito
publico interno ou por esta delegada mediante concesséo ou autorizagéo, caracteriza-
se pelo fornecimento para iluminacdo de ruas, pracas, avenidas, tuneis, passagens
subterraneas, jardins, vias, estradas, passarelas, abrigos de usuérios de transportes
coletivos, logradouros de uso comum e livre acesso, inclusive a iluminacdo de
monumentos, fachadas, fontes luminosas e obras de arte de valor histérico, cultural ou
ambiental, localizadas em &reas publicas e definidas por meio de legislagdo especifica
e pela Resolucdo 414/2010 da ANEEL, exceto o fornecimento de energia elétrica que
tenha por objetivo qualquer forma de propaganda ou publicidade, ou para realizacdo

de atividades que visem a interesses econdmicos.

CLASSE SERVICO PUBLICO: caracteriza-se pelo fornecimento exclusivo para
motores, maquinas e cargas essenciais a operacdo de servicos publicos de agua,
esgoto, saneamento e tracdo elétrica urbana ou ferroviaria, explorados diretamente
pelo Poder Publico ou mediante concessdo ou autorizagdo, considerando-se as

seguintes subclasses:

» tracdo elétrica e

» &gua, esgoto e saneamento.

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO: comissdo instituida pela PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO PAULO, que sera responsavel por receber, examinar e julgar

todos os documentos e conduzir os procedimentos relativos 8 CONCORRENCIA.

COMITE GESTOR DA PPP MUNICIPAL: comité responsavel pelo acompanhamento,
aplicacdo e analise dos estudos técnicos necessarios para a verificagdo da viabilidade
técnica e econdmico-financeira e fiscalizacdo da presente CONCESSAO, bem como
suas alteracOes, também sera responsavel pela auditoria e acompanhamento dos
contratos da municipalidade com a CONCESSIONARIA.

CONCESSAO: concessdo administrativa para prestacdo dos servicos parceria
publico-privada (PPP) para modernizacdo, otimizacdo, expansdo, operacao e
manutencdo da infraestrutura da rede de iluminagcdo publica do municipio de S&o
Paulo, nos termos, no prazo e nas condi¢des estabelecidas nesta Minuta do Contrato

e seus Anexos.



CONCESSIONARIA: SPE, conforme definido abaixo, constituida de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, com a finalidade especifica de prestar os

servicos publicos objeto da presente CONCESSAO.
CONSORCIADO(S): Sociedade, fundo ou integrante do CONSORCIO.

CONSORCIO: Associacdo de sociedades, fundos ou entidades com o objetivo de
participar desta licitacdo e, em sendo vencedora do certame, com a obrigacdo de

constituir-se em Sociedade de propdsito Especifico, segundo as leis brasileiras.

CONCORRENCIA: modalidade de licitacdo prevista no caput do artigo 10, da Lei
11.079, de 30 de dezembro de 2004 e pelo artigo 22, inciso |, da Lei n°8.666, de 21
de junho de 1993.

CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA: valor maximo que sera pago anualmente a
Concessionaria pelo PODER CONCEDENTE, incluindo repasse dos valores da
COSIP e excluindo as RECEITAS EXTRAORDINARIAS, caso esta logre atingir os
valores maximos exigidos nas Metas Quantitativas e Indicadores de Desempenho, na

forma do Contrato.

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que sera pago mensalmente
a Concessionaria, ap6s as apuracdes mensais do cumprimento das METAS
QUANTITATIVAS e dos INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma do Contrato.

CONTRATO: contrato de prestacéo do servico publico objeto da CONCESSAO.

CONTROLADA: qualquer pessoa ou fundo de investimento cujo Controle € exercido
por outra pessoa ou fundo de investimento e/ou em cujo Conselho de Administracéo,
Diretoria ou Comando possuam pessoas que também tenham, cargo de dire¢do ou

comando em outras empresas.

CONTROLADORA: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca Controle

sobre outra pessoa ou fundo de investimento.

CONTROLE: o poder, detido por pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto ou sob controle comum, de, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente:
1) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas
deliberacbes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra

pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o



caso; elou 2) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de
orgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia

complementar.
COSIP: Contribuigcdo para Custeio do Servi¢o de lluminagéo Publica.

DATA DA ASSUNCAO: dia em que os Bens da Concessao forem transferidos a
Concessionaria mediante a assinatura de termo de arrolamento e transferéncia de
bens entre a Concessionaria e a PREFEITURA MUNICIPAL, na forma estabelecida

no Anexo 1 da Minuta do Contrato.

EFICIENCIA ENERGETICA: é uma atividade que procura otimizar o uso das fontes de
energia. A utilizacdo racional de energia chamada simplesmente de Eficiéncia
Energética, consiste em usar menos energia para fornecer a mesma quantidade de

trabalho.

ENERGIA ELETRICA ATIVA: aquela que pode ser convertida em outra forma de

energia, expressa em quilowatts-hora (kWh).

ENERGIA ELETRICA REATIVA: aquela que circula entre os diversos campos
elétricos e magnéticos de um sistema de corrente alternada, sem produzir trabalho,

expressa em quilovolt-ampére-reativo-hora (kvarh).

EFICIENCIA LUMINOSA: é a relagéo entre o fluxo luminoso emitido por uma lampada

e a poténcia elétrica desta lampada.

FATOR DE CARGA: razao entre a demanda média e a demanda maxima da unidade

consumidora ocorridas no mesmo intervalo de tempo especificado.

FATOR DE DEMANDA: razdo entre a demanda méxima num intervalo de tempo

especificado e a carga instalada na unidade consumidora.

FATOR DE POTENCIA: razdo entre a energia elétrica ativa e a raiz quadrada da
soma dos quadrados das energias elétricas ativa e reativa, consumidas num mesmo

periodo especificado.

FATURAMENTO DE ENERGIA PARA ILUMINACAO PUBLICA: para fins de
faturamento da energia elétrica destinada a iluminacdo pulblica, o tempo a ser

considerado para consumo diario deve ser o disposto em regulamentacdo da ANEEL.
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Hoje sendo de 11 (onze) horas e 52 (cinquenta e dois) minutos, conforme disposto na
Resolucdo Normativa n° 414/00 da ANEEL. A tarifa ap licavel ao fornecimento de

energia elétrica para iluminacgéo publica é a Tarifa B4a.

FLUXO LUMINOSO (LM): O fluxo luminoso é a quantidade de luz emitida por uma

fonte medida em limens, na tensdo nominal de funcionamento.

FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS: as operacdes de crédito e contribuicbes

diversas de capital a SPE.

FUNDO GARANTIDOR DA PPP: tem o objetivo de fornecer garantias de pagamentos

de obriga¢des do parceiro publico.

GARANTIA DA PROPOSTA: a garantia de cumprimento da proposta a ser

apresentada pelas Proponentes, nos termos deste Edital.

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes do Contrato, a ser mantida pela Concessionaria em favor da PREFEITURA

MUNICIPAL, nos montantes e nos termos definidos na Minuta do Contrato.

ILUMINACAO PREDIAL: Trata-se das redes de iluminacdo, incluindo os
equipamentos instalados, em todos os prédios publicos de propriedade da Prefeitura
Municipal, dos equipamentos de iluminacdo externa aos prédios e, se assim
destacado em anexo préprio, todos os equipamentos de iluminacéo de propriedade da
Prefeitura Municipal que nao forem classificados como sendo de “iluminacéo publica”,

incluindo-se os de iluminagcdo meramente decorativa e em areas externas.

ILUMINACAO PUBLICA: servico publico que tem por objetivo exclusivo prover de

claridade os logradouros publicos, de forma periddica, continua ou eventual.

ILUMINANCIA OU ILUMINAMENTO (E): é a relacdo entre o fluxo luminoso incidente
numa superficie e a superficie sobre a qual este incide; ou seja € a densidade de fluxo
luminoso na superficie sobre a qual este incide. A unidade é o LUX, definido como o
iluminamento de uma superficie de 1 m2 (um metro quadrado) recebendo de uma fonte
puntiforme a 1m (um metro) de distancia, na dire¢cdo normal, um fluxo luminoso de 1

(um) limen, uniformemente distribuido.

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de parametros, medidores da qualidade

e disponibilidade dos servicos prestados, que determinam o aferimento do
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desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, condicionantes da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida & Concessionaria.

INSTALACOES DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto de equipamentos utilizados

exclusivamente na prestacao do servico de iluminacgéo publica.

LED: O diodo emissor de luz também é conhecido pela sigla em inglés LED (Light
Emitting Diode).

MANUTENCAO CORRETIVA: é a restauracdo ou correcdo do funcionamento de

equipamento.

MANUTENCAO PREVENTIVA: é a manutencio realizada de forma antecipada, com
intervalos de tempo definidos, com a intencdo de reduzir ou evitar a quebra ou a

gqueda no desempenho do equipamento.

MANUTENCAO PREDITIVA: a manutencdo preditiva, também chamada de
manutencdo planejada é aquela que visa realizar ajustes no equipamento apenas
guando eles precisarem, porém, sem deixa-los falhar. Com um acompanhamento
direto e constante € possivel prever falhas, saber quando sera necessério fazer uma
intervencgdo e; realizar manutencgdes preditivas, por exemplo, controlando a quantidade

de horas de uso de determinado equipamento.

METAS QUANTITATIVAS: conjunto de indicadores numéricos do volume de acgles
efetuadas pela CONCESSIONARIA considerando agdes de operacéo (fornecimento
da energia necessaria para perfeita utilizacdo dos equipamentos das redes),
Manutencéo (podendo ser considerada Corretiva, Preventiva e Preditiva, relacionadas
aos niveis de servico objetivados pelo Poder Concedente), melhorias (atualizagcdo
tecnolégica projetada), eliminacdo a demanda reprimida, atendimento ao crescimento
vegetativo das bases instaladas, valores que contribuirdo para determinar o valor da
CONTRAPRESTA(;AO MENSAL EFETIVA devida a Concessionaria, conforme

disposta no Anexo 3 deste Contrato.

MIGRACAO: considera-se migracdo da rede de iluminacdo publica a simples
substituicdo de luminarias alterando-se apenas a tecnologia utilizada, mesmo sem que
tenham sido modificados os pardmetros atualmente utilizados, como espacamento de
postes, altura de instalacdo das luminarias e aumento ou reducdo da quantidade de

luminarias instaladas.
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PERICIA TECNICA: atividade desenvolvida pelo 6rgdo metrolégico ou entidade por
ele delegada ou terceiro legalmente habilitado com vistas a examinar e certificar as
condi¢cdes fisicas em que se encontra um determinado sistema ou equipamento de

medicao.

PLANO DE NEGOCIOS: Conjunto de informacdes, projecdes e analises econdémico-
financeiras, elaborados pela LICITANTE, cobrindo todo o prazo da Concesséo
Administrativa e todos os elementos financeiros relativos a execucédo do Contrato de

Concessao.

PODER CONCEDENTE: é o Municipio de Sao Paulo, Capital do estado de Sao Paulo,
representado pela PREFEITURA MUNICIPAL.

PONTO DE ENTREGA: é a conexdo do sistema elétrico da distribuidora com a
unidade consumidora e situa-se no limite da via publica com a propriedade onde esteja

localizada a unidade consumidora.

PONTO DE ENTREGA PARA ILUMINACAO PUBLICA: quando tratar-se de ativos de
iluminag&o publica, pertencentes ao poder publico municipal, o0 ponto de entrega se
situara na conexao da rede elétrica da distribuidora com as instalacdes elétricas de

iluminacédo publica.

PRAZO DA CONCESSAO: considera-se o prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir
da DATA DA ASSUNCAO.

PREFEITURA MUNICIPAL: Significa a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, Capital

do Estado de Sao Paulo, ou Poder Concedente.

PROJECOES FINANCEIRAS: Conjunto de informacdes econdmico-financeiras

incluidas no Plano de Negdcios.

PROPONENTE ou LICITANTE: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou

consoércio participante da Concorréncia.

PROPOSTA COMERCIAL: o conjunto de documentos, que consubstanciam os
elementos econdmicos que baseiam os valores da CONTRAPRESTACAO ANUAL
MAXIMA requeridos pela Proponente, bem como sua oferta de percentual de
participacdo da PREFEITURA MUNICIPAL nas RECEITAS EXTRAORDINARIAS,
conforme Anexo 12.
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PROPOSTA TECNICA: Significa a proposta por meio da qual as LICITANTES
propuseram o0s aspectos técnicos admitidos no Edital — Anexo 11 e documentos

correlatos, para fins de pontuacéo na fase de julgamento das propostas técnicas;

RECEITAS EXTRAORDINARIAS: quaisquer receitas complementares, acessorias ou
alternativas a4 CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, auferidas pela
CONCESSIONARIA, decorrentes da exploracdo comercial de servicos e projetos
associados, assim considerados todos aqueles que para serem explorados se utilizem

de qualquer parte da infraestrutura do servigo publico objeto da CONCESSAO.

REFORMATACAO: considera-se reformatacdo de rede de iluminacdo publica a
alteracdo dos parametros atualmente utilizados, como espagamento de postes, altura
de instalagdo das luminarias e aumento ou reducdo da quantidade de luminarias

instaladas.

SERVICO ADEQUADO: E o servico que satisfaz as condi¢cbes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, medidos pelos
INDICADORES DE DESEMPENHO, bem como a cortesia na sua prestacao, tudo nos
termos do art. 6°, § 1°, da Lei Federal n® 8.987/95.

SERVICOS ESSENCIAIS: s@o considerados servicos ou atividades essenciais
aqueles cuja interrup¢é@o coloque em perigo iminente a sobrevivéncia, a salude ou a

seguranca da populacéo.

SMS: servico de mensagens curtas (em inglés: Short Message Service, SMS) é um
servico disponivel em telefones celulares digitais que permite o envio de mensagens
curtas entre estes equipamentos e entre outros dispositivos de mao (handhelds),

conhecidas popularmente como mensagens de texto.

SOCIEDADE DE PROPQOSITO ESPECIFICO (SPE): Sociedade andénima, constituida
em conformidade com a lei brasileira, com a finalidade especifica de prestar os

servicos publicos objeto da presente CONCESSAO.

STEP IN RIGTHS: E a assuncdo do controle da SPE pelos financiadores do projeto,
com o objetivo de promover a sua reestruturacdo financeira e assegurar a

continuidade dos servicos.

UNIDADE CONSUMIDORA: conjunto composto por instalagdes, ramal de entrada,

equipamentos elétricos, condutores e acessorios, quando do fornecimento em tenséo
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primaria, caracterizado pelo recebimento de energia elétrica em apenas um ponto de
entrega, com medicao individualizada, correspondente a um Unico consumidor e

localizado em uma mesma propriedade ou em propriedades contiguas.

VALOR DO INVESTIMENTO: Valor correspondente aos efetivos desembolsos
voltados ao objeto da presente CONCESSAO, designados no Plano de Negdcios da

Concessionaria, seja como capital proprio ou de terceiros.

VALOR TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO: corresponde a somatoria de 12 (doze)
CONTRAPRESTACOES ANUAIS MAXIMAS relativas aos 30 (trinta) anos do
CONTRATO.

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

« as definicdes do CONTRATO serao igualmente aplicadas nas formas singular e
plural;

» o0s titulos dos capitulos e das clausulas do CONTRATO e dos Anexos nao
devem ser usados na sua aplicacdo ou interpretacéo;

* no caso de divergéncia entre o0 CONTRATO e o0s Anexos, prevalecerd o
disposto no CONTRATO;

* no caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
PODER CONCEDENTE; e

e no caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo PODER CONCEDENTE,

prevalecera aquele de data mais recente.

3. DO OBJETO DA CONCESSAO

3.1 Constitui objeto deste Edital a concessdo administrativa para prestacdo dos
servicos parceria publico-privada (PPP) para modernizacdo, otimizacdo, expansao,
operacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de iluminacdo publica na AREA DE
CONCESSAO, observado o disposto na minuta do CONTRATO e todos os demais
ANEXOS do EDITAL e do CONTRATO, em especial as especificacdes minimas
estabelecidas no Anexo 3 da Minuta do Contrato, o cumprimento das Metas
Quantitativas e dos Indicadores de Desempenho, previstos no Anexo 4 da Minuta do
Contrato e a proposta comercial do Licitante Vencedor, incluindo as seguintes

obrigacgodes:
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() Indice de Modernizacdo anual minimo nos termos estipulados no instrumento
contratual.

(ii) Contraprestacao pecuniaria atualizavel a cada 3 anos.

(iii) estabelecimento de cronograma de migracdo da rede publica de iluminacao
considerando prioritariamente a maior vida Gt média dos equipamentos,
proximidades de locais de uso de menores, idosos e portadores de necessidades
especiais (escolas, hospitais e postos de saude), entradas e saidas do municipio,
postos policiais e delegacias e elenco de prioridades especificas da
administragdo municipal,

(iii apresentacédo e inicio de implantagéo, em até 120 (cento e vinte) dias contados a
partir da assinatura deste Contrato, de planos de Manutencdo Corretiva,
Preventiva e Preditiva para todas as unidades de consumo de energia elétrica do
municipio a cargo da administracdo municipal;

(v) completa eliminacdo em até 36 (trinta e seis) meses contados da DATA DA
ASSUNCAO, da possibilidade de fuga para a atmosfera do poluente Mercurio
(Hg) presente nas lampadas de descarga (fluorescentes, vapor de soédio, vapor
de mercurio, vapor metalico, luz mista, etc.);

(vi) implantacdo em até 12 (doze) meses, contados da DATA DA ASSUNCAO de
programa de inspecdo de qualidade nos equipamentos a serem instalados nas redes de
iluminac&o do municipio;

(vii) implementacdo de programas de treinamento e reciclagem para Eficiéncia
Energética junto ao funcionalismo municipal e alunos das redes municipais de
educacado. Considerar prazo maximo de até 48 (quarenta e oito) meses para a efetiva
adocdao do plano de treinamento;

(viii) implantac&do de plano de manejo e destinacdo dos residuos e equipamentos em
desuso prevendo descarte eco-sustentavel que elimine a possibilidade de
derramamento de substancias nocivas ao meio ambiente. A implementacdo
devera ser efetivamente identificada em até 240 (duzentos e quarenta) dias
contados da DATA DE ASSUNCAO.

4. PRAZO DA CONCESSAO

4.1. O prazo da Concesséo sera de 30 (trinta) anos contados a partir da DATA DE
ASSUNCAO.

4.2. O prazo da Concessdo poderd ser prorrogado ou reduzido para fins de

recomposicdo do equilibrio econbmico-financeiro deste Contrato, nos termos das
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Clausulas 16 e 17 abaixo.

4.3. A justificativa referida na Subclausula 4.2 acima devera observar o interesse dos
Usuéarios, em especial quanto a continuidade e qualidade da prestacdo dos servigcos
de gestdo e operacdo dos servicos de Gestdo da Energia e Eficiéncia
Energética Municipal com embasamento ambiental, devendo, ainda, comprovar a

pertinéncia da alteracdo em termos de economicidade e eficiéncia.

5. BENS DA CONCESSAO

5.1. Integram a Concessdo as edificacbes componentes da Unidade Gestora
Energética, jA existentes e que venham a ser construidas no Prazo da Concessdo,
bem como todo o mobilidrio, materiais, equipamentos e demais bens essenciais a
prestacdo dos servicos de gestdo e operacdo dos servicos de Gestdo da
Eficiéncia Energética Municipal com embasamento ambiental, que serdo transferidos
a4 CONCESSIONARIA pelo Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens,

conforme Anexo 1 deste Contrato.

5.1.1. Os equipamentos, tais como ativos das redes de alimentacdo (fiacéo,
transformadores, disjuntores, fusiveis etc.) e operagdo e uso (luminarias publicas
e internas) de energia elétrica constantes da rede de iluminagcdo publica,
decorativa e redes de energia dos prédios publicos municipais, utilizados na
prestagcdo dos servicos concedidos e que serdo considerados como Bens da
Concessao, deverdo, no minimo, atender as especificagbes descritas no Anexo 2

deste Contrato.

5.1.2. Caberd a CONCESSIONARIA dimensionar a quantidade necessaria de

equipamentos para executar os servigos nas condi¢cdes exigidas neste Contrato.

5.1.3. Uma vez transcorrida a vida (til dos Bens da Concessdo, a CONCESSIONARIA
devera proceder a sua imediata substituicdo, observada a obrigatoriedade de
continuidade da prestacdo dos servicos da Concessdo e o0 disposto na

Subclausula 5.1.5 abaixo.

5.1.4. A CONCESSIONARIA declara ter pleno e inequivoco conhecimento das
especificagbes minimas dos equipamentos, conforme descrito no Anexo 2 deste

Contrato, sendo sua responsabilidade a aquisicéo, instalacao, operacdo e manutencao
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desses equipamentos.

5.1.5. A modificacdo da especificacao referida neste Contrato, devera ser previamente
autorizada pelo PODER CONCEDENTE, mediante apreciacdo de requerimento
formal apresentado pela CONCESSIONARIA, que devera ser instruido com a
justificativa da alteracdo pretendida e o0s meios que comprovem a sua
adequacao aos indicativos e especificacdes dos servicos, referidos no Anexo 3 deste

Contrato.

5.2. ASSUNCAO DOS BENS DA CONCESSAO

5.2.1. A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e das
condicbes dos Bens da Concessdo que lhe serdo transferidos pelo PODER
CONCEDENTE na DATA DA ASSUNCAO, para 0s quais assume a
responsabilidade de guarda, manutencdo e vigilancia durante todo o Prazo da

Concessao.

5.3. RESTRICOES A ALIENACAO E A AQUISICAO

5.3.1. A alienacdo ou transferéncia de posse dos Bens da Concessdo pela
CONCESSIONARIA somente sera permitida quando previamente autorizada pela
CONCEDENTE e n&do comprometer a continuidade dos servicos prestados e
desde que a CONCESSIONARIA proceda a sua imediata substituicio por outros

com condi¢Bes de operacdo e funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos.

5.4. AMORTIZACAO DOS BENS DA CONCESSAO

5.4.1. Todos os Bens da Concessédo ou investimentos neles realizados deverdo
ser integralmente depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no Prazo
da Concesséao de acordo com os termos da legislacéo vigente. Ao final da Concessao,
Bens que tenham sido adquiridos para substituicdo e que ainda ndo tenha sido
completamente depreciados, deverdo ser indenizados, proporcionalmente, tendo por

base o seu custo de substituicéo.

5.5. USO DE BENS REVERSIVEIS
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No ato do firmamento do contrato, existindo bens a serem revertidos, 0s mesmos
serdo obrigatoriamente elencados e especificados no Anexo 09 deste instrumento

contratual, ficando a concessionaria ciente das seguintes disposi¢des:

(i) Pertencerdo ao PODER CONCEDENTE todas as obras, melhorias, benfeitorias e
acessoes realizadas pela CONCESSIONARIA em relagdo aos BENS REVERSIVEIS;

(i) A CONCESSIONARIA utilizara os BENS REVERSIVEIS para executar o objeto
do CONTRATO e esta autorizada a utiliza-los para a exploracdo comercial de servi¢cos
e projetos associados, desde que gerem RECEITAS EXTRAORDINARIAS;

(i) Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA;

(v) Sem prejuizo do disposto na subclausula anterior, devera a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o inicio de fevereiro
de cada ano, relatério circunstanciado que retrate a situacdo de todos os BENS
REVERSIVEIS;

(v) A alienacdo, substituicio ou descarte dos BENS REVERSIVEIS devera ser
previamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE e somente serd permitida
quando ndo comprometer a qualidade e a continuidade dos servicos prestados e
desde que a CONCESSIONARIA proceda a sua imediata substituicdo por outros com
condi¢des de operacao e funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos;

(v No caso do PODER CONCEDENTE n&o concordar com a alienacao,
substituicdo ou descarte do bem, a CONCESSIONARIA devera reparar a
situacdo de modo a atender as exigéncias do PODER CONCEDENTE;

(viij A CONCESSIONARIA deve efetuar a manutencdo corretiva e preventiva
dos BENS REVERSIVEIS, de modo a conserva-los em condicbes adequadas de
uso, respeitando as normas técnicas relativas a saude, seguranca, higiene,
conforto, sustentabilidade ambiental, acessibilidade, entre outros parametros
essenciais a sua boa utilizacao;

(vii) No caso de dano, de quebra ou extravio dos BENS REVERSIVEIS, a
CONCESSIONARIA devera efetuar o conserto, a substituicio ou a reposicdo do bem
no menor prazo possivel, observado, no que couber, o disposto no Anexo 2 da
Minuta de CONTRATO.

CAPITULO lIl - DAS OBRIGACOES E DIREITOS DAS PARTES

6. AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS
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6.1. A CONCESSIONARIA devera:

6.1.1. Obter todas as licencas, permissdes e autorizacdes necessérias a plena
execucédo dos servicos objeto da Concesséo, incluindo as licencas para operacéo dos
servigos de Gestao da Eficiéncia Energética;

6.1.2. Cumprir com todas as providéncias exigidas pelos 6rgdos competentes,
nos termos da legislacdo vigente, para a obtengcdo das licencas, permissbes e
autorizacdes necessérias a plena execucdo dos servicos objeto da Concesséo,
arcando com as despesas e custos correspondentes.

6.1.3. A demora na obtencdo de licengas, permissbes e autorizacdes nao
acarretara responsabilizacdo da CONCESSIONARIA, desde que esta tenha
cumprido com as exigéncias pertinentes que lhe couberem no procedimento de
obtencdo das licencas, permissfes e autorizacbes, em especial quanto ao
protocolo do requerimento em tempo razoavel para seu tramite perante os 6rgdos da
Administracdo Publica, de modo que o fato que deu causa ao atraso ndo puder,

comprovadamente, ser-lhe imputado diretamente.

7. FINANCIAMENTO

7.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtengdo dos
financiamentos necessarios a operacdo da Concessdo, de modo a cumprir, cabal

e tempestivamente, com todas as obrigacdes assumidas neste Contrato.

7.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia
autenticada dos contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem
como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha
a emitir, e quaisquer alteracdes destes instrumentos, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis

da data de assinatura e emissao, conforme o caso.

7.3. Quando da contratacédo de financiamento, da emissao de titulos de divida ou da
realizacdo de operacdo de divida de qualquer outra natureza (inclusive, mas
nao se limitando a, emissdo de debéntures ou titulos, estruturagcdo de FDIC
etc.), a CONCESSIONARIA devera prever expressamente e garantir a efetividade
da obrigacdo do financiador ou do estruturador da operacdo de prover ao
PODER CONCEDENTE informacfes semestrais sobre o acompanhamento das

condi¢des financeiras da CONCESSIONARIA, especialmente com relacdo ao
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cumprimento de todas as obrigacdes financeiras estabelecidas nos contratos

necessarios a realizacédo da operacao.

7.4. CompetirA ao PODER CONCEDENTE informar aos financiadores e
estruturadores das operacdes referidas na Subclausula 7.3 acima, concomitantemente
a comunicagdo para a propria CONCESSIONARIA, sobre quaisquer eventuais
descumprimentos deste Contrato pela CONCESSIONARIA.

7.4.1. Para atendimento da Subclausula 7.4 acima, a CONCESSIONARIA devera
fornecer ao PODER CONCEDENTE todos os contatos firmados com os financiadores
e estruturadores de operacdes com quem a CONCESSIONARIA tenha contratado

operacdes de financiamento.

7.5. A CONCESSIONARIA ndo podera invocar qualquer disposi¢do, clausula ou
condicdo dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso
dos recursos, para eximir-se, total ou parcialmente, das obrigacbes assumidas

neste Contrato.

7.6. A CONCESSIONARIA poderda dar em garantia dos financiamentos
contratados nos termos desta Clausula, as acdes representativas do Capital Social
da SPE, os direitos emergentes da Concessédo, tais como as receitas da
Contraprestacdo Mensal Efetiva, desde que ndo comprometa a operacionalizacdo
e a continuidade da execucdo dos investimentos e dos servigcos objeto da
Concessao. Contudo, a efetiva troca de acionista controlador dependera de prévia
comunicacao e aprovacao pelo Poder Concedente, que ndo a negard sem motivo justo

devidamente explicitado.

7.7. A CONCESSIONARIA podera empenhar, ceder ou de qualquer outra forma
transferir diretamente ao financiador, conforme os limites e 0s requisitos legais,
os direitos a percepcdo (i) da Contraprestacdo Mensal Efetiva, (i) das
RECEITAS EXTRAORDINARIAS (exceto a parte do PODER CONCEDENTE) e (iii)
das indenizacdes devidas 8 CONCESSIONARIA em virtude deste Contrato.

7.8. E vedado & CONCESSIONARIA:

() conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de

transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
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(a) transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, reducdo do
capital, respeitado o limite previsto na Subclausula 20.8 abaixo, (b) pagamentos
de juros sobre capital proprio e/ou (c) pagamentos pela contratacdo de obras e
servicos celebrada em condi¢des equitativas de mercado; e

(i) prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes

Relacionadas e/ou terceiros.

8. SERVICOS

8.1. DIRETRIZES DE EXECUCAO DOS SERVICOS

8.1.1. E obrigacdo da CONCESSIONARIA executar todos o0s servicos objeto
deste Contrato, por si ou por meio de terceiros, por sua conta e risco, com
integral atendimento das diretrizes da ANEEL, da regulamentacdo do PODER
CONCEDENTE, das Metas Quantitativas, dos Indicadores de Desempenho e das
demais exigéncias estabelecidas neste Contrato, segundo as melhores préticas e

0s regulamentos aplicaveis.

8.1.2. A prestacao dos servicos serd iniciada em até 90 (noventa) dias da assinatura

deste Contrato.

8.1.3. As obrigagbes previstas no Anexo 3 deste Contrato poderdo ser
flexibilizadas, ap6és comunicado formal da CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, na ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, conforme disposicéo
da Subclausula 17.2.5 abaixo e, nas quais se demande jornadas de trabalhos e

contratacdo adicional de profissionais, em carater excepcional.

8.1.4. A CONCESSIONARIA assume total responsabilidade pela execugido dos
investimentos e servicos realizados em desconformidade com o disposto neste
Contrato e especificacbes técnicas minimas neles estabelecidas, assim como

com inobservéancia dos Indicadores de Desempenho.

8.1.5. O PODER CONCEDENTE se obriga a rescindir, até o término da fase de
comissionamento, todos os contratos referentes a gestéo e operacdo dos servicos de
Gestao da Eficiéncia Energética Municipal com embasamento ambiental que estejam

em vigor na data de assinatura deste Contrato.
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8.1.5.1. A rescisdo referida na Subclausula 8.1.5 acima, ndo alcancard as obrigacoes
dos contratados referentes a danos e avarias encontradas nos Bens da Concessao, na

forma dos respectivos contratos de execuc¢do de obras e servigos de engenharia.

8.1.5.2 A resciséo referida na Clausula 8.1.5 acima néo elide a responsabilidade civil
dos contratados do PODER CONCEDENTE, na forma da lei e dos respectivos

contratos.

8.1.6. A CONCESSIONARIA ndo serd obrigada a prestar servicos que n&o
constem neste Contrato e seus Anexos, nem de executa-los de modo diverso daquele
previsto nestes instrumentos, salvo autorizacdo expressa do PODER
CONCEDENTE e concordancia da CONCESSIONARIA.,

8.1.7. Na hipbtese de servico ndo originalmente previsto neste Contrato ou seus
Anexos, ou de prestacdo com especificacbes distintas daquelas previstas
originalmente, serd promovida a recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro

do Contrato.

8.1.7.1. Na hipétese de a CONCESSIONARIA se dispor a prestar servico
originalmente ndo previsto no Contrato e seus Anexos, ou, se desejar executar
de modo distinto servico ja previsto, devera requerer autorizacdo prévia ao
PODER CONCEDENTE, apresentando as razdes do seu pleito, com demonstracdes
das vantagens e garantia do cumprimento das Metas Quantitativas e dos Indicadores
de Desempenho, cabendo ao PODER CONCEDENTE negar o requerimento sempre
que: (i) a alteragdo resultar em padrao inferior de desempenho; e/ou (ii) a alteracdo

modificar substancialmente o objeto deste Contrato.

8.2. PROGRAMAS DE TREINAMENTO E RECICLAGEM

8.2.1. Além da prestacdo dos servicos supracitados, a CONCESSIONARIA
devera contar com programas de treinamento e reciclagem para Eficiéncia Energética
junto ao funcionalismo municipal e alunos das redes municipais de educacéo.

8.2.2. A CONCESSIONARIA sera a unica responsavel pelas providéncias junto

aos 6rgdos competentes para fins de implantacdo e funcionamento das

atividades de treinamento e reciclagem.
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8.2.3. O prazo maximo para a efetiva adocéo do plano de treinamento sera de até 48

(quarenta e oito) meses contados da data da assinatura deste Contrato.

8.3. PLANO DE MANEJO E DESTINACAO DE RESIDUOS

8.3.1. A CONCESSIONARIA devera implantar plano de manejo e destinagdo dos
residuos e equipamentos em desuso prevendo descarte eco-sustentavel que elimine a

possibilidade de derramamento de substancias nocivas ho meio ambiente.

8.3.2. A implementacdo devera ser efetivamente identificada em até 240 (duzentos e
quarenta) dias contados da DATA DA ASSUNCAO.

8.4. PUBLICIDADE

8.4.1. Toda publicidade da CONCESSIONARIA, sera realizada em veiculos de midia e
meios de divulgacdo para o publico geral (televisdo, radio, outdoors, placas,
faixas, folhetos, letreiros, dentre outros) devera ser submetida a aprovacao prévia do
PODER CONCEDENTE.

8.4.2. Em qualquer pecga publicitaria ou meio de divulgacéo, deverd ser dado
destaque a logomarca da Prefeitura de S&o Paulo, ainda que, em conjunto com a
logomarca propria da CONCESSIONARIA.

8.4.3. A CONCESSIONARIA devera, a pedido do PODER CONCEDENTE, colaborar
na divulgacdo, inclusive com a elaboragdo de meios proprios (folhetos,
anuncios, dentre outros), dos programas de treinamento e reciclagem e campanhas
institucionais oficiais do PODER CONCEDENTE e/ou da ANEEL.

8.5. SERVICO DE ATENDIMENTO AOS USUARIOS (Help Desk)

8.5.1. A CONCESSIONARIA também devera implantar um sistema de atendimento
aos Usuarios, com funcionamento e diretrizes informadas nas especificacbes
técnicas e nos Indicadores de Desempenho, nos termos dos Anexos 3 e 4

deste Contrato, respectivamente.

8.5.1.1. Devera existir um espaco fisico identificado claramente para o atendimento

aos Usuarios, com condi¢des para a atencdo personalizada e reservada.
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8.5.1.2. Todas as queixas, reclamacbes e sugestbes de Usuérios deverdo ser
registradas em meio eletrénico (Help Desk), que devera integrar o Sistema de

Informacéo da Unidade Gestora Energética.

8.5.1.3. Devera ser permitido o acesso online, devidamente protegido por senha,
do PODER CONCEDENTE as informagdes do Help Desk.

8.5.1.4. Os meios de acesso (numero telefénico, endereco de correio eletrdnico,

dentre outros) ao Help Desk deverdo ser amplamente divulgados aos Usudrios.

8.5.1.5. A CONCESSIONARIA se obriga, sob pena de aplicacdo de penalidade,
a fornecer resposta dentro de um prazo razoavel as queixas, reclamacdes e sugestdes

dos Usuéarios, informando-os acerca das providéncias tomadas a respeito.

8.5.1.6. A falta ou ineficiéncia no registro no Help Desk das queixas,
reclamacfes e sugestbes dos Usuéarios, bem como das providéncias tomadas

constitui falha gravissima, conforme disposto na Subclausula 24.3.4 deste Contrato.

9. DECLARACOES

9.1. A CONCESSIONARIA declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as
informagcbes necessérias para o cumprimento de suas obrigagBes advindas

deste Contrato.

9.2. A CONCESSIONARIA ndo sera liberada de suas obrigacbes advindas deste
Contrato, tampouco ter4 direito a ser indenizada pelo PODER CONCEDENTE,
em razdo de qualquer informag&do incorreta ou insuficiente que lhe foi fornecida
pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer outra fonte, reconhecendo que é
sua obrigacdo realizar os levantamentos para a verificacdo da adequacdo e da

precisdo de qualquer informacao que Ihe foi fornecida.

9.2.1. O disposto na Subclausula 9.2 acima ndo sera aplicavel na ocorréncia de caso

fortuito ou forca maior, conforme disposicéo da Subclausula 17.2.5 abaixo.

9.3. A CONCESSIONARIA declara ter conhecimento de que estara obrigada a

requisitar a emissdo de todas as licencas, autorizacdes e permissdes necessarias ao
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exercicio das atividades em até 90 (noventa) dias apdés a Data de Celebracdo

deste Contrato.

10. PRESTACAO DE INFORMACOES

10.1. No Prazo da Concessdo, e sem prejuizo das demais obrigacdes
estabelecidas neste Contrato ou na legislacédo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-
se a:

10.1.1. Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTEde todo e qualquer fato
que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da Concessdo, ou que,

de algum modo interrompa a correta prestacao do atendimento aos Usuarios.

10.1.2. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele razoavelmente
estabelecido, informacbes adicionais ou complementares que o PODER
CONCEDENTE venha formalmente a solicitar.

10.1.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar relatorios mensais com
informacfes detalhadas referentes as acdes e operacdes realizadas pela mesma no
periodo, que serdo: as acdes de instalacdo e Manutencdo Preventiva, Corretiva
e Preditiva realizadas, alteracbes de projeto, dados gerais de consumo, bases
instaladas, comparativos referentes aos sistemas usuais e valor-base das bases

instaladas.

10.1.4. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 45 (quarenta e cinco
dias) contados a partir do fim do semestre, suas demonstracdes financeiras

semestrais completas.

10.1.5. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, mensalmente, relatério com as
reclamagbes dos Usuarios, bem como as respostas fornecidas e as

providéncias adotadas em cada caso.

10.1.6. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 90 (noventa) dias
contados a partir do fim do ano corrente, as demonstracdes financeiras anuais
completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme definido pela
regulamentacdo do PODER CONCEDENTE, com destaque para as seguintes

informacdes, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior ao
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ano corrente: (i) transacbes com Partes Relacionadas; (ii) depreciacdo e amortizacdo
de ativos; (iii) provisdo para contingéncias (civeis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou
administrativas); (iv) relatério da administracao; (v) parecer dos auditores externos e,
se existente, do conselho fiscal; e (vi) declaracio da CONCESSIONARIA contendo o
valor do seu capital social integralizado e as alteracbes na sua composigdo
societéria.

10.1.7. Fornecer o0s relatérios, documentos e informacdes previstos nas
Subclausulas 10.1.1 a 10.1.8, de forma a permitir sua integracdo em bancos de
dados, em base eletrbnica, conforme padrdo determinado pelo PODER
CONCEDENTE.

10.1.7.1. Ao PODER CONCEDENTE ser4 assegurado o0 acesso irrestrito e em
tempo real ao banco de dados referido na Subclausula 10.1.7 acima.

10.1.7.2. As vias originais dos relatdrios previstos na Subclausula 9.1.7 acima,
apos analisadas e aprovadas pelo PODER CONCEDENTE, serdo arquivadas na
sede da CONCESSIONARIA, que devera manté-las em arquivo até o fim do
Prazo da Concesséo.

10.1.8. Divulgar, em seu sitio eletrbnico e durante todo o Prazo da Concessdo,
as seguintes informacdes: (i) estatisticas mensais de servicos prestados; (i) lista
dos servicos oferecidos; (iii) informacbes de contato (telefone, endereco de
correio eletrénico, formulério eletrbnico, endereco de correspondéncia) para
recebimento de reclamacgdes, sugestdes e esclarecimento de dividas dos Usuérios;
e (iv)regras dos programas de treinamento.

10.2. A CONCESSIONARIA devera realizar o monitoramento permanente da
prestacdo dos servigos, especialmente nos itens necessarios aapuracdo do
cumprimento de suas obrigacdes e a avaliacdo das Metas Quantitativas e dos
Indicadores de Desempenho estipulados no Anexo 3 deste Contrato.

10.3. A CONCESSIONARIA devera obedecer as boas praticas de governanga
corporativa, com a apresentacao de contas e demonstracdes contdbeis padronizadas
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, conforme definido pela
regulamentacdo do PODER CONCEDENTE.

11. CONTRATACAO COM TERCEIROS E EMPREGADOS

11.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel, objetivamente, pela impericia, por
falhas técnicas, pela falta de higidez financeira e por prejuizos causados pelos
seus empregados e por quaisquer terceiros contratados pela CONCESSIONARIA
para a execucao dos servicos da Concessao.

11.2. Os profissionais contratados pela CONCESSIONARIA para a prestacdo dos
servicos da Concessdo deverdo ter comprovada capacidade técnica, com
formacg&o adequada ao servico desempenhado.
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11.3. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-80 pelas normas
de direito privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre 0s
terceiros e o PODER CONCEDENTE.

11.4. Quando referentes a prestacdo de servicos relativos ao fornecimento de bens e
equipamentos, os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros deverdo,
ainda, prever clausula de sub-rogacdo ao PODER CONCEDENTE, visando a
continuidade da prestacdo adequada dos servicos da Concesséo.

11.5. O PODER CONCENDENTE podera solicitar, a qualquer tempo,
informacdes sobre a contratacdo de terceiros para a execucdo das obras e dos
servicos objetos da Concessao, inclusive para fins de comprovacéo das condicdes de
capacitacao técnica e financeira.

11.5.1. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais
contratos firmados com terceiros ndo exime a CONCESSIONARIA do
cumprimento de suas obrigacdes decorrentes deste Contrato.

11.5.2 A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucao deste Contrato.

11.6. Todos os empregados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA
deverdo portar identificacdo (crachas) e aqueles em fungdes operacionais estar
devidamente uniformizados quando estiverem no exercicio de suas fungoes.

12. FISCALIZACAO DA CONCESSAO

12.1. A fiscalizacdo da execucdo deste Contrato sera exercida diretamente pelo
PODER CONCEDENTE, que tera, no exercicio de suas atribui¢cdes, livre acesso, em
gualquer época, aos dados relativos a administragdo, a contabilidade e aos recursos
técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA.

12.2. Afiscalizacao ficara a cargo de servidores ou 6rgdo componente da estrutura do
PODER CONCEDENTE, previamente designados e com a atribuicdo exclusiva
de fiscalizar a execucédo deste Contrato.

12.2.1. A fiscalizacdo podera ser exercida por 6rgédo regulador préprio do setor, com
esta atribuicdo, conforme designagdo do PODER CONCEDENTE.

12.3. No exercicio da fiscalizagdo referida na Subclausula 12.2 acima, o
PODER CONCEDENTE podera ser auxiliado por empresa ou profissionais de
auditoria especializada, independente e de renome no mercado, que serdo
escolhidos pelo PODER CONCEDENTE e contratados pela CONCESSIONARIA, a
quem competird arcar, integralmente, com o0s respectivos custos da contratacdo
até o valor de R$ [.] ([.]).

12.4. Caso o PODER CONCEDENTE emita novas determinacdes relativas as
fiscalizacbes ja previstas, o PODER CONCEDENTE devera notificar a
CONCESSIONARIA previamente e por escrito sobre as novas determinacbes e
a CONCESSINARIA tera 10 (dez) dias Uteis contados a partir do recebimento da
notificagcéo para adequar-se as novas determinagdes. Caso a CONCESSINARIA ndo
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concorde com as novas determinacdes, a CONCESSINARIA podera ajuizar o recurso
cabivel.

12.5. O responsavel pela fiscalizacdo anotard em termo proprio de registro as
ocorréncias apuradas nas fiscalizagbes, encaminhando-o &8 CONCESSIONARIA para
regularizagédo de eventuais faltas ou defeitos verificados.

12.5.1. A nao regularizacdo das faltas ou defeitos indicados no termo de
registro de ocorréncias, no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados a partir do
recebimento pela CONCESSINARIA do termo de registro, configurard infracéo
contratual e ensejard a lavratura de auto de infracdo, sujeitando a
CONCESSIONARIA a aplicagdo das penalidades previstas neste Contrato, sem
prejuizo de eventual san¢do administrativa, civil ou criminal por violacdo de preceito
legal ou infralegal aplicavel.

125.1.1. O prazo estipulado na Subclausula 11.5.1 acima poderd ser
prorrogado mediante justificativa aceita pelo PODER CONCEDENTE e sem
prejuizo a continuidade e adequacgéo dos servicos.

12.5.2. Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em relagéo a regularizacéo das
faltas ou defeitos indicados no termo de registro de ocorréncias, o PODER
CONCEDENTE ter4 a faculdade de corrigir as faltas ou defeitos, diretamente ou
por intermédio de terceiro, correndo 0s respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA.

12.6. A fiscalizagcdo também  verificardA o cumprimento das METAS
QUANTITATIVAS e dos Indicadores de Desempenho pela CONCESSIONARIA, para
fins de quantificacdo da Contraprestacdo Mensal Efetiva, na forma da Subclausula
14.2 e do Anexo 4 deste Contrato.

12.7. O PODER CONCEDENTE podera acompanhar a prestacdo dos servicos
da Concessédo, podendo razoavelmente solicitar esclarecimentos ou modificagoes,
caso entenda haver desconformidade com as obrigacbes previstas heste
Contrato, em especial quanto ao cumprimento das Metas Quantitativas e dos
Indicadores de Desempenho.

12.8. Os esclarecimentos ou modificages solicitados pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA nio alterardo, de qualquer forma, a alocagdo de riscos
prevista neste Contrato.

12.9. A CONCESSIONARIA sera obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender
ou substituir, as suas expensas e no prazo fixado pela Subclausula 12.5.1 acima, 0s
servicos pertinentes a Concessdao em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes.

12.9.1. O PODER CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA
apresente um plano de acdo visando reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir qualquer servico da Concessao prestado de maneira viciada, defeituosa ou
incorreta, no prazo razoavel a ser acordado pelas Partes.
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12.9.2. O descumprimento total ou parcial das obrigacdes de investimentos pela
CONCESSIONARIA envolvera a reducdo da remuneracdo da CONCESSIONARIA,
caso represente  descumprimento  de METAS  QUANTITATIVAS ou
INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma do Anexo 3 deste Contrato.

12.9.3. Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA quanto & obrigacdo prevista
na Subclausula 12.9.2 acima, ao PODER CONCEDENTE é facultado se valer da
GARANTIA DE EXECUCAO do Contrato para remediar os vicios, defeitos ou
incorrecdes identificados e néo reparados pela CONCESSIONARIA.

12.10. Das notificagcbes expedidas pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA podera exercer seus direitos de defesa na forma da
regulamentacéo vigente.

13. DIREITOS DOS USUARIOS

13.1. Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei, regulamentos do
PODER CONCEDENTE e em outros diplomas legais aplicaveis, sdo direitos dos
Usuarios:

() receber informacdes do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
referente & prestacdo dos servicos para a defesa de interesses individuais
ou coletivos;

(i) levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as
irregularidades de que tenham conhecimento, referentes aos servicos prestados;

(i) comunicar as autoridades competentes o0s atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na prestacdo dos servigos;

(iv) contar com canais de comunicacdo efetivos a serem disponibilizados pela
CONCESSIONARIA, seja em relagéo a centrais de atendimento fisicas, seja por
meios eletrdnicos (sitio na internet, endereco de correio eletrénico, fac-
simile), seja por central de atendimento telefénico. Ao menos uma central de
atendimento fisica, com protocolo, deverd ser disponibilizada e ter o endereco
visivel no site da CONCESSIONARIA; e

v) contar com a prestacdo de servicos de qualidade, com base nas Metas
t prestacdo d ¢os de qualidad b Met
Quantitativas e nos Indicadores de Desempenho referidos no Anexo 3 deste
Contrato.

CAPITULO IV - DA EQUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CO NTRATO

14. VALOR DO CONTRATO E REMUNERACAO
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14.1. O valor global deste Contrato é de R$ [] ([*]), tendo como referéncia a data de
entrega da Proposta, que corresponde ao somatério das receitas totais projetadas
provenientes da operagdo da Concessdo, em valor a precos constantes, com base no
valor a ser percebido pelo pagamento da CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA.

14.1.2. O valor referido na Subclausula 14.1 acima tem efeito meramente
indicativo, ndo podendo ser utilizado por nenhuma das Partes para pleitear a
recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro deste Contrato.

14.2. REMUNERACAO

14.2.1. A CONCESSIONARIA serd remunerada mediante: (i) pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA; e (i) outras fontes de receitas, nos
termos deste Contrato.

14.2.2. A primeira fonte de receita da CONCESSIONARIA sera advinda do
recebimento da CONTRAPRESTA(;AO MENSAL EFETIVA sendo, no entanto,
facultado a CONCESSIONARIA utilizar outras fontes de RECEITAS
EXTRAORDINARIAS, nos termos deste Contrato.

14.2.3. A CONCESSIONARIA declara que o sistema de remuneragio previsto
neste Contrato representa o equilibrio entre énus e bbnus da Concessdo e a
Contraprestacdo Mensal Efetiva paga & CONCESSIONARIA sera suficiente para
remunerar todos os investimentos, custos operacionais, investimentos, despesas
e servigos efetivamente realizados, indicados na Subclausula 2.1 acima.

15. CONTRAPRESTACAO PUBLICA

15.1. Pela execucdo do objeto deste Contrato, o PODER CONCEDENTE pagara
a4 CONCESSIONARIA uma prestacéo pecuniaria, denominada CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, cujo valor serd calculado com base nesta Clausula 15 e no
Anexo 4 deste Contrato.

15.2. O calculo da Contraprestacdo Mensal Efetiva terA como ponto de partida
a CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA, correspondente a R$ [] ([.]), cujo
valor corresponde ao somatério da COSIP, menos o valor a ser pago pelo Poder
Concedente de energia elétrica pela iluminagdo publica, mais o valor a ser bancado
pelo Poder Concedente a titulo de patrocinio pela universalizacdo do servico de
iluminag&o publica, valor que sera segregado, em cada ano do PRAZO DA
CONCESSAO, em 12 (doze) parcelas iguais, equivalentes &8 CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA, ou no menor prazo que as normas econdmicas de reajuste
monetario permitirem.

15.3. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA podera variar de
acordo com o cumprimento pela CONCESSIONARIA das METAS QUANTITATIVAS
e dos INDICADORES DE DESEMPENHO, por meio da reducdo proporcional da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.
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15.3.1. Conforme estabelecido pela Subcldusula 15.7.1 abaixo, a partir do
momento que os primeiros servicos minimos de operacao definidos no Apéndice 1 do
Anexo 3 deste Contrato forem prestados, a CONCESSIONARIA até o momento
do inicio da operacdo far4 jus ao pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA em valor correspondente & CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA.

15.4. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA sera efetuado
até o dia 15 (quinze) de cada més, mediante depdsito pecuniario em conta
corrente segregada e gerenciada pelo AGENTE DE PAGAMENTO, na forma do
Contrato de Nomeacgdo de Agente de Pagamento e Administracdo de Contas (Anexo
8).

15.4.1. O mecanismo de pagamento descrito na Subclausula 15.4 obedecerd os
termos do Contrato de Nomeacdo de Agente de Pagamento e Administracdo de
Contas, que devera ser especificado no ato de firmamento deste instrumento
contratual obrigatoriamente no Anexo 8 deste Contrato.

15.5. A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento e reconhece que:

15.5.1. Considerando o0 carater objetivo das METAS QUANTITATIVAS e
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos neste Contrato, o seu resultado
indicard as condicdes da prestacdo dos servicos da Concessao e a sua conformidade
com as exigéncias legais e contratuais.

15.5.2. A variagdo da remuneracdo é um mecanismo pactuado entre as Partes e sera
aplicado de forma imediata e automatica pelo PODER CONCEDENTE, considerando
0S servigos prestados e as exigéncias deste Contrato.

15.5.3. A variacdo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA nos termos desta
Clausula ndo constitui penalidade contratual, mas, sim, mecanismo preestabelecido
neste Contrato para manutencdo da equivaléncia contratual entre o0s servigos
prestados e a suaremuneracdo, desde ja acordada entre as Partes.

15.5.4. A avaliacdo do desempenho da Concessdo e a correspondente variacao
da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ndo prejudicam a verificacdo pelo
PODER CONCEDENTE de inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA e
consequente aplicacdo das penalidades previstas neste Contrato, observadas as
regras constantes na Subclausula 24 abaixo.

15.6. No caso de inadimplemento do pagamento da Contraprestacao Mensal Efetiva a
CONCESSIONARIA, sera aplicavel o seguinte:

15.6.1. Ao débito sera acrescido no valor de 2% (dois por cento) a titulo de multa e
juros, segundo a taxa em vigor para a mora de pagamento de impostos devidos a
Fazenda Estadual,

e

15.6.2. No caso de atraso superior a 90 (noventa) dias, serd conferida a
CONCESSIONARIA a faculdade de suspender 0s investimentos em curso, bem como
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as atividades que nado sejam estritamente necessarias a continuidade dos
servicos, sem prejuizo do direito a rescisdo do CONTRATO.

15.7. INICIO DA COBRANCA

15.7.1. O pagamento da Contraprestacdo Publica pelo PODER CONCEDENTE tera
inicio ap6s a DATA DE ASSUNCAO, definidos no Apéndice 1 do Anexo 3.

15.7.2. Para aferir o cumprimento das condi¢bes para o inicio da execug¢do dos
servicos da Concessdo, 0 PODER CONCEDENTE deverd realizar vistoria
completa das instalacbes, equipamentos e relacdo dos profissionais designados
para a prestacdo dos servigos da Concessao. Referida vistoria deveréa ser refeita 180
e 365 dias apos o inicio da Concessao.

15.7.3. No caso de o resultado da vistoria indicar que as condi¢cdes de operacdo estdo
presentes e continuam presentes, e que 0s servicos da Concessao poderdo ser
prestados de acordo com os indicativos e especificagbes do Anexo 3, o PODER
CONCEDENTE expedira resolucdo de autorizacdo para o inicio e para a continuacao
do pagamento da Contraprestacdo Mensal Efetiva.

15.7.4 Convenciona-se que o periodo mensal referente a cada contraprestacao
sera calculado entre os dias 1 e o ultimo dia do més, ndo se aceitando periodos com
inicio e término em datas diferentes das convencionadas. A Unica exce¢do a esta
regra podera ser aceita para o calculo do primeiro periodo mensal, sobre o qual
serd calculado o valor “pro rata temporis” considerando a data de autorizacdo para
operacéo e o ultimo dia do més corrente.

15.7.5. Na hipétese de a vistoria indicar que ndo h& condi¢des para o inicio ou
para manutencao da execucdo dos servicos da Concessao, conforme estabelecido
no Anexo 3 deste Contrato, o PODER CONCEDENTE notificara a
CONCESSIONARIA, indicando as exigéncias a serem cumpridas no prazo razoavel a
ser estipulado pelas Partes.

15.7.5.1. Se as condi¢bes exigidas ndo forem atingidas de maneira satisfatéria
por causa imputdvel exclusivamente ao PODER CONCEDENTE ou a o¢rgdos da
Administracdo Publica Municipal, Estadual ou Federal, a CONCESSIONARIA tera
direito a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro deste Contrato,
conforme estipulado pela Clausula 18, ficando, ainda, vedada a aplicagdo de
quaisquer penalidades por descumprimento contratual por esta razéo.

15.8. REAJUSTES DA CONTRAPRESTACAO PUBLICA

15.8.1. A Contraprestacdo Anual Maxima ter4 o seu primeiro reajuste contratual em 1
(um) ano a contar da data da entrega da Proposta.

15.8.2. A Contraprestacdo Anual Maxima sera reajustada anualmente, ou no menor
prazo permitido pelas regas econbmicas, para incorporar a variacdo do IGP-M/FGV.

15.8.3. Em caso de extingdo de qualquer dos indices de reajuste previstos
neste Contrato, o indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir. Caso
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nenhum indice venha a substituir automaticamente o indice extinto, as Partes
deverao determinar o novo indice a ser utilizado.

15.8.3.1. Caso as Partes ndo cheguem a um acordo em até 45 (quarenta e cinco) dias
apos a extincdo do referido indice de reajuste, 0 mecanismo de solucdo de
conflitos podera ser acionado por qualquer das Partes.

15.9. REVISOES ORDINARIAS

15.9.1. REVISAO APOS OS PRIMEIROS 36 MESES DO CONTRATO

Ap6s 30 (trinta) meses, contados da DATA DE ASSUNCAO, o PODER
CONCEDENTE farad uma revisdo das Metas Quantitativas e dos respectivos pesos de
atividades, conforme indicados no Anexo 3 deste Contrato, para avaliar a efetiva
demanda dos servigos prestados, o perfil efetivo dos casos e verificar a pertinéncia
das metas estabelecidas.

15.9.2. REVISAO A CADA TERCEIRO ANO DO CONTRATO

15.9.2.1. Ao final do 3° (terceiro) ano do Prazo da Concessdo, e a cada trés
anos subsequente, sera realizada revisdo pelo PODER CONCEDENTE, com intuito
de reavaliar a Concessdo em relacdo a sua compatibilidade com as reais
necessidades do PODER CONCEDENTE em relagdo aos servigos prestados e do
cenario econbmico, preservando-se a alocacdo de riscos e as regras para
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro originalmente estabelecidas neste
Contrato.

15.9.2.2. A revisdo trienal compreenderqd a revisdo das Metas Quantitativas e
Indicadores de Desempenho, bem como a revisdo dos pesos de atividades previstos
nas Metas Quantitativas.

15.9.2.3. A revisdo trienal servira, igualmente, para avaliacdo dos equipamentos
empregados na prestacdo dos servicos da Concessdo, com o intuito de apurar
sua adequabilidade quantitativa e qualitativa, eventual necessidade de substituicdo ou
de inovacéo tecnoldgica.

15.10. REVISAO EXTRAORDINARIA

15.10.1. Além do disposto nas Subclausulas 158 e 159 acima, a
CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA somente poderd sofrer aumentos ou
reducbes em decorréncia de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro,
cujas hipéteses de cabimento, procedimento aplicavel, critérios e principios
encontram-se estabelecidos na Clausula 18 abaixo.

16. RECEITAS EXTRAORDINARIAS
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16.1. O exercicio, pela CONCESSIONARIA, de atividades que gerem Receitas
Extraordinarias estd autorizado, mas devera ser previamente comunicado ao PODER
CONCEDENTE.

16.2. A proposta de exercicio de atividades que gerem Receitas Extraordinérias
devera ser apresentada pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
acompanhada de projeto de viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira,
bem como da comprovacdo da compatibilidade da exploracdo comercial
pretendida com as normas legais e regulamentares apliciveis a este Contrato.

16.3. Uma vez homologada a proposta pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera manter contabilidade especifica da(s) atividade(s)
geradora(as) das Receitas Extraordinarias, com detalhamento das receitas, custos e
resultados liquidos.

16.4. A utilizacdo da infraestrutura, dos bens concedidos e dos bens reversiveis para
execucdo da(s) atividade(s) geradora(as) das Receitas Extraordinarias é desde ja
autorizada pelo PODER CONCEDENTE, bem como o PODER CONCEDENTE
compromete-se a estudar e a conceder novas autorizagbes que estejam na sua
competéncia e que sejam necessarias e complementares para a efetivacdo pela
CONCESSIONARIA, da(s) atividade(s) geradora(as) das Receitas Extraordinarias.

16.5 A CONCESSIONARIA podera ceder a empresa do seu grupo econdmico ou
cindir-se para criar nova empresa de seu grupo econbmico que centralize a(s)
atividade(s) geradora(as) das Receitas Extraordinarias. Contudo, a(s) atividade(s)
geradora(as) das Receitas Extraordinarias terdo sua vigéncia limitada ao término da
Concesséo.

16.5.1 Caso a(s) atividade(s) geradora(as) das Receitas Extraordinarias tenham
interesse coletivo e estejam sendo disponibilizadas de forma universal ou a uma
grande parcela da populacdo do MUNICIPIO, podera o PODER CONCEDENTE, em
acordo com a CONCESSIONARIA, promover a nova licitagdo dos servicos objetos
desta Concessao, ao seu término, em conjunto com a(s) atividade(s) geradora(as) das
Receitas Extraordinarias, de forma que ndo se interrompa o servi¢co prestado pela(s)
atividade(s) geradora(as) das Receitas Extraordinarias.

16.6. A SPE detentora da Concessédo, ou a empresa do seu Grupo Econémico que
detenha a execucdo da(s) atividade(s) geradora(as) das RECEITAS
EXTRAORDINARIAS teréo direito & apropriacéo de [.]% ([.]) do total da receita liquida
advinda da RECEITA EXTRAORDINARIA.

16.6.1. A parcela restante da receita advinda de RECEITA EXTRAORDINARIA, ou
seja, [.]% ([.]) sera utilizada pela CONCESSIONARIA, na ordem de prioridades abaixo,
para:

(i) acelerar a troca de tecnologia das luminarias para LED, expandir a universalizacao
da iluminagdo puablica no MUNICIPIO e instalar camaras e atividades de
monitoramento para auxilio & seguranca publica;

(i) prover infraestrutura necessaria para, em conjunto com as empresas
concessionarias de distribuicdo de energia elétrica, aterrar todos os cabos e fios que
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hoje trafegam em postes no MUNICIPIO e prover de tecnologia digital e de
comunicacao prédios publicos e escolas municipais.

17. REPARTICAO DE RISCOS

17.1. Com excec&o das hipoteses da Subclausula 17.2 abaixo, a CONCESSIONARIA
€ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a
Concessao, inclusive, mas sem limitacdo, pelos seguintes riscos:

17.1.1. obtencdo de licencas, permissdes e autorizacdes relativas a Concessdo,
ressalvada a hipétese da Subclausula 6.1.3 acima;

17.1.2. custos excedentes relacionados aos servi¢os objeto da Concesséo, exceto nos
casos previstos na Subclausula 17.2 abaixo;

17.1.3. atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no Anexo 3 deste Contrato
ou de outros prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia deste
Contrato, exceto nos casos previstos na Subclausula 17.2 abaixo;

17.1.4. tecnologia empregada pela CONCESSIONARIA nos servigos da Concessao;

17.1.5. perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados aos Bens da Concessao, responsabilidade que ndo € reduzida ou
excluida em virtude da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE. Para tanto, se
necessario, deve a CONCESSIONARIA contratar os seguros pertinentes;

17.1.6. gastos resultantes de defeitos ocultos em Bens da Concessao;

17.1.7. modificacbes na legislacdo, exceto aquelas mencionadas na subclausula
17.2.7 abaixo;

17.1.8. caso fortuito e forca maior que, em condi¢cdes de mercado, possam ser objeto
de cobertura de seguros oferecidos no Brasil & época de sua ocorréncia e que nao
estejam segurados em razdo de decisio da CONCESSIONARIA;

17.1.8.1. riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil
na data de sua ocorréncia, mas que deixem de ser cobertos como resultado
direto ou indireto de acdo ou omisséo da CONCESSIONARIA;

17.1.9. recuperacdo, prevencdo, remediacdo e gerenciamento do passivo
ambiental relacionado a destinacdo final dos equipamentos utilizados nos servigos
prestados;

17.1.10. inflagdo superior ou inferior ao indice utilizado para reajuste da
Contraprestacdo Anual Maxima ou de outros valores previstos neste Contrato para o
mesmo periodo, sem prejuizo da possibilidade de sua revisdo (ordinaria e/ou
extraordinaria);

17.1.11. prejuizos causados a terceiros, pela CONCESSIONARIA ou por seus
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou qualquer outra
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pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
Concesséo; e/ou

17.1.12. impericia ou falhas na prestacéo dos servicos da Concessao.

17.2. A CONCESSIONARIA nfo & responsavel pelos seguintes riscos relacionados a
Concessao, cuja responsabilidade é do PODER CONCEDENTE:

17.2.1. decisdo judicial ou administrativa que impeg¢a ou impossibilite a
CONCESSIONARIA de prestar os servicos, ou que interrompa ou suspenda o
pagamento da Contraprestacdo ou impecga seu reajuste e revisdo de acordo
com o estabelecido neste Contrato, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA
houver dado causa a tal decisdo;

17.2.2. descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacbes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao
descumprimento de prazos aplicaveis ao PODER CONCEDENTE previstos neste
Contrato e/ou na legislacédo vigente;

17.2.3. atrasos ou inexecucéo das obrigacbes da CONCESSIONARIA causados pela
demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE e dos demais érgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal nas providéncias que Ihe cabem
na relacdo contratual;

17.2.4. atraso no cumprimento do cronograma previsto no Anexo 3 deste Contrato, por
razdes imputaveis aos responsaveis pela finalizacao;

17.2.5. caso fortuito ou forca maior que, em condic6es de mercado, ndo possam ser
objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia,;

17.2.6. alteracdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos encargos atribuidos a
CONCESSIONARIA neste Contrato, incluindo servicos descritos no Anexo 3
deste Contrato;

17.2.7. alteracbes na legislacdo e regulamentacdo, inclusive acerca de criagdo,
alteracdo ou extincdo de tributos ou encargos e das exigéncias para gestdo e
operagcdo de unidades gestoras energéticas, que alterem a composi¢cdo econémico-
financeira da CONCESSIONARIA, excetuada a legislacdo dos impostos sobre a
renda;

17.2.8. interrup¢cBes do sistema de distribuicdo de energia que comprometam o
atingimento das Metas Quantitativas e dos Indicadores de Desempenho da
Concessao; e

17.2.9. fatores externos e imprevisiveis a este Contrato que acabem impactando na
demanda prevista e, consequentemente, no desempenho da CONCESSIONARIA
na apuracdo da META QUANTITATIVA estabelecida no Anexo 3 deste Contrato.

17.3. A CONCESSIONARIA declara: (i) ter pleno conhecimento da natureza e
extensao dos riscos por ela assumidos neste Contrato; e (ii) ter levado tais riscos em
consideracdo na formulacédo de sua Proposta.
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17.4. A CONCESSIONARIA ndo fara jus a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro caso quaisquer dos riscos por ela assumidos neste Contrato
venham a se materializar.

18. RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

18.1. Sempre que atendidas as condicoes deste Contrato e mantida a
reparticio  de riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

18.2. A CONCESSIONARIA somente podera solicitar a recomposicdo do
equilibrio econdémico-financeiro nas hip6teses previstas na Subcladusula 17.2.1 a
Subclausula 17.2.11 acima.

18.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro quando cabivel nos termos da legislacéo vigente aplicavel.

18.4. Em ambos os casos, a Parte postulante deverd enviar a Parte postulada
uma notificag@o de solicitacdo de recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro, no
prazo de 15 (quinze) dias a contar da data em que tomar conhecimento da
ocorréncia da hipdtese ensejadora da recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro. Na referida Notificacdo, a Parte Postulante devera fornecer detalhes sobre
a hipotese ensejadora da recomposicdo do equilibrio econbémico-financeiro, bem
como, se for o caso, informacgdes sobre:

() a data da ocorréncia e provavel duracédo da hipétese ensejadora da recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro;

(i) a estimativa da variacdo de investimentos, custos ou despesas, ou variacao
de receitas;

(iif) qualquer alteracdo necesséria nos servicos objeto deste Contrato;
(iv) a eventual necessidade de aditamento deste Contrato; e

(v) a eventual necessidade de liberacdo do cumprimento de quaisquer obrigacdes, de
qualquer das Partes.

18.4.1. Dentro de 20 (vinte) dias a contar da data da entrega da notificacdo, as Partes
estabelecerdo um prazo para que a Parte postulante faca a comprovacéo dos fatos e
das condi¢bes que ensejaram a solicitacdo de recomposi¢édo do equilibrio econémico-
financeiro e, caso a Parte postulante seja a CONCESSIONARIA, a
CONCESSIONARIA cabera comprovar também:

18.4.2.1. que a hipbtese ensejadora da recomposi¢cdo do equilibrio econbmico-
financeiro foi a causa direta dos investimentos, custos ou despesas adicionais,
ou descumprimento das Metas Quantitativas ou dos Indicadores de Desempenho
previstos no Anexo 3 deste Contrato; e/ou
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18.4.2.2. que os investimentos, custos ou despesas adicionais, o descumprimento das
Metas Quantitativas ou dos Indicadores de Desempenho previstos no Anexo 3 deste
Contrato ou a liberagdo do cumprimento de certas obrigacbes contratuais nao
puderam e ndo poderiam ser evitados, mitigados ou recuperados pela
CONCESSIONARIA, por seus contratados, atuando com diligéncia, prudéncia e
pericia, por meio da ado¢do de medidas que estivessem ou estejam a seu alcance,
incluindo, quando for o caso, 0 uso de avaliacbes de mercado e demonstracdo de
como a hipétese vem afetando os precos cobrados por outros negécios semelhantes
ao objeto deste Contrato.

18.4.3. Nos casos em que a Parte postulante for a CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE examinara as informacobes fornecidas pela
CONCESSIONARIA e decidira, no prazo de até 90 (noventa) dias, pelo cabimento ou
ndo da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

18.4.4. O prazo referido na Subcldusula 18.4.3 acima podera ser prorrogado,
justificadamente, a critério do PODER CONCEDENTE.

18.5. Ao final do procedimento indicado na Subclausula 18.4 acima, caso a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro tenha sido julgada cabivel, o PODER
CONCEDENTE devera adotar, a seu exclusivo critério, uma ou mais das
seguintes formas de recomposicao:

0] aumento ou reducdo do valor da Contraprestacdo Anual Maxima, inclusive
para fins de compensacdo dos custos e despesas adicionais ou da perda de
receita efetivamente ocorrida em funcéo do fato de desequilibrio econémico-financeiro;

(ii) alteracdo do Prazo da Concessdo, respeitados os limites da legislacéo vigente ;

(i) modificacdo, de forma proporcional, de certas obrigacdes contratuais da
Parte postulante, diretamente relacionadas a hipétese ensejadora da recomposi¢ao;
e/ou

(v) pagamento a CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE, dos
investimentos, custos ou despesas adicionais que tenham sido efetivamente
incorridos ou do valor equivalente a perda de receita efetivamente ocorrida.

18.6. Os processos de recomposicado do equilibrio econémico-financeiro ndo poderao
alterar a alocacao de riscos originalmente prevista neste Contrato.

18.7. O processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro serd realizado
de forma que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado
em razdo do evento que ensejou a recomposicdo do equilibrio econbémico-
financeiro, considerando (i) os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do
evento que deu origem a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro; e (ii)os
fluxos das receitas marginais resultantes da recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro.

18.8. Para fins de determinacédo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados
critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas
resultantes do evento que deu causa ao reequilibrio econémico-financeiro.
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18.9. Na hipétese de novos investimentos ou aumento dos servicos solicitados
pelo PODER CONCEDENTE e ndo previstos na quantidade solicitada neste
Contrato, o PODER CONCEDENTE podera requerer a CONCESSIONARIA,
previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro, a
elaboracdo do projeto basico dos servigos, considerando que:

® 0 projeto basico devera conter todos os elementos necessarios a precificacdo
do investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as receitas da
CONCESSIONARIA, segundo as melhores préticas e critérios de mercado, tudo de
acordo com as normas técnicas e diretivas eventualmente estabelecidas pelo PODER
CONCEDENTE sobre o assunto;

(ii) o0 PODER CONCEDENTE estabelecerd& o valor limite do custo dos
projetos e estudos a serem considerados para efeito de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro.

18.10. Ressalvadas as hipoteses de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
previstas na Subclausula 17.2.1 a 17.2.9 acima, as hipoteses de reajuste previsto na
Subclausula 15.8 e as hipoteses de revisdo previstas nas Subclausulas 15.09 e 15.10,
ndo haverd qualquer outra espécie de revisdo das condicBes originalmente
estabelecidas neste Contrato.

CAPITULO V - DOS SEGUROS E GARANTIAS
19. SEGUROS

19.1. Durante o Prazo da Concessdo, a CONCESSIONARIA devera contratar e
manter em vigor as apolices de seguro indicadas na Subclausula 19.7 abaixo,
conforme condi¢Bes estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE e de acordo com
a legislacéo vigente.

19.1.1. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras e resseguradoras
de primeira linha.

19.2. Nenhum servigo podera ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
apresente ao PODER CONCEDENTE comprovacdo de que as apodlices dos
seguros exigidos neste Contrato estdo em vigor e observam as condigbes
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE, conforme legislag&o vigente.

19.2.1. Em até 15 (quinze) dias antes da assinatura deste Contrato, a
CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE copia das
apolices de seguro conforme Subclausula 19.7. abaixo.

19.3. O PODER CONCEDENTE devera figurar como um dos cossegurados nas
apllices de seguros referidas neste Contrato, devendo o0 cancelamento,
suspensdo, modificacdo ou substituicdo de quaisquer apolices ser previamente
autorizado pelo PODER CONCEDENTE.

19.4. Os recursos provenientes da indenizacdo dever&o ser utilizados para garantir a
continuidade da operacédo, exceto nos casos em que: (i) o evento segurado resulte em
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caducidade da Concessdo; e/ou (ii) quando o PODER CONCEDENTE vier a
responder pelo sinistro, hipotese em que as apodlices de seguros deverdo prever
a sua indenizacéo direta.

19.5. As apdlices de seguros poderdo estabelecer como beneficiaria da
indenizac&o instituicdo financeira credora da CONCESSIONARIA.

19.6. Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as
apllices de seguro exigidas, o PODER CONCEDENTE aplicara multa, conforme
regulamentacdo, até apresentacdo das referidas apdlices ou do respectivo
endosso, sem prejuizo de outras medidas previstas neste Contrato.

19.7. Durante o Prazo da Concessdo, a CONCESSIONARIA devera contratar e
manter em vigor 0s seguintes seguros:

19.7.1. Seguro de Risco de Engenharia para Instalacdo e Montagem, incluindo
cobertura de testes, riscos do fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante), e
responsabilidade civil extensiva a danos causados na obra civil;

19.7.2. Seguro de Riscos Operacionais e/ou Nomeados, incluindo no minimo
cobertura de danos materiais de incéndio (inclusive em consequéncia de tumulto),
raio, explosdo de qualquer natureza, danos elétricos e de equipamentos
eletrbnicos e cobertura de lucros cessantes de (despesas fixas) decorrente de
incéndio (inclusive em consequéncia de tumulto), raio, explosdo de qualquer
natureza com periodo indenizatério minimo de 6 (seis) meses;

19.7.3. Seguro de cascos da frota de veiculos com cobertura compreensiva
pelo valor de mercado; e

19.7.4. Seguro de responsabilidade civil, cobrindo a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE, bem como seus administradores, empregados, funcionarios,
subcontratados, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser
responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais e morais, custas processuais e
quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,
decorrentes das atividades abrangidas pela Concesséo, inclusive, mas ndo se
limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos materiais causados a
terceiros e seus veiculos, devendo tal seguro ser contratado com limites de
indenizacdo compativeis com 0s riscos assumidos para danos a terceiros .

19.8. Os montantes cobertos pelos seguros indicados na Subclausula 19.7
acima deverdo ser suficientes para a reposicdo a valores de novo ou a estado
de novo e, seus respectivos célculos deverdo ser submetidos e comprovados ao
PODER CONCEDENTE.

19.9. A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE todos o0s
bens cobertos pelos seguros e a forma de célculo do limite maximo de indenizacéo de
cada apdlice de seguro.

19.10. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto neste Contrato.
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19.11. Nas apdlices de seguros devera constar a obrigacdo de as seguradoras
informarem, imediatamente, & CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE,
as alteragcbes nos contratos de seguros, principalmente as que impliquem o
cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s) contratado(s) ou reducdo das
importancias seguradas.

19.12. As apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a
contar da data da assinatura deste Contrato, devendo ser renovadas
sucessivamente por no minimo 12 (doze) meses durante o Prazo da Concesséo.

19.13. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, documento
comprobatério de que as apodlices dos seguros foram renovadas ou serdo
automética e incondicionalmente renovadas imediatamente apds seu vencimento.

19.13.1. Caso a CONCESSIONARIA ndo encaminhe os documentos
comprobatérios da renovacdo dos seguros no prazo previsto, o PODER
CONCEDENTE podera contratar os seguros e cobrar da CONCESSIONARIA o
valor total do seu prémio a qualquer tempo ou considera-lo para fins de
recomposicdo do reequilibrio econbmico deste  Contrato, sem eximir a
CONCESSIONARIA das penalidades previstas neste Contrato.

19.13.2. Nenhuma responsabilidade sera imputada ao PODER CONCEDENTE
caso ele opte razoavelmente por ndo contratar seguro cuja apdlice ndo foi
apresentada no prazo previsto pela CONCESSIONARIA.

19.14. A CONCESSIONARIA, com autorizagdo prévia do PODER
CONCEDENTE, podera alterar coberturas ou outras condi¢cdes das apdlices de
seguro, visando a adequé-las as novas situa¢des que ocorram durante a vigéncia
deste Contrato.

20. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

20.1. A CONCESSIONARIA deverda manter, em favor do PODER
CONCEDENTE, como garantia do fiel cumprimento das obrigacdes contratuais, a
Garantia de Execucédo do Contrato no montante de R$ [.] ([.]), correspondente a 5% do
valor total estimado do contrato.

20.1.1. A Garantia de Execucdo do Contrato sera reajustada anualmente, na mesma
data dos reajustes da CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA e reduzida
proporcionalmente ao prazo restante da Concesséo.

20.2. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das
obrigagcbes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e
indenizacbes, independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.
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20.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a critério da
CONCESSIONARIA, podera ser prestada individualmente ou conjuntamente, desde
que a soma do conjunto alcance o valor determinado na Subclausula 20.1 acima, nas
seguintes modalidades:

20.3.1. caucgdo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal,
20.3.2. fianga bancéria, na forma do modelo que integra o Anexo 5 deste Contrato; ou

20.3.3. seguro-garantia, cuja apdlice deve observar, no minimo, o contetdo do Anexo
6 deste Contrato.

20.4. A Garantia de Execuc¢do do Contrato deverd ter vigéncia minima de 1 (um) ano
a contar da data da assinatura deste Contrato, sendo de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA manté-la em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante
todo o Prazo da Concessdo, devendo para tanto promover as renovacdes e
atualizacBes que forem necessarias.

20.4.1. Qualquer modificagdo no conteutdo da Garantia de Execucdo do
Contrato devera ser previamente submetida a aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

20.4.2. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE em até
30 (trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia da Garantia de
Execucdo do Contrato, documento comprobatério de que a Garantia de Execucao
do Contrato foi renovada e teve seu valor reajustado na forma da Subclausula 20.1.1
acima.

20.5. Sem prejuizo das demais hipdteses previstas neste Contrato e na
regulamentacéo vigente, a Garantia de Execu¢do do Contrato podera ser utilizada nos
seguintes casos:

20.5.1. Quando a CONCESSIONARIA n3o realizar as obrigagdes de
investimentos previstas neste Contrato ou as providéncias necesséarias ao
atendimento das Metas Quantitativas e dos Indicadores de Desempenho, ou executa-
las em desconformidade com o estabelecido;

20.5.2. Quando a CONCESSIONARIA n&o proceder ao pagamento das multas que lhe
forem aplicadas, na forma deste Contrato e dos regulamentos do PODER
CONCEDENTE;

20.5.3. Nos casos de devolucdo de Bens Reversiveis em desconformidade com
as exigéncias estabelecidas neste Contrato, incluindo, mas ndo se limitando, ao
cumprimento deste Contrato e dos indicativos definidos no Anexo 2 deste Contrato e
demais exigéncias estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE;

20.5.4. Quando a CONCESSIONARIA nio contratar com a empresa ou profissionais
de auditoria independentes indicados pelo PODER CONCEDENTE, na forma da
Subclausula 12.3 acima e o PODER CONCEDENTE for obrigado a contratar em seu
lugar.
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20.5.5. Quando o PODER CONCEDENTE for obrigado a contratar os seguros
previstos neste Contrato, diante da omissdo da CONCESSIONARIA, na forma da
Subclausula 19.13.1 acima.

20.6. A Garantia de Execucdo deste Contrato também podera ser executada,
sem qualquer outra formalidade além do envio de notificacdo pelo PODER
CONCEDENTE, sempre que a CONCESSIONARIA n&o adotar providéncias em até
10 (dez) dias uteis para sanar inadimplemento de obrigacdo legal, contratual ou
regulamentar, o que ndo eximira a CONCESSIONARIA das responsabilidades que Ihe
sdo atribuidas por este Contrato.

20.7. Sempre que o PODER CONCEDENTE utilizar a Garantia de Execucdo do
Contrato, a CONCESSIONARIA devera proceder a reposicdo do seu montante
integral, no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da data de sua utilizagcao, sendo que,
durante este prazo, a CONCESSIONARIA no estara eximida das responsabilidades
gue lhe sao atribuidas por este Contrato.

20.8. A CONCESSIONARIA devera comprovar um capital social integralizado de
no minimo 5% (cinco por cento) do valor do contrato, até a assinatura deste Contrato.

21. GARANTIA DO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

21.1. Nos termos do art. 8° |, da Lei Federal n° 11.079/2004, as obrigacdes
pecunidrias contraidas pelo PODER CONCEDENTE, quando da celebracdo deste
Contrato, serdo adimplidas por meio da transferéncia de recursos apartados (FUNDO
GARANTIDOR DA PPP), provenientes de futuras receitas destinadas ao MUNICIPIO,
por todo o Prazo da Concessdo, conforme sistematica prevista no Contrato de
Nomeacdo de Agente de Pagamento e Administracdo de Contas, que constitui o
Anexo 8 deste Contrato.

CAPITULO VI - DA ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONAR IA

22. TRANSFERENCIA DE CONTROLE

22.1. A CONCESSIONARIA deve comunicar imediatamente ao PODER
CONCEDENTE eventuais alteracdes ocorridas na sua composi¢cado societaria descrita
no Anexo 7 deste Contrato, existente a época de assinatura deste Contrato, inclusive
quanto aos documentos constitutivos e posteriores alteracbes, respeitadas as
obrigacdes definidas neste Contrato referentes a transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA.

22.1.1. Qualquer transferéncia no controle da CONCESSIONARIA devera ser
previamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE nos termos da lei e, ressalvada
a hipbtese de assuncdo do controle pelos financiadores, descrita na Clausula 22
abaixo, ndo podera ocorrer em periodo inferior a 2 (dois) anos apdés a data da
assinatura deste Contrato.
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23. ASSUNCAO DO CONTROLE PELOS FINANCIADORES

23.1. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo outorgar
aos financiadores, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o
direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento
contratual pela CONCESSIONARIA dos referidos contratos de financiamento ou deste
Contrato.

23.1.1. Quando configurada inadimpléncia do financiamento por parte da
CONCESSIONARIA, que possa dar ensejo a transferéncia mencionada na
Subclausula 23.1 acima, o financiador devera notificar a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE, informando sobre a inadimpléncia e abrindo a
CONCESSIONARIA um prazo de 15 (quinze) dias para quitar o valor devido.

23.1.2. Decorrido o prazo referido na Subclausula 22.1.1 acima sem que a
CONCESSIONARIA efetue o pagamento de sua divida, os financiadores poderéo
assumir a Concessdo, comunicando formalmente sua deciséo ao PODER
CONCEDENTE com antecedéncia prévia de 5 (cinco) dias, devendo:

(i) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste Contrato, do Edital e
seus Anexos; e

(ii) informar que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal necessarios a
assuncéao dos servicos objeto do Contrato.

23.2. A assuncao referida na Subclausula 23.1.2 acima também podera ocorrer
no caso de inadimplemento da CONCESSIONARIA na execucdo deste Contrato,
gue inviabilize ou coloque em risco a Concessdo, sendo que a transferéncia
aos financiadores tera por objetivo promover a reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA e assegurar a continuidade da operacéo da Concesséo.

23.3. Os contratos de financiamento apresentados ao PODER CONCEDENTE
deverdo indicar os dados de contato dos financiadores com o intuito de que
estes sejam comunicados da eventual instauracdo de processo administrativo
pelo PODER CONCEDENTE para investigacdo de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA.

23.4. Eventual transferéncia posterior do controle da CONCESSIONARIA pelos
financiadores a terceiros dependera de autorizacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, condicionada a demonstracdo de que o0 destinatario da
transferéncia atende as exigéncias técnicas, financeiras e de regularidade juridica e
fiscal exigidas pelo Edital, consideradas proporcionalmente ao estigio de execucdo
deste Contrato.

23.5. A assuncdo do controle da CONCESSIONARIA nos termos desta Clausula ndo
alterarda as obrigacbes da CONCESSIONARIA e de seus controladores perante o
PODER CONCEDENTE. Todavia, os financiadores ndo serdo responsaveis pelas
obrigagbes que sejam de responsabilidade direta da CONCESSIONARIA e dos
antigos acionistas da CONCESSIONARIA.
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CAPITULO VII - SANCOES

24. PENALIDADES

24.1. O ndo cumprimento pela CONCESSIONARIA das Clausulas deste Contrato,
de seus Anexos e do Edital, da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis ensejara,
sem prejuizo das responsabilidades civii e penal e de outras penalidades
eventualmente previstas na legislacdo e na regulamentacdo vigentes, a aplicacao
das seguintes penalidades contratuais indicadas no Anexo 10 deste contrato,
acrescidas as seguintes:

(i) adverténcia,;

(i) suspensdo temporéria de participacdo em licitagdo e impedimento de
contratar com o MUNICIPIO por prazo ndo superior a 2 (dois) anos;

(i) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com O Poder Publico,
enquanto perdurarem os motivos da punicao;

(iv) multas, quantificadas e aplicadas na forma desta Clausula.

24.2. Na aplicagdo das sangbes, o PODER CONCEDENTE observara as
seguintes circunstancias, com vistas a garantir a sua proporcionalidade:

() anatureza e a gravidade da infracéo;

(i) os danos dela resultantes para os Usuarios e para o PODER CONCEDENTE;
(i) as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infracao;
(iv) as circunstancias atenuantes e agravantes;

(v) a situagdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a
sua capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter
a execucao deste Contrato;

(vi) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.
24.3. A gradagéo das penalidades observara as seguintes escalas:

24.3.1. A infragdo seré considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias
ou escusaveis da CONCESSIONARIA e das quais ela ndo se beneficie;

24.3.2. A infracdo serd considerada média, quando decorrer de conduta inescusavel,
mas efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem a ela trazer
qualquer beneficio ou proveito, nem afetar um nimero significativo de Usuarios;

24.3.3. Ainfracdo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar
presente um dos seguintes fatores:

(i) ter a CONCESSIONARIAagido com ma-fé;
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(i) dainfrac&o decorrer beneficio direto ou indireto para a CONCESSIONARIA;

(i) a CONCESSIONARIA for comprovadamente reincidente na infrag&o;

(iv) 0 numero de Usuarios atingidos ou o prejuizo dela decorrente for significativo;
(v) prejuizo econémico significativo para o PODER CONCEDENTE.

24.3.4. A infragdo serd considerada gravissima quando o PODER
CONCEDENTE constatar, diante das circunstancias do servico e do ato
praticado pela CONCESSIONARIA, que seu comportamento reveste-se de grande
lesividade ao interesse publico, por prejudicar, efetiva ou potencialmente, a vida ou a
incolumidade fisica dos Usuérios, a saude publica, o meio ambiente, o erério
publico ou a continuidade dos servigos objeto da Concesséao.

24.4. A sancdo de multa por evento faltoso sera quantificada conforme os parametros
estabelecidos nas Subclausulas 24.2 e 24.3 acima.

24.4.1. Nos casos de atraso no inicio da operacdo da Concessao por culpa exclusiva
da CONCESSIONARIA, seréa aplicada multa diaria até o devido inicio da operacao.

24.4.2. A aplicacdo da multa estipulada na Subclausula 24.4.1 acima néo sera cabivel
se 0 atraso no inicio da operacdo for decorrente da ndo obtencdo pela
CONCESSIONARIA de todas as autorizagbes governamentais necessarias
estipuladas na Clausula 6 acima e, desde que a CONCESSIONARIA tenha
tomado todas as providéncias para a obtencao das referidas autorizacoes.

24.5. A excecdo das infracBes gravissimas previstas na Subclausula 24.3.4 acima,
ndo sera aplicada multa nos casos em que o comportamento faltoso da
CONCESSIONARIA ja tenha ensejado o descumprimento dos Indicadores de
Desempenho previstos no Anexo 3 deste Contrato e, consequentemente, a reducao
de sua remuneracéo.

24.6. O valor das multas aplicadas podera ser revertido, a critério do PODER
CONCEDENTE, em beneficio dos Usuérios atingidos, para reparacdo dos danos
causados pela infracéo contratual ou legal ou para o aprimoramento da qualidade dos
servicos objeto da Concesséo.

24.7. O PODER CONCEDENTE podera igualmente optar pela substituicdo da
multa pelo estabelecimento de novas obrigacdes que atinjam as finalidades previstas
no item anterior, desde que sejam, no minimo, proporcionais ao valor da multa
correspondente a infracao.

24.8. A aplicacdo das multas aludidas nas Subclausulas anteriores ndo impede que o
PODER CONCEDENTE declare a caducidade deste Contrato, observados o0s
procedimentos nele previstos, ou aplique outras sancdes nele previstas.

24.9. Caso a CONCESSIONARIA n3o proceda ao pagamento de multas no
prazo estabelecido neste Contrato, o PODER CONCEDENTE utilizard a Garantia
de Execucédo do Contrato.

47



24.10. As penalidades serdo aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE,
garantido o devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e
ao contraditorio, e observado o disposto na legislacédo vigente, incluindo as normas do
PODER CONCEDENTE.

23.11. Sem prejuizo do disposto na Subclausula 30.1 (ii) abaixo, caso o
PODER CONCEDENTE ndo honre pontualmente com quaisquer dos pagamentos
devidos & CONCESSIONARIA, ao valor em aberto devido & CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE havera o acréscimo de multa de 2% (dois por cento) e
juros segundo a taxa que estiver em vigor para a mora no pagamento de impostos
devidos a Fazenda Estadual.

CAPITULO VIII - DA INTERVENCAO E EXTINCAO DO CONTRA TO

25. INTERVENCAO DO PODER CONCEDENTE

25.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir por até 180 (cento e oitenta dias) na
CONCESSIONARIA nas hipoteses abaixo, quando devidamente justificadas,
cabendo & CONCESSIONARIA a manutencdo da prestacdo dos servicos da
Concessao enquanto perdurar a intervengéo:

(i) cessacdo ou interrupcéo, total ou parcial, da prestacdo dos servicos da Concessao,
conforme estabelecido em regulamento emitido pelo PODER CONCEDENTE;

(i) deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades abrangidas pela
Concessao;

(iii) situacdes nas quais a operacdo oferecer riscos a continuidade da adequada
prestacdo dos servicos objeto da Concessao ;

(iv) situacdes que ponham em risco o meio ambiente e a seguran¢a dos Usuéarios ou
Bens da Concesséo;

(v) descumprimento injustificado das obrigactes dispostas neste Contrato; e

(vi) ndo apresentacao das apélices de seguro obrigatorias, conforme disciplinado pela
Clausula 18 acima.

25.2. Aintervencdo far-se-a por decisdo do Chefe do Executivo, mediante publicacao
oficial que contera a designacao do interventor, o prazo e os limites da intervencao.

25.3. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta)
dias, instaurara processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo
de 150 (cento e cinquenta) dias, para comprovar as causas determinantes da
intervencdo e apurar as respectivas  responsabilidades, assegurado a
CONCESSIONARIA amplo direito de defesa.
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25.4. Cessada a intervencao, se nao for extinta a Concesséo, 0s servi¢os objeto deste
Contrato voltardo a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

25.5. A CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar ao PODER CONCEDENTE
todos os Bens da Concessédo imediatamente apds a decretacdo da intervencao.

25.6. A ocorréncia de intervencdo pelo PODER CONCEDENTE ndo desonera as
obrigagbes assumidas pela CONCESSIONARIA junto aos seus financiadores e,
por motivo justificado em prol do interesse publico, o PODER CONCEDENTE
podera abdicar da intervencdo em favor da assuncdo do controle da
CONCESSIONARIA por esses financiadores, consoante a Clausula 23 acima.

25.7. As RECEITAS EXTRAORDINARIAS obtidas durante o periodo da
intervengcdo serdo utilizadas prioritariamente para a cobertura dos investimentos,
custos e despesas necessarios para restabelecer o normal funcionamento das
atividades objeto da Concesséo.

25.8. Durante o periodo em que durar a intervencdo, 0 PODER CONCEDENTE
se ressarcird dos gastos que tiver com a intervencdo, por meio de desconto deste
valor da parcela de pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
devida & CONCESSIONARIA.

25.9. Se eventualmente as RECEITAS EXTRAORDINARIAS n&o forem suficientes
para cobrir o valor dos investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da
Concessao incorridas pelo PODER CONCEDENTE, este podera:

(i) se valer da Garantia de Execucdo do Contrato para cobri-las, integral ou
parcialmente; e/ou

(i) descontar das parcelas vincendas da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA a ser recebida pela CONCESSIONARIA, o valor dos investimentos,
dos custos e das despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE.

26. CASOS DE EXTINCAO

26.1. A Concessao extinguir-se-a por: (i)advento do termo contratual; (i) encampacao;
(i) caducidade; (iv) rescisdo; (v) anulacéo; ou (vi) ocorréncia de caso fortuito ou de
forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execucdo deste Contrato.

26.2. Extinta a Concessao, serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE todos os
Bens Reversiveis, indicados no Anexo 9 deste Contrato, livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos e, cessardo para a
CONCESSIONARIA todos os direitos emergentes deste Contrato. Eventuais
indenizagcbes de Bens Reversiveis ainda ndo amortizados, sera devida
proporcionalmente pelo seu valor de substituicdo, mas a indenizacdo s6 serd paga
apos a assuncdo da Concessdo por outro Concessionario ou de forma definitiva pelo
PODER CONCEDENTE e apés a efetiva compensacao de multas e demais prejuizos
ocasionados ao PODER PUBLICO e/ou a terceiros.
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26.2.1. No caso de bens arrendados ou locados pela CONCESSIONARIA,
necessarios para a gestdo e operacdo dos servicos de Gestdo da Eficiéncia
Energética Municipal com embasamento ambiental, o PODER CONCEDENTE
podera, a seu exclusivo critério, suceder a CONCESSIONARIA nos respectivos
contratos de arrendamento ou locacéo de tais bens.

26.3. Em até 180 (cento e oitenta) dias antes do término da Concessdo, a
CONCESSIONARIA elaborara relatério pormenorizado a respeito dos Bens
Reversiveis (de reversdo obrigatoria e facultativa) arrolados no Anexo 9 deste
Contrato, indicando os seus quantitativos, estado e vida util remanescente.

26.4. Em até 60 (sessenta) dias apds o recebimento do relatério referido na
Subclausula anterior, o PODER CONCEDENTE indicarda @ CONCESSIONARIA,
dentre os bens de reversdo facultativa, aqueles que pretende manter como de
sua propriedade.

26.4.1. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo da Subclausula 26.4 acima,
realizar avaliacdo da condicdo dos BENS REVERSIVEIS, de modo a apurar sua
adequacdao as especificacdes do Anexo 2 deste Contrato.

26.4.2. A selegdo de bens de que trata a Subclausula 26.4. acima né&o
acarretard nenhum custo adicional ao PODER CONCEDENTE, diante da
completa amortiza¢do dos BENS REVERSIVEIS referidos. Apenas os Bens ainda ndo
completamente amortizados serdo objeto de indenizacéo pelo seu valor de reposicdo
e apenas no percentual ainda ndo amortizado.

26.5. A CONCESSIONARIA encarregar-se-4 do descarte ou reutilizacdo dos
BENS REVERSIVEIS ndo selecionados pelo PODER CONCEDENTE,
comprometendo-se a reverter a Unidade Gestora Energética livre e desembaracada
destes Bens Reversiveis quando do término da Concessdo, sem, contudo,
comprometer a continuidade dos servicos objeto da Concessao.

26.6. Na extincdo da Concessdo, haverd imediata assuncdo dos servicos
relacionados a Concessédo pelo PODER CONCEDENTE, ou outro ente por ele
indicado, que ficara autorizado a ocupar as instalacdes e a utilizar todos os Bens
Reversiveis.

26.7. De acordo com o0s prazos e condicdes estabelecidos pelo PODER
CONCEDENTE, terceiros serdo autorizados a realizar pesquisas de campo quando
se aproximar o término do Prazo da Concessao, para fins de realizagdo de estudos
para a promocao de novos procedimentos licitatérios e/ou realizacdo de novas obras.

27. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

27.1. Encerrado o Prazo da Concess&o, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo

encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessao celebrados com
terceiros, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.
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27.2. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e
cooperar plenamente com o0 PODER CONCEDENTE para que 0s servicos objeto da
Concessao continuem a ser prestados de acordo com este Contrato de forma
ininterrupta, bem como prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saude
ou seguranga dos Usuarios e dos funcionarios do PODER CONCEDENTE.

27.3. Na hipotese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nao fara jus
a qualquer indenizacéo relativa a investimentos vinculados aos Bens da Concessdo
em decorréncia do término do Prazo da Concessdo, exceto o determinado em
consonancia com o disposto na Subclausula 5.4.1 acima.

28. ENCAMPACAO

28.1. O PODER CONCEDENTE poder4d, a qualguer tempo, encampar a
Concessao, por motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica
e prévio pagamento de indenizacado, a ser calculada nos termos da Subclausula 28.2
abaixo.

28.2. A indenizag&o devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampac&o cobrira:

28.2.1. as parcelas dos investimentos realizados, inclusive em obras de manutencao,
bens e instalacbes, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados para o cumprimento deste Contrato, deduzidos os ©6nus financeiros
remanescentes;

28.2.2. a desoneracio da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacbes decorrentes
de contratos de financiamentos por esta contraidos com vistas ao cumprimento deste
Contrato, mediante, conforme o caso: (a) prévia assungdo, perante as
instituicdes financeiras credoras, das obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA,
em especial quando a receita figurar como garantia do financiamento; ou (b) prévia
indenizacdo & CONCESSIONARIA da totalidade dos débitos remanescentes desta
perante as instituicdes financeiras credoras; e

28.2.3. todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢cdes que
se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive
honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos
vinculos contratuais.

28.3. O PODER CONCEDENTE determinard& a indenizacdo devida a
Concessionaria antes da encampacédo da Concessao.

29. CADUCIDADE

29.1. O PODER CONCEDENTE podera declarar a caducidade da Concessao na
ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:
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() a decretacdo, por sentenca judicial transitada em julgado, de faléncia da
CONCESSIONARIA ou da condenacéo de seus diretores e administradores, em atos
na sua direcdo e/ou administragéo, por sonegagédo de tributos ou corrupcéo;

(i) descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagdo de proceder a
reposicdo do montante integral da Garantia de Execucdo do Contrato, no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar da sua utilizacdo pelo PODER CONCEDENTE;
0 cancelamento ou rescisdo da Garantia de Execucdo do Contrato; e/ou a néo
renovacdo da Garantia de Execucdo do Contrato com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias do seu vencimento;

(i) descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigacdes de contratar ou
manter contratados 0s seguros previstos neste Contrato;

(iv) operacdo com desempenho inferior a 70% (setenta por cento) da Meta
Quantitativa ou dos Indicadores de Desempenho, previstos no Anexo 3 deste
Contrato, por razdes de ineficiéncia imputaveis & CONCESSIONARIA, durante 2
(dois) trimestres consecutivos;

(v) operacdo com desempenho inferior a 70% (setenta por cento) da Meta
Quantitativa ou dos Indicadores de Desempenho, previstos no Anexo 4, por
razdes de ineficiéncia imputaveis & CONCESSIONARIA, por 5 (cinco) trimestres,
independentemente da consecutividade; e

(vi) descumprimento de obrigacbes contratuais, pela CONCESSIONARIA,
recorrente ou reincidente 2 (duas) vezes ou mais em periodo inferior a 3 (trés) meses,
apos o envio da notificagdo mencionada na Clausula 29.4 abaixo.

29.2. O PODER CONCEDENTEN&o podera declarar a caducidade da Concessdo com
relagéo ao inadimplemento da CONCESSIONARIA: (a)resultante dos eventos relativos
aos riscos da Concessao cuja responsabilidade seja do PODER CONCEDENTE; ou
(b) causado pela ocorréncia de caso fortuito ou forga maior.

29.3. A declaracdo de caducidade da Concesséo devera ser precedida da verificacdo
do inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA em processo administrativo,
assegurado o direito de ampla defesa.

29.4. Nao serd instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia
notificagio & CONCESSIONARIA, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir
as falhas e transgressoes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

29.5. Instaurado o0 processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade serd declarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de
indenizacdo prévia, calculada no decurso do processo e de acordo com as
Subclausulas 29.8 e 29.9 abaixo.

29.6. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo, ndo resultara para o
PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos
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encargos, 6nus, obrigacBes ou compromissos com terceiros ou com empregados
da CONCESSIONARIA.

29.7. A declaracao de caducidade acarretara, ainda:

a) a execucdo da Garantia de Execucdo do Contrato, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

b) retencdo de eventuais créditos decorrentes deste Contrato, até o limite dos
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

29.8. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA em caso de caducidade restringir-
se-a ao valor dos investimentos vinculados aos Bens Reversiveis e na proporcao
ainda nao amortizada.

29.9. Do montante previsto na Subclausula anterior serdo descontados:

® 0s prejuizos comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE e aos Usuarios e/ou terceiros;

(i) as multas contratuais aplicadas & CONCESSIONARIA que ndo tenham sido
pagas até a data do pagamento do montante previsto na Subclausula 29.8 acima;

e

(i) quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo
de caducidade.

30. RESCISAO

30.1. A rescisdo deste Contrato podera ocorrer nos seguintes eventos, desde
que a CONCESSIONARIA notifique o PODER CONCEDENTE de sua intenc&o:

® expropriacdo, sequestro ou requisicdo de uma parte substancial dos
ativos ou participagéo societaria da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE
ou por qualquer outro érgao publico;

(ii) descumprimento contratual pelo PODER CONCEDENTE com relacdo ao
pagamento de qualquer montante superior ao equivalente a 2% (dois por cento) do
valor deste Contrato, que seja devido nos termos deste Contrato e que néo
seja efetuado em até 30 (trinta) dias da respectiva data de vencimento; ou

(i) descumprimento de obrigacbes pelo PODER CONCEDENTE que gere um
desequilibrio  econémico-financeiro deste Contrato cujo procedimento de
recomposi¢cdo econOmica-financeira ndo seja concluido nos prazos estabelecidos
neste Contrato por motivos imputéveis ao PODER CONCEDENTE.

30.2. Se o PODER CONCEDENTE néo sanar o descumprimento contratual a que deu
causa dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo enviada pela
CONCESSIONARIA, este Contrato podera ser rescindido por iniciativa da
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CONCESSIONARIA, mediante procedimento arbitral nos termos da Subclausula 32.2
abaixo.

30.3. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA sé poder&o ser interrompidos
ou paralisados apdés a sentenca do juizo arbitral que decretar a rescisdo deste
Contrato.

30.4. Na ocorréncia de rescisdo baseada nas hipoteses previstas na Subclausula 30.1
acima, o PODER CONCEDENTE indenizar& a CONCESSIONARIA por todos o0s
servicos que a CONCESSIONARIA houver executado até a data em que a resciséo for
declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, descontados,
todavia, quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

30.5. Para fins do calculo indicado na Subclausula 30.4 acima, considerar-se-8o
os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

31. ANULACAO

31.1. O PODER CONCEDENTE devera declarar a nulidade deste Contrato, impedindo
os efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir
0s ja produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizacao ou na Licitagc&o.

31.2. Na hipotese descrita na Subclausula anterior, se a ilegalidade for
imputavel apenas ao proprio PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA sera
indenizada pelo que houver executado até a data em que a nulidade for declarada e
por outros prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer
valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracao da nulidade.

32. EVENTO CONTINUADO DE FORCA MAIOR E CASO FORTUITO

32.1. Este Contrato podera ser extinto em razdo de forgca maior ou caso
fortuito superveniente a DATA DE ASSUNCAO, regularmente comprovado, cujos
efeitos perdurem por um periodo superior a 1 (um) ano e impecam a regular execugéo
deste Contrato pela CONCESSIONARIA.

32.2. Na hipotese descrita na Subclausula anterior, a CONCESSIONARIA sera
indenizada pelo que houver executado até a data em que este Contrato for extinto e
por outros prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer
valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos de forca maior ou caso fortuito.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS
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33. RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
33.1. COMISSAO TECNICA

33.1.1. Para a solucéo de eventuais divergéncias de natureza técnica e/ou de natureza
econdmico-financeira durante a execugdo deste Contrato, sera constituida, nos
30 (trinta) dias seguintes a sua formalizacdo, por ato do PODER CONCEDENTE,
uma Comissdo Técnica, composta por 4 (quatro) membros, todos com
conhecimentos aprofundados na matéria objeto da divergéncia e indicados por
ocasido desta dada divergéncia, na forma desta Clausula.

33.1.2. A Comissdo Técnica sera competente para emitir pareceres
fundamentados sobre questdes submetidas pelo PODER CONCEDENTE ou pela
CONCESSIONARIA, relativas as divergéncias que venham a surgir quanto aos
aspectos técnicos e aos aspectos econdmico-financeiros durante a execucao deste
Contrato.

32.1.3. Os membros da Comissao Técnica serdo designados da seguinte forma:
(i) 2 membros indicados pelo PODER CONCEDENTE;
(i) 2 membro pela CONCESSIONARIA,;

(i) 1 membro, com comprovada especializacdo na matéria objeto da divergéncia, que
serd escolhido de comum acordo entre as Partes, quando da ocorréncia da
divergéncia.

33.1.4. O procedimento para solucdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante a
comunicacao de solicitacdo de pronunciamento da Comissédo Técnica a outra Parte, e
sera processado da seguinte forma:

() no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacéao referida no
item anterior, a Parte reclamada apresentar4d as suas alegacdes relativamente a
gquestao formulada;

(i) o parecer da Comissdo Técnica sera emitido em um prazo méaximo de 30 (trinta)
dias, a contar da data do recebimento, pela Comissdo Técnica, das alegacbes
apresentadas pela Parte reclamada;

(i) os pareceres da Comissdao Técnica serdo considerados aprovados se
contarem com o voto favoravel da maioria de seus membros;

33.1.5. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada a Comissdo
Técnica juntamente com cOpia de todos 0s documentos necessérios para a
solucdo da demanda.

33.1.6. Todas as despesas necessarias ao funcionamento da Comisséo Técnica seréo
arcadas pela CONCESSIONARIA.
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33.1.7. A submissdo de qualquer questdo a Comissdo Técnica nao exoneram as
Partes de dar integral cumprimento as suas obrigacdes contratuais e as
determinacfes do PODER CONCEDENTE.

33.1.8. A decisédo da Comissdo Técnica serd vinculante para as Partes, até que
sobrevenha eventual decisdo arbitral ou judiciaria sobre a divergéncia.

33.1.9. Caso aceita pelas Partes, a solugdo amigavel proposta pela Comisséo Técnica
podera ser incorporada a este Contrato mediante assinatura de termo aditivo.

33.1.10. A mediacdo sera considerada prejudicada se a solugdo amigavel néo
for apresentada pela Comissdo Técnica, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar do pedido de instauragdo do procedimento ou se qualquer das Partes se
recusarem a participar do procedimento, ndo indicando seu(s) representante(s) no
prazo maximo de 15 (quinze) dias, ou ainda, se a qualquer tempo os membros
indicados por qualquer das Partes declararem que ndo é possivel prosseguir na
mediacdo da Comissdo Técnica.

33.2. ARBITRAGEM

33.2.1. As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer
controvérsia e/ou disputa entre as Partes, oriunda ou relacionada a este Contrato e/ou
a quaisquer contratos, documentos, Anexos ou acordos a ele relacionados.

33.2.2. A arbitragem seréa submetida ao Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada ("CCBC"), segundo as regras previstas no seu regulamento vigente na
data em que a arbitragem for iniciada.

33.2.3. A arbitragem sera conduzida na Capital do Estado de Sao Paulo, utilizando-se
a lingua portuguesa como idioma oficial para a prética de todo e qualquer ato.

33.2.4. A lei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem sera a lei brasileira.

33.2.5. O tribunal arbitral serA composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada
Parte indicar um &rbitro. O terceiro arbitro serd escolhido de comum acordo
pelos arbitros indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal arbitral cabera ao
terceiro arbitro. Na hipdtese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes, seja no
poélo ativo, seja no polo passivo, a escolha dos arbitros deverq seguir o previsto
no regulamento de arbitragem do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada ("CCBC").

33.2.6. Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o terceiro
arbitro sera indicado pela Camara de Comércio Brasil-Canada ("CCBC"), observados
os termos e condi¢des apliciveis previstos no seu regulamento de arbitragem.

33.2.7. Caso seja necesséria a obtencdo das medidas coercitivas, cautelares ou
de urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o
procedimento de mediacdo, as Partes poderdo requeré-las diretamente ao
competente 6rgdo do Poder Judiciario. Caso tais medidas se fagam necessarias
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ou perdurem apdés a constituicdo do tribunal arbitral, deverdo ser requeridas e/ou
reapreciadas pelo tribunal arbitral.

33.2.8. As decisdes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as
Partes e seus sucessores.

33.2.9. A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as custas do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros e com um valor razoavel de gastos
com advogados da parte vencedora, a ser arbitrado pelo tribunal arbitral.

33.2.10 A deciséo final do tribunal arbitral seréa proferida na cidade de S&o Paulo e a
parte vencida tera 15 dias para executa-la espontaneamente. A inexecuc¢ao da decisao
arbitral ensejara a aplicacdo automética de uma multa no valor de 40% do total da
condenacdo, podendo a parte vencedora iniciar imediatamente a execucdo da
condenacao de da multa apds o 16 dias da prolacao da deciséo final arbitral.

33.3. PROCESSO ADMINISTRATIVO

33.1. Ndo obstante o acima exposto, a CONCESSIONARIA tera resguardado o
direito ao devido processo administrativo contra decisbes do PODER CONCEDENTE.

34. DISPOSICOES GERAIS

34.1. A CONCESSIONARIA devera observar e respeitar todas as resolucées e demais
regras do PODER CONCEDENTE, consideradas, no entanto, as peculiaridades
e especificidades inerentes as normas e regulamentagcdo aplicaveis as
concessdes e respeitando os termos deste Contrato.

34.2. O nao exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista
a qualquer das Partes em decorréncia deste Contrato, ndo importa em renuncia,
nem impede 0 seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novagado
da respectiva obrigacdo ou precedente.

34.3. Se qualquer disposicdo deste Contrato for considerada ou declarada nula,
invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e
a exequibilidade das demais disposicdes contidas no Contrato ndo serdo, de
qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

34.3.1. As Partes negociardo de boa-fé a substituicdo das disposi¢cfes invalidas,
ilegais ou inexequiveis por disposicbes validas, legais e exequiveis, cujo efeito
econdmico seja 0 mais proximo possivel ao efeito econdmico das disposicdes
consideradas invélidas, ilegais ou inexequiveis.

34.4. Cada declaracao e garantia feita pelas Partes no presente Contrato devera ser
tratada como uma declaracdo e garantia independente, e a responsabilidade por
qualquer falha sera apenas daquele que a realizou e ndo sera alterada ou modificada
pelo seu conhecimento por qualquer das Partes.
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34.5. As comunicacdes e as notificacdes entre as Partes serdo efetuadas por escrito e
remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; (ii) por fax, desde que
comprovada a recepcdo; (iii) por correio registrado, com aviso de recebimento; (iv) por
e-mail, desde que a parte que o recebeu responda acusando o0 seu recebimento.
Neste caso ndo serdo consideradas respostas automatica do servidor de mensagem
ou do programa, mas apenas respostas elaboradas pela parte destinataria da
mensagem.

34.5.1. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicac¢fes, na forma desta
Subclausula, os enderecos indicados no predmbulo e os seguintes niumeros de fax e
enderecos eletronicos:

34.5.1.1. PODER CONCEDENTE: []

34.5.1.2. CONCESSIONARIA: [+]

34.5.2. Qualquer das Partes podera modificar o seu endereco e numero de fax,
mediante simples comunicacgéo a outra Parte.

34.6. Este Contrato e a Concessao serdo regidos e interpretados de acordo com as
leis do MUNICIPIO, do Estado de Sao Paulo e da Republica Federativa do Brasil
e, especialmente pelas seguintes leis: (i) Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de
2004; (ii) Lei Federal n°8.987, de 13 de fevereiro de 1995; (iii) Lei Federal n® 9.074, de
7 de julho de 1995 e n° 8.666, de 21 de junho de 1993; sem prejuizo de outras
normas aplicaveis.

34.7. Todos os documentos relacionados a este Contrato e a Concesséo deveréo ser
redigidos em, ou oficialmente traduzidos para a lingua portuguesa. Em caso de
gualquer conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa devera prevalecer.

34.8. Os prazos estabelecidos em dias neste Contrato contar-se-do em dias corridos,
salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias uteis.

34.9. Fica desde ja eleito o Foro da Comarca de S&o Paulo para as medidas liminares
e de execucdo das decisdes arbitrais, bem como aquelas que ndo possam ser
resolvidas mediante a Comissdo Técnica ou por procedimento de arbitragem, nos
termos das Subclausulas 33.1 e 33.2 acima.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Contrato em 5 (cinco)
vias de igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

S&o Paulo, [+] de [+] de 2014.
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PODER CONCEDENTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
FERNANDO HADDAD

PREFEITO MUNICIPAL
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ANEXO 1 — TERMO DE ARROLAMENTO E TRANSFERENCIA DE B ENS

Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens

Aos [e] de [e] de [e], pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
SERVICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, Pessoa Juridica de Direito Publico,

inscrita no CNPJ/MF sob n.° , com sede nesta cidade, no Viaduto

do Cha, n.° _, Centro, denominada simplesmente CONTRATANTE, neste ato,
representada pelo  Prefeito Municipal, Sr. :
portador da Cédula de Identidade R.G. n.° [] e inscrito no CPF/MF sob n.° [
(doravante denominado “PODER CONCEDENTE") e, de outro lado, na qualidade
de contratada [DENOMINACAO SOCIAL], sociedade por acbes, com sede em

[Municipio], Estado de [+], na [enderecQ], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa

Juridica, do Ministério da Fazenda, sob n° [e], com seus atos constitutivos arquivados
na [+], sob NIRE n° [¢], neste ato devidamente representada pelos seus [cargo], Srs.
[¢], [qualificac&o] (doravante “CONCESSIONARIA”;

Considerando que:

« A [Concessionaria] foi constituida, em [e] de [e] de [e], pela
[Proponente] vencedora da Licitacdo para concessao administrativa
para prestacdo dos servicos parceria publico-privada (PPP) para
modernizacdo, otimizacdo, expansdo, operagcdo e manutencdo da
infraestrutura da rede de iluminag&o publica do municipio de Sao Paulo,
(conforme definido no Contrato de Concessdo mencionado abaixo),
de acordo com publicagdo do Diario Oficial do Estado de Séo Paulo de
[] de [e] de [e];

* O Contrato de Concesséao foi celebrado em [e] de [e] de [e], conforme
publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo de [e] de [e] de [e]
(“Contrato de Concesséao”); e

e A Subclausula 5.1 do Contrato de Concessdo determina a
transferéncia, pelo MUNICIPIO, dos Bens da Concessdo a
Concessionaria na DATA DE ASSUNCAO, a Prefeitura e a

Concessionaria, no presente ato, celebram o termo de arrolamento e
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[]

[]

[]

[]

transferéncia dos bens utilizados para a Gestao da Eficiéncia Energética

Municipal com embasamento ambiental, abaixo arrolados:

S&o Paulo, [.] de [.] de 2014
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ANEXO 2- ESPECIFICACOES MINIMAS DOS EQUIPAMENTOS

Os equipamentos, tais como ativos das redes de alimentacdo (fiacéo,
transformadores, disjuntores, fusiveis etc.) e opera¢do e uso (luminarias publicas e
internas) de energia elétrica constantes da rede de iluminacdo publica, decorativa e
redes de energia dos prédios publicos municipais, utilizados na prestacdo dos
servicos concedidos e que serdo considerados como Bens da Concessao,

deverdo, no minimo, atender as especificacdes descritas abaixo:

Todos os equipamentos a serem utilizados pela CONCESSIONARIA deverdo atender
ao disposto abaixo:

1. Implantagéo de Tecnologia LED como padréo.

Todas as redes de iluminacdo utilizadas pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser
migradas para a tecnologia LED conforme cronograma indicado neste contrato e
anexos. N@o sera admitida a manutencdo de luminarias que utilizem lampadas
incandescentes ou lampadas a descarga e que utilizem Vapor de Mercurio ou outros
gases de efeito estufa em sua fabricacdo, podendo gerar derramamento destes
no meio ambiente sob qualquer forma. Eventualmente, para manutencdo de
caracteristicas histdricas ou artisticas, na iluminacao de prédios histéricos ou parques,
podera ser utilizada tecnologia que ndo LED, mas devendo-se evitar, sempre que

possivel, 0 uso de ldampadas com gases que possam produzir o efeito estufa.
Caracteristicas minimas exigidas pelo contrato:
i. Luminérias e lampadas LED para lluminacdo Publica, interno e decorativo:

e Serdo aceitas luminéarias publicas LED dos modelos MonoLED ou de multiplos
LED’s.

* Todas as luminarias deverdo ter identificagdo completa contendo caracteristicas

técnicas e de uso.

« Em caso de equipamentos importados (N&o fabricados no Brasil), eles deverdo
conter identificacdo externa marcada indelevelmente de que se trata de equipamento

importado.
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« Todas as luminéarias publicas LED a serem implementadas deverdo atender as

Normas Nacionais e na inexisténcia destas, de normas Internacionais vigentes.

+ A CONCESSIONARIA compromete-se a apresentar prova de que todos os
produtos e equipamentos utilizados tenham sido analisadas e aprovadas para uso em
laboratério nacional oficial ou com acreditacdo no INMETRO. Esta exigéncia sera

exigivel apés 36 meses da assinatura do contrato de concesséo.

«Em caso de reprovacdo de algum modelo de equipamento e que jatenha sido
instalado, a CONCESSIONARIA devera apresentar plano de substituicdo dos
mesmos por equipamentos adequados conforme descrito acima em até 180 dias
contados a partir da data de verificacdo de inadequacdo as normas nacionais

e/ou internacionais se for o caso.
Programas de manutencéo

A CONCESSIONARIA devera adotar Planos de Manutencdo Corretiva e Preventiva
visando minimizar custos e efeitos de intervencdes técnicas nos equipamentos

urbanos de uso publico ou nas instalacfes prediais.

Os planos de manutencdo de luminarias publicas deverdo prever interferéncia
minima nas condicdes de trdfego e todas as manutencdes pré-programadas
deverdo ser informadas ao PODER CONCEDENTE com tempo habil para

preparacao do local ou em caso de necessidade interdi¢cdes do transito.
Sistemas de identificacdo visando reducéo de acdes predatorias e furtos

Ap6s o periodo de concessdo todo o acervo instalado devera ser devolvido ao
Poder Publico e este necessitar4d ter implementados sistemas de identificacdo

visando minimizar a possibilidade de furtos ou desvios de utilizacdo dos mesmos.

a. Com isso, os principais componentes do conjunto deverdo receber sistema de
identificacdo de origem e numeracdo continuada aplicada aos mesmos de forma

indelével e facilmente identificavel em caso de perda ou furto.
Outras informacdes referentes as:

a. Caracteristicas e nivel de atualizacdo das tecnologias propostas;
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b. Referéncias, descricbes e imagens de instalacdes similares efetuadas ou ndo

pelo proponente ;

c. Memoriais descritivos sintéticos referentes aos equipamentos a serem
instalados. Estes memoriais deverdo conter as quantidades de equipamentos
instalados e a abrangéncia de cada equipamento a ser aplicado no projeto. Os

memoriais deverdo necessariamente ser entregues em formato digital .pdf

d. O projeto que devera ser assinado e executado por profissional (Engenheiro
Eletricista ou Eletrébnico) devidamente habilitado e credenciado junto ao referido
Conselho, sendo exigido o recolhimento da respectiva ART (Anotacdes de
Responsabilidade Técnica), conforme Lei Federal 6.496/77 e Art. 3° da resolugéo
do 425/98 do CONFEA - Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e

Agronomia.

e. Documentacdo comprobatéria de que de que o Engenheiro Elétrico ou
Eletrotécnico Responsavel pela execucdo dos servicos de implantacdo do sistema é
devidamente registrado no CREA, sendo que esta comprovacdo deve demonstrar
que este profissional faz parte do seu quadro de funcionarios ou contratado para
execucdo dos servicos sendo responsavel por todas as atividades técnicas,

contempladas no ambito de suas atribuigcbes legais.

f. Tal comprovacdo se dara por meio da carteira de trabalho do mesmo, do
contrato social em vigor (em sendo sécio da empresa), ou da apresentagdo de
contrato de prestagdo de servicos, sem vinculo trabalhista e regido pela legislagcéo

civil comum.

g. Memorial descritivo completo da instalacdo do sistema e o0s impactos junto

aos usuarios da via durante o periodo de implantacao.

h. Sobre os impactos negativos (Bloqueios, etc...) a Concessionaria devera

propor solucdes diferenciadas objetivando a eliminacdo ou minimizacéo dos impactos.
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ANEXO 3 - METAS, INDICATIVOS E ESPECIFICACOES DOS S ERVICOS

A CONCESSIONARIA atendera aos requisitos e prazos abaixo discriminados:

* Migracdo de todas (exceto as que por motivos estéticos e histéricos ndo sejam
recomendaveis) as redes de lluminacdo Publica, para sistema de iluminacdo pela
tecnologia LED em conformidade com o disposto no Contrato e na Proposta

Vencedora da Licitagéo;

» Migragéo de todas as redes de iluminacdo Predial para sistema de iluminacdo pela

tecnologia LED;

e completa eliminacdo em até 36 (trinta e seis) meses contados da DATA DA
ASSUNCAO, da possibilidade de fuga para a atmosfera do poluente Mercurio
(Hg) presente nas lampadas de descarga (fluorescentes, vapor de soédio, vapor

de mercurio, vapor metdlico, luz mista etc.);

« implantagdo em até 12 (doze) meses, contados da DATA DA ASSUNCAO de
programa de inspecéo de qualidade nos equipamentos a serem instalados nas redes de

iluminacdo do municipio;

« implementacdo de programas de treinamento e reciclagem para Eficiéncia
Energética junto ao funcionalismo municipal e alunos das redes municipais de
educacado. Considerar prazo maximo de até 48 (quarenta e oito) meses para a efetiva

adocdao do plano de treinamento;

« implantacdo de plano de manejo e destinacdo dos residuos e equipamentos em
desuso prevendo descarte eco-sustentavel que elimine a possibilidade de
derramamento de substancias nocivas ao meio ambiente. A implementacdo
deverd ser efetivamente identificada em até 240 (duzentos e quarenta) dias
contados da DATA DE ASSUNCAO.

65



Apendice 1 - Cronograma e Servicos Minimos para Inicio da Operacao

A CONCESSIONARIA devera apresentar em até 180 dias contados da DATA DE
ASSUNCAO os seguintes documentos:

» Cronograma detalhado para a migracdo da rede publica de iluminacdo
considerando prioritariamente a maior vida Gt média dos equipamentos,
proximidades de locais de uso de menores, idosos e portadores de
necessidades especiais (escolas, hospitais e postos de saude), entradas e saidas
do municipio, postos policiais e delegacias e elenco de prioridades especificas
do PODER CONCEDENTE;

* Cronograma detalhado para a migracdo da rede predial de iluminacdo
considerando  prioridades operacionais e as especificas do PODER
CONCEDENTE;

e Inicio de implantacdo, de planos de Manutencdo Corretiva, Preventiva e
Preditiva para todas as unidades de consumo de energia elétrica do municipio a cargo
do PODER CONCEDENTE;

« Listagem contendo o nome e funcdo de todos funciondrios, prestadores de
servico e terceirizados, descrevendo sua atuacdo perante o objeto deste

contrato;

* Publicacdo na internet de sitio exclusivo na internet para o projeto, contendo
metas bésicas e cronograma basico de implantacdo do projeto. No mesmo sitio
constard o endereco eletrdnico para acolhimento de perguntas, sugestdes,
davidas, reclamagfes, indicacbes, observacbes, e outras comunicacbes que
possam ser encaminhadas por usuarios e cidaddos residentes ou ndo no

Municipio.
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Apéndice 2: Metas Quantitativas

Deverdo ser realizados pela CONCESSIONARIA os seguintes servigos/instalagées:

» Substituicdo de [.] luminarias publicas existentes para Iluminarias sob a
tecnologia LED;

e Substituicdo de [.] luminarias em uso predial atualmente existentes para
lampadas e luminarias sob a tecnologia LED;

« Verificacdo, manutencado, otimizacdo do consumo e se for o caso, substituicdo de
ventiladores e aparelhos de condicionamento de ar atualmente existentes por
equipamentos de melhor desempenho energético (Menor consumo de energia).
Todas as substituicbes por corretiva (Defeitos) ja deverdo prever a troca por
equipamentos de melhor desempenho energético (Menor consumo de energia);

« Verificagdo e manutencdo ou troca quando necessarias de [.] tomadas de
energia atualmente existentes;

* Atendimento de toda demanda reprimida indicada pelo PODER CONCEDENTE com
consequente ajuste proporcional de valores da contraprestacdo mensal Efetiva;

« Atendimento de toda demanda originada pelo crescimento vegetativo do
Municipio durante o periodo de concessdo e dos oOrgdos da PODER
CONCEDENTE conforme indicada pela PODER CONCEDENTE, com consequente

ajuste proporcional de valores da contraprestacdo mensal Efetiva,;
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Apéndice 3: Indicadores de Desempenho

Abaixo relacionados o0s niveis de servico e indicativos de atuacdo da
CONCESSIONARIA.

Todos os indices abaixo se referem a uma medicdo a realizar-se somente apos

o término do 12° més de concessao:

Servi¢cos comuns:

« Instalacdo de ponto de iluminagéo publica em poste pré-existente:

Em até 15 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE;

« Instalacdo de ponto de iluminacdo publica em local onde é ndo ha poste pré-
existente:

Em até 45 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE;

* Instalacdo de ponto de iluminacgéo predial:

Em até 15 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE;

* Instalacdo de ponto de iluminag&o decorativa/refletor:

Em até 45 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE;

Servigcos informativos:

« Defeito ou falha individual em ponto de iluminacao publica:

Em até [] minutos apds a ocorréncia por disponibilizacdo da informacdo em sitio
da internet;

e Abertura de Ordem de Servico para reparo de defeito ou falha individual em
ponto de iluminacdo publica:

Em até [] minutos apds a ocorréncia por disponibilizacdo da informacdo em sitio
da internet e envio de mensagem eletrénica (e-mail) para gestor do contrato pelo
PODER CONCEDENTE;
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Servigcos de manutencao e reparos:

» Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacé&o publica:

Em até 24 horas ap0s a ocorréncia;

» Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacéo predial:

Em até 24 horas ap0s a informag&o da ocorréncia;

» Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacédo decorativa ou de
refletores:

Em até 48 horas ap0s a informacgéo da ocorréncia,

Nivel de servico desejado a partir do 36° Més da concessao:

« lluminacéo publica: minimo de 98% operando normalmente;

e lluminacdo predial: minimo de 98% operando normalmente (desconsiderar

defeitos ndo informados pelos usuarios);

Para a formacdo de precos e custos a proponente devera considerar o plano

de penalidades descrito abaixo:

Seréo impostas penalidades em caso de ndo atendimento aos indicadores e niveis de

servico projetados:

Servigos comuns:

* Instalacdo de ponto de iluminag&o publica em postepré-existente:

Em até 15 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE. Ap6s o prazo determinado, desconto de 0,025% do valor calculado

para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia;

 Instalacdo de ponto de iluminacdo publica em local onde ndo h& poste

préexistente:

69



Em até 45 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE. Ap6s o prazo determinado, desconto de 0,020% do valor calculado

para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

* Instalacdo de ponto de iluminacgéo predial:
Em até 15 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE. Ap6s o prazo determinado, desconto de 0,010% do valor calculado

para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

* Instalacdo de ponto de iluminag&o decorativa/refletor:

Em até 45 dias corridos contados da solicitacdo formal pelo PODER
CONCEDENTE. Ap6s o prazo determinado, desconto de 0,015% do valor calculado
para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

Servicos informativos:

« Defeito ou falha individual em ponto de iluminacao publica:

Em até [.] minutos apdés a ocorréncia por disponibilizagdo da informacédo em sitio
da internet. Apds o prazo determinado, desconto de 0,010% do valor calculado para a

fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

* Abertura de Ordem de Servico para reparo de defeito ou falha individual em

ponto de iluminacao publica:

Em até [] minutos apds a ocorréncia por disponibilizacdo da informacdo em sitio
da internet e envio de mensagem eletrbnica (e-mail) para gestor do contrato pelo
PODER CONCEDENTE. Ap6s o prazo determinado, desconto de 0,020% do valor

calculado para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

Servi¢cos de manutencao e reparos

» Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacao publica:

Em até 24 horas apds a ocorréncia. Apds o prazo determinado, desconto de 0,010%

do valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.
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» Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacéo predial:

Em até 24 horas apo6s a informacdo da ocorréncia. Apds o prazo determinado,
desconto de 0,010% do valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a

ocorréncia.

e Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacdo decorativa ou

refletores:

Em até 48 horas apos a informacdo da ocorréncia. Apdés o prazo determinado,
desconto de 0,015% do valor calculado para a fatura mensal no més subseqiente a

ocorréncia.

Nivel de servico desejado a partir do 36° Més da concessao:

 lluminacdo publica: minimo de 98% operando normalmente dentro dos horéarios

determinados

Nivel de servico inferior ao projetado:

A cada 1,000 a menor no nivel de servigco, ser4d efetuado um desconto de

1,00% sobre o valor calculado para a fatura mensal no més subseqiiente a ocorréncia.

Somente serdo admitidas, no maximo, [.] ocorréncias similares a cada més. Em
caso de maior nimero de ocorréncias, o Comité Gestor das PPPs no Municipio
podera aplicar outras sang¢fes cabiveis, como a aplicacdo de multa contratual de 5%
sobre o valor calculado para a fatura mensal no més subseqiente a aplicacdo da

penalidade.

Deverdo ser desconsiderados o0os casos de  defeitos ocasionados
comprovadamente por fendmenos atmosféricos, acidentes, depredacdo por

terceiros, problemas/falhas/situactes independentes da acédo da SPE etc.

Nesse caso, a SPE deverd apresentar justificativas ao Comité Gestor das PPPs
no Municipio e estas serdo aceitas ou nao, conforme a documentacao

apresentada ou a constatacdo inequivoca dos fatos.
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* lluminagdo predial: minimo de 98% operando normalmente (desconsiderar
defeitos ndo informados pelos usuarios)

Nivel de servico inferior ao projetado:

A cada 1,000 a menor no nivel de servico, sera efetuado um desconto de

0,50% sobre o valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

Somente serdo admitidas, no maximo, [.] ocorréncias similares a cada més. Em
caso de maior niumero de ocorréncias, o Comité Gestor das PPPs no Municipio
podera aplicar outras sancodes cabiveis, como a aplicacdo de multa contratual de 5%
sobre o valor calculado para a fatura mensal no més subseqgliente a aplicacdo da

penalidade.

Deverdo ser desconsiderados o0os casos de  defeitos  ocasionados
comprovadamente por fendmenos atmosféricos, acidentes, depredacdo por

terceiros, problemas/falhas/situactes independentes da acédo da SPE etc.
Nesse caso, a SPE deverd apresentar justificativas ao Comité Gestor das PPPs

no Municipio e estas serdo aceitas ou ndo, conforme a documentacao

apresentada ou a constatagdo inequivoca dos fatos.
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Apéndice 4

Servigo de Atendimento aos Usuarios (Help Desk)

A Proponente devera detalhar a forma como pretende implementar um sistema
de atendimento aos usuarios internos e usudrios externos.
Tal sistema devera consistir de pelo menos duas vias de comunicacdo e devera

ser parte do sistema de gestéo operacional do projeto.

Atendimento telefonico
O atendimento telefénico devera funcionar 24 horas por dia ininterruptamente e
permitir a interacdo direta dos usuarios com operadores humanos da central de

atendimento por periodo minimo diério de 12 horas.

Considera-se que nas 12 horas nas quais ndo ha interacdo seja disponibilizado

sistema de gravacao e arquivo das solicitacdes dos usuarios.

A ligacao local devera ser gratuita para 0s usuarios internos e externos e podera ser

tarifada normalmente para ligagbes fora do municipio.
Podera ser utilizado atendimento automético através de sistemas de URA para
acolhimento de informacdo de defeitos, solicitacdo de reparos com trdfego maximo

pela URA de até 150 segundos.

O tempo méximo de espera desde a conexdo da ligacao e o atendimento pela URA

deverd ser de no maximo 15 segundos.

Atendimento por internet

A proponente deve implantar um sitio eletrénico (Web site) onde os usuarios poderéo
ter acesso a informacdes sobre o projeto, niveis de disponibilidade do sistema e

relatérios pré-formatados de acdes realizadas pela SPE.

O nivel de disponibilidade do web site devera ser de no minimo 97%.
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A proponente deverd disponibilizar um endereco eletrbnico (email) para

encaminhamento de reclamacdes, sugestoes, solicitagbes de reparos etc.

O e-mail deverad ter sistema de resposta automatica e tempo de retorno
personalizado (resposta por operador humano) entre as 8:00h e 17:59h de até 3 horas
e 0s e-mails recebidos entre 18:00h e 7:59h deverdo ser respondidos no dia
subsequente entre 8:00h e 13:00h.

A proponente devera informar como seré o acesso (direto ou através de web site) ao

endereco eletrdnico disponibilizado.

Outros tipos de atendimento aos usuarios:

A proponente podera sugerir outros tipos de meio de atendimento e interacdes com 0s

usuarios, como;

« Internet — Redes sociais (Twitter, Facebook etc.)

* Internet — BLOG

« Internet — Mensagens instantaneas (Ex: MS Messenger, Yahoo Messenger, ICQ
etc.)

* Mensagens de texto SMS

NOTA: Todos os meios de contato entre a SPE Gestora do programa e 0s usuarios

deverdo ser divulgados amplamente.
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ANEXO 4 - CALCULO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que serd pago
mensalmente & CONCESSIONARIA, ap6s as apuragdes mensais do cumprimento
das METAS QUANTITATIVAS e dos INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma

deste Contrato.

Para calculo do Valor da Contraprestacdo Mensal Efetiva devera ser

considerada a formula:

VT = VA*30
VM= VA

12
Onde:

VM — Valor da Contraprestagcdo Mensal Efetiva
VA — Valor anual
PE- Prazo de Execucéo

VT- Valor total do contrato

Obs.: Destes valores serdo subtraidos os referentes a eventuais penalidades
constantes da clausula 24 e do Anexo 3 deste Contrato, bem como acrescidas
eventuais valores aportados pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia do disposto

na Clausula 18.5 e 21 do Contrato.
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ANEXO 5 - MODELO DE FIANCA BANCARIA

[local], [] de [¢] de 2012

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda — Secéo de Tesouraria
Rua [.]

Séo Paulo - SP

Ref.: Carta de Fianca Bancaria n° [¢] (“Carta de Fianca”) no valor de R$ [+] ([*])

1. Pela presente Carta de Fianca, o Banco [¢], com sede em [¢], inscrito no CNPJ/MF
sob n° [¢] (“Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-
se perante o MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO PAULO como fiador solidario da [+], com sede em [s], inscrita no
CNPJ/MF sob n° [+] (“Afiangada”), com expressa renuncia dos direitos previstos nos
artigos n°s 827, 835, 837, 838 e 839, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela
Afiancada no procedimento licitatério descrito no Edital de Concessdo n° [s],
cujos termos, disposicoes e condicbes o Banco Fiador declara expressamente

conhecer e aceitar.

2. Obriga-se o Banco Fiador a pagar a PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
PAULO o valor total de R$ [*]([*])(“Fianca”) no caso de a Afiancada descumprir
quaisquer de suas obrigacdes, decorrentes da Lei ou do Edital de Concesséo n° [],
incluindo a recusa em assinar o Contrato de Concessdo ou ndo atendimento das
exigéncias para a sua assinatura, nas condicbes e no prazo estabelecidos no
referido Edital.

3. Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito do valor acima identificado,
pelos prejuizos causados pela Afiancada, incluindo, mas ndo se limitando, a multas
aplicadas pela PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO relacionadas ao certame
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licitatério, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos destes prejuizos
quando Ihe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado a
partir do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificacdo escrita encaminhada pela
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO.

4. O Banco Fiador ndo alegara nenhuma objecédo ou oposicao da Afiancada ou por ela
invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante a
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO nos termos desta Carta de Fianca.

5 Na hipotese de a PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO ingressar em juizo
para demandar o cumprimento da obrigacdo a que se refere a presente Carta de
Fianca, fica o0 Banco Fiador obrigado ao pagamento das despesas arbitrais, judiciais

ou extrajudiciais.

6 A Fianca vigorard pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados do ultimo dia do
Periodo para Recebimento dos Envelopes, conforme as condicbes mencionadas

no item 8 do Edital de Concessao n° [+].

7 Declara o Banco Fiador que:

7.1 A presente Carta de Fianca esta devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além

de atender aos preceitos da Legislacdo Bancaria aplicavel;

7.2 Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianca em

nome da Instituicdo Financeira e em sua responsabilidade; e

7.3 Estéa autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir Cartas de Fianga, e que o
valor da presente Carta de Fianca, no montante de R$ [¢] ([*]), encontra-se dentro dos

limites que lhe sdo autorizados pelo Banco Central do Brasil.

8 Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de

Fianca terdo os significados a eles atribuidos no Edital de Concesséo n° [e].

[assinatura dos representantes legais com firma reconhecida]

Testemunha
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Testemunha

ANEXO 6 — MODELO DE SEGURO GARANTIA

Termos e Condi¢Bes Minimas do Seguro-Garantia

1 Tomador

1.1 Proponente

2 Segurado

2.1 O MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO PAULO.

3 Objeto do Seguro

3.1 Garantir a indenizacdo, no montante de R$ [ ([*]), no caso de o
Proponente descumprir quaisquer de suas obrigacbes decorrentesda Lei ou do Edital,
incluindo a recusa em assinar o Contrato de Concessdo ou ndo atendimento das

exigéncias para a sua assinatura, nas condi¢des e no prazo estabelecidos no Edital.

4 Instrumento

4.1 Apolice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida
e autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP,
observando os termos dos atos normativos da SUSEP.

5 Valor da Garantia

5.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera prever o montante de indenizacéo de R$ []

([D-

6 Prazo
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6.1 A Apdlice de Seguro-Garantia deverd ter prazo de vigéncia de no minimo um ano,
néo podendo ser resolvida sem aquiescéncia do Segurado em prazo inferior ao da sua
vigéncia, sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manté-la em
plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o Prazo da Concesséo, devendo

para tanto promover as renovacgdes e atualizagbes que forem necessarias.

7 Disposi¢cdes Adicionais

7.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢des adicionais:

 Declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condi¢cdes do Edital

de Concesséo n° [];

* Declaracdo da Seguradora de que efetuard o pagamento dos montantes aqui
previstos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
entrega de todos os documentos relacionados pela Seguradora como

necessarios a caracterizacao e a regulacao do sinistro;
« O direito de o Segurado exigir da Seguradora a indenizacdo devida pelo
descumprimento pelo Tomador das obrigagBes cobertas pela Apdlice de Seguro

Garantia, quando resultar infrutifera a notificacao feita ao Tomador.

8 Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo

os significados a eles atribuidos no Edital.
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ANEXO 7 - COMPOSICAO SOCIETARIA E ATOS CONSTITUTIVOS DA
CONCESSIONARIA
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ANEXO 8 — CONTRATO DE NOMEAGCAO DE AGENTE DE PAGAMENTO E
ADMINISTRACAO DE CONTAS

Minuta a ser discutida com o Agente Financeiro, o qual serd o Agente de Pagamento.
Devera ser destacada uma conta para o recebimento da COSIP, de forma que os
valores la segregados sejam repassados pelo Banco ao CONCESSIONARIO, nos
termos do Contrato, sem que haja possibilidade de bloqueio automatico do repasse
pelo PODER CONCEDENTE.
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ANEXO 9 — ROL DE BENS REVERSIVEIS

Rol de bens reversiveis a ser estabelecido no ato contratual obedecendo ao estipulado

na clausula 5.5 do Contrato.
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ANEXO 10 — SANCOES E PENALIDADES

Penalidades

Para a formacdo de precos e custos a proponente devera considerar o plano

de penalidades a ser implantado por intermédio do contrato de concessao.

Serdo impostas penalidades em caso de ndo atendimento aos indicadores e niveis de

servico projetados:

Servigos comuns

* Instalac&o de ponto de iluminag&o publica em poste pré-existente:

Em até 15 dias corridos contados da solicitacdo formal pela Administracao
Municipal. Apos o prazo determinado, desconto de 0,025% do valor calculado para a

fatura mensal no més subsequente & ocorréncia.

« Instalacdo de ponto de iluminagdo publica em local onde ndo ha poste pré-
existente:

Em até 45 dias corridos contados da solicitacdo formal pela Administracdo
Municipal. ApGs o prazo determinado, desconto de 0,020% do valor calculado para a

fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

« Instalacdo de ponto de iluminacdo decorativa/refletor:
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Em até 45 dias corridos contados da solicitacdo formal pela Administracao
Municipal. Apos o prazo determinado, desconto de 0,015% do valor calculado para a

fatura mensal no més subsequente & ocorréncia.

Servicos informativos

» Defeito ou falha individual em ponto de iluminagéo publica:

Em até [] minutos ap6s a ocorréncia por disponibilizacdo da informacdo em sitio
da internet. Ap6s o prazo determinado, desconto de 0,010% do valor calculado para a

fatura mensal no més subseqiiente a ocorréncia.

e Abertura de Ordem de Servico para reparo de defeito ou falha individual em

ponto de iluminacdo publica:

Em até [] minutos apds a ocorréncia por disponibilizacdo da informacdo em sitio
da internet e envio de mensagem eletrénica (e-mail) para gestor do contrato pela
Administracdo Municipal. Ap6s o prazo determinado, desconto de 0,020% do valor

calculado para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

Servigcos de manutencao e reparos:

» Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacé&o publica:
Em até 24 horas apés a ocorréncia. Apés o prazo determinado, desconto de 0,010%

do valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.

» Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacéo predial:
Em até 24 horas apos a informacdo da ocorréncia. Apdés o prazo determinado,
desconto de 0,010% do valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a

ocorréncia.

e Conserto de defeito ou falha individual em ponto de iluminacdo decorativa ou
refletores:

Em até 48 horas ap6s a informacdo da ocorréncia. o Apdés o prazo determinado,
desconto de 0,015% do valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a

ocorréncia.
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Nivel de servico desejado a partir do 36° Més da concesséo:

* lluminagdo publica: minimo de 98% operando normalmente dentro dos horarios
determinados.

Nivel de servico inferior ao projetado:

A cada 1,000 a menor no nivel de servigco, ser4d efetuado um desconto de
1,00% sobre o valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a ocorréncia.
Somente serdo admitidas, no méaximo, 5 ocorréncias similares a cada més. Em
caso de maior numero de ocorréncias, o Comité Gestor das PPPs no Municipio
podera aplicar outras sancodes cabiveis, como a aplicacdo de multa contratual de 5%
sobre o valor calculado para a fatura mensal no més subsequente a aplicacdo da

penalidade.

Deverdo ser desconsiderados o0s casos de  defeitos ocasionados
comprovadamente por fendmenos atmosféricos, acidentes, depredacdo por
terceiros, problemas/falhas/situacdes independentes da acdo da SPE etc. Nesse
caso, a SPE devera apresentar justificativas ao Comité Gestor das PPPs no
Municipio e estas serdo aceitas ou ndo, conforme a documentagdo apresentada

ou a constatacao inequivoca dos fatos.
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ANEXO 11 — MODELO DE PROPOSTA TECNICA

Em relagdo ao indices minimos constantes do Edital, a PROPONENTE
por intermédio da Presente Proposta compromete-se, por sua conta e
risco, sem que referida antecipagdo possa vir a ser objeto de pleitos
relacionados ao Equilibrio Econdmico-Financeiro do CONTRATO,

antecipar as metas minimas, em:

* Reducado acima de % ( por cento) no consumo médio de
energia elétrica, em até 36 meses contados da DATA DA ASSUNCAO;

* Migracédo de __ % ( ) das redes de iluminacdo Publica, para sistema
de iluminacéo pela tecnologia LED em até __ ( ) meses
contados da DATA DA ASSUNCAO;

e Migracdo de _ % ( ) das redes de iluminacao Predial, para

sistema de iluminacdo pela tecnologia LED em até
( ) meses contados da DATA DA ASSUNCAO;

» Estabelecimento de cronograma de migracdo da rede publica de
iluminacdo considerando prioritariamente a maior vida atil média dos
equipamentos, proximidades de locais de uso de menores, idosos e
portadores de necessidades especiais (escolas, hospitais e postos de
saude), entradas e saidas do municipio, postos policiais e delegacias e
elenco de prioridades especificas da Administracdo Municipal;

* Apresentacéo e inicio de implantacdo em até __ ( ) dias contados
a partir da DATA DA ASSUNCAO, de planos de Manutenc&o Corretiva,
Preventiva e Preditiva para todas as unidades de consumo de energia
elétrica do municipio a cargo da administracdo municipal,

* Completa eliminacdo em até ( ) meses contados da
DATA DA ASSUNCAO, da possibilidade de fuga para a atmosfera do

poluente mercurio (Hg) presente nas lampadas de descarga

(fluorescentes, vapor de sédio, vapor de mercurio, vapor metalico, luz

mista etc.);
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Implantacdo em até 12 (doze) meses, contados da DATA DA
ASSUNCAO de programa de inspecéo de qualidade nos equipamentos
a serem instalados nas redes de iluminacdo do municipio;
Implementacdo em conjunto com o PODER CONCEDENTE, de
programas de treinamento e reciclagem para Eficiéncia Energética junto
ao funcionalismo municipal e alunos das redes municipais do Municipio
de S&o Paulo.

Implantacdo de plano de manejo e destinacdo dos residuos e
equipamentos em desuso prevendo descarte eco-sustentavel que
elimine a possibilidade de derramamento de substancias nocivas ao
meio ambiente. A implementacdo devera ser efetivamente identificada
em até ( ) dias contados da DATA DA ASSUNCAO.
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ANEXO 11 — MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

A PROPOSTA COMERCIAL devera constar o percentual (com dias casas
decimais) do valor bruto das RECEITAS EXTRAORDINARIAS que a
LICITANTE propde ceder & CONCESSAO e ao PODER CONCEDENTE,

obedecido os valores minimos existentes no Edital:

a) Do primeiro ao quinto ano da CONCESSAO [.]%

B) Do sexto ao décimo ano da CONCESSAO [.]%

C) Do décimo-primeiro ao vigésimo ano da CONCESSAO [.]%

D) Do vigésimo-primeiro ano da concess&o ao término da CONCESSAO [.]%

A proposta comercial devera ainda conter:

14.3.1.1 O PLANO DE NEGOCIOS e as METAS QUANTITATIVAS, bem como
o cronograma fisico-financeiro da MIGRACAO devem estar condizentes com
os valores previstos de  CONTRAPRESTACAO ANUAL MAXIMA, somados
com a previsdo de RECEITAS EXTRAORDINARIAS a serem cedidas para a
CONCESSAO.

Declaracdo de que caso as receitas extraordinarias previstas pela LICITANTE
nao se realizem, por qualquer motivo que seja, a LICITANTE assume o risco
integral de aportar &8 CONCESSAO os valores necessarios para que o PLANO
DE NEGOCIOS e as METAS QUANTITATIVAS néo sejam prejudicadas pela
falta de recursos advindas das RECEITAS EXTRAORDINARIAS previstas pela
LICITANTE como parte de sua proposta. Neste ato tratado como risco ordinario
e exclusivo do LICITANTE.
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ANEXO 12 — MODELO DE DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE DOCUMENTO
EQUIVALENTE

[local], [] de [¢] de 2012

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda — Sec¢éo de Tesouraria
Rua [.]

S&o Paulo - SP

Ref.: Declaracao de Inexisténcia de Documento Equivalentes

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item [.] de Habilitagdo do Edital em referéncia, a [inserir
denominacéo social da Proponente], por seus representantes abaixo assinados,
declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, por si, por seus sucessores e
cessionarios, que em seu pais de origem nao existe documento equivalente ao [.], mas

que suas situacao referente a [.] atende ao disposto no Edital, porque [.].

[Proponente]

[representante legal]
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