MANIFESTAGCAO DE INTERESSE AO CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2013 - SES

O objetivo deste instrumento é descrever as diretrizes do projeto de modernizacao,
otimizacdo, expansdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de iluminagdo
publica do Municipio de Sdo Paulo, apresentando uma situacdo futura, conforme as
diretrizes do Chamamento Publico 01/2013 - SES. Enfatizaremos justificativas do modelo
licitatério a ser adotado e as caracteristicas técnicas e eficiéncia dos novos sistemas de

iluminagao a serem utilizados.

1. DA MODALIDADE LICITATORIA

1.1 PARCERIA PUBLICO-PRIVADA - CONCESSAO ADMINISTRATIVA

A CONCESSAO ADMINISTRATIVA com previsdo no artigo 22 da Lei Federal n2 11.079, de 30
de dezembro de 2004, é uma forma de contratacdo de prestacdo de servicos publicos pela
qual a Administracdo Publica consegue viabilizar a execug¢do de projetos de grande porte, em
gue haja necessidade de investimentos consideraveis, e que ndo podem ser suportados
exclusivamente pelo Municipio, e que, por outro lado, ndo geram por si s6 receita suficiente

para torna-los atrativos a iniciativa privada sem a participacdo conjunta do Municipio.

Considerando as potencialidades de cada parceiro, a estruturacdo dos projetos de
CONCESSAO, possibilita a execu¢do dos objetos dos contratos de forma economicamente

mais eficiente e eficaz.

Para a Administracdo Publica, a CONCESSAO permite transferir para a iniciativa privada
diversos riscos inerentes a modernizacdo, otimizacdo, expansao, operacdao e manutencao da

infraestrutura da rede de iluminagao publica do Municipio de Sao Paulo.

A modernizagdo, otimizagdo, expansdo, opera¢do e manutengdo da infraestrutura da rede

de iluminac3o publica do Municipio de S3o Paulo, em regime de CONCESSAO seguira os



principios estabelecidos na legislagdao aplicavel e atendera aos interesses do Municipio, uma
vez que atraird recursos e experiéncia suficientes, desonerando o Poder Publico da execucao
direta de tarefas mais apropriadas a empresas cujos objetos sociais sdo dedicados a
execucdo de servicos relacionados a iluminacgdo publica.

2. DAS VANTAGENS DO MODELO SUGERIDO

2.1 Na perspectiva do parceiro publico, as vantagens sdo:

. Menor custo para o Parceiro Publico:
i. Maior agilidade no processo de obtengao de financiamento junto as institui¢des
financeiras, uma vez que o tomador do financiamento é uma empresa privada ou
consércio de empresas e, portanto, ndo se submete(m) as regras estabelecidas

em caso de divida publica;

ii. Maior prazo de pagamento referente aos investimentos quando comparado a

um contrato de prestagao de servigos tradicional;

iii. CondicGes de financiamento em moeda nacional similares ou mesmo melhores

gue as obtidas pelos entes publicos;

iv. Menor custo de construcdo e de operacdo em funcao da gestdo privada;

. Menor impacto nas contas publicas:

i. Menor necessidade de investimento direto, permitindo ao parceiro publico uma

participagdo em um maior numero de iniciativas;



ii. Desoneracdo do balanco do ente publico;

iii. Melhor uso dos ativos.

Melhor qualidade do servigo prestado:

i.  Maior controle da qualidade dos servicos por meio da avaliacdo periddica de

indicadores de desempenho;

ii.  Incentivos a novos padrdes de desempenho;

iii.  Maior velocidade de execucdo das obras e inicio de prestacdo dos servicos, uma
vez que, em um contrato de CONCESSAO, o parceiro privado somente podera ser

remunerado apds tornar o servico para o qual foi contratado disponivel para a

utilizagao pela Administragao Publica;

Melhor alocagdo de riscos:

i. Com a transferéncia de parte dos riscos para o privado, o Poder Publico

compreende onde foi delegada a responsabilidade e tem formas mais eficientes

de cobrar a entrega do servigo e dos beneficios para a populagao.

2.2 Para o parceiro privado, as CONCESSOES tém como atrativos:

i Fluxo estavel de receita durante longo periodo;



iv.

Garantias sélidas do Municipio;

Facilidade de financiamento devido a maior seguranga juridica;

Reparti¢ao de riscos com o Municipio;

3. DO TIPO DE LICITAGAO

Sugere-se a eleicdo do critério de “Menor contraprestacdo pecunidria do Parceiro Publico ao

Parceiro Privado”.

4. DA DEFINICAO DO OBJETO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

O futuro CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA tenha como objeto a prestacdo de

servicos de modernizagao, otimizacdo, expansao, operacdo e manutencao da infraestrutura

da rede de iluminagdo publica do Municipio de Sdo Paulo.

Sugerimos que o0s servicos que venham compor a modernizacdo, otimizacdo, expansao,

operagao e manuten¢ao da infraestrutura da rede de iluminagao publica do Municipio de

S3do Paulo consistam em:

Substituicdo integral do atual parque de luminarias do Municipio de Sdo Paulo,

por lumindrias com tecnologia LED;

Implantacdo de um Centro de Controle Operacional;

Desenvolvimento do Plano Diretor de lluminagdo Publica;

Garantia de Monitoramento e Controle Bidirecional dos Ativos;



Vi.

Vii.

viii.

Implantacdo de Service Desk para atendimento ao Cidad3do e ao Poder Publico;

Consultoria Especializada na area de gestdo de lluminagdo Publica;

Manutengao Rotineira e Periddica dos Ativos de forma proativa, sem necessitar

da informacdo de terceiros para as acbes de manutencao;

Remodelacdo do sistema de iluminagdo publica;

Eficientizacdo através da exploracdo de todo o potencial tecnoldgico dos

dispositivos implantados, com o controle conjunto da co-geragdo de energia e

gestdo adequada da planta.

Sugerimos, também, que o Parceiro Privado deva assegurar a co-geracao de energia “on-

grid”, a ser obtida de fonte 100% sustentavel, que, ja ao final do primeiro ano devera ser

responsavel por suprir, pelo menos, 25% de toda a energia a ser consumida pela Rede de

lluminagdo Publica do Municipio de Sdo Paulo.

4.1 DAS EXCECOES

Entendemos que ndo deverd fazer parte do objeto da Concessdo Administrativa a

modernizacdo, inclusdo ou troca de lumindrias nos seguintes pontos:

Faixas de pedestres;

Passagens subterrdneas;

Passarelas de pedestres que cruzam logradouros ndo pertencentes ao municipio

de S3o Paulo (ex. passarelas sobre rodovias ou ferrovias);



iv. InstalacGes esporddicas ou sazonais (eventos esportivos, artisticos, exposicoes,

iluminacdo natalina, etc.);

v. Monumentos cuja iluminacdo ndo seja responsabilidade do municipio de Sdo

Paulo;

vi. Instalacdes de iluminacdo de pracas esportivas e areas de apresentacoes

artisticas pertencentes ao municipio de Sao Paulo.

Porém, através de entendimentos adicionais, podem-se contemplar tais pontos na

contratacdo, desde que haja o acréscimo correspondente nos quantitativos do projeto.

5. DA GESTAO DO CONTRATO E FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS

Entendemos que a gestdo do contrato e fiscalizacdo dos servicos deverdo ser exercidas pelo
Departamento de lluminagdo Publica (ILUME), que exercera rigoroso controle em relacdo a
guantidade e qualidade dos servicos prestados, aplicando as penalidades previstas, quando

desatendidas as disposi¢des a elas relativas.

As ordens de servicos e toda a correspondéncia referente ao CONTRATO DE CONCESSAO

ADMINISTRATIVA, exceto as de rotinas, deverdo ser feitas por oficios.

Na hipotese da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE se negar a assinar o recebimento do
oficio no competente livro de controle, o0 mesmo sera enviado pelo correio, registrado,

considerando-se feita a comunicagao para todos os efeitos.

A SPE obrigar-se-a a permitir ao pessoal do Departamento de lluminagdo Publica (ILUME),
devidamente identificados, livre acesso a todas as suas dependéncias, possibilitando o

exame das instalacbes e também das anotagdes relativas as maquinas, veiculos,



equipamentos, ao pessoal e ao material, fornecendo quando for solicitado, todos os dados e

elementos referentes aos servicos.

6. DAS JUSTIFICATIVAS PARA UTILIZAGAO DA TECNOLOGIA LED

Entendemos que devera ser utilizada a tecnologia LED pelos seguintes motivos:

Desde a entrada da tecnologia LED no mercado da lluminacdo Publica, houve uma

verdadeira revolugdao neste segmento, ja que a utilizagdo desta tecnologia traz as seguintes

vantagens:

Reducdo de mais de 50% no consumo energético, mantendo os niveis de

luminosidade;

Aumento expressivo do numero de horas de vida util dos dispositivos

semicondutores (diodos led), podendo este valor ultrapassar os 15 anos;

Diminuicdo das necessidades de manutengao das luminarias;

Possibilidade de instalacdo de um Sistema de Monitoramento e Controle e

Medicao;

Diminuicdo da emissdo de CO2 para a atmosfera.

A estas vantagens, adiciona-se a possibilidade das lumindrias LED poderem ser controladas e

gerenciadas remotamente, através do sistema de monitoramento e controle. Estes sistemas

permitem que se possa alcancar uma economia energética adicional entre 5 a 8%, pois

permite reducées de consumo em determinados hordrios e a utilizacdo de niveis adequados

de iluminamento, evitando pontos sobre-iluminados ou sub-iluminados.



O sistema devera abolir as células fotoelétricas que acionam a lluminagdo Publica, retirando
do sistema um componente no qual qualquer falha implica em consumo desnecessario
(lampadas acesas durante o dia) ou no ndo acionamento das lampadas quando deveriam
acender. Isso se dara pelo fato do sistema de monitoramento permitir o acionamento e
desligamento das luminarias de forma programada, através do horario ou mesmo do nivel
de iluminamento a partir de um ponto central. Porém, uma célula fotoelétrica podera ser
utilizada para o acionamento local, embora se esta falhar o sistema de monitoramento
indicard a falha e o acionamento sera feito remotamente através do operador do Sistema de

Monitoramento.

7. DO SISTEMA DE MONITORAMENTO E CONTROLE

Sugerimos que o PARCEIRO PRIVADO devera implantar e manter um sistema de
monitoramento e controle, que devera possibilitar que as luminarias fiquem ligadas entre si
numa infraestrutura mista de rede wireless e PLC, o que compreende a transmissdao dos
sinais através de radiofrequéncia ou através dos cabos da rede elétrica e assim, todas as
luminarias poderdo ser monitoradas e controladas remotamente através de uma interface

grafica “web-based”.

O sistema de monitoramento e controle da rede sera instalado no Centro de Controle
Operacional, o qual serd o coracdo do Sistema, para permitir em tempo real o controle e
gestdo de toda a rede de lluminagao Publica. As funcionalidades do sistema de

monitoramento e controle deverdo proporcionar as seguintes vantagens:
i. Possibilidade de monitorar o consumo de cada luminaria, individualmente, para
avaliacdo das condicOes especificas de utilizacdo da energia e respectivos custos

associados;

ii. Monitoragdo do estado da lumindria (ligada/desligada/em falha) em tempo real;



Vi.

Vii.

viii.

Programagao dos horarios de acionamento e desligamento das luminarias em fungao
do local, hora do nascente e poente, condicdes meteoroldgicas, caracteristicas das
vias, presencga de arvores, utilizagdo do logradouro em dias uteis, fins de semana ou

feriados, etc.;

Capacidade de programar a intensidade luminosa por lumindria ou por grupos de

luminarias, em diferentes periodos, ao longo da noite — “Dimming”;

Capacidade de deteccao imediata de avarias e programacao de reparacgodes;

Registro de alteracdo do desempenho da luminaria e a consequente tomada de ac¢des

corretivas ou reparadoras;

Enderecamento automatico de bilhete a equipe de campo para atuacao imediata em
caso de falhas, com possibilidade de se verificar o status do atendimento em tempo

real, através da atualizacdo do bilhete pelas equipes de manutencdo;

Registro do tempo gasto no restabelecimento do funcionamento da(s) luminaria(s)

em falha, através dos dados do bilhete armazenados no sistema;

Atualizacao on-line do Cadastro Técnico através do armazenamento no sistema de

guaisquer intervencOes efetuadas na Rede de lluminagdo Publica;

Disponibilizacdo de um sistema de controle e tomada de decisGes com base nos

eventos de servico, para geracdo de relatorios.

No CCO também devera se concentrar a Central de Atendimento Telefonico (“Service Desk”)

para o atendimento de quaisquer demandas referentes 4 Rede de Iluminagao Publica do

Municipio, a qual serd também replicada na sede do ILUME, de forma a permitir ao Poder

Publico a fiscalizagdo das agdes da SPE e a verificagao dos resultados obtidos na gestao do

empreendimento.
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O CCO devera permitir a administracdo da Rede de lluminacdo Publica em termos de
GESTAO e de OPERACAO. A GESTAO devera permitir, através das ferramentas do sistema de
monitoramento, verificar o atendimento das metas estabelecidas, determinacdo de diversos
indices, estabelecimento de acdes preventivas e corretivas, entre outros fatores que se

relacionam com o desempenho dos sistemas versus metas estabelecidas.

J4 a OPERACAO tem dois outros grupos, a propria OPERACAO e a MANUTENCAO. A primeira
refere-se aos procedimentos estabelecidos que deverdo ser seguidos para o correto
funcionamento da Rede de Iluminagdo Publica. J& a segunda refere-se as agdes corretivas
gue devem ser imediatamente tomadas apds o sistema de monitoramento reportar

qualquer falha em qualquer ponto do sistema.

Para tal, serdo formadas equipes que atuardo em cada uma dessas areas, com perfil
adequado e ferramentas especializadas para melhor desempenho da funcdo de cada uma

das areas.

Para a OPERACAO, parte da equipe deverd permanecer no CCO e serd treinada de forma a
conhecer todos os recursos do Sistema de Monitoramento para com isso poder atuar nas
acOes estabelecidas de forma rapida e eficiente. Além disso, terdo comunicacdo imediata
com as equipes de operacdo de campo através de equipamentos de radiocomunicacao.
Estas equipes também receberdo os bilhetes gerados pelo Sistema de Monitoramento para
tomarem as devidas acdes. A equipe de OPERACAO de campo terd veiculos leves a

disposicdo para acessos rapidos.

8. DO CENTRO DE CONTROLE E GERENCIAMENTO

A plataforma de gerenciamento ou software a ser instalada no CCO, devera permitir obter
um vasto conjunto de dados a partir da informagdo transmitida pelos Controladores de

Segmento e no respectivo tratamento de dados obtidos, permitindo ao gerenciador da rede
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de iluminacdo publica ter uma completa nocdo de custos, consumos e estado das

instalacGes.

A partir da plataforma atual, a Sociedade de Propdsito Especifico-SPE deverd desenvolver
funcionalidades especificas para uma gestdao mais eficiente da rede de iluminagao publica do
Municipio de S3ao Paulo. A plataforma devera ser concebida de forma a comunicar-se com

gualquer equipamento ou sistema.

O sistema devera permitir disponibilizar dados de telemetria de diversas origens em tempo
real. Consequentemente, devera criar condi¢cdes para uma gestdao web based, centralizada
através da monitoracdo dos consumos da rede em tempo real; emissao de relatorios, sejam
didrios, semanais, mensais e anuais, de acordo com a customizacdo de indicadores

adequados as necessidades que surgirem.

A plataforma adotada pela SPE devera possuir todas as caracteristicas ja voltadas para o
desenvolvimento de uma solugcdo que independe da tecnologia instalada e devera permitir
uma oferta cujo grau competitivo alcance um servigo de elevado valor agregado, face a
realidade atual do mercado de solugdes para o gerenciamento de redes de Illuminacdo

Publica.

Visando a racionalizagao dos gastos energéticos e a diminuicdo dos impactos ambientais,

devera ocorrer a combinacdo de solugbes tecnoldgicas que sustentem um sistema de

monitoragao e gerenciamento da rede publica de iluminagao.

A introducdo deste sistema devera permitir:

i. Informacdo, monitoracdo e registro dos consumos (e economias) de energia e

dos custos decorrentes das redes de iluminagao publica;

ii. Segmentagao e alocagao de gastos e consumos por zonas ou centros de custo;



Vi.

Vii.

viii.
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Informagdo sobre a tipologia de luminarias e correspondentes registros de

manutencdo/substituicdo;

Benchmark entre setores ou ramais similares;

Detecgdo de falhas e defeitos nas luminarias (ex.: lampadas queimadas, danos

nos contatos, indicacdo de final de vida);

Deteccdo de consumos excessivos, inadequados ou fora dos objetivos definidos,
tendo por base cadastros atualizados das redes de Iluminagdao Publica e

luminarias;

Deteccdo de consumos (acima ou abaixo do objetivo), fora do horario definido,
podendo ter por base sistemas de regulacdo de fluxo (cabeceira ou ponto-a-

ponto);

Indicadores para analise de desempenho da rede, entre os quais: a monitoragao
e a comparagao da economia que ja se realizou ao longo do tempo; a
contribuicdo para o estabelecimento dos caminhos de agao prioritarios; e o

apoio a decisdo entre diferentes caminhos de acdo ou areas a intervir;
Instalar novas lumindrias de varios fabricantes desde que estas possuam
acessorios eletronicos que possam ser gerenciados segundo os protocolos ja

enunciados anteriormente, num conceito de interoperabilidade de luminarias.

Parametrizacdo de caracteristicas que auxiliam na definicdo de rotas, controle de

manutencdo e planos de manutencdo preventiva;

Parametrizacao individualizada ou por grupos conforme necessidades;
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xii.  Possibilidade de coleta de diversos tipos de informacdes consideradas Uteis de

cada luminaria:

a) ldentificacdo

b) Localizagdo geografica (GPS)

c) Poténcia nominal e consumida

d) Parametrizagao e programacao

e) InformacgdOes dos sensores e demais informacdo

xiii. Possibilidade de adaptag¢do dos niveis de iluminacdo em funcdo de fatores

externos, tais como condi¢gdes ambientais ou outras fontes relevantes para o

local da instalacdo (arvores, por exemplo);

xiv.  Simulacdo de resultados operacionais para eventuais mudancas processuais;

xv. Simulacdo de resultados operacionais para alteragdes de componentes e

equipamentos;

xvi. Relatdrios internos e externos;

xvii.  Estimativas para gestdao de compras e estoque de materiais;

xviii.  Definicdo de areas geograficas e gerenciamento de lluminagdo Publica segundo

classificacdo de vias:

a) Zonas fora dos perimetros urbanos, incluindo de circulacdo periféricas;
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b) Zonas de alto trafego, que abrangem rotatdrias, cruzamentos, zonas de centros

comerciais, etc.;

c) Zonas de trafego de pedestres e de baixa velocidade de trafego.

d

~

lluminagao decorativa (ex.: monumentos, recintos esportivos, etc.)

e) lluminagdo publica funcional

xix. Analise em fungdo de fatores de utilizagao das redes de Iluminagao Publica;

xX. Andlise em fun¢do da eficiéncia energética da fonte e acessérios e das

caracteristicas fotométricas das luminarias;

xxi. Analise em funcdo de fatores relacionados com as questdes climaticas, dias da
semana, eventos especiais (feriados e festas municipais) e seguranca (acidentes

rodoviarios, ocorréncias de motivacdo criminal, etc.);

xxii. Interagdo com o municipe, com integra¢ao de informag¢ao na pagina web do

municipio (www.prefeitura.sp.gov.br);

xxiii. Mecanismo que possam reportar problemas e solu¢Ges ao dispor dos cidad3os.

A SPE devera desenvolver um sistema com a seguinte premissa base: independentemente
da tecnologia dos equipamentos, que possa ser feita a implementacdo total da solucdo a
uma rede, para atender as necessidades inerentes ao servico de modernizacao, otimizacao,
expansdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de iluminacdo publica do
Municipio de S3ao Paulo. Esta caracteristica conferira flexibilidade a solu¢ao e, ndo menos
importante, ird permitir adquirir os equipamentos que melhores condicGes tiverem; dessa

forma a SPE devera ficar limitada ao longo do tempo a fabricantes, marcas ou tecnologias,
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podendo trazer o que melhor se adéqua, econémica ou tecnologicamente, a rede de

lluminagdo Publica.

O sistema a ser desenvolvido, devera proporcionar a capacidade de criar valor, completar e
alimentar a renovacdo ou melhoria do sistema. Deste modo, o software adaptar-se-a as
condicionantes financeiras impostas pelas restri¢des do edital ou do projeto. Assim, o valor
da economia gerada pelas economias iniciais, apds atingir o break even do investimento,
deve servir para realizar os investimentos subsequentes necessdrios para a melhoria da rede
de iluminagdo publica. Assim, a SPE desenvolverda uma solucdo com um payback curto,
permitindo melhorar, de forma constante ao longo do tempo, o sistema através das

economias alcangadas.

9. DOS CENTROS LOGISTICOS

A SPE deverd instalar Centros Logisticos em pontos estratégicos do Municipio de Sdo Paulo.

A instalacdo destes Centros possuira os seguintes objetivos:

i. Manter estoque de equipamentos a serem substituidos e /ou instalados;

ii. Manter estoque dos equipamentos retirados da rede legada;

iii. Alocar equipes de manutencdo com os respectivos veiculos e ferramentas para o

acesso mais rapido possivel ao local da falha;

iv. Alocar um console do Sistema de Monitoracdo (sem prerrogativas de altera¢ées
nas caracteristicas da rede) para visualizacdo dos equipamentos da rede de

lluminagdo Publica dentro area coberta pelo Centro Logistico.
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10. DOS LABORATORIOS PARA MANUTENGAO E REPAROS, TESTES DE EQUIPAMENTOS

Em um dos Centros Logisticos devera ser estabelecido um laboratério, com pessoal

gualificado e instrumental e ferramental adequado para os seguintes propdsitos:

Manutengao e reparo de equipamentos — No laboratério serdo realizadas as manutengdes
corretivas dos diversos equipamentos que compdem a rede, sejam novos (ainda ndo
instalados), ja instalados ou aqueles provenientes da rede legada (desde que ndo sejam itens

gue ja foram determinados para serem descartados ou reciclados).

Validacdo de equipamentos — Validacdo e certificacdo de novos equipamentos ou

componentes que poderao ser inseridos na Rede de lluminagdo Publica.

11. DO CENTRO PARA A COMUNICAGAO DE AVARIAS AO CCO PELO MUNICIPE

Para a comunicagao de avarias na Rede de lluminagdo Publica, a SPE devera disponibilizar
um portal de Internet com um formuldrio, para que qualguer municipe ou entidade

comunique a avaria.

Tal formuldrio permitira a inser¢do dos dados de contato que serdo utilizadas para uma

precisa localizacdo da avaria, bem como para a identificacdo do local da avaria.

Para gerenciar as reclamac¢Ges dos municipes devera ser criado um mddulo que suportara a
criacdo e listagem dessas mesmas reclamacgGes. Este mddulo, além de disponibilizar o
ambiente necessdrio para o Service Desk e introduzir novas reclamacdes, devera ser
alimentado, também, com os dados de reclamacgGes provenientes do portal de Internet que
estard disponivel ao municipe. Cada um destes chamados gerara automaticamente um
bilhete que devera ser preenchido conforme as a¢des decorrentes da reclamacdo reportada
e sO podera ser fechado apds a comunicacdo ao reclamante desde que haja a concordancia

deste.
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12. CONSIDERAGOES SOBRE OS EQUIPAMENTOS DA REDE LEGADA

Entendemos que a SPE deverd ter obrigacdes em relacdo aos equipamentos legados pelo

Municipio de S3o Paulo a serem substituidos. Tais equipamentos constituem-se de:

i. Luminadrias (parte mecanica, a qual se constitui do brago, da luminaria

propriamente dita, com refletor, vidro ou tela de protecao, etc.);

ii. Lampada (vapor de mercurio, vapor de sddio, vapor metalico, incandescente)

com o respectivo bocal;

iii. Reatores das lampadas;

iv. Transformadores do ramal de iluminacédo;

v. Célula fotoelétrica para acionamento noturno;

vi. Cabos, conectores, etc.
As luminarias somente serdo substituidas se ndo puderem ser recuperadas. Quando da troca
da lampada para LED’s, as luminarias serdo avaliadas para se verificar a viabilidade de
reutilizacdo, através de critério a ser definido. Porém, todas elas serdo limpas e todos os

contatos elétricos refeitos.

Em relacdo aos reatores e lampadas, ambos serdo retirados e serdo estocados nos Centros

Logisticos. Estes componentes poderao ter as seguintes destinagoes:

i. Envio para reciclagem em entidade certificada (as expensas da SPE) para a

execucdo de tal servico, para a separacdo e destinacdo adequada dos seus
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diversos componentes. Neste caso o Poder Publico devera realizar a baixa deste
patrimonio em favor da SPE, arcando com as implicacGes juridicas e econdmico-

financeiras;

ii. Armazenamento temporario para substituicao de lampadas avariadas em locais

que ainda ndo passaram pela modernizagao;

iii. Entrega das lampadas a um 6rgao a ser definido pela Prefeitura de Sao Paulo,

deixando a SPE de ter a responsabilidade sobre as mesmas.

Os transformadores continuardo a ser utilizados, pois os “drivers” que alimentam os LED’s
estdo especificados para a mesma tensdao utilizada para as lampadas. Podera haver
remanejamento de transformadores uma vez que a poténcia dos mesmos alimentara uma
quantidade maior de luminadrias a LED. Isso ira implicar numa sobra de transformadores que

poderdo ter destinacdes semelhantes a das [ampadas e reatores.

As células fotoelétricas serdo retiradas e utilizadas apenas se for justificavel sua utilizagdo.
Por exemplo, poderd haver células fotoelétricas para indicar que determinadas luminarias
devem ser acesas fora dos horarios especificados em fungao de condigdes meteoroldgicas.

As que ndo serdo utilizadas serdo armazenadas para posterior destinacdo.

Os cabos e conectores serdo avaliados a cada troca e também o serdo em intervalos
regulares pelas equipes de manutencdo preventiva. Os critérios de substituicdo serdo
definidos a posteriori, porém qualquer constatacdo de presenca de oxida¢do, recozimento
dos condutores, danos na isolacdo dos cabos (exposicdo do condutor) e deformacées
mecanicas irrecuperaveis sao desde ja critérios mandatérios para a substituicdo dos

mesmaos.

13. DA MANUNTENCAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICACAO
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A equipe responsdvel pela MANUTENCAO da Rede de lluminagdo Publica, devera ser
acionada sob demanda da equipe de OPERACAO, devendo seguir para as localidades
designadas em caso de falhas na Rede de Illuminagao Publica para tomar as providéncias
visando o restabelecimento do(s) equipamento(s) em falha dentro dos prazos estabelecidos.
Esta equipe podera ter veiculos leves equipados com ferramental adequado bem como

caminhdes com cesto para atuarem diretamente nas luminarias.

As equipes de MANUTENCAO, quando n3o estiverem atuando na recuperac¢do de falhas,

poderdo atuar na instalacdo de novas lumindrias e na substituicdo das luminarias que

deverdo ter suas lampadas substituidas para LED’s.

14.DOS PRAZOS DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

O prazo de vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA é de 25 (vinte e cinco) anos, contados
da concessao do TERMO DE ENTREGA e da assunc¢ao dos SERVICOS;

O prazo para inicio dos servicos de modernizacdo, otimizacdo, expansdo, operacao e
manuteng¢ado da infraestrutura da rede de iluminagao publica do Municipio de Sao Paulo se

iniciara a partir da concessao do TERMO DE ENTREGA e da assunc¢do dos SERVICOS;

O prazo para a substituicdo das lumindrias que compdem a atual Rede de lluminagdo Publica

por LED é de prazo de 4 (quatro) anos com a seguinte distribuicdo:

i. Ano1-12,6% dasluminarias

ii. Ano2-31,0% das luminarias

iii. Ano3-32,8 % das luminarias

iv. Ano 4 -23,6 % das luminarias
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O prazo fixado foi considerado em func¢do de:

Otimizacdo da equipe de instalacdo e técnica;

Implantagao do sistema de monitoramento e treinamento do pessoal;

Dar a percepgao a populagao da cidade que as agdes de melhoria da rede estao

se dando em tempo compativel com a magnitude e complexidade da rede;

Consequente diminuicdo das intercorréncias que afetam o desempenho da rede;

Prazos de fabricacdo dos diversos dispositivos, equipamentos e outros itens que

serdo instalados no parque de lluminagao Publica.

O obijetivo final da modernizacdo é o atingimento da meta de 3% de apagamentos, ou seja,

manter-se uma quantidade de 97% das luminarias em funcionamento.

15. VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Entendemos que a quantidade, as marcas, os modelos, a capacidade, e outras caracteristicas

dos veiculos e equipamentos, ficam a critério da SPE, desde que sejam garantidas as

condi¢cGes adequadas, suficientes e eficientes de execuc¢do dos servigos.

Os veiculos, maquinas e equipamentos apresentados pela SPE deverdao ser adequados e

compativeis com o tipo de servico e estar disponiveis de acordo com o cronograma

estabelecido.

Os veiculos e maquinas que trabalharem no turno da noite deverdo possuir equipamentos

de sinalizacdo traseira.
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A pintura dos veiculos e equipamentos devera ser feita, obrigatoriamente, de acordo com as

cores e dizeres padrdes que identifique a SPE.

Todos os veiculos e equipamentos utilizados nos servicos deverdao atender a legislacdo

ambiental referente a emissao de ruidos e poluentes atmosféricos.

Os veiculos, maquinas e equipamentos deverdo ser mantidos pela SPE em perfeitas

condi¢cGes de operacdo até o final do contrato.

Em nenhuma hipdtese, veiculos, maquinas, equipamentos e pessoal poderdo ser deslocados
para execucdo de outros servicos que ndao os constantes nos planos de trabalho, sem a

prévia autorizacao do Departamento de lluminag¢do Publica (ILUME).

16. PESSOAL

Entendemos que cabera a SPE a admissao dos funcionarios necessarios ao desempenho dos
servicos, correndo por sua conta, os encargos necessarios e demais exigéncias das leis
trabalhistas, previdencidrias, fiscais, comerciais e outras, bem como indenizacdo de
acidentes de trabalho, respondendo a SPE pelos danos causados, por seus empregados,

auxiliares e prepostos, ao patrimoénio publico ou a outrem.

Os funcionarios admitidos pela SPE deverao possuir capacidade fisica e qualificagdo que os

capacite a executar os servicos inerentes ao objeto da Concessdao Administrativa.

O Departamento de lluminagao Publica (ILUME) tera direito de exigir dispensa, a qual deverd
se realizar dentro de 48 (quarenta e oito) horas, de qualquer empregado cuja conduta,
justificadamente, seja prejudicial ao bom andamento do servigo. Se a dispensa der origem a
acdo na Justica, o Departamento de lluminacdo Publica (ILUME), bem como o Municipio de

Sao Paulo, ndo terao, em nenhum caso, qualquer responsabilidade.
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Durante a execucdo dos servicos é absolutamente vedado, por parte do pessoal da SPE, a

execucdo de outra tarefa que ndo seja objeto desta especificacao.

Sera terminantemente proibido aos empregados da SPE ingerir ou estarem sob efeito de
bebidas alcodlicas ou substancias toxicas e de solicitar gratificagdes ou donativos de

qualquer espécie, durante a execucao dos servicos.

Os funciondrios da area operacional deverdo apresentar-se uniformizados e asseados, com
camisas ou camisetas fechadas, calgas, calcados e demais equipamentos de seguranca e
protecdo individual especificos para cada tipo de servico. Os uniformes deverdao obedecer as

cores padrodes, dizeres e logotipos que identifiquem a SPE.

A SPE deverd manter, no minimo, um engenheiro responsavel técnico para supervisionar a

execugdo dos servigos.

Era o que tinhamos a sugerir.



