Categoria Tematica: Modalidade de Atengao

Subcategoria tematica: Hospitalar
Diretriz: Ampliar o acesso da populagdo e aperfeicoar a qualidade das agoes e servicos de saude, visando reduzir as desigualdades regionais e fortalecer a atengdo integral
Objetivo geral: Ampliar os leitos disponiveis para o SUS

Objetivo Especifico Ne Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
Coordenar processo de reabertura do
. 0 . . -
N . o 31 HospltaI'Sorocabana, ofertando'cerca,d.e 190 2014-15 | SMS - CRS Oeste N2 de novos Igltos disponibilizados para o SUS
Identificar oportunidades de reativagdo de novos leitos de acordo com projeto basico de entre os previstos
equipamentos fechados reforma
Ativar o Hospital Santa Marina, ofertando 260 SMS - CRS Sul e N2 de novos leitos disponibilizados para o SUS
32 . 2014-15 .
novos leitos CRS Sudeste entre os previstos
1.Ampliar o Hospital Alexandre Zaio,
ofertando 250 novos leitos
2. Construir e implantar Hospital Parelheiros CRS Sudeste N2 de novos leitos disponibilizados para o SUS
Construir 3 (trés) novos hospitais 337 . P P ! 2014-16 | CRS Sul . P P
com 250 leitos entre os previstos
L . Ao CRS Norte
3. Construir e implantar Hospital Brasilandia,
com 250 leitos
Otimizar o uso dos leitos existentes, . . . .
. A . Ampliar em 6 (seis) novas as EMAD vinculadas N2 de novas EMAD implantadas entre as
organizando a assisténcia domiciliar e 34 L L 2015 Melhor em Casa .
e . ~ o a Hospitais e PS Municipais. previstas
possibilitando a internagao domiciliar
Implantar leitos de Saude Mental nos
Asseaurar oferta adequada de leitos para Hospitais Municipais, em conformidade com
. & . q . P as normas do SUS, que determina a SMS - AT Saude N2 de Hospitais com leitos de Saude Mental
desintoxicagdao na assisténcia aos 35 . . . 2014-16 . .
, porcentagem maxima de leito de saude Mental implantados entre os previstos
dependentes do alcool, crack e outras drogas . L .
mental em hospital geral, limitando em até
10% dos leitos planejados (maximo 30 leitos)
Manter ativados todos os leitos nos Hospitais 36 Manter taxa de ativagao de leitos hospitalares 2014-16 Diretoria Taxa de ocupacdo hospitalar instalada,

Municipais

ndo inferior a 95%

Administrativa-RH

(N2 de paciente dia/N¢ de leito dia x 100)




Objetivo geral: Assegurar o adequado suprimento de materiais e medicamentos

Objetivo Especifico Ne Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
Implantar Sistema de Logistica de distribuicao
Aprimorar o controle, armazenamento e de materiais e medicamentos atendendo a percentual de itens de materiais zerados nos
distribuicdo de material médico hospitalar e 37 | todas as unidades da AHM, reduzindo em 2014-15 | SMS-Suprimentos .
. . . estoques das unidades
medicamentos 80% o n? de itens de materiais zerados nos
estoques das unidades
. I S - N2 de procedimentos adiados e/ou prejudicados
Assegurar a disponibilidade e adequar o Diminuir em 90% a suspensado de P . o / p )
. . . . . . por falta de materiais / n° de procedimentos
processamento de instrumentais e material 38 | procedimentos cirurgicos por falta de 2015 SMS-Suprimentos | . ., S
L . instituidos x 100 (segundo mapa cirurgico das
esterilizado em geral material .
unidades)
Racionalizar a utilizaco das Orteses. Proteses Implantar novo Sistema para Controle de 1 - indice de notas fiscais pendentes
¢ ’ 39 | Consignados, visando uso racional de Orteses, | 2014-15 | SMS-Suprimentos | 2 - indice de extrapolacdo de valores de

e Materiais Especiais

Préteses e Materiais Especiais

contratos

Objetivo geral: Identificar pacientes em morte

encefalica nos hospitais municipais, visando ampliar o n2 d

e transplantes de drgaos

Objetivo Especifico N2 Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
Ampliar em 10% o n2 de doadores efetivos L .
" . 1 - Percentual de profissionais treinados em
Capacitar os trabalhadores dos hospitais em mf)rteNencefallca, ’?O.r meio da . AHM, E.M.S., relacdo aos profissionais propostos
municipais para o processo de identificacdo 40 capacitagdo de 500 médicos e enfermeiros 2014-17 | contratados e 1 - Percentual de doadores efetivos em morte

de potenciais doadores de drgdos

que atuam nas areas de urgéncia/emergéncia
e em UTI dos hospitais municipais quanto ao
processo doagdo-transplante

conveniados

encefdlica entre os de doadores potenciais em
morte encefadlica




Objetivo geral: Manter quadro de pessoal em n2 adequado, devidamente qualificado e valorizado

Objetivo Especifico Ne Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
. Departamento de
Contratar pessoal por meio de concurso Gest3o da
Realizar contratagdes por concurso publico 41 | publico, conforme quadro de vagas 2014-17 Assisténcia Percentual de cargos ocupados
previamente definido (DEGAS)
Completar o quadro de médicos, por meio de
ntidades parceir ntratem
Equacionar a dificuldade de provimento de € ".j <.:|e p eiras, qu.e C? . € - DEGAS e Gestao Percentual de plantdes ocupados em relagdo ao
. 42 | profissionais com respeito a legislagao 2014-17 o .
médicos . . . de contratos n? de plantGes vagos oferecidos
trabalhista, nos locais e nas especialidades
nao atendidas pelo concurso
Objetivo Especifico Ne Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
Reestruturar o exercicio da preceptoria, com
aumento da remuneragao e do n2 de cargos,
; : o : de acordo com o n2 de Médicos Residentes
Ampliar ° valorizar as atividades de ensino 43 | ou de Profissionais de Saude na Residéncia 2014 SMS Publicagdo em DOC da promulgagdo da lei
Nos servicos Multiprofissional, por meio de Projeto de Lei
enviado ao Legislativo Municipal e negociado
no SINPE
- - ~ I M N iaca AHM
Definir politica de gestso do trabalho, I-Tct(segirtzri:MuerfiiidZis eegi?\(s:ltzgl:zfnizsas IocZ(i): Balango qualitativo anual pela Mesa setorial da
visando a valorizagdo dos trabalhadores da 44 | i . P N 2014-17 | DEGAS soq P
, visando aprimorar o processo de defini¢do de AHM
saude =
gestdo do trabalho
Objetivo geral: Recuperar as instalagdes fisicas das unidades e as condigées de operagao
Objetivo Especifico Ne¢ Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
Concretizar as reformas ja pactuadas com o
MS dos seguintes Hospitais: Waldomiro de Concluir as Reformas do HMWP e HMJSH até
Paula (HMWP), José Soares Hungria (HMJSH), 45 | 30/09/15 e do HMACN e HMARS até 2014-16 | SMS Cumprimento do Cronograma
Alipio Correa Netto (HMACN) e Arthur Ribeiro 30/12/15
de Saboya (HMARS)
Viabilizar reformas e ampliagdes nos Concluir as reformas e ampliagdes dos
abiliz pliag 46 ! pliag 2014-16 | SMS Cumprimento do cronograma

seguintes hospitais Hospitais: Carmino

HMCC, HMTS, HMFMPR e HMMD até




Caricchio (HMCC), Tide Setubal (HMTS),
Fernando Mauro Pires da Rocha (HMFMPR) e
Mario Degni (HMMD)

30/12/2016

Realizar adequagdes menos complexas, nos

1 - Recuperar caixilhos e instalar telas para
vetores (HMARS, HMACN, HMCC, HMIPG,
HMIJSH, HMMD, HMWP, HMTS, HMFMPR)
2 - Reparar Sistema de Protecdo contra

Hospitais, por Ata de RP 47 descargas Atmosféricas (HMCC, HMIPG, 2014-15 | EDIF N2 adequacgdes realizadas entre as previstas
HMIJSH, HMMD, HMTS, HMWP, HMFMPR)
3 - Realizar adequagdes especificas em todos
0s Hospitais Municipais
Impl R ancia M &ti
mP a.ntar essonz_anua agnetica no 1 - Percentual de exames de RNM realizados

. . . Hospital de Ermelino Matarazzo (2014) e .
Ampliar a oferta e a qualidade dos servicos de . a - entre os solicitados
. Lo . 48 | implantar Ressonancia Magnética e 2014-16 | FIDI, SMS .

diagndstico por imagem ) . - 2 - Percentual de exames de TC realizados entre

Tomografia Computadorizada no H. Pirituba .
os solicitados
(2016)
Diretriz: Aprimorar a capacidade gestora
Objetivo geral: Aprimorar os processos gerenciais; para melhoria da qualidade do cuidado
Objetivo Especifico N2 Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
Implantar sistema informatizado (Aplicativo
. . . de Gestdo Hospitalar Universitario/Gestdo . .
Aprimorar a utilizagdo da informacgdo para a . o N2 de hospitais com GH-AHM implantado entre o
P . ¢ saop 49 | Hospitalar-AHM) em todos os Hospitais, 2014-16 | Prodam, SMS P e . P .

gestao . . . L. N total de hospitais a serem informatizados
incluindo mdédulo do prontuario eletronico do
paciente
Implantar as agdes normatizadas do L .
Pr: rama Nac(i;onal de Seeuranca do N2 de hospitais com todas as a¢des implantadas

50 g & . ;, . 2014 COVISA entre os previstos (Fonte: Relatério do Nucleo de
Paciente em todos os Hospitais vinculados a .
Qualidade)
. . . AHM

Aprimorar a qualidade, efetividade, — .

. . L D o N2 de hospitais com todas as a¢Bes implantadas /
seguranca e acolhimento no cuidado 51 Implantar em todos os hospitais municipais o 2014 Humanizagao Ne previstos (Fonte: Relatério do Ntcleo de
oferecido Programa HUMANIZA-SUS SMS ) p. '

Qualidade)
Implantar Classificagdo de Risco nas Unidades N2 de estabelecimentos de saude com
52 | de Atendimento a Urgéncia e Emergéncia, 2014-15 | COMURGE classificagdo de risco implantada entre os

vinculadas a AHM

previstos




Acelerar a implantagdo de modelos de
qualidade hospitalar e de acreditacgao,
conforme convénio com APM/CQH

53 - . .. 2014-15 | CQH
(Associagdo Paulista de Medicina - Q
Compromisso com a Qualidade Hospitalar) N2 de hospitais com todas as a¢des implantadas
nos hospitais vinculados a AHM entre os previstos (Fonte: Relatdrio do Nucleo de
Implantar Nucleos Internos de Regulagdo e Qualidade)
Equipes de Gestdo de Altas nos hospitais
54 | vinculados a AHM, contribuindo para 2014-15 | SMS
melhorar o aproveitamento dos servigos e
realizar a interlocugdo com o territério
S - Implantar sistema de avaliagdo e - . .
Adotar os principios da contratualizagdo P . . ¢ . N2 de hospitais contratualizados com sistema de
. . e ) monitoramento, proporcionando maior - . .
hospitalar definidos na Politica Nacional de 55 . o . 2014 SMS avaliagdo e monitoramento implantados entre os
Atencio Hospitalar autonomia de gestdo para as equipes revistos
¢ P dirigentes dos hospitais vinculados a AHM P
Apoiar a estruturagdao das Redes Regionais de Consolidar a agao dos interlocutores regionais Balanco qualitativo anual em coniunto com as
Atencado, reforgando a gestdo publica e 56 | da AHM como apoio técnico a definigdo das 2014-16 | SMS e CRS CRS sod J
promovendo a efetiva descentralizagdo politicas pelas CRS
Diretriz: Fortalecer a participa¢do popular e o controle social
Objetivo geral: Defender e valorizar o papel e a autonomia das instancias de controle social
Objetivo Especifico Ne Meta Estratégica Periodo Interface Indicador de resultado
Diretorias das . . .
R . 1 - ReuniGes realizadas com ata enviada entre as
Assegurar a efetivacdo do cronograma de Unidades, CRS, i .
. . ~ . o . reunides previstas
Apoiar a implantagdo e o funcionamento dos reunides anuais do Conselho Gestor em todas Conselhos . o
. 57 . . L. 2014-16 2 - Relatdrio anual qualitativo elaborado e
Conselhos gestores das unidades as Unidades, com infraestrutura necessaria e Gestores das STS, . L .
a . o divulgado, com indicadores previamente
transparéncia de informagdes CMS-SP e selecionados
CONDEFI
Implementar o Sistema OUVIDOR-SUS em DEGAS -
. ~ A todas as unidades de saude vinculadas a Ouvidoria Central | N2 de pontos do sistema instalado em Nivel ||
Qualificar a atuagdo das ouvidorias 58 . . N 2014-15 ) P .
AHM, criando interface com a Ouvidoria da Saude, entre os previstos

Central da Saude

CONDEFI




