




Composição do Orçamento Total 

Fonte: SOF – Coordenadoria Financeira e Orçamentária SMS 

Disponível 6.499 

Contingenciado 492 

TOTAL SMS 6.991 

Encargos da Adm. Direta 324 

TOTAL Saúde 7.315 

R$ milhões 



Aplicação dos Recursos na Saúde 

LC 141/12 (antiga EC 29) – 2004 a 2013 

%  15,08 16,93 16,01 16,23 19,33 20,42 19,28 18,89 18,64 17,80 

* Valores projetados 

no Orçamento 2013 

(Incluindo Apropriação de Encargos da Direta) 

% aplicado na Saúde (Lei 141) 

Fonte: SOF – Coordenadoria Financeira e Orçamentária SMS 



Evolução da Execução Orçamentária 

Crescimento Total: 48% 

Execução Total e por Fonte 2009-12 e Orçado 2013 

Crescimento : 39% 

Inflação no período 

26,5% 
Fonte: SOF – Coordenadoria Financeira e Orçamentária SMS 

Crescimento: 81% 

Valores em milhões de Reais 

Crescimento: -63% 



Captação de Recursos Federais em 2013 - R$380,51 milhões 
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Projeto Mananciais  
                           Ministério das Cidades 

Investimento na Saúde =  R$ 281,0 milhões 



R$ 6.991 R$ 4.818 

IEO 
72,5% 

IEO 
60,4% 

IEO 
48,9% 

IEO 
68,9% 

Execução Orçamentária Total da Saúde 

IEO – Índice de Execução Orçamentária 

Fonte: SOF – Coordenadoria Financeira e Orçamentária SMS 

Em milhões de Reais 

Meta esperada: 66,7% 



1.180 
24%

316 
7%

1.648 
34%

1.674 
35%

Pessoal (Adm. Direta e Indireta)

Apoio e Desenvolvimento

Atenção Básica, Ambulatorial Especializada e Vigilância

Assistência Hospitalar e Urgência

Orçamento Total Empenhado:  

R$ 4.818 milhões 

Incluídos: 

Escola Mun. de Saúde; 

Comunicação Social; 

 Conselho Municipal de Saúde; 

Informática e 

 Despesas da Administração. 

Despesa realizada  

SMS e Autarquias: 

(Excluindo pessoal contratado 

pelos Contratos de Gestão e 

Convênios.) 

Fonte: SOF – Coordenadoria Financeira e Orçamentária SMS 

Valores em milhões de Reais 



Medicamentos e Material Médico Hospitalar 

Total Empenhado: 

 R$ 201 milhões 

Evolução de jan a ago - 2009 a 2013:             

Medicamentos e Material Médico Hospitalar 

Fonte: SOF – Coordenadoria Financeira e Orçamentária SMS 

Valores em milhões de Reais 



SAMU - Serviço de Atendimento Móvel de Urgência 

em R$ milhões 

Detalhamento da Execução Orçamentária sem Pessoal 

Dados do SAMU 2º quadrimestre 2013 

 Chamados atendidos – média mensal 187.623 

 Ambulâncias em atendimento 118  

 Motolâncias em atendimento 38  

 Profissionais envolvidos  2.275 

Participação 
Fonte de 
Recursos 

Orçamento 
Atualizado 

Empenhado IEO 

21% Tesouro      26,4      18,4 69,8% 

79% União     101,9     62,4 61,2% 

100% Total     128,3      80,8 63,0% 

Considerando pessoal pago 
pelo Tesouro, a participação 
fica em torno de 75% 



• 06 Hospitais Municipais 

• 10 Microrregiões/Territórios c/238 unidades de 

saúde e diagnóstico por imagem local 

• 05 Contratos de Diagnóstico por Imagem, c/30 

unidades executantes 

• 8 Contratos de PSM e PA, com 14 unidades 

atendidas 

 

CONTRATOS DE GESTÃO 



Valores  empenhados por tipo de Contrato de Gestão  

Jan a Ago 2013 

Tipo de Contrato Empenhado  R$ 

483.373.899 

318.437.821 

123.996.692 

36.368.735 

Total 962.177.147 

50% 

33% 

13% 

4% 

Microrregiões

Hospitais

Prontos-Socorros

Serviço de Imagem



Unidades que Compõem os Contratos por Microrregião – Valores Empenhados  

Jan a Ago 2013  

Fonte: SMS-NTCSS 

Parceiro MICRORREGIÕES 
Unidades  

ESF 
Nº 

equipes 
AE AMA AMA-E UBS CAPS R.T. CEO 

NIR/ 
NISA 

Empenhado R$ 

ACSC Cidade Ademar 12 71 1 6 1 24 2   1      78.200.119  

ACSC Socorro Parelheiros 5 32 2 1   6     1      22.082.490  

CEJAM M'Boi Mirim 17 79 1 7 2 17 2     1    67.609.549  

CSSM Cidade Tiradentes/Guaianases 15 66 1 4   26 4   1 1    60.093.798  

CSSM Itaim Paulista 11 56   4 1 11 1          35.316.203  

FFM Butantã/Jaguaré 6 31 1 4   7            36.989.746  

ISCMSP Jaçanã/Tremembé 6 14       11 1          25.784.557  

SPDM Aricanduva/Sapopemba/S. Mateus 15 71 1 11 1 16 2          70.942.678  

SECONCI Penha/Ermelino Matarazzo 1 2 1 2 1 11 3 1        40.961.436  

SPDM Vila Maria/Vila Guilherme 2 9   3 1 11 1          45.393.324  

 Total 90 431 8 42 7 140 16 1 3 2  483.373.899  



Hospitais: Produção Acumulada e Valor Empenhado  

jan a ago 2013 

OS Hospital 

      Ambulatorio HD SADT-Ext SADomiciliar 

Empenhado Saidas Tx 
Ocupação 

Urg/Emerg 
nº consultas 

Cir. 
realizadas 

Nº de exames 
realizados 

Média Mensal  
de pacientes 

atendidos  

CSSM HM Cidade Tiradentes 9.682 89% 133.069 452 - 16.723 1.576   74.596.348  

CEJAM HM M Boi Mirim 10.672 89% 128.603   662 6.373 2.393   83.765.926  

ISCMSP HM São Luiz Gonzaga 7.504 83% 162.155 47.540 - 3.365     62.742.582  

SPDM HM Ver José Storopolli 7.275 77% 118.933 19.069 - 5.756 1.174   55.165.219  

IRSSL HM Inf. Menino Jesus 2.170 87% 40.956 50.245 1379 5.659     21.638.060  

SPDM 
HM Benedicto 
Montenegro - J Iva 

2.400 88% 79.711   -       20.529.685  

Total 39.703   663.427 117.306 2.041 37.876 5.143 318.437.821 

Fonte: SMS-NTCSS 

Obs. O mês de agosto será incluído a partir de 15 de setembro 



Prontos-Socorros e P. Atendimento: Produção e Valor Empenhado 

jan a ago 2013 

Parceiro Pronto Socorro 
Atendimentos Exames 

Empenhado R$ 
Urg/Emerg. Radiologia 

ACSC PSM Balneário São José 90.809 28.219             9.992.167  

ACSC PSM/AMA Dona Maria Antonieta F. de Barros 92.310 23.518           10.183.534  

  PSM Barra Funda - Álvaro Dino de Alm 78.325 16.140 

          33.021.891  ISCMSP PSM Freguesia do Ó - 21 de Junho 147.076 37.926 

  PSM Santana - Lauro Ribas Braga 112.925 33.914 

SCMSA PSM Santo Amaro Dr. José Sylvio de C 78.093 19.878             7.453.713  

SPDM PA São Mateus 94.129 9.507 
          16.519.754  

  PSM Augusto Gomes de Mattos 88.667 18.495 

  PA Atualpa 107.908 12.601 

          17.978.963  CSSM PA Gloria 82.659 8.695 

  PSM Julio Tupy 125.223 20.829 

FFM PSM Butantã 66.688 - 
          22.925.743  

  PSM Lapa 69.494 - 

SPDM PSM Vila Maria Baixa 82.908 -             5.920.927  

Total 1.317.214 229.722         123.996.692  

Fonte: SMS-NTCSS 

Obs. O mês de agosto será incluído a partir de 15 de setembro 



Diagnóstico por Imagem: Produção e Valor Empenhado  

Jan a ago 2013 

Obs. O mês de agosto será incluído a partir de 15 de setembro 

Fonte: SMS-NTCSS 

OS Região Densiometria Mamografia Radiologia 
Ressonância 
Magnética 

Tomografia Ultrassonografia Empenhado - R$ 

FIDI Centro-Oeste   11.534 75.334   0 15.878         2.900.619  

FIDI Leste   13.451 191.360   13.316 68.173         8.020.049  

Sta Casa Norte 1.202 22.450 77.880   0 61.875        4.994.288  

FIDI Sudeste   20.527 293.031   21.218 83.711     12.722.416  

FIDI Sul   15.399 138.886 7.046 16.539 62.806        7.731.364  

 Total 1.202 83.361 776.491 7.046 51.073 292.443       36.368.735  





Eixo Temático 1. Compromisso com os direitos sociais e civis 
 

Objetivo temático: Superar a extrema pobreza promovendo a 
inclusão produtiva e o acesso aos serviços 

Meta 

Implantar 12 Consultórios na Rua com tratamentos odontológicos e 
relacionados ao abuso de álcool e outras  

META CUMPRIDA 
São 16 em funcionamento 



Metas 

• 32 Rede Hora Certa uma em cada Subprefeituras 

• Prontuário eletrônico integrado ao SIGA –  3 em teste 

• Construir 3 novos hospitais -  ampliar 750 leitos 

• Recuperar 16 hospitais municipais – ativar 250 leitos 

                                                        229 leitos ativados      

• 43 novas UBS Integral – 2 inauguradas 

• 25 UPA - 20 PS e 5 novas 

• 30 CAPS 

Objetivo temático: Aperfeiçoar a qualidade, reduzir o tempo de 
espera e fortalecer a atenção integral 



  Reativados 229 leitos – UTI e enfermaria 

    Hospital                 leitos reativados            Total de leitos 
 

Alípio  48  cl. médica e ortop. 265 
Saboya  10  UTI adulto   192 
Tatuapé 65 UTI adulto/ped. e ortop. 377 
C. Limpo 19 UTI ped. e Cl. Médica  268 
Zaio    2 pediatria     52 
Mário Degni 25 obst. e cl. médica     85 
Ignácio    0        85            
Pirituba   4 obst.    167 
Tide  11 cl. médica e pediatria  159 
Waldomiro 45 cl. médica     167 
TOTAL                 229                             1757 



Eixo Temático 1. Compromisso com os direitos sociais e civis 
 

Objetivo temático: Promover, ampliar e qualificar ações voltadas 
à efetivação dos direitos das pessoas com deficiência 

Meta 

Implantar 5 Centros Especializados de Reabilitação (CER)  

21 NIR/NISA habilitados como CER - 14 CER II, 05 CER III e 02 CER IV   



Eixo Temático 1. Compromisso com os direitos sociais e civis 
 

Objetivo temático: Promover a inclusão e a garantia dos direitos 
da população idosa 

Meta 

Implantar 08 novas Unidades de Referência à Saúde do Idoso (URSI) 

   Completando 15 URSI – 3 por CRS 



ATENÇÃO BÁSICA INTEGRAL 
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• Reúne consultas especializadas, exames de apoio 
diagnóstico e cirurgias eletivas ambulatoriais; 

• Redefine fluxos de trabalho e protocolos de atendimento em 
toda a rede; 

• Otimiza a capacidade instalada e integra linhas de cuidado; 



Rede de At. Urgência e Emergência 
  APROVADA na CIB de 15 abril de 2013 
 

Rede de Cuidado da Pessoa com Deficiência 
  Aprovada no CGR RRAS 06 - aguarda aprovação na CIB  
 

Rede de Cegonha 
  Aprovada no CGR RRAS 06 - aguarda aprovação na CIB 
  

Rede de Atenção Psicossocial 
  Em elaboração final 



Rede de At. Urgência e Emergência 

   Aprovada na CIB de 15 abril de 2013 

41 UPA 

10 Hospitais classificados como Estratégicos Prioritários 

 melhoria do custeio e investimento para reforma e equipamentos 

461 leitos classificados como Retaguarda Clínica 

119 novos leitos de UTI adulto 

Atenção Domiciliar – Melhor em Casa/Prohdom  

 Habilitadas 15 EMAD e 5 EMAP 

 Total: 73 EMAD e 12 EMAP 





Call Center – confirmação de agendamento 

Absenteísmo 

Perda Primária: Agendamento automático 

Expansão da oferta na rede 



Call Center - confirmação de agendamento de 
procedimentos especializados  

 

Diminuir o absenteísmo e otimizar a oferta de serviços 
 
• Contatos telefônicos – 2,1 milhões (fev – ago) 
       42% não foram localizados – cadastros desatualizados 

 

• Torpedos de reconfirmação - 1,0 milhão 
 
** a partir de ago/13: nova função do Call Center Ativo: atualizar cadastro do 
FILA ESPERA – aproximadamente 725 mil solicitações 
 



 Absenteísmo  – dez/2012: 27% 

•  Pós Call Center implantado 

 1. Contato com sucesso – 18% 

 2. Contato sem sucesso – 33% (não atende, não existe...) 

Redução do absenteísmo em 47% no “sucesso” 

Média  24% 



Perda primária 
(agendamento automático e redefinição de abrangência) 

21% 
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TAXA MÉDIA FEV-AGO/13: 12,3% 

Redução - 41,2%  



Ação Concentrada – Hora Certa para Mulher 

         Mamografia, ultrassonografia de mama bilateral e transvaginal 
 

 Fila de espera 
Dez/2012 = total 93 mil (projeção para 126 mil até jun/13) 
 

Agendamentos = total 187mil 

 
Fila de espera – queda 40% 

Expansão da oferta na rede 



Expansão da oferta na rede 

Ação Concentrada – Ultrassonografia 

         Abdome total e superior, partes moles e articulação 
 

 Contratação de 15 mil exames / mês na CRS Norte 



Expansão da oferta na rede 

Hora Certa Móvel 

         Exames: endoscopia, colonoscopia, nasofibroscopia, 
ecocardiograma, eletroneuromiografia e ultrassonografias (todas) 

 

 Contrato de 215 mil exames em 6 meses 
 

Lote Leste/Centro Oeste - Inaugurado 29/08 
 set/13 – Norte 
 out/13 – Sul/Sudeste 



Hora Certa Móvel 









Expansão da oferta na rede 
Autarquia Hospitalar Municipal - contrato 

 

 Ultrassonografia : 20 mil 
 

Endoscopia digestiva/colonoscopia : 6 mil 
 

Cirurgia Eletiva em ambiente hospitalar - licitação 

• Publicado em jul/13 – com recursos do Min. Saúde – em 
processo de credenciamento dos interessados 

 

• Pagamento tabela SUS + 100% do valor 



Resultados 

TIPO DE PROCEDIMENTO  
FILA DE ESPERA 

 31/12/12            05/08/13 
BALANÇO 

CONSULTAS MÉDICAS CLÍNICAS (1ª VEZ) 353.208 307.980 45.228 

CONSULTAS MÉDICAS CIRÚRGICAS (1ª VEZ) 57.478 68.335 -13.857 

CONSULTA COM PROF. SUPERIORES - EXCETO MÉDICO 

(1ª VEZ) 
94.919 101.062 -6.143 

EXAMES DE APOIO DIAGNÓSTICO E TERAPÊUTICO 

(SADT) 
304.906 286.923 17.983 

TOTAL GERAL 810.511 764.300 46.211 

QUEDA DE 5,7% 
Crescimento no segundo semestre de 2012 foi calculado em 13% - 

caso não realizasse a gestão da fila alcançaríamos 915 mil agendados 

em julho de 2013 
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Tipos de Estabelecimentos da Atenção Básica segundo CRS  

Município de São Paulo, Agosto 2013 

Fonte: SMS/CEInfo - ESTABSUS 

* Incluído 2 Centros de Saúde da esfera Estadual com equipe da ESF 

CRS 

Unidade Básica de Saúde e Centro de Saúde 

Total 

UBS* 

AMA 12h 

Total 

AMA 

Total 

AMA e 

UBS* 
UBS 

Tradi- 

cional 

UBS 

Indí-

gena 

UBS 

Integral 

UBS* com 

ESF 

UBS/ESF 

Exclusiva 

CS com 

ESF - 

Estadual 

Acoplada 

a UBS 

Não 

Acoplada 

Centro-

Oeste 13 - - 13 10 2 36 5 2 7 43 

Leste 55 - - 11 46 - 112 25 3 28 140 

Norte 39 1 - 19 29 - 88 17 2 19 107 

Sudeste 41 - - 23 27 - 91 21 4 25 116 

Sul 21 1 2 6 90 - 120 16 5 21 141 

Mun.São 

Paulo* 
169 2 2 72 202 2 447 84 16 100 547 



Total de equipes de Saúde da Família completas e incompletas segundo CRS 

 Município de São Paulo, dezembro de 2012 e julho de 2013 

Fonte: Sistema de Informação da Atenção Básica - SIAB/ SMS-SP - CEINFO 

CRS/STS 
2012 (dezembro) 

Total  
2013 (julho) 

Total  
Completas  Incompletas Completas Incompletas 

Centro Oeste               75                   9             84                87                    1             88  

Leste             240                 16           256              238                  18           256  

Norte             181                 28           209              192                  25           217  

Sudeste             169                 36           205              186                  23           209  

Sul             430                 85           515              470                  48           518  

Município de SP          1.095               174        1.269           1.173                115        1.288  

78 Equipes de ESF completas 
 

19 novas e 59 completadas 



AMA - ASSISTÊNCIA MÉDICA AMBULATORIAL 

TIPO DE AMA  Nº DE AMA 

AMA  e UBS 
ocupando o 

mesmo espaço 
físico 

FUNCIONAMENTO 

AMA ESPECIALIDADE 19 11 12 horas 

AMA HOSPITALAR 08 00 24 horas 

AMA 24 horas 12 05 24 horas 

AMA 12 horas 100 84 12 horas 

TOTAL 139 100 

Fonte:  PMSP/SMS/CEInfo – ESTABSUS – atualizado em 09/09/13 
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Autorização para deflagração de concurso 
público do quadro de profissionais da Saúde 
 

• Em processo de publicação – todas as categorias 

Informação no site da SMS desde 24/07 
1.326 vagas disponíveis 



Evolução do Quadro de Pessoal da SMS – 2004 a 2013 

3.634 123 

Fonte: SISRH 02/09/2013 



Distribuição do Quadro de Pessoal da SMS em 2013 

Total do Pessoal – 83.176 

Fonte: SISRH 02/09/2013 



DST - AIDS 

Valor Empenhado:  

R$ 17.995 

Total aplicado sem Pessoal:  

R$ 50.808 

Antirretrovirais, testes rápidos e preservativos / 
Ministério da Saúde:         R$ 32.813 

Valores em milhares de Reais 



DST - AIDS 

Resultados – jan a ago 2013: 

• 22,5 milhões de preservativos distribuídos 

• 101.752 pacientes matriculados – Fonte VIGISERV 

• 235.291 testes realizados – Fonte TABNET 

• 18.177 pessoas usando ARV (antirretrovirais) 



DST - AIDS 
Publicação do Boletim AIDS 

 

 ECOS da Conferência Johns Hopkins University em HIV/Aids  

                                      Atualizar profissionais da RME DST/Aids  

 

17ª Parada do Orgulho LGBT - junho de 2013  

                                  Ampliar e incentivar o uso dos preservativos e 

                                      disseminar informações sobre a prevenção 

                                           às DST/HIV/Aids.  

 

Seminário: “O Perfil da Aids na Cidade de São Paulo 

                                               da Informação para a ação”  

 

Ser Mãe em São Paulo  

                                                    Testes de HIV e Sífilis  

                                                      Local: Vale do Anhangabaú  

 



02 - AE SM – Amb. Especialidades            
de Saúde Mental 

Recursos Empenhados:  

R$ 82 milhões 

80 

144 serviços 

SAÚDE MENTAL 

• Projeto Braços Abertos – Rua Helvétia - 
Cracolândia 

Grupo Executivo Mem - “Crack é possível vencer” 
          Equipe de Consultório na Rua, ações da SMADS, 
  oficineiros da Secr. Mun. Cultura e Esportes 



SAÚDE MENTAL 
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quadrimestre de 

2013, já superamos 

o número de 
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em 2012.  

Inspeções sanitárias realizadas por COVISA e SUVIS, 2009 a agosto/2013 

Junho/13 – Regularização do 

serviço de transporte 

No início de 2013: 1.699 inspeções pendentes na área 

de vigilância de medicamentos (indústrias, 

distribuidores, farmácias de manipulação e drogarias) 

 Até o 2º quadrimestre, 70% desses serviços foram 

inspecionados. 

Inspeções sanitárias realizadas 

Fonte SIVISA 

Período: 2009-Agosto/2013  



Esterilizações em cães e gatos para controle reprodutivo 

*Fonte CCZ 

Período: 2004-Agosto/2013 
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Laboratório de Zoonoses e Doenças Transmitidas por Vetores - LABZOO 

Nº de exames realizados pelo LABZOO 
 

2009 2010 2011 2012 2013 

Jan-Ago 

44.918 69.836 66.401 42.950 42.406 

*Fonte CCZ 

Período: 2009-Ago/2013 

LABZOO: 

• 2013 – Implantado Setor de Biologia Molecular - 

diagnóstico mais preciso e oportuno + implantação de 

novos diagnósticos. 

•  Único laboratório do Município e Estado especializado 

no diagnóstico das zoonoses e doenças transmitidas 

por vetores, 

• Único laboratório no Brasil credenciado pela 

Organização Internacional de Saúde Animal para realizar 

sorologia de anticorpos da raiva. 



Coeficiente de incidência de dengue 
casos por 100.000 hab no Município de São Paulo e Estado de São Paulo, 2004 – 2013* 

Fonte : M.São Paulo - SINAN/SINANNET/GVISAM/COVISA  - dados provisórios até 03/09/12013

           Estado - CVE/SES - dados provisórios até 06/08/2013
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Casos notificados de sífilis em gestante 

•  Rede cegonha 

•  Ficha de acompanhamento da gestante para 
monitoramento da sífilis no pré-natal 

•  Estratégias para captação da gestante com 
vulnerabilidade social 

Fonte: SINASC Nascidos Vivos - Município de São Paulo 

            SINAN –Gestante com sífilis notificados até 30-6-2013 (atualizado em 11-9-2013) 

(*) Estimativa : “Estudo de parturientes região Sudeste”  - Ministério da Saúde, 2004 

2013  
(até Junho) 

 

973 casos 

Número estimado e notificado (*) de gestantes com sífilis, segundo ano 

de notificação. MSP 2007 a 2012
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2013 = 1.946 casos projetados 



Proporção de casos novos de tuberculose pulmonar bacilífera curados 

Proporção de casos novos de tuberculose pulmonar bacilífera 

curados, residentes no MSP, segundo data de início do tratamento* 

2009 2010 2011 2012 2013 

Jan-Ago 

75,3% 74,5% 77,5% 78,7% 79,5% 

*Fonte: TB WEB, 06/09/2013 

Período: 2009-2013 (até 2º Quadrimestre) 

•  Reestruturação da linha de cuidado 

•  Incentivos – Tratamento Supervisionado (Cesta Básica, Vale Transporte) 

•  Estratégias intersetoriais para população vulnerável (privação de liberdade, 

situação de rua, imigrantes) 

•  Oficinas regionais para enfrentamento do abandono de tratamento 

Entrega de certificado de CURA 

1º semestre 
2013 

9.685 
CESTAS 

BÁSICAS 

47.586 
VALES 

TRANSPORTES 




