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ORÇAMENTO REALIZADO DA SMS EM 2008
POR FONTE DE RECURSO

Orçamento Total Executado da SMS – R$ 4.065.486.087



Comparativo dos Orçamentos Executados de 
2004 a 2008 

ANO FONTES DE RECURSOS TOTAL CRESCIMENTO
Em %TESOURO UNIÃO ESTADO

2004 1.448.087.131 800.204.168 20.314.130 2.268.605.429

2005 1.790.957.545 847.367.879 42.959.872 2.681.285.296 18,2%

2006 1.850.785.854 982.507.679 41.790.240 2.875.083.773 7,2%

2007 2.207.228.081 971.907.088 9.012.904 3.188.148.074 10,9%

Valores em milhões

Crescimento Total 
de 79% no período

2008 3.010.764.563 1.021.474.591 33.246.933 4.065.486.087 27,5%



Comparativo dos Orçamentos Executados de 
2004 a 2008 – Por Fonte de Recursos

Valores em milhões

Crescimento no 
período de 108% na 
fonte do Tesouro



Indicadores da Execução Orçamentária e Financeira por Fontes no 4º trimestre
de 2008 - Recursos Totais (PMSP, União e Estado) - Valores em R$ milhões

00 PMSP 2.567,4 2.506,1 2.389,6 2.358,4 97,6% 95,4% 98,7%

Autarquia 
Municipal

587,6 571,9 513,3 510,6 97,3% 89,8% 99,5%

05
PMSP - Rec. 

Internacionais
0,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%

Ente
Liquidado 

(3)
Pago

Orçado 
Atualizado 

(1)

Empenhado 
(2)

IEF (6) Fonte IEO (4) IEL (5)

02 União 1.442,1 954,2 827,2 751,2 66,2% 86,7% 90,8%

03 Estado 35,5 33,2 33,2 33,2 93,7% 99,9% 100,0%

4.632,7 4.065,5 3.763,3 3.653,4 87,8% 92,6% 97,1%Total 

Fonte:NovoSeo - Sistema de Execução Orçamentária do Município de São Paulo.
(1) Valor do orçamento inicial, acrescido das suplementações e anulações ocorridas no período.
(2) Empenho de despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado obrigação de pagamento pendente ou não de
implemento de condição. Trata-se da primeira fase da execução da despesa.
(3) Liquidado é a verificação do direito adquirido pelo credor, tendo por base os títulos e documentos comprobatórios da entrega do material ou 
serviço.

(4) IEO - Indicador da Execução Orçamentária = Relação entre o Empenhado e o Orçado Atualizado.
(5) IEL - Indicador da Execução da Liquidação = Relação entre o Liquidado e o Empenhado. 
(6) IEF - Indicador da Execução Financeira = Relação entre o Pago e o Liquidado. 



Demonstrativo de Aplicação dos Recursos na Saúde
Emenda 29/2000 – 2004 a 2008

ANO
Receita decorrente 

de Impostos

Despesas vinculadas 
a Emenda 29
(Empenhado)

Percentual 
de aplicação

2004 9.647.805.423 1.455.173.083 15,08

2005 10.967.290.529 1.857.178.084 16,93

2006 13.219.328.578 2.116.707.116 16,01

2007 14.959.957.271 2.427.592.691 16,23

Fonte:AGO – Assessoria Geral do Orçamento – SEMPLA

2007 14.959.957.271 2.427.592.691 16,23

2008 16.929.189.432 3.272.010.652 19,33

Variação entre 2004 / 2008 Aumento no 
período

Inflação no Período
IGP-M

Receita Total aplicável em Saúde 75,5 %
40 %Aplicação Total de Recursos na Saúde 79 %

Aplicação de Recursos do Tesouro na Saúde 108 %



COMPOSIÇÃO DO ORÇAMENTO DA SMS
em 2008

Orçamento Total Executado da SMS – R$ 4.065.486.087



Comparativo da Força de Trabalho da SMS / 2005 a 2008

VÍNCULO 2005 2006 2007 2008
DIRETA

Servidor Público Municipal 19.892 20.282 21.343 22.239
Servidor Público Estadual 5.380 4.998 5.019 4.978
Servidor Público Federal 16 44 52 93
Empregado Público-Autarquias 74 30 29 28
Contratados por Parceiros 9.298 11.168 11.163 17.719Contratados por Parceiros 9.298 11.168 11.163 17.719

TOTAL 34.660 36.522 37.606 45.057
INDIRETA

Servidor Público Municipal 6.731 6.304 5.813 5.842
Servidor Público Estadual 2 2 2 7
Servidor Público Federal 0 0 0 6
Empregado Público-Autarquias 7.532 7.398 7.413 10.557
Contratados por Parceiros 0 191 284 0

TOTAL 14.265 13.895 13.512 16.412
TOTAL GERAL 48.925 50.417 51.118 61.469



INFORMATIZAÇÃO
Resumo dos investimentos realizados pela SMS na área de 
Tecnologia da Informação no período de 2004 a 2008

Situação em 2004 Situação atual
31 UBS informatizadas 420 UBS informatizadas
19 UBS com agendamento 420 UBS com agendamento
Ausência de controle da distrib. de medicamentos Controle total na dispensação de medicamentos

Hospital Tatuapé e 120 AMAs totalmente informatizado s atualmente.



ATENÇÃO BÁSICA
Distribuição dos Programas de Atenção Básica

24%



Programa Saúde da Família – PSF

PARCEIRO VALOR
Santa Marcelina 74.712.391
Fund. Fac. Medicina 9.561.347

Repasse aos Parceiros PSF Dotação 
Atualizada Empenhado Liquidado IEO

Tesouro 206.213.267 194.628.662 184.812.130 94,4%

Recursos 
Federais 244.577.000 187.681.566 165.927.144 76,7%

35%

UNIFESP 87.736.707
Saúde da Família 49.382.675
Santa Catarina 2.579.632
IAE 37.771.663
Monte Azul 27.946.118
Einstein 25.900.987
Santa Casa 1.754.198
OSEC 26.725.430
Irmãs Hospitaleiras 4.570.078
CSNBP 1.619.485

TOTAL 350.260.711

Federais 244.577.000 187.681.566 165.927.144 76,7%

TOTAL 450.790.267 382.310.228 350.739.274 84,8%

Destaques do Programa Saúde da Família –PSF
�16.021 profissionais
�1.224 equipes do PSF.
�4.800.000 da população coberta.



Exames, Medicamentos e Insumos
Distribuição da aplicação dos Recursos

30%

Evolução das principais Atividades 
no período de 2004 a 2008



AMA
Assistência Médica Ambulatorial

26%

120 Unidades em funcionamento
Consultas Médicas AMAs (115)– 6.832.803
Medicamentos administrados – 3.651.027
Consultas AMA Especialidades (5) – 89.757 *

Procedimentos realizados 
em 2008:

* - Inauguradas a partir do mês de julho 



DST - AIDS
Detalhamento do Programa

3%



DST–AIDS – Evolução das Ações



Assistência Hospitalar
Distribuição dos Programas

40%



SISTEMA DE INFORMAÇÕES AMBULATORIAS -
SIA

Valores Executados em 2008
em milhões

27%



SISTEMA DE INFORMAÇÕES AMBULATORIAS -
SIA

Atendimentos Realizados em 2008
em milhões



SISTEMA DE INFORMAÇÕES HOSPITALARES -
SIH

Valores Executados em 2008
em milhões

14%



SISTEMA DE INFORMAÇÕES HOSPITALARES -
SIH

Atendimentos Realizados em 2008
em milhares



AUTARQUIA HOSPITALAR

Fonte de Recursos Dotação Atualizada Empenhado Liquidado IEO

00 – Tesouro 517.763.922 504.269.937 465.415.262 97,4%

32%

00 – Tesouro 517.763.922 504.269.937 465.415.262 97,4%
02 – Recursos Federais 69.100.500 67.251.855 47.669.664 97,3%
06 – Recursos Próprios 718.200 365.492 200.739 50,9%

TOTAL 587.582.622 571.887.284 513.285.665 97,3%



Obras e Equipamentos
em 2008

Fonte de Recursos Dotação Atualizada Dotação Disponível Empenhado IEO

00 – Tesouro 59.902.120 59.902.120 56.255.451 93,9%
02 – Recursos Federais 38.807.688 17.626.000 10.897.226 61,8%
03 – Recursos Estaduais 27.106.799 27.106.799 25.553.225 94,3%

TOTAL 125.816.607 104.634.919 92.705.902 88,6%



SAMU-Serviço de Atendimento Móvel de Urgência
Evolução do número de  atendimentos no período de 2003 a 2008
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Contratos de Gestão

1º, 2º, 3º e 4º trimestres de 2008



Avaliação Hospitalar

• Indicadores de Produção Hospitalar
• Indicadores de Qualidade:

– Constituição e funcionamento das Comissões de Ética, de Farmácia e 
Terapêutica, de Óbitos, de Prontuários e de Controle de Infecção Hospitalar

– Serviço de Atendimento ao Usuário: Constituição e funcionamento
– Acompanhamento da Qualidade da informação



HM Cidade Tiradentes – OS Sta. Marcelina 
Produção Hospitalar

40.000

50.000

60.000

70.000

0

10.000

20.000

30.000

40.000

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Saídas Hospitalares 2040 2571 2899 3023
Atendim. de Urg. / Emerg. 59.312 60.534 61.082 59.910

Taxa Média de Ocupação Operacional: 1º trimestre 74 %, 2º trimestre 79%, 
3º trimestre 81% e 4º trimestre 82,3%

Nº de leitos de internação: 228



HM Cidade Tiradentes – OS Sta. Marcelina Nº de 
Profissionais Contratados
Contratações do Período Jan a Dez/08

Médicos 275

Enfermeiros 76

Outros 875

Fonte: OS

Valor Total Repassado no 1º, 2º , 3º e 4º trimestres/08

-custeio:           R$ 65.984.392,00

-Investimento: R$ 2.500.000,00

Outros 875

Total 1226



HM M Boi Mirim – OS Cejam/Einstein Produção 
Hospitalar

15.000
20.000
25.000
30.000
35.000
40.000
45.000

0
5.000

10.000

2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Saídas Hospitalares 1545 3056 3696

Atendimentos de Urgência / 
Emergência 29.344 42.965 44.103

Taxa Média de Ocupação Operacional: 2º trimestre 77 %, 3º trimestre 80,3% 
e 4º trimestre 80%

Nº de leitos de internação:  228



HM M Boi Mirim – OS Cejam/Einstein        Nº de 
Profissionais Contratados

Contratações do Período Fev a dez/08

Médicos 257

Enfermeiros 137

Outros 853

Fonte: OS

Valor Total Repassado no 1º, 2º , 3º e 4º Trimestres/08

- Custeio:          R$  39.405.620,00

- Investimento: R$ 25.522.516,00

Total 1247



HM Menino Jesus – OS IRS Sírio Libanês 
Produção Hospitalar

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

0

2.000

4.000

6.000

4º Trimestre
Saídas Hospitalares 628
Atendim. de Urg. / Emerg. 13.378

Taxa Média de Ocupação Operacional: 4º trimestre 56 ,4%

Nº de leitos de internação: 72



HM Menino Jesus – OS IRS Sírio Libanês Nº de 
Profissionais Contratados
Contratações do Período Out a Dez/08

Médicos 13

Enfermeiros 0

Outros 5

Fonte: OS

Valor Total Repassado no 4º trimestre/08

-custeio:           R$ 3.300.209,00

-Investimento: R$ 1.556.000,00

Outros 5

Total 18



HM M São Luis Gonzaga - ISCMSP  Produção 
Hospitalar
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4º Trimestre
Saídas Hospitalares 1387

Atendimentos de Urgência / 
Emergência 32.386

Taxa Média de Ocupação Operacional: 4º trimestre 69 %

Nº de leitos de internação: 184 



HM M São Luis Gonzaga – ISCMSP
Nº de Profissionais Contratados

Contratações do Período Nov a Dez/08

Médicos 4

Enfermeiros 0

Outros 10

Fonte: OS

Valor Total Repassado no 4º Trimestres/08

- Custeio:          R$  8.363.393,00

- Investimento: R$ 2.500.000,00

Total 14



Avaliação Microrregiões
• Indicadores de Produção: AMA e PSF
• Indicadores de Qualidade

– Serviço de Atendimento ao Usuário
– Educação Continuada
– Comissão de Revisão de Prontuários
– Acompanhamento da Qualidade da 

informação
• Indicadores de Demanda AMA



Microrregião Cidade Tiradentes/Guaianases OS 
Sta. Marcelina

População 
2008

Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

555.405 35 29 4



Microrregião Cidade Tiradentes/Guaianases OS 
Sta. Marcelina – Produção PSF
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº Visitas ACS 139.768 155.468 157.890 152.850
Nº Consultas Enfermeiros 24.193 30.550 32.375 31.344
Nº Consultas Médicos 38.318 45.762 47.424 49.695



Microrregião Cidade Tiradentes/Guaianases OS 
Sta. Marcelina - Produção AMA
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº de consultas Médicos 56.591 60.615 50.818 47.807



Microrregião Cidade Tiradentes/Guaianases OS 
Sta. Marcelina

RH (total) nas unidades 
sob gestão da OS

RH contratado pela OS

1.181 556

Valor Repassado no 1º, 2º, 3º e 4º trimestres/08:
Custeio:           R$ 43.880.714,00



Microrregião M Boi Mirim 
OS Cejam

População 
2008

Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

537.469 38 22 5



Microrregião M Boi Mirim 
OS Cejam - Produção PSF
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº Visitas ACS 203.898 211.837 212.032 217.410
Nº Consultas Enfermeiros 37.529 40.077 39.775 39.293
Nº Consultas Médicos 55.961 61.086 75.382 76.909



Microrregião M Boi Mirim 
OS Cejam - Produção AMA
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº Consultas Médicas 93.397 87.230 76.752 92.408



Microrregião M Boi Mirim 
OS Cejam

RH (total) nas unidades 
sob gestão da OS

RH contratado pela OS

1.242 431

Valor Total Repassado no 1º, 2º, 3º e 4º Trimestres/08

- Custeio:          R$ 55.880.075,00

- Investimento: R$ 1.212.015,00



Microrregião Cidade Ademar 
Sta. Catarina

População 
2008

Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

492.078 24 12 0



Microrregião Cidade Ademar 
Sta. Catarina - Produção PSF
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº Visitas ACS 74.855 121.108 123.782 132.493
Nº Consultas Enfermeiros 15.536 24.566 27.253 25.356
Nº Consultas Médicos 26.870 40.424 38.241 36.418



Microrregião Cidade Ademar 
Sta. Catarina

RH (total) nas unidades 
sob gestão da OS

RH contratado pela OS

703 291

Valor Total Repassado no 1º, 2º, 3º e 4º Trimestres/08

- Custeio:          R$ 32.508.612,00

- Investimento : R$  1.102.012,00



Microrregião Vila Maria/Vila Guilherme
População 

2008
Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

281.972 14 3 1



Microrregião Vila Maria / Vila Guilherme  
Produção PSF
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº Visitas ACS 14.814 23.111 21.194 21.934
Nº Consultas Enfermeiros 3.025 5.105 3.658 4.197

Nº Consultas Médicos 4.757 8.579 7.911 5.924



Microrregião Vila Maria / Vila Guilherme  
Produção AMA
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº Consultas Médicas 10.962 14.762 14.919 13.401



Microrregião Vila Maria / Vila Guilherme

RH (total) nas unidades 
sob gestão da OS

RH contratado pela OS

336 70

Valor Total Repassado no 1º, 2º, 3º e 4º Trimestres/08

- Custeio:          R$ 7.832.659,00

- Investimento: R$ 128.801,00



Microrregião Jaçanã / Tremembé
População 

2008
Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

276.657 14 5 0



Microrregião Jaçanã / Tremembé   Produção PSF
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2º 
Trimestre

3º 
Trimestre

4º 
Trimestre

Nº de visitas ACS 13.731 23.268 24.840 25.706
Nº de consultas Enfermeiros 3.224 4.569 4.935 5.733
Nº de consultas Médicos 3.812 4.482 5.501 5.791



Microrregião Jaçanã / Tremembé

RH (total) nas unidades 
sob gestão da OS

RH contratado pela OS

152 42

• Valor Total Repassado no 1º, 2º,3º e 4º Trimestres/08
• - Custeio:          R$ 7.065.686,00



Território Aricanduva / Sapopemba / São 
Mateus
População 

2008
Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

980.620 56 7 1



Território Aricanduva / Sapopemba / São 
Mateus – Produção PSF
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Nº de visitas ACS 32.363 48.686 50.306 52.593

Nº de consultas Enfermeiros 5.310 9.116 10.208 9.937
Nº de consultas Médicos 12.395 18.854 16.587 13.587



Território Aricanduva / Sapopemba / São 
Mateus – Produção AMA
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre
Nº de consultas Médicos 12.435 20.257 19.608 18.892



Território Aricanduva / Sapopemba / São 
Mateus

RH (total) nas unidades 
sob gestão da OS

RH contratado pela OS

406 110

Valor Total Repassado no 1º, 2º, 3º e 4º Trimestres/08

- Custeio:          R$ 20.365.016,00

- Investimento: R$ 42.163,00



Território Penha / Ermelino Matarazzo
População 

2008
Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

681.465 45 1 1



Território Penha / Ermelino Matarazzo –
Produção AMA
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4º Trimestre
Nº de consultas Médicos 8.046



Território Penha / Ermelino Matarazzo

RH contratado 
pela OS

77

Valor Total Repassado no 4º Trimestre/08

- Custeio:          R$ 8.360.868,96

- Investimento:  R$ 713.401,16



Microrregião Butantã/Jaguaré
População 

2008
Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

466.218 19 8 2



Microrregião Butantã/Jaguaré – Produção PSF
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Nº de visitas ACS 21.367
Nº de consultas Enfermeiros 4.630
Nº de consultas Médicos 8.877



Microrregião Butantã/Jaguaré – Produção AMA

8.000

10.000

12.000

14.000

0

2.000

4.000

6.000

4º Trimestre
Nº de consultas Médicos 13.879



Microrregião Butantã/Jaguaré

Valor Total Repassado no 4º Trimestre/08

- Custeio:          R$ 5.543.680,00

-Investimento: R$ 102.265,00



Microrregião Itaim Paulista
População 

2008
Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

400.769 21 15 4



Microrregião Itaim Paulista – Produção PSF
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3º Trimestre 4º Trimestre
Nº de visitas ACS 48.732 142.075
Nº de consultas Enfermeiros 8.112 23.954
Nº de consultas Médicos 16.109 43.418



Microrregião Itaim Paulista – Produção AMA
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Microrregião Itaim Paulista

Valor Total Repassado no 4º Trimestre/08

- Custeio:          R$ 19.650.766,00

- Investimento: R$ 1.931.661,00- Investimento: R$ 1.931.661,00



Microrregião Socorro/Parelheiros
População 

2008
Nº total de 
unidades 
existentes

Nº 
unidades 

sob 
contrato

Nº 
unidades 
AMA sob 
contrato

764.031 38 2 0



Microrregião Socorro/Parelheiros – Produção 
Ambulatórios Especialidades
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Nº de consultas subsequentes 3.090
% realizado sobre agendamento 76



Microrregião Socorro/Parelheiros

Valor Total Repassado no 4º Trimestre/08

- Custeio:          R$ 1.262.768,00

- Investimento: R$ 890.000,00


