




Fonte: SOF e CUBO, Secretaria Municipal de Planejamento, Orçamento e Gestão, 27/01/2015 às 17h e 38min 
(1) Receita do Tesouro Apurada no valor de R$ 30.588.291.056,63 

Receita Apurada em 2014 - LC 141/12 

(1) 



Despesas Saúde – Tesouro Municipal em R$ mil  

SOF, Saúde  

Saúde LC141  

2012 2013 2014 

Saúde Total: Saúde com Encargos e HSPM 5.127 5.439 6.044 

Saúde Total excluindo HSPM 4.960 5.246 5.804 

Saúde Total excluindo Encargos 4.827 5.128 5.732 

 

Cálculo índice LC 141/12  - ano 2014 
Receita (LC 141) = R$ 30,588 bi / R$ 5.804 bi = 18,98% 

 



%       15,08       16,93       16,15        16,33        19,44         20,53         19,28         18,89        18,64        18,37       18,98  
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Aplicação dos recursos na Saúde 
LC 141/12 – 2004 a 2014 

Fonte: SOF e CUBO, Secretaria Municipal de Planejamento, Orçamento e Gestão, 27/01/2015 às 17h e 38min exclui HSPM 
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Despesas vinculadas a LC 141/12 (incluindo Encargos) Receita Total de Impostos 



*Variação no 
período 

54% 70% 17% 78% 

Inflação no período – IPC 

34,80% 
Fonte: SOF – Sistema Orçamentário Financeiro, 11/02/2015 às 08h 53mim  
Orçamento composto pelas Unidades de SMS, Autarquia e HSPM , sem  encargos 
* Variação no período é a divisão do valor do primeiro ano pelo último respeitando as fontes   

Evolução da Execução Orçamentária Total 
por Fonte 2009 a 2014 – sem encargos 
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TESOURO UNIÃO ESTADO TOTAL



Fonte de 
Recurso 

EMPENHADO (1) 

Tesouro              5.732 

União              1.923 

Estado                     43 

TOTAL              7.699 

ENCARGOS   312 

TOTAL GERAL              8.011 

Fonte: SOF – Sistema Orçamentário Financeiro, 11/02/2015 às 08h 53mim  
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TESOURO  
75% 

UNIÃO  
24% 

ESTADO   
1% 

Participação dos Recursos Orçamentários por Fonte 

Evolução da Execução Orçamentária Total 
por Fonte 2014 – com encargos 



Captação de Recurso Federal - custeio – em R$ mil 

• Rede de Urgência e Emergência 

 

 
 

 

 

• Rede Psicossocial 

 
 

 

 

 

 

 

2012  2013 2014 

RUE 0 71.141 131.048 

SAMU 26.187 43.520 43.745 

TOTAL 26.187 114.661 174.793 

2012  2013 2014 

PSICOSSOCIAL 6.772 5.723 8.885 

MENTAL 2.059 18.063 36.335 

TOTAL 8.831 24.326 45.220 



Captação de Recurso Federal de custeio – em R$ mil 

• Rede Viver Sem Limites 

 

 

 
 

 

• Rede Cegonha 

 

2012  2013 2014 

CER 129 248 746 

VIVER SEM LIMITES 240 1593 35.885 

TOTAL 369 1.841 36.631 

2012  2013 2014 

TESTES 0 108 10.582 

REDE CEGONHA 0 0 3.840 

TOTAL 0 108 14.422 



Projeto Mananciais  
                           Ministério das Cidades 

Investimento na Saúde =  R$ 254,7 milhões 

09 UBS Integral: 

 UBS Cantinho do Céu, Conj. Faria Lima,  Ebanos, 

                 Jd. Guanhembu, Jd. Lucelia (Jd. Eliane II), 

                 Jd. Orion, Jd. Reimberg, V. da Paz e V. Rubi 

 01 Hospital - Parelheiros   



Recursos Estaduais e Federais por bloco de financiamento 
 2012 - 2014, em R$ mil 
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Principais Grupos de Despesa, 2012 – 2014 
 

Detalhamento do Gasto 

Grupos 2012 2013 2014 

Pessoal - direta e indireta 1.920 1.997 2.044 

Contratos de Gestão e Convênios Assistenciais 2.331 2.695 2.956 

Contratos Prestadores SUS    677     652     728 

Outros Contratos e despesas de custeio 1.013  1.440  1.362 

Materiais médico-hospitalares     176      207      237 

Medicamentos          181      239     179 

Sub Total     6.298 7.230 7.506 

Investimentos     136   134     193 

TOTAL      6.434  7.364 7.699 

Fonte: SOF – Sistema Orçamentário Financeiro, 11/02/2015 às 08h 53mim  
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Execução orçamentária total da Saúde sem Encargos  

Fonte: SOF – Sistema Orçamentário Financeiro, 11/02/2015 às 08h 53mim  
 ¹ Orçamento composto pelas Unidades de SMS, Autarquia e HSPM sem Encargos 
• IEO – Índice de Execução Orçamentária 
• Valor dos Encargos R$312.604.068,08 
• (5) Razão entre o valor pago e o valor empenhado 

M
il 

Orçado            Empenhado 



Medicamentos e Material Médico Hospitalar 

Administração Direta e Indireta 

Fonte: SOF – Coordenadoria Financeira e Orçamentária SMS 
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Fonte de Recurso 
Saldo Transferido em R$ mil 

Não Processado Processado Total 

  00 Tesouro 167.655 13.032 180.687 

  02 Transferências Federais 45.884 7.802 53.686 

  03 Transferências Estaduais 2.784 1.457 4.241 

  08 Recursos Próprios da   
    Administração Indireta 

69 717 786 

                                   Total Geral  216.392 23.008 239.400 

Execução orçamentária – Inserção em Restos a Pagar - 2014 

Fonte: SOF de 19/02/2015 às 8:49h 





SUS mais forte em São Paulo – valorizando a administração 

direta e regulamentando com eficácia as OSS 



SUS mais forte em São Paulo – valorizando a administração 

direta e regulamentando com eficácia as OSS 



Convênios e Contratos de Gestão 

• 06 Hospitais Municipais 

• 12 Microrregiões - 296 unidades de saúde e imagem  

• 05 Contratos de Diagnóstico por Imagem – 32 serviços 

• 8 Contratos de PSM e PA - 13 unidades 

 48 Convênios assistenciais da Atenção Básica 

22 Editais de Chamamento Público abertos para 
reestruturação dos Convênios e Contratos 



SMS AHM 

Profissional Vagas Inscritos Habilitados Nomeados Vagas Inscritos Habilitados Contratados 

Nível médio 1.285 33.951 12.749 112 3.679 47.382 11.972  2.962 

Nível 
superior* 

967 53.722 22.637 546 833 32.231  21.993 632 

Médicos 1.020 2.530 1.421 630 1.100 1.367  751 611 

Total 3.272 90.903 36.807 1.288 5.612 80.980 34.016  4.205 

*Exceto médicos 



Escolha de vagas do concurso 



Evolução do Quadro de Pessoal da SMS – 2009 a 2014 

Fonte: SISRH dez/2014 - IGEP/CGP 

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2
3

.2
2

7
 

2
8

.3
7

2
 

2
7

.2
1

6
 

2
6

.1
9

8
 

2
4

.7
6

5
 

2
3

.4
8

8
 

4
.7

8
0

 

4
.4

7
5

 

4
.2

9
3

 

3
.9

9
0

 

3
.6

9
1

 

3
.4

3
3

 

1
5

.6
4

2
 

1
2

.3
7

1
 

1
1

.7
8

1
 

1
1

.0
9

2
 

1
2

.3
4

4 

1
3

.5
1

8
 2

4
.0

3
8

 

3
0

.9
4

3
 

3
6

.1
9

0
 

3
8

.3
5

1
 

4
0

.2
6

0
 

4
1

.4
3

3
 

0 0 0 0 0 

2
4

8
 

67.687 

76.161 
79.480 79.631 81.060 82.120 

Servidor Público Municipal Servidor Público Estadual/Federal Empregado Público-Autarquias

Contratado por Parceiros Mais Médicos Total
3.315 + 118 2.622 + 10.896 



Síntese Atividades de Educação Permanente – janeiro a junho de 2014 
Gabinete da SMS - Áreas Responsáveis                            Inscritos Aprovados Eventos 
Tecnologia de Informação e Informática 1.165 867 30 
Conselho de Ensino 65 65 1 
Atenção Básica 255 171 4 
Comitê de Ética e Pesquisa 28 28 2 
Gestão de Pessoas 475 321 13 
Vigilância em Saúde 1.611 1.074 28 
Informação 110 85 2 
DST/Aids 502 459 15 
Escola Municipal de Saúde 14.206 11.432 24 
Total Gabinete SMS                                                                                                           18.417 14.502 119 
Coordenadorias Regionais de Saúde e Parceiros 
Centro-Oeste 1.669 1.255 58 
Leste 1.188 1.013 21 
Norte 2.477 2.174 108 
Sudeste 2.629 2.401 42 
Sul 10.531 10.385 245 
Total CRS e Parceiros                                                                                                        18.494 17.228 474 
Autarquia Hospitalar Municipal - AHM 1.759 948 76 
Hospital Municipal Vila Nova Cachoeirinha 1.193 1.169 42 
SAMU 793 480 15 
HSPM 4.320 3.920 95 
Subtotal Gabinete, CRS e Outros                                                                                              44.976 38.247 821 
Participação em Congressos                                                                                           658 557 158 
Cursos PRODAM                                                                                                          1.789 1.329 21 
Total                                                       47.423 40.133 1.000 



Residência Médica 

2014 

Vagas de 2012 e agora – aumentou de 212 para 474 



Lançamento Programa Telessaúde 



Meta 21 – Desenvolver o processo de inclusão do  
Módulo do Prontuário Eletrônico do paciente na 
rede municipal de saúde, integrada ao Sistema SIGA 

2013 
Levantamento dos aplicativos em uso e   
estimativa das necessidades  
Links de comunicação definidos e 
dimensionados 

2014 
- 13 Unidades em Teste – 7 RHC e 2 UPA 

- out/14 UBS Integral J. Edite 
- nov/14 AMA Paraisópolis, V. Prel e            

J. Pirajussara 
- Licitação da expansão do SIGA com 

Prontuário eletrônico em andamento. 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 



Política de Informação e Tecnologia de 

Informação em Saúde da SMS e a 

Comunidade Siga Saude 



Política de Informação e Tecnologia de Informação em Saúde  

da SMS e a Comunidade Siga Saude 



Plano Municipal de Saúde 2014-2017 
Aprovado por unanimidade no Conselho Municipal de Saúde em 13/11/2014 
Prêmio Gilson de Carvalho – IIª Semana de Participação Social do SUS 







Meta 24 – Obter terrenos, projetar, licitar, licenciar, garantir 
a fonte de financiamento, construir e instalar  

43 novas UBS, segundo modelo de UBS Integral 

2013 

Quatro UBS I inauguradas 

    Jardim Mirian II        Jardim Vera Cruz 
    Maringá/Talarico      Jardim Edite 

2014 
 

Licitação de 3 lotes com 15 UBS I 
Projetos executivos concluídos 

 
 

Previsão de início das obras 
15 UBS I – 1º trim/15 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 



UBS Integral Tipologia I 





UBS Integral Tipologia II 





UBS Integral Tipologia III 





UBS Integral Tipologia IV 





TIPO UBS I Acessibilidade 
NIR/NISA 

CER 
CAPS 

CECCO 
Manutenção 

Unidades da 
Rede da SMS 

44 
117 UBS 

01 Amb. Espec. 
01 Centro Diag. 

10 
07 CECCO 
04 CAPS 

01 CER 
39 UBS 

01 SUVIS 
01 Escola 

Investimento em 
milhões reais 

39,615 9,270 2,047 1,566 11,860 

Total geral R$ 64,358 milhões 



Reforma para UBS Integral Elisio Teixeira Leite 





Reforma para UBS Integral Humberto Pascale – 

NIR Santa Cecília 









Região – Reforma para UBS Integral Jd. Miriam I 





Meta 11 – Implantar 12 novos Consultórios na Rua  

com tratamento odontológicos e relacionados  

ao abuso de álcool e outras drogas 

Distribuição nos Distritos: Belém, Brás, Bom Retiro, Lapa, 

Mooca, Pari, Pinheiros, República (2), Barra Funda, Bela 

Vista Santa Cecília (5),  Sé (2) e Santana 

11 equipes na CRS Centro 
4 equipes na CRS Sudeste 
2 equipes na CRS Oeste 
1 equipe na CRS Norte  

2014 
Meta superada: 18 consultórios entregues, 
50% a mais que o previsto 
 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 



Tipos de Estabelecimentos da Atenção Básica segundo Coordenadoria Regional de Saúde.  
Município de São Paulo, dezembro de 2014 

                        

CRS 

Unidade Básica de Saúde e Centro de Saúde 
Total 

UBS (1) 

AMA 12h 
Total 
AMA 

Total 
AMA e 

UBS 

UBS 
Tradi- 
cional 

UBS 
Indígena 

UBS 
Integral 

UBS com 
ESF 

UBS/ESF 
Exclusiva 

CSE 
Acoplada 

a UBS 
Não 

Acoplada 

Centro - - - 4 4 1 9 - 1 1 10 

Leste 55 - - 11 46 - 112 26 1 27 139 

Norte 39 1 - 19 29 - 88 18 1 19 107 

Oeste 13 - 1 7 6 2 29 5 1 6 35 

Sudeste 41 - 1 23 27 - 92 22 3 25 117 

Sul 21 1 2 6 91 - 121 16 4 20 141 

Município 
São Paulo 

169 2 4 70 203 3 451 87 11 98 549 

Fonte: SMS/CEInfo – ESTABSUS e Coordenação da Atenção Básica 



Total de equipes de Saúde da Família completas e incompletas por CRS 

 Município de São Paulo, dezembro de 2012, 2013 e 2014 

Fonte: Sistema de Informação da Atenção Básica – SIAB Reg/ SMS-SP – CEInfo ; Coordenadorias Regionais  de Saúde; Portaria s Nº2.027 de 
25/08/2011; Nº 576 de 19/09/2011 e Nº 2.488 de 21/10/2011 MS-GM 
Nota: Equipes completas: ESF (1 médico de 40h), ESF I (2 médicos de 30h), ESF IV (2 médicos de 20h) e ESF transitória (1 médico de 20h);  
Equipes Incompletas: EACS 

 

Agosto de 2014 – 248 médicos do “Mais Médicos”  
 

CRS/STS 

2012 2013 2014 

Completas Incompletas Total Completas Incompletas Total  Completas Incompletas Total  

Centro 30 1 31 27 2 29 30 2 32 

Oeste 45 8 53 52 5 57 51 5 56 

Leste 240 16 256 226 30 256 234 22 256 

Norte 181 28 209 184 33 217 197 20 217 

Sudeste 169 36 205 176 42 218 196 18 214 

Sul 430 85 515 439 82 521 484 47 531 

Município  
de SP 

1095 174 1269 1.104 194 1.298 1189 114 1306 



Total de consultas médicas(1) em UBS e AMA,  

segundo CRS, 2012-2014 

Fonte: Ministério da Saúde/DATASUS/Sistema de Informação Ambulatorial – SIA – PASP: Produção Ambulatorial Estado São Paulo. 

Elaboração: SMS-SP/CEInfo/Gerência de Informação Assistencial. 

Notas:  

   (1) Dados preliminares com arquivos disponibilizados até 02/02/2015. O SIA permite apresentação do dado até três meses após sua realização. 
   (2) Recorte de análise: tipo de estabelecimento, independente do tipo de consulta.  
 





Meta 11 – Instalar 32 unidades da Rede Hora Certa 

distribuídas em cada uma das Subprefeituras 

2013 

Implantadas 6 fixas       e        4 móveis 
    Brasilândia                            Arena Leste 
    Penha                                    Arena Sul 
    M’Boi Mirim I                       Arena Norte 
    M’Boi Mirim II                      Arena Centro 
    Itaim Paulista  
    Lapa 

Até dezembro -2014 
Campo Limpo - 60%         S. Miguel Paulista - 99% 
Ipiranga - 97%                   Cidade Ademar - 50% 
V. Prudente - 50%             V. Guilherme - 55% 
São Mateus - 65%             Mooca - 45% 
Butantã - 65% 

INAUGURADA 
JAN/15 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 























Ações e programas que integram os serviços 
existentes, racionalizam os processos de trabalho e 
ampliam a oferta de consultas, exames e cirurgias. 
  
Compõem a RHC: 
 

•Call Center Hora Certa  
•Hora Certa Móvel  
•Hospital Dia Hora Certa  
•Outros Serviços Especializados (Ambulatórios 
de Especialidades - AE, AMA-E, entre outros) 



Produção Assistencial  
Unidades fixas  

Fonte: SIA SUS. Tabwin – produção aprovada. 



Produção Cirurgias Dia 
Unidades fixas 

 

Fonte: Dados locais preliminares. 

TOTAL DE CIRURGIAS DIA REDE HORA CERTA  
COD./PROCEDIMENTO  TOTAL DEZ/13 A DEZ/14 

Urologia 602 
Postectomia 217 
Vasectomia 286 

Hidrocele 22 

Varicocele 11 
Orquiectomia 2 

Liberação/plastia de prepucio 64 
    

Proctologia 93 
Hemorroidectomia 73 
Fissura anal 19 

Cisto Pilonidal 1 
    

Cirurgia Pediátrica 232 
Postectomia 135 
Hernioplastia 71 

Orquidopexia 13 

Dedo extranum 4 
Amidalectomia 3 

Hidrocele 2 
Frenectomia 2 

Cisto dermóide 2 
    

Cirurgia Geral 297 
Hernioplastia 269 
Cisto Pilonidal 25 

Fistulectomia 3 

Ortopedia 139 
Tunel do carpo 38 
Tenosinovectomia 28 
Halux Valgo 3 
Microneurólise 10 
Tenólise 41 
Neurólise 16 
Fasciotomia 3 

Cirurgia Vascular 18 
Debridamento 8 
Varizes 10 

Otorrino 18 
Amidalectomia 2 
Adenoidectomia 1 
Frenectomia 1 
Adenoamigdalectomia 13 
Otoplastia 1 

Cirurgia Plástica 24 
Reconstr. orelha 16 
Calazio 2 
Simblefaroplastia 2 
Entropio/ectropio 1 
Excisão e sutura de lesão na pele com 
lástica em Z ou rotação de retalho 3 

TOTAL GERAL 1.423 



Arena Leste:  

Redução de 76% na FE e 67% no TME 

8.400 vagas/mês 

Arena Norte: 

Redução de 78% na FE e 67% no TME 

10.500 vagas/mês 

Arena Sul: 

Redução de 55% na FE e 39% no TME 

10.500 vagas/mês 

Arena Lapa (centro): 

2.700 vagas exames/mês 

1.542 cirurgias realizadas até nov/14 

 



• TOTAL DE 503.032 EXAMES OFERTADOS 

• TOTAL DE 1.542 CIRURGIAS REALIZADAS 

Unidades móveis: 



Fonte: BI_Siga Saúde: Relatório Estratégico 3 – Fila de espera, extraído em 15/01/2015. 

Fonte: BI_Siga Saúde: Relatório FE31a – Evolução de pacientes em fila de espera, extraído em 15/01/2015. 

dez/12 dez/13 set/14 dez/14

CONSULTAS COM PROF. SUPERIORES EXCETO MÉDICO (1ª VEZ) 92.403 95.554 107.279 108.227 17%

CONSULTAS MÉDICAS CIRÚRGICAS (1ª VEZ) 56.912 64.562 65.434 63.873 12%

CONSULTAS MÉDICAS CLÍNICAS (1ª VEZ) 353.208 339.544 385.481 337.919 -4%

PROCEDIMENTOS DE APOIO DIAGNÓSTICO E TERAPÊUTICOS 307.988 220.135 144.612 157.650 -49%

TOTAL SMS 810.511 719.795 702.806 667.669 -18%

GRUPOS DE PROCEDIMENTOS
VARIAÇÃO 

2012 X 2014

DEMANDA REPRIMIDA

dez/12 set/14 dez/14

CONSULTAS COM PROF. SUPERIORES EXCETO MÉDICO (1ª VEZ) 251 272 287 14%

CONSULTAS MÉDICAS CIRÚRGICAS (1ª VEZ) 256 281 289 13%

CONSULTAS MÉDICAS CLÍNICAS (1ª VEZ) 211 183 188 -11%

PROCEDIMENTOS DE APOIO DIAGNÓSTICO E TERAPÊUTICOS 194 102 99 -49%

GRUPOS DE PROCEDIMENTOS
VARIAÇÃO 

2012 X 2014

TEMPO DE ESPERA (DIAS)



Ligações efetuadas: 

– 2013: 5.364.625 

– 2014: 4.570.656 

 

 
 

Torpedos enviados: 

2013: 1.681.937 

2014: 2.884.783 

GESTÃO DA FILA DE ESPERA PARA PROCEDIMENTOS 
ESPECIALIZADOS, SMS/SP: CALL CENTER 



Absenteísmo em serviços especializados - estabelecimentos próprios 
(considera vagas reguladas dos estabelecimentos próprios: AE, AMA-E, HD- RHC): 

 

 

 

 

 

Absenteísmo em serviços especializados - total do município  
(agenda regulada de serviços próprios, contratados, conveniados, PROADI, contrapartidas, cessões de uso, etc.) 

GESTÃO DA FILA DE ESPERA PARA PROCEDIMENTOS 
ESPECIALIZADOS, SMS/SP: ABSENTEÍSMO 



Perda primária (vagas perdidas) em serviços especializados - total do 
município (agenda regulada de serviços próprios, contratados, conveniados, PROADI, contrapartidas, cessões de uso, etc.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Perda primária (vagas perdidas) nos estabelecimentos próprios (considera vagas 

reguladas dos estabelecimentos próprios: AE, AMA-E, HD- RHC) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Desenvolvimento da 
ferramenta 

AGENDAMENTO 
AUTOMÁTICO no SIGA 

para vagas de primeira vez 

GESTÃO DA FILA DE ESPERA PARA PROCEDIMENTOS 
ESPECIALIZADOS, SMS/SP: PERDA PRIMÁRIA 



Total de vagas ofertadas (agenda regulada): 
 
* A agenda regulada compreende vagas de consultas especializadas 
(médico e não médico) e serviços de apoio diagnóstico e terapêutico 

• 2012: 4.944.048 vagas 

• 2013: 5.368.100 vagas (ampliação de 9% com relação a 2012) 

• 2014: 5.536.315 vagas (ampliação de 12% com relação a 2012 e 3% com relação a 2013) 

 
 
 
 
(Fonte: VG-16 Vagas – detalhado com estabelecimento) 



Região Sul 

Polo de quimioterapia 





Total de consultas médicas(1) em AE, AMA-E, Hora Certa  

segundo CRS, 2012-2014 

Fonte: Ministério da Saúde/DATASUS/Sistema de Informação Ambulatorial – SIA – PASP: Produção Ambulatorial Estado São Paulo. 

Elaboração: SMS-SP/CEInfo/Gerência de Informação Assistencial. 

Notas:  

   (1) Dados preliminares com arquivos disponibilizados até 02/02/2015. O SIA permite apresentação do dado até três meses após sua realização. 
   (2) Recorte de análise: tipo de estabelecimento, independente do tipo de consulta.  
 





Meta 25 – Reformar e melhorar 20 Prontos Socorros 

utilizando o modelo conceitual da Unidade de Pronto 

Atendimento (UPA) e implantar 5 novas UPA 

2013 

   Definição de terrenos e tipologias 

2014 

   Inauguração UPA Campo Limpo 
   Licitação de 2 lotes com 11 UPA 
   Projetos executivos (10) em  andamento 

 

Previsão de início das obras 
11 UPA – 1º trim/15 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 



UPA Tipologia I – Santo Amaro 



UPA Tipologia III 







UPA Tipologia II – Centro  





Inauguração da UPA Santa Catarina – 21 jan 2015 







Total de consultas médicas(1) em PA/PS, AMA24h, UPA,  

segundo CRS - 2012-2014 

 

Fonte: Ministério da Saúde/DATASUS/Sistema de Informação Ambulatorial – SIA – PASP: Produção Ambulatorial Estado São Paulo. 

Elaboração: SMS-SP/CEInfo/Gerência de Informação Assistencial. 

Notas:  

   (1) Dados preliminares com arquivos disponibilizados até 02/02/2015. O SIA permite apresentação do dado até três meses após sua realização. 
   (2) Recorte de análise: tipo de estabelecimento, independente do tipo de consulta.  
 





Meta 23 – Recuperar e adequar 16 hospitais 
municipais, com a ativação de 250 leitos 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 



Metas 23 até 2016 

Situação  Investimento 
realizado para 

reforma e 
adaptação 

Realizado 2013 Executado 2014 

Recuperar  16 Hospitais + 1 
Financiamento  

R$ Milhões (MS) 
Milhões (R$) 

Fonte 00 

1. Waldomiro de Paula 
(Itaquera) 

17,9 •Aprovado Projeto (MS) 
•Disponibilizado recursos (CEF) 
•Projeto Executivo concluído 
•Projeto Executivo enviado 
para avaliação da CEF 

1,58 

2. José S. Hungria 
(Pirituba) 

22,7 0,29 

3. Arthur Ribeiro Saboya 
(Jabaquara) 

17,0 
Aprovado Projeto (MS) 
Disponibilizado recursos (CEF) 
Licitação em andamento do 
Projeto Executivo por SIURB 

4,43 

4. Alípio Correia Neto 
(Ermelino Matarazzo) 

14,0 2,43 



Meta 23 até 2016 
Situação  

Investimento 
reforma e 

adequação em 
milhões 2014 

Fonte 00 Realizado 2013 Executado 2014 

5. Tide Setubal (S. Miguel) 

6. Carmino Caricchio (Tatuapé) 

7. Fernando MP. Rocha (C. 
Limpo) 

8. Mario Degni (Sarah) 

Apresentado ao MS 
Proposta de 

Financiamento 
 

* Adequações 
executadas por Ata RP 

• Aguarda  aprovação do 
Projeto (MS), liberação 
dos recursos (CEF) e 
contratação do Projeto 
Executivo 

• Adequações realizadas 
por Ata RP 

R$ 1,19 

R$ 7,25 

R$ 2,56 

R$ 1,03 

 
9. Inácio P. Gouveia (João XXIII) 
(adicionado à meta original) 

 
*  Adequações 

executadas por Ata RP 
 

• Adequações realizadas 
por Ata RP com 
ampliação de 16 leitos 

R$4,32 



Meta 23 até 2016 
Situação  

Realizado 2013 Executado 2014 

10. José Storopolli (V. Maria) 
 

• Apresentado ao MS proposta de 
financiamento  

 
• Emendas Parlamentares (Federal) 

 

•Aguarda início da reforma 
do PS  
•Aguarda regularização do 
projeto executivo para 
reformas exigidos pelo 
Corpo de Bombeiros  
• Cadastrar (MS) Programa 
Rede Cegonha/Parto Seguro 

 

11. Sorocabana  
Elaboração de estudos para reforma e 

negociação com a SES 

Aguardando a obtenção do 
Termo de Cessão de Uso 

 
Aguarda a contratação do 

Projeto executivo e início da 
obra 



Meta 23 até 2016 
Situação  

Obs. 
Realizado 2013 Executado 2014 

12. Carmen Prudente (C. Tiradentes) 

13. Mario M. A. Silva (Cachoeirinha) 

14. Menino Jesus 

15. Benedito Montenegro 

16. S. Luiz Gonzaga 

17. Moyses Deustch  (M’ Boi Mirim) 

Elaboração de 
estudos para 

reforma 

 
Conclusão de estudos 



Meta23  até 2016 
Situação  

Obs. 
Realizado 2013 Executado 2014 

Ativar 250 leitos 
294 leitos ativados  

(65 psiquiátricos  
e 29 UTI) 

____ Meta ultrapassada 

Novos leitos 

H.M. Ignácio 
Proença Gouveia 

16 leitos  
ampliados 

pela reforma 

 
 
 
 

Hosp. Sto. Antônio 90 leitos - 
Convênio SUS  

Em funcionamento 

CAPS 50 leitos - 
AD III 24h 

Em funcionamento 

Hospital Municipal 
da V. Santa Catarina  
(antigo Santa 
Marina) 

260 leitos 

-Set/14 início reforma 
do hospital 

- Inaugurada UPA 
R$3,30 milhões na 
reforma 

Jun/15 - assinatura do 
Termo de Convênio  
 
Ago/15 - Aprovação 
Plano de Trabalho 
Internação maio/15 
               Maternidade 



Meta 22 – Obter terrenos, projetar, licitar, licenciar, garantir 
a fonte de financiamento e construir 3 novos  

hospitais, ampliando em 750 o número de leitos  

do sistema municipal de saúde 

2013 

 Definição de terrenos e projetos conceituais 

2014 

   Hospital Parelheiros - 250 leitos 
   Hospital Brasilândia -250 leitos 
   Hospital Alexandre Zaio – 250 leitos 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 



Metas até 2016 
Construir 3 Hospitais 

Executado 2014 

Brasilândia  
(250 leitos) 

•Projeto e licitação da obra - concluídos  
•Em programação início da obra 
 

Parelheiros  
(250 leitos) 

•Projeto e licitação da obra - concluídos  
•Ordem de início assinada em dez/14 
•Previsão do início para fev/15 

 
Alexandre Zaio 

(250 leitos) 

•Conclusão da Licitação para o Projeto Executivo (RDC)* 
•Elaboração do Projeto em andamento 

*Regime Diferenciado de Contratações Públicas  – Lei 12462, 04 de agosto de 2011 – Presidência da República 



Hospital Brasilândia 



Hospital Parelheiros 



Hospital Alexandre Zaio 



Hospitalar 

Hospitais AHM e Contratos de Gestão 

17 Hospitais 

Leitos  
Instalados  

(média) 
Saídas 

Taxa Ocupação 
Operacional 

Atendimentos 
Médicos 

Urgência/Emerg.  

Total 2.905  139.972 82,7 1.881510 

PS / PA / AMA – AHM e Contratos de Gestão 
24 serviços 

Atendimentos Médicos Urgência/Emergência 

Total  3.567.394 

Pronto Socorro/Pronto Atendimento 

Fonte: REM Consolidado janeiro a agosto 2014.  
Observação: Considerou-se a média dos leitos instalados no período. 

 Fonte: Painel de Monitoramento / REM on line (janeiro a dezembro 2014)  

Produção Autarquia Hospitalar Municipal 
3º quadrimestre de 2014 – acumulado jan/dez 



Fonte: Ministério da Saúde/DATASUS/Sistema de Informação Hospitalar - SIH 

Número de AIH por tipo de gestão. 
Município de São Paulo,  janeiro a dezembro de  2012 a 2014. 
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municipal e estadual. Município de São Paulo, total anual 2006 - 2014 

 

Obs. Total por gestão de próprios, conveniados e contratados 
Fonte: Sistema de Informações de Nascidos Vivos 

Incremento 2013/14 

SMS 3,6% 

SES 2,5% 





Imunização – Vacina HPV 
Vacinação contra o  HPV em 2014 
• População alvo: meninas de 11 a 13 anos 

• Estratégia – vacinação nas escolas públicas e privadas e UBS 

Escolas de ensino 

fundamental
Nº

Escolas com 

atividade de 

vacinação na 

1ª dose - 

março

Escolas com 

atividade de 

vacinação na 2ª 

dose - setembro

Públicas municipal 560 544 247

Públicas estaduais 1.039 584 239

Outras 2 0 2

Particulares 1.369 270 109

Total 2.970 1.398 597

Doses 

aplicadas 
Cob (%) Meta (%)

1ª dose 283.341 113,6 80,0

2ª dose 181.301 72,8 80,0

• População feminina de 11 a 13 anos: 264.109 
 
• Meta de 80% da população alvo: 211.288 



Doenças Agudas Transmissíveis 

Doença Meningocócica – DM 
 
Inclusão da vacina meningococo conjugada C no calendário vacinal em 

2010 para crianças menores de 2 anos 
 
• Houve redução de 43,5% de DM 
• Foi observada redução de 92,5% da DM pelo sorogrupo C na 

população de 1 a 6 anos (67 casos em 2009 para 5 casos em 2014) 

 

Série histórica de cobertura da vacina meningocócica 

conjugada C 2010 a 2014 - MSP
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Doença meningocócica (DM) 
 

Figura 1. Doença meningocócica: total de casos (N) e número de casos na faixa etária de 1 a 5 anos, Município 

de São Paulo, 2010 a 2014. 
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Fonte: Tabnet             * Escala logarítmica 

Doenças Agudas Transmissíveis 



     
     

- Coletas sistemáticas de amostras de 
água – 26 SUVIS. 
 

- Parâmetros analisados: cor, odor, 
turbidez, pH, amônia, nitrato, nitrito, 
flúor, ferro, bactérias heterotróficas, 
coliformes fecais, coliformes 
termotolerantes e Escherichia coli.  
 
-Laboratório de Controle de Qualidade em 
Saúde da COVISA.  
 

- Crise hídrica - adicional de 30 amostras 
para os abastecidos pelo sistema 
Cantareira, incluindo análise dos metais 
pesados mercúrio, cádmio, chumbo, 
cobre, cromo, zinco e manganês a partir 
de setembro de 2014. 

VIGIÁGUA 



Fonte: SIVISA (Azul – COVISA; Vermelho – SUVIS) 

Objetivo:  

Implementar as atividades de vigilância 

sanitária visando eliminar, diminuir ou prevenir 

riscos à saúde e intervir nos problemas 

sanitários decorrentes do meio ambiente, 

inclusive o do trabalho, da produção e circulação 

de bens e da prestação de serviços de interesse 

da saúde 

Inspeções Sanitárias 

* 1º sem de 2011 

2014 
31.883 
Inspeções* 

Número de Inspeções Sanitárias 2010-2014 

* Fonte: SIVISA, 2014 
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Objetivo: 

Monitorar e controlar população de animais 

domésticos, para a prevenção e controle de 

zoonoses e promoção da saúde humana e animal; 

Gestão e fiscalização dos serviços executados pelos 

contratos e convênios do Programa Permanente de 

Controle Reprodutivo de Cães e Gatos. 

Fonte: CCZ 

Centro cirúrgico CCZ e 
SUVIS São Mateus 

Controle reprodutivo de cães e gatos 

116.985 
71.874 

 
Dados de 01/jan  a 31/12/2014 

Indicador:  

Nº de esterilizações e cães e gatos 

2013 

2014 

2013 5 ONG + 13 Clínicas 

2013 2014 10 ONG + 12 Clínicas 

Esterilização 



Vigilância e Controle da Dengue 

Total de casos autóctones: 28.749 

Coeficiente de incidência: 255,5 casos/100 mil hab. 

Nº de óbitos: 14 casos – mortalidade: 0,05% 

Chikungunya: 10 casos importados 

Fonte: SINAN/COVISA* Dados provisórios, até 27/01/15 

Casos autóctones por SE - 2014 

34% dos casos concentrados nos 6 DAs abaixo: 
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Dengue - Prevenção e Controle 

 2014 
 

 Mapeamento das áreas de risco e 
reorganização das ações de campo conforme 
classificação de risco  (casa-a-casa estratificado) 
 
 Implantação de nova metodologia de aplicação 

de larvicida biológico BTi Bacillus thuringiensis 
israelenses em pontos estratégicos 
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Evento realizado em 07/Nov/2014 no 
Hospital Santa Catarina. 

- Apresentação da Portaria Municipal nº 
2286/14 – SMS.G (Notificação Imediata 
da Dengue e Chikungunya)  

- Ebola - Estratégias de Detecção e Controle 
- Biossegurança 

EBOLA – DENGUE – CHIKUNGUNYA 
Capacitação dos Serviços de Saúde de Urgência e Emergência do MSP 

Hospitais Públicos e Privados / 

Prontos Atendimentos / AMA  

+ de 300 Profissionais 

capacitados 



 2013 

Aquisição de 50 novos veículos para o Controle da Dengue  

 

 

 2014  

Novembro - Desenvolvimento de nova campanha de comunicação de prevenção 
da dengue em parceria com a SECOM/PMSP. 

Folder - 1.000.000, Filipeta - 200.000 e Cartazes - 10.000 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

-  

Dengue - Prevenção e Controle 







Meta 26 – Implantar 30 Centros de Atenção Psicossocial (CAPS) 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 

2014 

  70% dos terrenos definidos 
  Licitação concluída do Projeto Executivo 
                                              CAPS AD e Adulto III 
  Inaugurados CAPS AD III Campo Limpo e 
                                     CAPS Inf. II Campo Limpo  

2013 

Tipologias definidas 

Requalificados 5 CAPS AD II para AD III 
– ampliando 50 leitos psiquiátricos 



02 – Amb. Espec. de Saúde Mental 

82 

147 serviços 

SAÚDE MENTAL 



SAÚDE MENTAL 



Expansão do Programa de Braços Abertos 

• Cidade Tiradentes 

• Santana 

• V. Leopoldina 

• Jabaquara 

• Sto. Amaro 



Expansão do Programa de Braços Abertos 

Sto. Amaro 







Meta 56 – Implantação de 5 Centros Especializados  
de Reabilitação (CER) 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 

2014 

 Definição de Tipologias 
 Definição de terrenos para 5  CER; 

  
Término dos projetos executivos das 
tipologias previsto para o 1º trim de 2015 

2013 

Definição de terrenos  

Apresentado ao MS Proposta de 
Financiamento para 10 e 06 aprovados  

15 NIR/NISA habilitados como CER  
(08 CER II, 05 CER III e 02 CER IV ) 



Centro Especializado em Reabilitação CER 







Região Sul 

Descentralização de Unidade da APAE  

anexo da UBS Pq. Arariba – Campo Limpo 





DST - AIDS 

Resultados  
2014: 

• 41,6 milhões de preservativos distribuídos 

• 114.103 pacientes matriculados – Fonte VIGISERV 

• 562.990 testes realizados – Fonte TABNET 

• 19.411 pessoas usando TARV (antirretrovirais) 

• 62.863 testes rápidos diagnósticos 





LINHAS DE CUIDADO 
Hepatite / Tuberculose / Hanseníase 

Construção integrada: COVISA, SUVIS Regionais, Atenção Básica, CORAS, Ass. 
Laboratorial, Ass. Farmacêutica, Autarquia Hospitalar, SAMU, Regulação, CEInfo 

HEPATITE 
 
Implantação de 5 novos serviços para atendimento aos 
portadores de Hepatites Virais B e C.   
 
 

CRS Norte: AE Vila Zatt, AE Tucuruvi e  AMA-E Parque Peruche  
CRS Centro: AMA-E Santa Cecília 
CRS Oeste: Hora Certa Lapa 



Teste Rápido Molecular para diagnóstico da 
Tuberculose 

Teste Rápido Molecular / Tuberculose (TRM/TB) 
•14 equipamentos para laboratórios municipais – 
início em outubro 2014. 
•Mais 6 equipamentos no MSP – unidades estaduais/ 
universitários. 
•Matrix net - Acesso aos resultados dos exames de TB 
na unidade – início em dezembro 2014. 
•Produção: 12.800 testes realizados de outubro a 
dezembro. 

cartucho 

Equipamento de 

4 módulos 

Execução é rápida (2hs) e não necessita de 

profissional experiente na realização e leitura do 

exame, mas é um teste que só pode ser feito em 

ambiente de laboratório.  

Identifica os MTB resistentes à Rifampicina, 

principal droga no tratamento da TB.  





 

LINHA DE CUIDADO - Sobrepeso e obesidade 

Atividades desenvolvidas em 2014 

• Atividades de Promoção à saúde e Prevenção do Sobrepeso e da  Obesidade 
desenvolvidas em 92% das UBS (50 mil usuários/semana) 

  - Medicina Tradicional e Práticas Integrativas e Complementares  

  - Grupos terapêuticos e de orientação  
   (alimentação saudável, reeducação alimentar, oficinas de cozinha) 
 
  - Cadastramento de 35 polos similares ao Programa Academia da Saúde do MS 

• Material educativo e informativos sobre a Linha de Cuidado produzido. 

• Cirurgia bariátrica (98 cirurgias) – Hospital Alemão Osvaldo Cruz (Programa de Apoio ao 
Desenvolvimento Institucional do SUS – PROADI-SUS) 





Meta 67 – Implantar 08 novas Unidades de Referência 
à Saúde do Idoso (URSI) 

http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/ 

2014 

 Aguarda definição de terreno de 2 URSI 

 
Término dos projetos executivos das 
tipologias previsto para o 1º trim de 2015 

2013 

Definição de 06 terrenos  

Definida planta baixa padrão para URSI 



LINHA DE CUIDADO - Saúde do Idoso 

 Atividades desenvolvidas em 2014 

• Promoção do envelhecimento ativo e manutenção da capacidade funcional 

• Gerenciamento das condições crônicas 

• Implantação do Programa de Acompanhante de Idosos (PAI)  

  (2 UBS Integral – CRS Sul) 

• Implantação da Avaliação Multidimensional da Pessoa Idosa na Atenção Básica 

 Objetivos:  

 Definição do grau de fragilidade  

 Qualificação da demanda 

 Organização do atendimento 

 - Elaboração de instrumento de avaliação 

 - Capacitação de 83 profissionais de saúde 

 - Avaliação de 340 idosos 



Concluía a elaboração da Ata de Registro de Preços para a Atenção à Saúde Bucal 

27.860 Próteses / 4.000 Aparelhos ortodônticos e ortopédicos 

Concurso Público para Cirurgiões Dentistas 

Outubro 2014 - 200 novas nomeações autorizadas   





Em processo de aprovação Linhas de Cuidado de Oncologia para os cinco tipos mais 
frequentes no Município de São Paulo (mama, próstata, colorretal, colo do útero e 
pulmão), após aprovação pelo Ministério da Saúde, conforme Portaria nº 140, de 

27/02/2014 





 

Gerência Municipal  
de Auditoria em Saúde  GMAS 
Componente Municipal do SNA - São Paulo 

Secretaria Municipal da Saúde 
Coordenação do Sistema Municipal de Regulação, Controle, Avaliação e Auditoria 



I - REGULARES: (AIH SELECIONADAS  PELO SIHD)       
1. AIH DE DUPLICIDADES  - (mais de uma AIH no mês para um mesmo paciente) 
2. AIH DE  PERMANÊNCIA A MENOR (AIH  com tempo de internação inferior à metade da média de 

permanência prevista na tabela )  
3. AIH DE PROCEDIMENTOS  REALIZADOS PARA PACIENTES FORA DA FAIXA ETÁRIA ESPERADA. 
4. AIH DE PROCEDIMENTOS  (OPM) EM QUANTIDADES MAIORES QUE AS PREVISTAS NA TABELA 
5. AIH DE PARTOS SEM O  CÓDIGO DO VDRL INFORMADO NA  INTERNAÇÃO DA PARTURIENTE 
6. AIH COM DIAGNÓSTICOS DE AGRAVOS DE NOTIFICAÇÃO 
7. AIH COM DUPLICIDADE DE CNS  (mesmo número de CNS para nomes com grafias diferentes) 
 
II - AUDITORIAS DE DEMANDAS (Internas e externas) 
 
III - AUDITORIAS DE MONITORAMENTO (Monitoramento das recomendações dos relatórios de auditorias 
anteriores) 
 
IV - AUDITORIAS PROATIVAS (Programadas no planejamento) 
 
V – AVALIAÇÕES (Em colaboração com a área específica da SMS) 
 
VI – EMISSÃO DE PARECERES 
 
VII - AVERIGUAÇÕES 

 
 
   

ATIVIDADES 

COORDENAÇÃO DO SISTEMA MUNICIPAL DE REGULAÇÃO, CONTROLE, AVALIAÇÃO E AUDITORIA – CSMRCAA 

Secretaria Municipal da Saúde 
Coordenação do Sistema Municipal de Regulação, Controle, Avaliação e Auditoria - CSMRCAA 

Gerência Municipal de Auditoria em Saúde - GMAS  
COMPONENTE MUNICIPAL DO SNA - SÃO PAULO 



INFORMAÇÕES DE PRODUÇÃO  
3º QUADRIMESTRE DE 2014 



1.1 Auditorias Analíticas das Internações em atenção às Portarias ministeriais nº 130 de 04/1999 e nº 544 de 09/1999 
3º quadrimestre de 2014 

Competência 
Total de AIHs 
apresentadas 

Valor da 
apresentação 

(R$) 
Nº da auditoria 

Total de AIH 
Analisadas 

Valor fiscalizado 
(R$) 

% de AIH 
Analisada

s 

set/14 24.010 36.758.140 
Auditoria 

analítica 2014-09 
4.414 

6.757.618,9
9 

18% 

out/14 24.109 36.050.918 
Auditoria 

analítica 2014-10 
4.316 

6.453.845,4
5 

18% 

nov/14 22.647 34.509.115 
Auditoria 

analítica 2014-11 
3.832 

5.839.136,7
2 

17% 

dez/14 20.870 32.998.403 
Auditoria 

analítica 2014-12 
3.663 

5.791.717,7
8 

18% 

3º 
quadrimestre 

91.636 140.316.576   16.225 
24.842.318,

94 
18% 



1.2 Auditorias “in loco” das Internações em atenção às Portarias ministeriais nº 130 de 04/1999 e nº 544 

de 09/1999 – 3º quadrimestre de 2014 

Ação Realizada 
Número de Ações realizadas 

Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 

Auditoria Analítica do SIHD 01 01 01 01 04 

Auditorias in loco  dos bloqueios do SIHD 13 22 11 03 49 

Auditorias Analíticas de Monitoramento 
dos Bloqueios do SIHD 

13 22 11 03 49 

 
Total do 3º quadrimestre 
 

27 45 23 07 102 

1. AUDITORIAS REGULARES 

Fonte: Relatórios das auditorias regulares CMAS 



1.3 impacto financeiro das auditorias “in loco” em atenção às Portarias ministeriais nº 130 de 04/1999 
e nº 544 de 09/1999  - 3º Quadrimestre 2013 

Mês 
Nº de AIH 
auditadas  
“in loco” 

Valor 
apresentado (R$) 

Valor reapresentado 
após recomendações da 

auditoria (R$) 

Economia de 
recursos (R$) 

Setembro 2014 
 

208 
                      

800.170,11 
                         262.446,49  

                      
537.723,62  

Outubro 2014 
 

263 
                      

921.316,00  
                         433.481,94  

                      
487.834,06  

Novembro 2014 99 
                     

384.366,67  
                         170.565,41  

                      
213.801,26  

Dezembro 2014 
 

39 
                    

143.520,69  
                           58.113,56  

                        
85.407,13  

Total do 3º quadrimestre 609     2.249.373,47                 924.607,40           1.324.766,07  

Fonte: Relatórios do CMAS 

1. AUDITORIAS REGULARES 



2. DEMANDAS EXTRAORDINÁRIAS - ORIGEM INTERNA E EXTERNA  

2.1 Classificação por tipo de ação executada -3º quadrimestre de 2014 

Tipo de ação Número de ações  

Auditorias em atenção às demandas interna e externa 10 

Auditorias programadas para o exercício - 

Averiguações - 

Averiguações compartilhadas 01 

Redirecionamento - 

Total do quadrimestre 11 

2.2 Classificação por órgão solicitante 

Solicitante 3º quadrimestre 

DOGES/MS 06 

Programação GMAS - 

GNACS/SES/SP 01 

CSMRCA 03 

SMS.G 01 

Total do quadrimestre 11 

Fonte: Planilha de atividades do Componente Municipal de Auditoria em Saúde 

Fonte: Planilha de atividades do Componente Municipal de Auditoria em Saúde 



Tipo de Ação Realizada 
Número de Ações Realizadas 

Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 

Auditorias analítica do SIHD 
 

01 01 01 01 04 

Auditorias in loco  dos bloqueios do SIHD 13 22 11 03 49 

Auditorias Analíticas de Monitoramento 
dos Bloqueios do SIHD 

13 22 11 03 49 

Auditorias da Programação Anual - - - - - 

Auditorias por demanda 01 01 05 03 10 

Averiguações por demanda 
 

01 - - - 01 

 Total do 3º quadrimestre 29 46 28 10 113 

3. RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA GERÊNCIA NO 3º QUADRIMESTRE - 2014 

Fonte: Planilha de atividades da CMAS 



   Volume de recursos fiscalizados , valores economizados e ressarcidos por objeto das ações regulares, 

demandadas e programadas. 

Objeto auditado 
Recursos fiscalizados 

(R$) 
Recursos 

Economizados (R$) 
Recursos Devolvidos (R$) 

Média e alta complexidade hospitalar - 

Bloqueios do SIHD*  
24.842.318,94 1.324.766,07 - 

Média e alta complexidades hospitalar e 

ambulatorial por demandas 
           5.528.149,31   12.206,58  - 

Média e alta complexidade hospitalar e 

ambulatorial da Programação GMAS 
- - - 

 Total do 3º quadrimestre 30.370.468,25 1.336.972,65 - 

4. IMPACTO FINANCEIRO GLOBAL DAS ATIVIDADES NO 2º QUADRIMESTRE - 2014 

5. Atividades de educação continuada/capacitação 
5.1 Participações do gerente e de técnicos nas reuniões técnico-científicas a convite da SES/SP; 
5,2 Participação do Responsável no 13º AUDHOSP 
5.3 Participação do Responsável no Forum Regional Sul e Sudeste do SNA; 
5.4 Participação do Responsável e Um Auditor no Fórum Nacional do SNA 

 

 

Fontes: SIHD/MS e Planilha de atividades da CMAS 

José dos Santos 
Auditor Responsável 

Componente Municipal de Auditoria em Saúde- CMAS/SUS/SMS.G 

São Paulo, 23/01/2015 


