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INTRODUCAO
B) METODOLOGIAS DE MONITORAMENTO DA EQUIDADE

O processo de municipalizacao e descentralizacao da gestao implementado e vivenciado indice-Satde

pela Secretaria Municipal de Saude veio retomar a construcdo do SUS na cidade de Sao
Paulo. A criacao dos Distritos de Saude contribuiu para definir uma politica local mais oo A SRR T [ o B e
autonoma, para criar novas instancias de decisao, incorporando praticas de democratizacao v,
da gestdo, buscando criar uma cultura politica com novas formas de relacdo entre 0s
diferentes niveis de governo e de cooperacao e articulagdo no desenvolvimento de
estratégias coletivas. A construcao do Painel de Monitoramento vem contribuir para este
processo buscando integrar a producao da informacao com seu uso nos diferentes niveis dos
servicos de saude.

OBJETIVO

Subsidiar os gestores da SMS por meio de um instrumento de acompanhamento e avaliacao
da pratica cotidiana, em nivel estratégico.

METODOLOGIA

O ponto de partida foi a analise dos indicadores )
normatizados nos diversos instrumentos formais R O Indice-Saude e construido por meio da metodologia utilizada

do SUS buscando avaliar sua adequacio as o e na construcio do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH-
i S , | EMANALSE | <¢—— | operRAGAo — > ( DIVULGAGAO . .- - i i i
necessidades municipais em nivel s oFERAAc - PNUD). A partir do coeficiente de mortalidade Infantil,

descentralizado e estabelecendo indicadores para  pysmswe coeficiente de incidencia de tuberculose, mortalidade precoce
projetos prioritarios da SMS, compondo a I S por AVC e coeficiente de mortalidade por causas externas

DA SAUDE INDICADORES PARAMETRO

Agenda Municipal. Os componentes do Painel AGENDA [] | DE SINTESE produz um indicador composto e sintético que avalia a

GESTAO HOSPITALAR, MUNICIPAL @ DO PROCESSO

estdo agrupados em dois grandes blocos: — EeENTEE T 1\01E SAUPE discrepancia de cada Distrito em relacao a discrepancia maxima
acompanhamento da gestao e monitoramento da et DE AVALIAGAD da cidade, permltlndo~|dent|flcar agueles com problemas nos
equidade  (figura 1). Buscou-se  definir NoRWATIZADOS I prionTARios [P resultados da sua atuagao.

Indicadores abrangentes, oportunos, sinteticos,  wocoomsoemaacio

em pequeno numero, disponiveis e focados na

gestao. Distancia Relativa do Parametro

A partir da definicao do Painel Municipal iniciou-se o processo de sua descentralizacao com

a construcdo dos Painéis Descentralizados. Alguns Indicadores definidos para o nivel

S distrital sao posicionados numa escala
RESULTADOS horizontal, onde consta o pardmetro ideal
A) METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO ou esperado. Desta forma constata-se
swana” i quais Distritos de Saude se encontram em
Acompanhamento dos indicadores cwmes” L situacdo mais dificil com relagdo ao
S o sroblema em foco ou mais distantes da

E realizado por meio de planilha onde constam os valores dos diversos indicadores por
trimestre. Os indicadores epidemiologicos sao apresentados a partir de 1999 e os de o 1 z
producao dos servigcos, PSF/PACS e Cartao SUS, por se tratarem de projetos novos ou -
reiniciados, sdo acompanhados a partir de 2002. Atravées desta série historica sao
construidas faixas esperadas para o valor dos indicadores no ano de 2003, que marca 0
Inicio do monitoramento. A avaliacao é realizada em comparacao com 0 ano anterior e na
serie historica. Quando o valor apresenta variagao contraditoria com o esperado um sinal de
alerta e acionado para que os gestores procurem aprofundar o conhecimento e intervir sobre
0 problema (exemplo na Tabela 1). No nivel descentralizado a metodologia e utilizada na
sua abrangéncia territorial (exemplo na Tabela 2). CONCLUSAO

meta pretendida. Os temas considerados
neste  componente sao. mortalidade
@ Mmaterna e Infantil, referencia para abuso e

dependéncia de alcool e drogas, rede de
Atencao a Violéncia (Figura 2), Acolhimento, Vigilancia em saude, Conselho Gestor,

Dengue, Pré-natal e Oferta de Procedimentos PABA.

A operacao do Painel de Monitoramento da SMS permite superar 0 “momento
o 2003 | V12630 81030 o i diagnostico” e comprometer a gestao com a definicao de formas de acompanhamento

1999 a 2002 Aricanduva 21,6 Boa Parelheiros

Butanta 24,1 Boa Penha

Mortaidade nfani (5itos menores de ano) : e redirecionamento das acOes por meio de avaliacdo permanente. A tarefa de

Mortalidade Infantil Precoce (6bitos menores de 28 dias) 432 -13,6 Boa Campo Limpo 33,6 Boa Pinheiros

I ) o4 22 s £ f promover a equidade numa cidade desigual passa a contar com instrumentos de

" ; - Cidade Ademar 30,2 Boa Sacoma
CEMEET ¢S 01O VN (#5708, _ e Cidade Lider 36,8 Boa Santana

Cancer de mama (9bios) } acompanhamento que permitem a redistribuicao de recursos e redefinicao de

Cancer de préstata (6bitos) Curuca 22,8 Sé&o Mateus

b Gy O - f prioridades. A identificacdo de lacunas e sua supera¢do sdo componentes cotidianos

AIDS (6bitos) Boa Guaianases 44,7 Socorro

SERIREET : do processo. Pretende-se total democratizacao e transparéncia na divulgacao dos

Reimplantacdo Itaim Paulista 34,9 Vila Maria
Cobertura PACS (%) 7 % +6% Ho/SUS A ltaquera 350 Vila Mariana

D SO (AT MRS : Indicadores, tornando-os publicos e acessivels aos Conselhos de Saude, aos

. - im A ) Vila P
Producéo de Consultas Médicas Bésicas (N°) 2.240.969 Paulo ocorreu Lert i et 2t 12 Prmstemis

provensao de Gancer e Colo Uteino - apanicola () om 2o lopar 55 r— f trabalhadores de saude e a populacao em geral.

Modca 13,9

Home Page: http://portal.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/saude P R ‘5 FEITURA DE
e-mail: marcosd@prefeitura.sp.gov.br Sao Paulo

I3 Selaite @ [FElielh Sistema Unico de Saude
Drumond Jr, Marcos e Mendes, Rosilda. “O Painel de Monitoramento das Condicoes de Vida e da Situacao dos Servicos de Saude: Instrumento Secretaria Municipal da Saude 'Am
para uma Gestao Cidada”. In: Sobrinho, EJMA e Mendes, A. Tempos Radicais da Saude em Sao Paulo, Ed. Hucitec, 2003. Prefeitura de Sdo Paulo SECRETARIA DA SAUDE




