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Definicdo de prioridades por territério

Para a construcdo do Plano Municipal de Saude (PMS) é imprescindivel a
contribuicao técnica das unidades territoriais que compde a SMS, Coordenadorias
Regionais de Salide e Supervisdes Técnicas de Saude, dada sua maior aproximacao com

a realidade local e conhecimento das necessidades de saude da populagao.

Entende-se que a compreensao da situagdao de saude do MSP é fruto de uma
composi¢ao do diagndstico ampliado, do monitoramento dos principais indicadores de
saude e, também da percepgao pratica construida no cotidiano dos servigos de salude e

na gestdo das redes de atencdo a saude locais.

O desafio no PMS é representar as questdes especificas de cada territério ao
passo que este se mantém como um orientador abrangente para o desenvolvimento
das politicas de saude para todo o MSP. Para tanto, a metodologia adotada serd a

definicao de prioridades locais, traduzidas em metas, para composi¢ao do Plano.

Essas prioridades devem partir das reflexdes realizadas no ambito do
Planejamento Estratégico (PE) local. A discussdo dos desafios e iniciativas, apoiada pelo
PE, é o principal insumo para a consolidagdo das propostas que embasarao os diversos
instrumentos de planejamento. Este deve ser o norteador para a composicdo de
prioridades, das acOes a serem adotadas, incluidas as de Educacdo Permanente, além

das demais iniciativas locais.

Entende-se ser prioritario o planejamento local para real reconhecimento das
necessidades, desafios e recursos disponiveis. Construir uma percepcao sobre si é
primordial para que o territdrio possa contribuir com as diretrizes e politicas que serao

pactuadas para todo o MSP.

Definir as prioridades locais é pensar sobre os problemas do cotidiano apoiado

por indicadores, o planejamento e as iniciativas regionais para enfrentamento desses

desafios.




Deverdo ser definidas duas prioridades por Supervisdo Técnica de Saude (STS)
para representar as principais questoes de saude de seu territério, observadas a
situacdo atual e a situacdo desejada (Sdo Paulo, 2021a). Para tanto, deve-se utilizar
como referéncia as oficinas de Planejamento Estratégico conduzidas pelas Escolas
Municipal de Saude Regionais (EMS Regional) e as demais iniciativas locais de

aprofundamento da realidade local e planejamento.

Deve-se destacar que s3ao diversos os problemas de saude de um territério,
portanto trata-se de um recorte a ser monitorado de maneira prioritaria, sem demérito

as demais questdes que devem priorizadas no planejamento local.

Incluir metas por STS é uma forma de articular as diretrizes amplas do PMS com
a realidade, provendo assim maior coeréncia entre as diferentes perspectivas e maior
aproximagdo com os instrumentos de gestao do SUS. Ao contemplar prioridades com
vinculo territorial espera-se que o PMS se torne uma ferramenta que possa nortear

mudancas nas condi¢des de saude.

Por fim, essas prioridades, derivadas da reflexdo sobre a situacdo desejada,
deverdo ser mensurdveis por meio de indicadores, planejadas ag¢Oes para
enfrentamento e serdo monitoradas ao longo do quadriénio. Ao final do processo, essas

serdo vinculadas com os objetivos e metas relacionados no Plano, de maneira a

retroalimentd-lo e torna-lo mais permedvel a realidade local.




As prioridades locais e os instrumentos de gestao do SUS

Considerando as discussdes ja realizadas regionalmente, espera-se que para o PMS
2022-2025 as STS definam duas prioridades, traduzidas em metas mensuraveis, para
compor do plano municipal, com a previsdo ainda de agoes correspondentes para o ano
de 2022. Para o Plano, em outras palavras, essas prioridades se tornardao objetivos,
metas e indicadores?, tais quais aqueles que irdo compor o PMS para a defini¢cdo de

diretrizes municipais para as politicas de saude do préximo quadriénio.

Lembramos que o que sera retratado nesses instrumentos é apenas uma fragao das
acoes a serem desenvolvidas para a boa consecucao das politicas de salde. Trata-se aqui
de se destacar as iniciativas prioritarias e passiveis de monitoramento. Os demais
insumos do Planejamento Estratégico irdo alimentar o planejamento local, a
organizacdo do PLAMEP e as demais iniciativas locais. Espera-se que esses instrumentos

se complementem e se retroalimentem.
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Como fazer a defini¢dao das prioridades para o PMS 2022-20257?

= Envolver toda a equipe técnica da STS e Hospitais Municipais do territdrio
= Gestores locais
= Areas técnicas
= Informagdao em Saude
= Gestao Participativa
= Educa¢do Permanente
= Considerar as discussdes sobre a situacao de saude do territorio
* Observarindicadores de saude, com a reflexdo sobre o desempenho do territério
= Consultar os documentos orientadores para alinhamento de conceitos
= Cabe a CRS apoiar, acompanhar, sistematizar e encaminhar as metas para a SMS

por meio de formuldrio eletrénico

Orientagdes para redagao das prioridades e preenchimento do
formulario

Para melhor entendimento do envio das prioridades, segue a orientacdo

detalhada de informacdes a serem preenchidas no formuldrio.

Seleg¢ao da STS

Selecione a Supervisao Técnica de Saude - STS *

(O Butants
(O campo Limpo

(O capela do Socorro

(O casa Verde / Cachoeirinha




Apresentacao da Prioridade

Para contextualizar a selecdo de prioridades, o primeiro campo corresponde a
definicdo do problema ou questdo de satde priorizada. E o espaco para uma descri¢do
breve e sintética da situacdo atual. Aqui é possivel conhecer o desafio selecionado e

justificar sua escolha.

Pricridade 1 - Breve diagnostico - Situagao Atual *

Definir o problema de salde priorizado pelo territario

Sua resposta

Na sequéncia deve-se apresentar o horizonte de mudan¢a traduzido em um
objetivo. Um bom objetivo é aquele que evidencia a situacao a ser alcangada e expressa
o que se pretende fazer para superar essa situacdo, reduzir ou mitigar os problemas

encontrados.
Um exemplo de objetivo para o MSP é:

e “Efetivar a atengdo bdsica como espago prioritdrio de organizagdo do SUS, com
destaque a Estratégia Saude da Familia, promovendo a articulagdo com os
demais niveis de aten¢do a saude”

Para as prioridades locais, é necessario também considerar a viabilidade e a

governabilidade do territdrio para a consecucdo de tal objetivo.
Sao exemplos:

e “Promover a¢des de saude para aten¢do integral dos adolescentes, com foco no
exercicio do direito sexual e reprodutivo e a tomada de decisdo responsdvel, para
diminuicdo da gravidez na adolescéncia”

e “Aprimorar a oferta local de servigos de saude para amplia¢do do acesso, por
meio da revisdo de fluxos e estudo da agenda local”
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Prioridade 1 - Objetivo - Situag&o Desejada *

0s objetivos expressam os resultados almejados e comunicam quais aspectos da realidade pretende-se
modificar. Exercem, portanto, papel de guia para as metas e agdes. Os objetivos tém seu alcance
guantificado por meio das metas.

Sua resposta

A meta é o que demonstra como e quando sera alcangado o objetivo. E uma
medida de alcance e pode expressar desafios que precisam ser enfrentados ao mesmo
tempo que estipulam compromissos para o alcance dos objetivos. Assim ndo se deve
definir uma prioridade inexequivel, que poderia levar ao abandono do compromisso,

nem uma meta pouco ambiciosa.
Um exemplo de meta para todo o MSP é:
e “Ampliar a cobertura de atengdo basica para 70% no MSP”
No caso do territério, utilizando os exemplos anteriores:

e “Diminuir a taxa de gestagdo na adolescéncia para X até 2025”
e  “Aumentar a oferta de servico X em 10% até 2025”

Prioridade 1- Meta factivel e mensuravel *

As metas sdo a expressdo quantitativa de um cbjetivo. Por meio das metas se demonstra como equando
sera alcangado tal horizonte.

Sua resposta

O indicador é o parametro que permite mensurar a meta definida. Para que ele
possa ser monitorado é necessaria a utilizacdo de fontes secunddrios e os sistemas de

informacdo em saude oficiais para seu acompanhamento.
Utilizando os exemplos anteriores:

e Taxa de fecundidade em adolescentes por 100 mil habitantes - Valor — base: 23,3
(2020)
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Prioridade 1 - Indicador *

Parametro gue permite identificar, mensurar, acompanhar e comunicar,de forma simples, a evolugdo de
determinado aspecto da intervencdo proposta. Utilizar indicador de fonte secundaria, verificavel e
compartilnada por toda a Secretaria.

Sua resposta

Prioridade 1- Valor-Base e Ano-Base *

Parametro de referéncia para monitoramento do indicador

Sua resposta

Para o monitoramento é necessdrio aponta a meta anual para o indicador

selecionado.
Utilizando o mesmo exemplo:

e Meta 2022: 22; Meta 2023: 20; Meta 2024: 19; Meta 2025: 18

Prioridade 1- Meta 2022 *

Alcance do indicador no ano selecionado

Sua resposta

Prioridade 1- Meta 2023 *

Alcance do indicador no ano selecionado

Sua resposta
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Por fim é necessario apresentar as a¢des que serdo desenvolvidas no ano de 2022
para o alcance das metas, essas a¢des irdo compor a Programacgao Anual de Saude 2022
(PAS 2022). Deve ser elencado um conjunto sintético e mensurdvel de agdes a serem

desenvolvidas ao longo do ano que viabilizam o alcance da meta pactuada. Exemplos:

e AB: Implantar 10 equipes de ESF no distrito administrativo X

e Gestag¢do na adolescéncia: Aumentar a oferta de grupos para adolescente nas
UBS do territorio

e Acesso: Atualizar o desenho do fluxo local para aprimoramento do acesso

Prioridade 2 - Acdes Definidas para 2022 (PAS 2022) *

Conjunto de aghes que serdo desenvolvidas pelo territario para o alcance da meta pactuada. Atengo: Apresentar conjunto
sintético; ndo descrever atividades continuas, processos de trabalho.

Texto de resposta longa

Reforca-se que ndo se deve descrever a¢des cotidianas ou regulares relacionadas
a politica de saude, mas dar destaque as a¢des que serdao empreendidas no ano para o
alcance da meta definida. Lembramos também que o desenvolvimento dessas a¢des é

posteriormente monitorado no Relatdrio Anual de Gestdo (RAG).
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