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ANEXO Xl

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO

CONCESSAO N° 015189160
PROCESSO N°015189160

Pelo presente instrumento particular, de um lado a empresa SAO PAULO OBRAS -
SPObras, inscrita no CNPJ/MF, sob o n°® 11.958.828/0001-73, com sede nesta.Capital na
Praca do Patriarca n° 96, neste ato representada por seu Diretor Administrativo. e
Financeiro, PAULO SANTORO DE MATTOS ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro de
producao, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.254.967-7 e CPF n° 007.515:038-78
e por seu Diretor de Projetos, LUIZ CARLOS LUSTRE, brasileiro, casado, Engenheiro
Civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® RG 4.449.721-0 e CPF n° 837.109.578-34,
domiciliados nesta capital, doravante denominada SPObras, e de outro lado, na qualidade

de contratada, __ (*)___, sociedade por acdes, com sede , inscrita no
CNPJMF sob o N° , heste .“ato ., representada por seu
, , , , portador' do RG.N° e CPF N°
, € por seu : , : , portador do RG
N° e CPF N° , ao-final ‘assinados, doravante denominada

simplesmente  CONCESSIONARIA, ajustam” e convencionam, para determinar e
esclarecer as obrigagbes e compromissos reciprocos que assumem nos termos da Lei
Federal N° 8.987/95, e, subsidiariamente,.pela Lei Federal N° 8.666/93, da Lei Federal N°
10.098/00, da Lei Municipal N° 13.278/02, da.Lei Municipal N° 16.786/18, pelo Decreto
Municipal N° 44.279/03, pelo Decreto’Municipal N° 58.088/18, e demais normas e Leis que
regem a matéria, na forma das clausulas que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA — DAS DEFINICOES, PARA FINS DESTE CONTRATO

SANITARIOS PUBLICOS FIXOS: sdo instalaces higiénicas destinadas ao uso comum,
na qual o usudrio podera realizar seus asseios pessoais ou necessidades fisioldgicas,
sendo implantados.em pragas, espacos publicos e/ou nos terminais de transporte de uso
coletivo e deveréo atenderos PNE — Portadores de Necessidades Especiais,

SANITARIOS PUBLICOS MOVEIS: s&o instalagdes higiénicas destinadas ao uso comum,
na qual o usudrio podera realizar seus asseios pessoais ou necessidades fisioldgicas,
sendo utilizados‘'em feiras livres e eventos, sendo no minimo 25% deles com atendimento
aos PNEs - Portadores de Necessidades Especiais;

AREA DA CONCESSAO: E a area correspondente a todo o territorio do Municipio de S&o
Paulo, compreendendo todas as vias e logradouros publicos servidos ou ndo pelo servigo
de transporte publico local de passageiros.

ATUALIDADE DAS INSTALACOES: Obrigacdo da Concessionaria de manter a estrutura
e 0S equipamentos a serem instalados e explorados em perfeita compatibilidade com a
evolucédo tecnoldgica e com os padrdes estéticos do mobiliario urbano da Cidade de Sao
Paulo, observado os termos e condi¢des constantes na proposta da adjudicatéria.

COLIGADAS: Sociedades submetidas a influencia significativa de outra sociedade. Ha
influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas decisées
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das politicas financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E presumida
influéncia significativa, quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do
capital votante da investida, sem controla-la.

CONCESSAO: A delegacdo da prestacdo dos servicos de utilidade publica, com uso de
bens publicos, feita pelo Poder Concedente, a pessoa juridica ou consércio de empresas,
gue demonstre capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco e por prazo
determinado.

CONTROLADA: Sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por meio de outras
controladas ou coligadas, é titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo
permanente, a maioria de votos nas deliberacbes sociais e o poder de eleger.a maioria
dos administradores da sociedade, e usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da sociedade.

CONTROLADORA: A pessoa fisica ou juridica que:

a) E titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo ‘permanente; a maioria dos
votos nas deliberagbes da assembleia-geral ou reunido de“sécios e o poder de elegera
maioria dos administradores da sociedade, e

b) Usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgédos da sociedade.

EXPLORACAO PUBLICITARIA: Compreende ‘a concepcdo, desenvolvimento e
implantacdo de servicos de propaganda.e publicidade, inclusive promoc¢do de vendas,
planejamento de campanhas ou sistemas de publicidade, com definicdo de publico alvo,
gerenciamento dos processos relacionados-a definicdo de circuitos de exposicdo, bem
como elaboracdo de materiais publicitarios e de informagdes institucionais, com contetdo
de interesse publico, para distribuicdo nos equipamentos do mobiliario urbano.

PAINEL DE MENSAGENS-OU DE INFORMA(;C)ES: Elemento do mobiliario urbano
utilizado para informagéo a transeuntes, com dimensdes previamente fixadas pelo Poder
Publico, destinada a-veiculacdo de informacdes e mensagens institucionais, por meio de
imagens impressas ‘ou_eletronicas, consistindo num sistema de sinalizagdo global para a
cidade.

PAINEL PUBLICITARIO: Elemento do mobiliario urbano, com dimensdes fixadas na Lei
Municipal N° 16.786/18

, destinado a exploracdo publicitaria ou veiculacdo de informacdes e mensagens
institucionais, por meio de imagens impressas ou eletrénicas.

PODER CONCEDENTE: Prefeitura de S&o Paulo, cujas competéncias nessas condi¢fes
serdo exercidas pela empresa SPObras, nos termos do item 3, da Clausula 5° do seu
Contrato Social, do Anexo IlI, do Decreto Municipal N° 51.415/10, bem como da Lei
Municipal N° 16.786/18.

SERVICO ADEQUADO: E o servico prestado pela Concessionaria que apresente padroes
de qualidade, seguranca, conforto e cortesia, dentro das condi¢cBes operacionais previstas
no Anexo | - Termo de Referéncia.

VALOR DA OUTORGA MINIMA: Valor fixado pela SPObras, a ser pago pela
Concessionaria, ao Poder Concedente, no periodo de vigéncia da Concessao.
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VALOR DOS INVESTIMENTOS: Valor correspondente ao desembolso previsto para
confecgdo, instalacdo e manutencdo de sanitarios publicos fixos e moéveis, com exploracdo
publicitéria.

VALOR REMUNERAGCAO SPObras: valor mensal por cada sanitario pablico fixo instalado
e por cada sanitario publico mével em operacgédo, a titulo de remuneracédo pelos servigos
prestados relativos ao planejamento, implementacdo, gestdo e fiscalizacdo das
concessdes dos servicos publicos aprovadas pela Lei n° 16.786, de 2018, respeitados os
procedimentos legais e administrativos vigentes, inclusive quanto a correcao e atualizacéo
dos valores.

VALOR REMUNERACAO SP-Urbanismo: nos termos do artigo 21 da LeivFederal n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995,a SP-Urbanismo, receberd, quando da celebragéo do
contrato, o valor correspondente aos projetos e despesas referentes a padronizacdo dos
equipamentos do mobiliario urbano, suas caracteristicas, dimensdes, localizacdo e
distribuigéo.

CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO E METAS DA CONCESSAQ

2.1. O objeto deste Contrato € a Concesséo de servi¢o.de utilidade publica, com uso de
bem publico, com outorga onerosa, compreendendo a confec¢do, instalacao,
manutencgdo e higienizacdo de sanitarios_publicos fixas e moveis, com exploracao
publicitaria.

2.1.1. Deverao ser instalados até 500 (quinhentos) sanitarios publicos fixos e até
100 (cem) sanitarios publicos moveis.

INSTALACAO:

2.1.2. O mobiliario urbano a.ser implantado, descrito no item “2.1.” acima e
discriminado” no Anexo. 1 — Termo de Referéncia é aquele cujo projeto
executivo-for apresentado na proposta da Concessionaria.

2.1.2.1. Quando-da instalacdo dos tipos de mobiliario urbano previstos na
proposta da Concessionaria, 0s correspondentes projetos
executivos devem estar aprovados pela S&o Paulo Obras —
SPObras.

2.1.2.2. Os servicos de instalagdo do mobilidrio urbano deverdo ser
desenvolvidos de acordo os projetos executivos, elaborados pela
Concessionaria, com base nos dados e elementos constantes de
sua proposta técnica.

2.1.3. O mobiliario urbano devera ser fabricados no Brasil, devendo possuir indice
minimo de nacionalizacdo de 40% (quarenta por cento) em valor, obtido por
meio das seguintes formulas:

Iv = [1-(x/y)]*100 (indice em valor)
Onde:
X = CUSTO DOS COMPONENTES IMPORTADOS, inclusive matéria-prima,

somando-se: a) custo total dos componentes importados (valor CIF,
acrescido do respectivo Imposto de Importacdo, dos componentes
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importados diretamente pelo fabricante ou pelo comprador, e incorporados
ao equipamento); b) valor dos componentes importados por terceiros e
adquiridos no mercado interno pelo fabricante, excluindo-se IPIl e ICMS.

y = PRECO DE VENDA EFETIVAMENTE PRATICADO, excetuando-se IPI
e ICMS. Nos casos em que 0s equipamentos ndo forem comercializados
pelo proprio fabricante, deve-se considerar o preco de venda para o
respectivo distribuidor ou empresa que venha a comercializa-los.

2.1.4. Fica garantido a Concessionaria o direito de executar as atividades de
instalacdo dos mobiliarios urbanos, conforme o plano de implantacdo e
cronograma apresentados em sua Proposta Comercial.

2.1.5. Os sanitarios publicos deverdo permitir a instalacdo de cameras para
monitoramento do entorno.

EXPLORAGCAO PUBLICITARIA:

2.1.6. Os servicos e atividades envolvidos na explora¢éo publicitaria compreendem
a concepcao, desenvolvimento e implantacdo. de servigcos de propaganda e
publicidade, inclusive promocéo de vendas; planejamento de campanhas ou
sistemas de publicidade, com definicdo de publico alvo, gerenciamento de
processos relacionados a definicdo-de circuitos de exposicdo, bem como
elaboracdo de materiais publicitarios e de informacgfes institucionais, com
contetdo de interesse publico, para distribuicdo nos equipamentos do
mobiliario urbano.

2.1.7. No painel publicitario, cujas dimensotes estao fixadas no Anexo | - Termo de
Referéncia, as mensagens publicitarias divulgadas atenderdo a legislacao
e as normas dos 6rgaos competentes, vigentes a data de assinatura do
Contrato de Concesséo.

2.1.8. A Concessionaria podera, mediante prévia autorizacdo do Poder
Concedente, explorar fontes de receitas alternativas, complementares,
acessoérias, ou” de projetos associados a Concessdo, desde que a
exploracdo ' ndo comprometa os padrbes de qualidade e demais
pressupostos do servico concedido, conforme previsto nas normas e

procedimentos integrantes do Edital e do Contrato de Concesséo.

2.1.8.1. As receitas adicionais deverdo ser compartilhadas com o Poder
Concedente, observadas as regras previstas para a revisdo e o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

2.1.8.2. Ndao se consideram receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados, as receitas decorrentes da
exploracdo publicitaria, as quais constituem a remuneragao
principal da Concessionaria.

MANUTENCAO:
2.1.9. O prazo para a realizagdo dos servicos de manutencdo corretiva sera
estabelecido, de comum acordo entre as partes, conforme cada situacao

fatica evidenciada, levando-se em consideracdo a natureza do dano e o
risco a seguranca dos usuarios e, ainda, os prazos estabelecidos no Anexo
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| - Termo de Referéncia e o Plano de Manutencdo, apresentado pela
Concessionaria, em sua Proposta Técnica.

2.1.10. A Concessionéria devera substituir o mobiliario urbano, quando os danos
existentes nos equipamentos ja instalados ndo forem passiveis de
corregao por outros meios de reparagéo.

2.1.11. A manutencédo corretiva também compreende as atividades de substituicéo,
ao longo do periodo da Concesséao, do mobiliario urbano ja instalado pela
Concessionaria.

2.2. Esta Concessao tem por meta a adequada qualidade na prestagdo de servico,
considerando como tal o servigo que satisfaca as condi¢cdes/ de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranga, generalidade, cortesia na' sua prestacdo e
atualidade, a qual compreende a modernidade das técnicas, do equipamento e sua
instalagéao.

CLAUSULA TERCEIRA — DO REGIME DE EXECUCAO DQOS SERVICOS.

3.1. Os servigcos objeto desta concorréncia serdo prestados sob o regime de Concessao
de servico de utilidade publica, com o uso dorbem publico, regida pela Lei Federal N°©
8.987, de 13/02/95, pela Lei Municipal N°.16.786/18 e pelo Decreto Municipal N°
58.088/18.

CLAUSULA QUARTA - DOS PRAZOS

4.1. O prazo de inicio da implantacdo dos novos sanitarios publicos sera de, no maximo,
120 (cento e vinte) dias; contados da data de assinatura deste Contrato de
Concesséo.

4.2. O prazo total de“implantagdo dos sanitarios publicos, previstos na Proposta Técnica
apresentada pela concessionaria, sera de, no maximo, 08 (oito) meses.

4.3. O prazo.da concessédo sera de 25 (vinte e cinco) anos, para a prestacao dos servicos
decorrentes do objeto desta licitagdo, bem como, para a amortizacdo total dos
investimentos, contados a partir da data de assinatura do Contrato.

4.3.1. .0 _Contrato de Concessao podera ser prorrogado, respeitado o limite maximo
legal, devendo a prorrogacdo, em todas as hipoteses, ocorrer por ato
justificado do Poder Concedente, lastreado no interesse publico, mantidas as
contrapartidas oferecidas pela Concessionéria, e mediante requerimento de
prorrogacao elaborado por uma das Partes, com um prazo de antecedéncia
de, no minimo, 6 (seis) meses do término deste Contrato.

4.3.2. A prorrogacdo de que trata o item 4.3.1 ndo tem qualquer relacdo com
eventuais extensGes do prazo contratual, a titulo de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concesséo.

4.3.3. O prazo da Concesséo previsto no item 4.3 podera ser estendido ou reduzido,

para fins de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
de Concesséo, quando isso se mostrar mais vantajoso ao interesse publico,
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previamente justificado pelo Poder Concedente, em especial, quanto a
continuidade e qualidade da prestacao dos servigos de utilidade publica.

4.3.4. A extensdo do prazo de vigéncia do Concessdo de Concessdao, como
medida para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato
de Concessédo, ndo sera considerada como prorrogacdo, nos termos do
item 4.3.1.

4.4. A instalacdo dos equipamentos devera ocorrer mensalmente, no prazo estabelecido
no cronograma apresentado na Proposta Comercial da Concessionéaria, em carater
improrrogavel, excetuadas as hipéteses seguintes:

I.  alteragdo do projeto ou especificacoes, pela SPObras;

II.  superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho a vontade das
partes, que altere as condi¢des de execucdo do Contrato de Concessao;

lll.  interrup¢do da execugdo do Contrato de Concessao ou diminui¢ao do ritmo de
trabalho, por ordem e no interesse da .SPObras, acompanhada da
correspondente motivacao fundada no interesse publico;

IV. impedimento de execucdo do Contrato’de Concessao, por fato ou ato de
terceiro ou forga maior, reconhecido pela 'SPObras, em documento
contemporaneo a sua ocorréncia, ‘a.que a Concessionaria ndo tenha dado
causa, direta ou indiretamente;

V. omissdo ou atraso de providéncias, a cargo da SPObras, que resulte no
impedimento ou retardamento na‘execucdo do Contrato de Concesséo, a que
a Concessionéria ndo tenha dado causa, direta ou indiretamente.

4.5. A substituicdo do mobiliario urbano, equipamentos e demais instalagbes a serem
realizadas pela Concessionaria devera atender aos aspectos de seguranga,
sustentabilidade, salubridade, bem como rapidez e eficiéncia na sua consecugao.

4.6. O Poder Concedente realizara a cada 5 (cinco) anos, a partir do inicio da Concesséo,
revisdo dos parametros de atualidade das instalacdes do mobiliario urbano, com a
finalidade .de_incorporar as inovagdes tecnoldgicas supervenientes a celebracdo do
Contrato de Concessédo, que possibiltem o melhor atendimento aos usuarios, o
incremento da preservacdo do meio ambiente ou a reducédo dos custos na execucao
do ‘servico concedido, sempre observado os termos e condi¢cbes constantes na
proposta da adjudicataria.

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR

5.1. O valor deste Contrato de Concessao é de R$ ( ), na data base
de , correspondente a:
5.1.1. Valor do investimento: R$ ( ), considerando

os valores estimados para a execucao dos servicos, confeccao, instalacdo e
manutencdo de sanitarios publicos, bem como o fornecimento e a reposi¢céo
dos equipamentos e a infraestrutura necessaria para a prestacao do servico.
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5.1.2. Valor da outorga ofertado pela Concessionaria: R$
( ), considerando o valor a ser pago no periodo de 25 (vinte e
cinco) anos.

5.1.3. Valor da remuneracdo da SPObras, correspondendo a, no minimo, R$
36.082.620,00 (trinta e seis milhdes oitenta e dois mil seiscentos e vinte reais
reais), a ser pago no periodo de 25 (vinte e cinco) anos.

CLAUSULA SEXTA - DA RECEITA DA CONCESSIONARIA

6.1. A Concessionaria serd remunerada unicamente pelas receitas auferidas com o
desenvolvimento das atividades relacionadas a exploracdo publicitaria, nao sendo
devida qualquer contraprestagéo a ser paga pelo Poder Concedente.

6.1.1. A exploracdo publicitaria podera ser iniciada a partir.da instalacdo dos
sanitarios publicos.

6.1.2. O painel publicitario devera dispor de, no maximo; 2 (duas) faces, cada qual
com area maxima de 2,0m2 (dois .metros. quadrados), totalizando, no
conjunto, até 4,0m2 (quatro metros quadrados), admitindo-se apenas 1 (um)
painel publicitario por face.

6.2. Os contratos celebrados com terceiros, com o objetivo de desenvolver as atividades
de exploragdo publicitaria, serdo regidos. pelo direito privado, podendo a
Concessionaria pactuar livremente. 0s precos pelas prestacfes dos servicos de
veiculag&o dos anuncios.

6.3. Todas as despesas, diretas<ou indiretas, para elaboracdo dos estudos e projetos,
execucdo das obras, remanejamento das interferéncias, operacdo, manutengédo e
exploracdo, decorrentes do Contrato de Concessdo, sdo de responsabilidade
exclusiva da Concessionaria.

CLAUSULA SETIMA — DO PAGAMENTO

7.1. A Concessionaria pagara ao Poder Concedente, a titulo de antecipacdo da outorga
minima fixada, o valor de R$ (valor da proposta vencedora), em até 90
(noventa) dias, contados da assinatura do Contrato.

7.2/ O saldo.remanescente, referente a diferenga entre o valor da outorga minima fixada e
o valor ofertado como antecipacdo da outorga minima, serd pago em 288 (duzentos
e oitenta e oito) parcelas, mensais e iguais, com vencimento no término do primeiro
més, do segundo ano do Contrato.

7.3. A Concessionaria pagara a Sao Paulo Obras - SPObras, o valor mensal R$ 204,55
(duzentos e quatro reais e cinquenta e cinco centavos) por equipamento fixo
instalado e por equipamento movel em operacéo.

7.3.1 Para efeito do calculo da remuneracdo da SPObras, o numero de
equipamentos instalados e em operacao sera aquele declarado pela Licitante,
no cronograma apresentado na fase de licitagéo, ou a quantidade efetivamente
instalada, apds a assinatura do Contrato de Concessao, prevalecendo a maior
gquantidade.
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7.3.2. A SPObras deverad ser informada, pela Concessionaria, sobre a efetiva
instalagéo dos equipamentos, para fins de fiscalizagéo e cadastro.

7.4. Os pagamentos relativos a remuneracdo da SPObras deverao ser realizados no 15°
(décimo quinto) dia, do segundo més subsequente a instalacdo dos equipamentos.
Os valores serdo devidos conforme o cronograma apresentado na Proposta
Comercial ou, no caso de antecipac¢dao, a partir da instalacdo dos equipamentos.

7.4.1 Os depositos deverdo ser efetuados no Banco [+], Agéncia [¢], Conta Corrente
NO [e].

7.5. Os pagamentos relativos a outorga da Concessdo deverdo ser realizados no. 5°
(quinto) dia util de cada més.

7.5.1 Os depésitos deverao ser efetuados no Banco [+], Agéncia.[+], Conta Corrente
NO [].

7.6. A Concessionaria pagara a Sao Paulo Urbanismo, SP-Urbanismo, o valor de R$
632.000,00 (seiscentos e trinta e dois mil reais),” correspondente aos projetos e
despesas referentes a padronizacdo dos equipamentos.do mobiliario urbano, suas
caracteristicas, dimensdes, localizagéo e distribuicéo

7.7. Em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos mencionados nesta Clausula, por
culpa da Concessionaria, além do principal corrigido monetariamente, aplicar-se-a ao
valor em mora juros de 0,5% (meio.por cento) ao més e multa equivalente a 0,5%
(meio por cento) do valor devido.

CLAUSULA OITAVA — DO REAJUSTE

8.1. Os valores dos pagamentos mencionados na clausula sétima serdo reajustados
anualmente, tendo como data base a data da sua proposta comercial.

8.2 O indice de reajuste sera o centro da meta de inflacdo fixada pelo Conselho
Monetéario Nacional= CMN, valido no momento da aplicagédo do reajuste, nos termos
do Decreto Municipal n® 57.580/17.

8.21 'Na“hipétese da variacdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo - IPCA ultrapassar o centro da meta, nos 12 (doze) meses anteriores
a-data-base, em quatro vezes o intervalo de tolerancia estabelecido pelo
CMN, o reajuste sera correspondente ao préprio IPCA verificado no periodo
em questao.

8.3. Excepcionalmente, na vigéncia da Portaria SF n° 389, de 18 de dezembro de 2017,
sera adotado, na aplicacdo do reajuste, o Indice de Precos ao Consumidor — IPC,
apurado pela Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE.

8.3.1. Caso néao seja conhecido o indice do més da efetiva execucdo dos servicos
para fechamento da medi¢cdo mensal, serd adotado o ultimo indice publicado.
Apo6s a obtencdo do indice relativo ao més da medigdo, sera processado
novo calculo de reajustamento, onde a diferen¢a constatada, conforme seja,
sera corrigida através de débito ou crédito em faturamento posterior.
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8.4. As condicbes pactuadas poderdo ser alteradas em face da superveniéncia de
normas federais ou municipais pertinentes a matéria, formalizadas por meio de
aditamento contratual.

CLAUSULA NONA — DAS OBRIGAGCOES E RISCOS ASSUMIDOS PELAS PARTES

9.1. A Concessionéria obriga-se a:

9.1.1.

9.1.2.

9.1.3.

9.1.4.

9.1.5.

9.1.6.

9.1.7.

9.1.8.

9.1.9.

Prestar servicos adequados, na forma prevista em sua Proposta Técnica, no
Edital e seus Anexos e neste Contrato de Concessdo, observadas as
disposicOes técnicas e legais aplicaveis a esta Concessao.

Realizar os servicos de limpeza, manutencdo e conservacao dos sanitarios
publicos.

Proceder a instalagdo dos novos equipamentos, em conformidade com a
Proposta Técnica apresentada, na fase de licitagdo, sempre observando as
orientacBes de SPObras, quanto ao local de instalagéo dos equipamentos.

9.1.3.1 Previamente a instalacdo dos equipamentos, a Concessionaria devera
proceder as obras de infraestrutura, necesséarias ao cumprimento da
legislacao aplicavel.

9.1.3.2 Os equipamentos instalados deveréo receber numero de identificacéo
e ser georreferenciados.

Manter em dia o inventdrio e o registro dos sanitarios publicos, inclusive quanto
as suas condicdes de uso e conservacao.

Apresentar, mensalmente, a relacdo atualizada dos equipamentos instalados,
na data do pagamento, digitalizada e georreferenciada.

Apresentar, semestralmente, relatorio a fiscalizacdo de SPObras, contendo as
informac0Oes gerais e especificas sobre a prestacdo dos servigos, qualidade,
ocorréncias ‘operacionais relevantes, investimentos realizados, bem como,
balancetes e outras informacdes necessarias.

9.1.6.1." As demonstracdes financeiras da Concessionaria deverdo ser
apresentadas, anualmente, na forma de balan¢o anual auditado.

Providenciar, junto a Concessionaria de Energia Elétrica, a devida autorizacao
para a instalacdo dos equipamentos, quando for o caso.

Responder pelas despesas de colocacdo dos pontos de luz, junto a cada
equipamento, quando do inicio de sua instalacdo, bem como por todas as
despesas referentes ao consumo de energia elétrica necessaria ao
funcionamento dos sanitérios.

Tomar todas as providéncias e arcar com as despesas atinentes a criacao,
confeccédo, instalacdo e manutencdo dos novos equipamentos, bem como
utilizar a verséo da tecnologia apresentada em sua Proposta Técnica, durante
0 prazo da Concessao, podendo atualiza-la com os aperfeicoamentos e
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9.1.10.

9.1.11.

9.1.12.

9.1.13

9.1.14.

melhorias técnicas que vierem a ser necessarios, para manter o regular
funcionamento do mobilidrio urbano, de acordo com os requisitos técnicos
exigidos no Edital e no Contrato de Concessao.

Manter equipe especializada para a manutencdo e conservacao de todos os
equipamentos, ja instalados ou que vierem a ser instalados, bem como
reparar eventuais danos ou defeitos ocorrentes nos mesmos, substituir as
pecas danificadas ou defeituosas, de forma a assegurar a integridade e
funcionamento perfeito de todos os equipamentos;

Efetuar os reparos necessarios, em decorréncia de avarias nas unidades ou
resultantes de depredacdo, fato ou ato de terceiros, ou quaisquer outros
motivos, bem como substituir lampadas queimadas, consertar, qualquer
defeito no mecanismo ou display dos equipamentos, tudo as suas expensas.

Providenciar a imediata substituicdo/reinstalagdo de cada equipamento
retirado;

Zelar pela integridade dos bens vinculados & prestacdo do servico, bem
como, segura-los adequadamente;

Arcar com todas as despesas decorrentes da venda de espacgos publicitarios,
producdo, manutencdo, instalacdo e remocdo das mensagens, sejam elas
comerciais ou institucionais;

9.1.15. Adotar, conforme a necessidade verificada em cada caso, todas as medidas

9.1.16.

de seguranga necessarias a colocacéo e retirada de mensagens publicitérias;

Afixar e manter em exposicdo- as mensagens publicitarias apenas nos
equipamentos que estiverem.em perfeito estado de funcionamento;

9.1.17. N&o realizar a exploracdo de atividades ou a veiculagdo de publicidade que

9.1.18:

9.1.19.

infrinjam a“ legislagdo em vigor, que atentem contra a moral e os bons
costumes;.de cunho religioso ou politico-partidario, ou que possam prejudicar
o desenvolvimentooperacional do servigo concedido.

9.1.17.1:. Constatada a ndo observancia do disposto no subitem anterior, a
Concessionaria devera providenciar a regularizagdo da ocorréncia,
no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, sob pena de
aplicacao das penalidades previstas na Clausula Décima Terceira,
deste Contrato de Concesséo.

Suportar todos os 6nus e obrigacdes concernentes ao objeto deste Contrato
de Concesséo, respondendo por todos 0s encargos e obriga¢cdes de natureza
trabalhista, previdenciéria, acidentéria, tributaria, administrativa, civil e
comercial;

9.1.18.1. A inadimpléncia da Concessionaria, com referéncia aos encargos
acima estabelecidos, ndo transfere a SPObras a responsabilidade
por seu pagamento, nem podera onerar o objeto deste Contrato de
Concesséo.

Manter, por si e seus prepostos, durante a execucdo da totalidade deste
Contrato de Concessédo, em compatibilidade com as obrigagbes por ela
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9.1.20.

9.1.21.

9.1.22.

9.1.23.

9.1.24.

assumidas, as condi¢cdes necessarias a continuidade da execucdo dos
Servigos.

Captar, aplicar e gerir recursos financeiros, necessarios a prestacdo dos
Servicos.

Permitir, aos encarregados da fiscalizacdo da SPObras, livre acesso, em
qualquer época, aos equipamentos e as instalacdes integrantes do servico.

Responder, nos termos da legislacdo aplicavel, por quaisquer prejuizos
causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados, prepostos
ou prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela Concessao;. nao
sendo assumida pelo Poder Concedente qualquer espécie  de
responsabilidade dessa natureza.

9.1.22.1. Os contratos de prestacdo de servicos entre a Concessionaria e
terceiros reger-se-80 pelas normas “de direito  privado, néao
estabelecendo nenhuma relacdo, de qualquer natureza, entre os
terceiros e o Poder Concedente.

Encaminhar, anualmente, os documentos comprobatoérios da renovagdo da
garantia da execucdo do Contrato, no-prazo de até 15 (quinze) dias, apos o
vencimento da garantia original.

Atender ao percentual correspondente ao nivel de exigéncia minima fixado
nos subitens “9.2.4.1” e “9.2.4.2”, sob pena de aplicacdo das penalidades
previstas no subitem “14.1.5.” deste Contrato.

9.1.25. Atender as determinacBes do Poder Concedente, respeitadas as condicdes

9.1.26

9.1.27.

9.1.28:

9.1.29.

9.1.30.

deste Contrato de Concessao.

Acatar as.-determinacdes da SPObras, que poderd, a qualquer momento,
acompanhar a execucao das obras e dos servigos, exigindo, as expensas da
Concessionaria, reparos e correcdes, quando cabiveis.

Suportar.todas as despesas decorrentes da Concesséao, inclusive as relativas
a projetos, materiais, mao de obra, instalacdo e manutencdo dos
equipamentos, bem como o0s encargos financeiros, comerciais, fiscais,
trabalhistas, tributarios e previdenciarios, sem qualquer 6nus para o Poder
Concedente.

Responsabilizar-se por eventuais danos ou prejuizos causados ao meio
ambiente, ao Poder Concedente ou a terceiros, especialmente nos passeios
publicos e em equipamentos de infraestrutura urbana, observadas as
disposic¢des constantes no Contrato.

Conservar os equipamentos em condi¢des de perfeito funcionamento.

Todos os procedimentos necessarios, tais como solicitacdes, liberacoes,
aprovacOes, licengas e outros, incluindo os custos e despesas deles
oriundos, serdo de responsabilidade e risco exclusivo da futura
Concessionaria.
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9.2. A S&o Paulo Obras - SPObras obriga-se a:

9.2.1. Fiscalizar, permanentemente, a prestacdo dos servicos objeto da Concesséo,

9.2.2.

bem como o cumprimento das disposicdes previstas na Lei Municipal N°
16.786/18 e no Decreto Municipal N° 58.088/18.

Fornecer a Concessiondria todos os conteudos - dados, informacbes e
mensagens institucionais - para veiculacdo nos painéis de mensagem ou de
informacoes.

9.2.3. Intervir na prestacdo dos servi¢cos, Nnos casos previstos em Lei e neste Contrato

9.2.4.

de Concesséao.

Avaliar, semestralmente, a qualidade e eficiéncia da prestacdo do servico
publico objeto desta Concesséo, contemplando, necessariamente, a taxa de
funcionamento dos equipamentos, de acordo com 0s seguintes parametros:

9.2.4.1. Parametros de avaliagdo, considerando-se 0s equipamentos em
perfeito estado de funcionamento . (informacbes prestadas
corretamente):

a) 98% (noventa e oito por._cento) dos equipamentos — nivel de
exceléncia;

b) 75% (setenta e cinco por cento) dos equipamentos — nivel de
exigéncia minima.

9.2.4.2. Paréametros de avaliacdo, considerando-se 0s equipamentos em
perfeito estado de conservacdo (limpos, iluminados e nao
vandalizados):

a) 98% (noventa’e oito por cento) dos equipamentos — nivel de
exceléncia;

b) 75%. (setenta e cinco por cento) dos equipamentos — nivel de
exigéncia minima.

9.3. A Concessionaria é responsavel por todos os riscos inerentes a Concesséao, exceto
pelos seguintes, que serdo suportados pelo Poder Concedente:

9.3.1.

9.3.2.

Decisdo judicial ou administrativa que impeca, retarde ou impossibilite a
Concessionaria de prestar 0s servicos, ou que interrompa ou suspenda o
pagamento das quantias ao Poder Concedente, previstos na Clausula Sétima,
ou impeca o desenvolvimento da exploragdo publicitaria, exceto nos casos em
gue a Concessionaria houver dado causa a tal decisao;

Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigacdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas néo se limitando, a qualquer agcdo ou omisséo
que impeca a regular prestacdo dos servicos objeto do Contrato de
Concessao, exceto nos casos em que a Concessionaria houver dado causa a
tal decisao;
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9.3.3. Atrasos, restricdo ou inexecucédo das obrigacdes da Concessionaria, causadas
exclusivamente pela demora ou omissdo do Poder Concedente, exceto nos
casos em gque a Concessionaria houver dado causa a tal decisao;

9.3.4. Atraso no cumprimento do cronograma fisico de instalacdo, apresentado na
Proposta Comercial da Concessionaria, ou de quaisquer outros prazos
previstos no Contrato de Concesséo, em razdo de fatos ou atos que nao lhe
sejam direta ou indiretamente imputaveis;

9.3.5. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, ou
ainda caso fortuito ou de forca maior que, em condicbes de mercado, nao
possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil & época de
sua ocorréncia;

9.3.6. Alteracdo, pelo Poder Concedente, dos encargos atribuidos, especificamente,
a Concessionaria, nos termos do Contrato de Concessao;

9.3.7. Alteracdes na legislacdo e regulamentacdo, inclusive acerca de criacdo ou
alteracdo de tributos e encargos, de exigéncias para prestacdo do objeto do
Contrato de Concessdao ou relacionadas a exploracao publicitaria, que alterem
a composigdo econémico-financeira da Concessionaria, excetuada a legislacéo
dos impostos sobre a renda;

9.3.8. Alteracdes na legislagdo e na regulamentagdo ou emanacdo de atos
administrativos expedidos pela Administracdo Publica Municipal, que afete o
equilibrio econémico-financeire. do Contrato.

9.4. Qualquer transferéncia do controle 'da Concessiondria dever4 ser previamente
autorizada pelo Poder Concedente, nos.termos da Lei e, ressalvada a hipotese de
assuncéo do controle pelos financiadores.

CLAUSULA DECIMA —DA RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA

10.1. Incumbe a Concessionaria a execucao do servigo concedido, cabendo-lhe responder
por todos ‘0s prejuizos causados ao Poder Concedente, aos usuarios ou a
terceiros;.sem-.gue-a fiscalizacdo exercida pelo 6rgdo competente exclua ou atenue
essa.responsabilidade.

10.1.1. A Concessionaria podera contratar com terceiros a execucao de atividades
inerentes, acessoérias ou complementares ao objeto da Concessao.

10.1.2: A Concessionaria obriga-se a realizar a supervisdo e a coordenagdo das
atividades dos terceiros, por ela contratados, ndo excluindo, sob nenhuma
hipotese, a sua responsabilidade, perante o Poder Concedente, quanto ao
cumprimento de suas obrigacdes, objeto do Contrato de Concessao.

10.2. A Concessionaria reconhece, por este instrumento, ser a Unica e exclusiva
responsavel por danos e prejuizos que causar a SPObras e/ou a terceiros, por
culpa ou dolo, na execucdo deste Contrato, correndo, as suas expensas, sem
qualquer énus para a SPObras, ressarcimento ou indenizacdo que tais danos ou
prejuizos possam causar.
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10.3. A fiscalizagédo, exercida na forma indicada na Clausula Décima Segunda, n&o

reduzira ou excluird a responsabilidade da Concessionaria pela boa e fiel execucao
do objeto deste Contrato, por danos e prejuizos que causar a SPObras e/ou
terceiros.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA REVISAO CONTRATUAL

11.1. O Poder Concedente realizara a cada 5 (cinco) anos, a partir da data de assinatura

11.2.

11.3.

11.4.

do Contrato de Concesséo, a revisdo dos parametros econémico-financeiros, com a
finalidade de avaliar o impacto de eventuais alteracées supervenientes a celebracéo
do Contrato.

11.1.1. A incorporagdo da inovagdo tecnoldgica que no curso da execucao deste
Contrato altere o0s custos da Concessionaria poderd dar ensejo ao
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro inicial do-Contrato.

11.1.2. O investimento, correspondente a mera reposi¢cao. dos ativos, inclusive o
mobilirio abrangido neste Contrato, ndo serd considerado incremento dos
custos da Concessionaria.

11.1.3. Os efeitos decorrentes da revisdo contratual terdo inicio sempre a partir do
ano subsequente ao da revisao.

A revisdo de que trata a Clausula 11.1. devera ser submetida a Secretaria de
Financas e a Secretaria de Planejamento, Or¢camento e Gestdo do Municipio de
S&o Paulo.

O processo de revisdo contratual ocorrera apds o encerramento de cada quingquénio
e devera se encerrar em prazo habil, para que seus efeitos entrem em vigor, no
exercicio subsequente.

11.3.1. Sera de responsabilidade do Poder Concedente, ou de quem a esse delegar,
a conducao do processo de revisédo contratual.

11.3.2. No decorrer do processo de revisdo, serdo analisados 0s eventos que
correspondam aos fatores mencionados no item 11.1. e seus efeitos sobre o0
fluxo de caixa da Concessao.

Ao final do procedimento de revisdo contratual, caso o resultado seja julgado
cabivel,-0 Poder Concedente devera adotar, a seu exclusivo critério, uma ou mais
das seguintes formas de recomposicao:

11.4.1. Revisdo do valor da outorga, inclusive para fins de compensacdo das
alteracBes decorrentes de custos e despesas adicionais ou eventual perda
de receita, decorrente dos fatores aludidos no item 11.1.

11.4.2. Alteracdo do prazo da Concesséo, respeitados os limites da Lei;
11.4.3. Modificacdo, de forma proporcional, de obrigacdes contratuais da

Concessionaria, diretamente relacionadas a hipotese que ensejou a
revisao;

Anexo Xll — Minuta de Contrato - Concorréncia N° 015189160



é@,@ﬂ.ﬂ[wm SAO PAULO OBRAS — SPObras

11.5.

11.6.

11.6.

11.4.4. Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, dos investimentos,
custos ou despesas adicionais que tenham sido efetivamente incorridos ou
do valor equivalente a perda de receita efetivamente ocorrida.

Os processos de revisdo contratual ndo poderdo alterar a alocacédo de riscos,
originalmente prevista no Contrato, tdo pouco elide o disposto na Clausula Décima
Segunda deste Contrato de Concessao.

O processo de revisdo contratual serd realizado de forma a assegurar que seja
mantido o Valor Presente Liquido — VPL, do fluxo de caixa do projeto, empregando
como taxa de desconto o custo médio ponderado de capital do setor.

11.6.1. Durante o processo de revisdo contratual, serd apurado 0 custo meédio
ponderado de capital vigente.

11.6.2. O procedimento de revisdo assegurara que:

25 FC'atuaI 25 FC'revisto
Z (1+WACCatual)i _z (1+WACCrevist0)i

i=j i=j

onde:

(1) j € 0 ano contratual associado ao primeiro ano do quinquénio da
revisao contratual em curso;

(i) FC™@ ¢ o fluxo de'caixa do ano i na planilha vigente no inicio do
processo de revisao contratual,

(iii) FC®"*" & o fluxo de caixa do ano i na planilha resultante do processo
de reviséo, apos adotada a forma de recomposicdo escolhida pelo
Poder Concedente;

(iv) WACC*™.é o custo médio ponderado de capital real vigente no
inicio do.processo de revisao contratual; e

(v) WACC™™® é 0 custo médio ponderado de capital real apurado
durante o processo de revisao contratual.

Para fins de determinacdo dos fluxos da revisdo, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o efeito dos eventos previstos no item 11.1. sobre o fluxo de
caixa-do projeto.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

12.1.

Sempre que atendidas as condi¢gbes do Contrato de Concesséao e do Plano de
Negocios apresentado na proposta da Concessiondria, € mantida a reparticdo de
riscos nele estabelecida, considera-se mantido o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato.

12.2. A Concessionaria podera solicitar o reequilibrio econdmico-financeiro nas hipoteses

12.3.

previstas no item 9.3, ou na ocorréncia de outro evento que impacte nas condi¢cdes
de equilibrio econémico-financeiro inicial do Contrato de Concessao.
O Poder Concedente podera solicitar a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro, quando cabivel, nos termos da Lei e dos principios norteadores da
Administracédo Publica.
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12.3.1. O Poder Concedente podera solicitar a revisdo do valor da outorga minima
nas hipéteses de suspensdo ou extingdo dos tributos municipais incidentes
sobre a atividade de exploracdo publicitdria no mobiliario objeto deste
Contrato de Concesséo.

12.4. A Concessionaria devera enviar notificacdo de solicitacdo de reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato, ao Poder Concedente, no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, a contar da data da ocorréncia da hipétese que ensejou o desequilibrio, sob
pena de decadéncia.

12.4.1. Quando da entrega da notificagdo, a Concessionaria enviara,.ao Poder
Concedente, detalhes sobre a hipdtese que ensejou a . solicitacdo de
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, bem como,
se for o caso, informacdes sobre:

12.4.1.1. A data da ocorréncia e provavel duracao da hipétese ensejadora
do reequilibrio;

12.4.1.2. A estimativa da variagdo de investimentos, custos, despesas ou
variacao de receitas;

12.4.1.3. Qualquer alteracdo necessaria nos servicos objeto do Contrato;
12.4.1.4. A eventual necessidade de aditamento do Contrato;

12.4.1.5. A eventual .necessidade de liberacdo do cumprimento de
quaisquer obrigacoes, de qualquer das Partes.

12.4.2. Dentro de 20 (vinte) dias, a contar da data da entrega da notificacdo, o Poder
Concedente estabelecera prazo para que se faca a comprovacao dos fatos e
das condigbes . que. ensejaram a solicitacdo de restabelecimento do
equilibrio.

12.4.2.1.-A Concessionaria devera demonstrar que a hipétese que ensejou
o reequilibrio, e ndo a sua ineficiéncia na prestacdo dos servigos
objeto deste Contrato, foi a causa direta dos investimentos, custos
ou despesas adicionais, ou deterioracdo dos niveis de servicos,
previstos no Contrato.

12.4.3. O Poder Concedente examinard as informagBes fornecidas pela
Concessionaria e decidir4d, no prazo de até 90 (noventa) dias, pelo
cabimento ou nao do restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro
inicial.

12.4.4. O prazo referido no item anterior podera ser prorrogado, justificadamente, a
critério do Poder Concedente, por igual periodo.

12.5. Ao final do procedimento de revisao extraordinaria do contrato, caso o resultado seja
julgado cabivel, o Poder Concedente devera adotar, a seu exclusivo critério, uma ou
mais das seguintes formas para o reequilibrio econémico-financeiro:
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12.5.1. Alteracdo do valor da outorga, inclusive para fins de compensacao das
alteracOes decorrentes dos custos e despesas adicionais ou eventual perda
de receita decorrente dos fatores aludidos no item 11.1.

12.5.2. Alteracdo do prazo da Concessao, respeitados os limites da Lei;

12.5.3. Modificacdo, de forma proporcional, de certas obrigacdes contratuais da
Parte, diretamente relacionadas a hip6tese que ensejou a recomposicao;

12.5.4. Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, dos investimentos,
custos ou despesas adicionais que tenham sido efetivamente incorridos ou
do valor equivalente a perda de receita efetivamente ocorrida.

12.6. Os processos de revisdo contratual extraordinaria ndo poderéo alterar a alocacao de
riscos originalmente prevista no Contrato.

12.7. O processo de revisdo contratual sera realizado de forma a assegurar que seja
mantido o Valor Presente Liquido - VPL do fluxo de caixa do projeto, empregando
como taxa de desconto o custo médio ponderado de-capital do setor.

12.7.1. Para fins de reequilibrio econémico-financeire serd empregado o custo médio
ponderado de capital real da Ultima revisdo contratual.

12.7.1.2. No caso do evento de desequilibrio ocorrer antes da primeira
revisdo contratual, ser4 empregado o custo médio ponderado de
capital real do inicio do contrato, estimado em 9,13%.

12.7.2. O procedimento de reequilibrio‘assegurara que:

25 FCatal 25 ECrevisto
;(1+WACC)i ~&(1+WACC)

onde:

() | € 0 ano contratual do evento de desequilibrio;

(i) FCi®® é o fluxo de caixa do ano i na planilha vigente antes do
estudo de reequilibrio;

(iii) FCi® é o fluxo de caixa do ano i na planilha resultante do
processo de reequilibrio, ap6s adotada a forma de recomposicdo
escolhida pelo Poder Concedente;

(iv)  WACC é o custo médio ponderado de capital real, conforme item
12.6.1.

12.8. Para fins de determinacdo dos fluxos do reequilibrio, seréo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do
evento que deu causa ao reequilibrio.

12.9. Na hip6tese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo Poder Concedente
e nao previstos no Contrato, esse devera requerer a Concessionaria, previamente
ao processo de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, a elaboracao
do projeto basico dos servicos, considerando que:
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12.9.1. O projeto basico deverd conter todos o0s elementos necessarios a
precificacdo do investimento e as estimativas do impacto dos investimentos
e servigos sobre os custos da Concessionaria, segundo as melhores praticas
e critérios de mercado, tudo de acordo com as normas técnicas e diretivas
eventualmente estabelecidas pelo Poder Concedente sobre 0 assunto;

12.9.2. O Poder Concedente estabelecerd o valor limite do custo dos projetos e
estudos a serem considerados para efeito do restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA FISCALIZACAO

13.1. Os poderes de fiscalizagdo da execug¢do da Concessao serdo exercidos pela'Sao
Paulo Obras - SPObras.

13.2. A SPObras, diretamente ou por seus representantes credenciados, podera realizar,
na presencga de representantes da Concessionaria, ou solicitar que essa execute,
as suas expensas, ao longo do prazo da concessao, e sempre que necessario,
testes que permitam avaliar adequadamente.as condi¢cées de funcionamento e as
caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalacoes.

13.3. A fiscalizacao anotara, em Termo préprio_de registro, as ocorréncias apuradas nas
fiscalizagdes, encaminhando-o & Concessionaria, para regularizagdo das faltas ou
defeitos verificados.

13.3.1. A néo regularizagéo das faltas ou.defeitos indicados no Termo de registro de
ocorréncias, no prazo adequado, ensejard a aplicacdo das penalidades
previstas neste Contrato.

13.3.2. O prazo para_ regularizacdo das falhas podera ser prorrogado, mediante
justificativa aceita pelo Poder Concedente e sem prejuizo a continuidade e
adequacéao dos servicos de Concessao.

13.4. A SPObras podera utilizar-se das garantias para cobertura dos custos incorridos, por
forca da” aplicacdo do disposto nesta Clausula, sem prejuizo do direito da
Concessionaria de  apresentar o recurso cabivel, nos termos da legislacédo
aplicavel.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS PENALIDADES

14.1. .Independentemente das eventuais adverténcias aplicadas, por inobservancia de
quaisquer das condicbes contratuais, ficam estabelecidas as seguintes
penalidades, em que incidird a Concessionaria, em razdo de ato ou fato punivel,
constatado pela SPObras:

141.1. Multa diaria, de R$ 1.000,00 (mil reais), por equipamento ndo instalado,
conforme constante do cronograma previsto na Proposta Comercial da
Concessionaria;

14.1.2. Multa diaria, de R$ 1.000,00 (mil reais), por equipamento e por veiculagéo

de andncio com conteudo que viole o disposto no artigo 6°, do Decreto
Municipal N° 58.088/18;
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14.1.3. Multa diaria, de R$ 1.000,00 (mil reais), por equipamento, no prazo
estipulado entre as Partes, pela ndo realizagdo de manutengéo corretiva
dos equipamentos instalados, incluindo remanejamentos, supressfes e
substituicoes;

14.1.4. Multa diaria, no valor de 0,5% (meio por cento) do valor total da garantia
contratual, por atraso na renovacdo ou na complementacdo do valor da
garantia, a partir do seu vencimento;

14.1.5. Os valores fixados nos itens anteriores, para pagamento de multa diaria
serdo reajustados pela variagdo do indice IPC-FIPE, na data'base deste
Contrato;

14.1.6. Multa no valor equivalente a 5% (cinco por cento) do 6nus mensal da
Concesséo, aplicavel a cada um dos parametros definidos nos subitens
“9.2.4.1" e “9.2.4.2", nas hipoteses de ndo atendimento. dos percentuais
definidos para o nivel de exigéncia minima, sem prejuizo, da multa prevista
no item 14.1.3.

14.2. A Concessiondria devera depositar os valores correspondentes as multas aplicadas,

14.3.

14.4.

no 5° (quinto) dia util, do més subsequente a conclusao do processo administrativo
gue culminou na aplicacdo de referidas penalidades.

14.2.1. Caso a Concessionaria nhdo deposite os valores das multas, a SPObras as
descontara da caucéo depaositada para a garantia da execugcédo do Contrato
de Concessao.

As penalidades serdo aplicadas, de oficio, pelo Poder Concedente, garantido o
devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e ao
contraditério, e observadas as circunstancias verificadas em cada caso.

A aplicacdo das penalidades acima previstas ndo exclui a possibilidade de
declaracdo de caducidade da Concesséo, pelo Poder Concedente, observado o
disposto no Art.'38, da Lei*N° 8.987/95.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA INTERVENCAO

15.1.

15.2

Cabera a intervencdo do Poder Concedente, em carater excepcional, mediante
proposta’ da SPObras, com o fim exclusivo de assegurar a regularidade e a
adequacdo na execugdo dos servigos de utilidade publicas, bem como o fiel
cumprimento do Contrato de Concessdo e das normas legais e regulamentares
pertinentes, aplicando-se o disposto nos Artigos 32, 33 e 34, da Lei N° 8.987/95.

. A intervencdo far-se-a por decreto motivado do Poder Concedente, que contera,
obrigatoriamente, a designacao do interventor, o prazo da intervencgéo, os objetivos e
limites da medida.

15.2.1. O periodo de intervencao ndo sera superior a 180 (cento e oitenta) dias,
findo o qual o interventor propora a SPObras a extingao da Concesséo ou a
devolucgéo do Contrato de Concesséo a Concessionaria.
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15.2.2. Cessada a intervencao e ndo ocorrendo a extingdo da Concessao, havera
imediata prestacdo de contas pelo interventor, que respondera pelos atos
praticados durante a sua gestéo.

15.2.3. Durante o processo de intervencdo e antes de ser decretada a extingdo da
Concesséo, sera assegurado a Concessionaria o direito & ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA EXTINCAO DA CONCESSAO

16.1. A Concesséao extinguir-se-4 nas hipoteses a seguir elencadas, sempre garantindo a
Concessionaria o direito de ampla defesa:

16.1.1. Advento do termo contratual;

16.1.2. Caducidade, que podera ser declarada pelo Poder Concedente nas
hip6teses previstas no § 1°, do Art. 38, da Lei N° 8.987/95;

16.1.3. Encampagcédo, assim entendida como a retomada do servico pelo Poder
Concedente, durante o prazo da Concesséo, por motivo de interesse
publico, mediante Lei especifica que a autorize;

16.1.4. Rescisao, por iniciativa da Concessionaria, no caso de descumprimento das
normas contratuais pelo Poder. Concedente, mediante ag&o judicial,
especialmente intentada para esse fim;

16.1.5. Anulagéo;
16.1.6. Faléncia ou extincdo da empresa.concessionaria.

16.2. Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios. vinculados a exploragdo dos servigos, transferidos a
concessionaria, ou por ela implantados, no ambito da Concesséo, sem que resulte
ao Poder Concedente, qualquer espécie de responsabilidade em relagcdo aos
encargos, 0nus, obrigagbes ou compromissos com terceiros ou com empregados
da concessionaria.

16.3. Previamente & extingdo da Concessdo, o Poder Concedente devera elaborar
relatério especificando todos os bens reversiveis, aplicando-se as normas do § 4°,
do Art. 35, e do Art. 36, da Lei N° 8.987/95.

16.3.1. A Concessionaria promovera a retirada de todos os bens néo reversiveis.

16.3.2. Na hipdtese em que a Concessionaria ndo aceitar os valores devidos pelo
Poder Concedente, constantes no relatério, esta podera contratar uma
empresa de auditoria que ira proceder a constatacdo e avaliacdo dos bens
reversiveis, bem como dos investimentos realizados e ndo amortizados. O
relatério produzido pela empresa de auditoria ndo ter4 natureza vinculante.

16.3.2.1. Os custos decorrentes da contratacdo da empresa de auditoria
serdo exclusivos da Concessionaria.
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16.3.3. O Poder Concedente podera suceder a Concessionaria, hos contratos por
ela firmados, com o fim de adimplir as obrigagcbes decorrentes da assinatura
do Contrato de Concesséo.

16.4. Advento do Termo Contratual:

16.4.1. Na hipo6tese de ocorréncia do advento do termo contratual ou encampacao,
a Concessionaria tera direito, aplicando-se as normas do 8§ 4°, do Art. 35, e
do Art. 36, da Lei N° 8.987/95.

16.5. Caducidade

16.5.1. O Poder Concedente podera declarar a caducidade da Concessao, apds o
devido processo legal, com garantia a ampla defesa e ao contraditério da
Concessionaria, na ocorréncia dos eventos previstos no § 1°, do Art:' 38, da
Lei Federal N° 8.987/95, desde que o0s seus” efeitos se revelem
comprovadamente gravosos a execucao dos servigos objeto da Concesséao.

16.5.2. A declaracdo de caducidade da Concessao. devera observar o seguinte
procedimento:

16.5.2.1. Notificacdo da Concessionaria, pelo Poder Concedente, na
gual apresentara detalhadamente as falhas e transgressées
contratuais por ela praticadas, bem como a demonstracéo da
sua gravidade a execucao dos servigos objeto da Concessao.

16.5.2.2. Apresentacao, em 15 (quinze) dias, contados do recebimento
da notificacdo, das justificativas prévias da Concessionaria ao
Poder Concedente.

16.5.2.3. "Instaurado” o processo administrativo de caducidade e
comprovado o inadimplemento da Concessiondria, a
caducidade sera declarada pelo Poder Concedente, mediante
a—expedicdo de decreto especifico do Poder Executivo
Municipal, sem prejuizo do pagamento da devida
indenizacao.

16.5.2.4. A indenizacdo prevista no item anterior compreenderd o0s
investimentos realizados pela Concessionaria, com base na
sua proposta, que ainda ndo tenham sido depreciados ou
amortizados, até a data de retomada dos servigos objeto do
Contrato de Concessdo, pelo Poder Concedente,
devidamente corrigidos monetariamente nos mesmos
parametros previsto neste Contrato, desde a data da
decretacdo da Caducidade, até a data do pagamento da
indenizacao.

16.5.2.4.1. O valor da indenizacdo devera ser integralmente
pago em até 30 (trinta) dias, a contar da data de
sua avaliacao definitiva, sob pena de incidéncia
de correcdo monetéria, segundo o indice
aplicavel ao reajuste previsto na Clausula 8 do
Contrato de Concessao e juros moratérios de
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1% (um por cento) ao més sobre o débito
monetariamente corrigido, sendo tanto a
corre¢cdo monetéria, quanto os juros calculados,
pro rata die, entre o vencimento da obrigacao e
seu efetivo pagamento.

16.5.2.4.2. Do valor da indenizacdo apurado sera abatido o
valor de eventuais prejuizos causados ao Poder
Publico.

16.5.2.5 O procedimento de caducidade serd extinto:

16.5.2.5.1. quando as justificativas apresentadas . pela
Concessionaria forem acatadas pelo Poder
Concedente;

16.5.2.5.2  apos concluida a execucdo das correcdes pela
Concessionaria, no prazo estipulado pelo Poder
Concedente, nos termos do 8 3% do Art. 38, da Lei
Federal N° 8.987/95.

16.6. Encampacéao

16.6.1. O Poder Concedente podera, a gualquer=tempo, mediante comprovado
motivo de interesse publico, edicdo de Lei autorizativa especifica e
pagamento de prévia indenizacdo a Concessiondria, encampar a
Concesséo.

16.6.2 No processo de levantamento e avaliacdo necesséaria a determinacdo do

valor da indenizacdo, a ser realizado previamente a efetivacdo da
encampacao, devera ser considerado:

16.6.2.1.7as parcelas de todos investimentos realizados pela
Concessionaria ainda ndo amortizados ou depreciados, que
tenham” sido realizados para o cumprimento do Contrato de
Concesséo;

16.6.2.2.-0s encargos, responsabilidade e 6nus decorrentes de todos os
contratos inerentes a Concessao firmados pela Concessionaria
com terceiros, inclusive, os contratos de financiamentos por esta
contraidos com vistas ao cumprimento do Contrato de
Concessdo, quando comprovado o vinculo entre o valor
financiado e sua efetiva aplicacdo neste objeto contratual;

16.6.2.3. todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizacbes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados
e terceiros em geral, em decorréncia do consequente rompimento
dos respectivos vinculos contratuais;

16.6.2.4. todos os custos de desmobilizacdo em geral; e
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16.6.2.5. lucros cessantes calculados por empresa independente de
consultoria especializada em avaliacdo de empresas e
investimentos.

16.6.3. A encampacdo observara, no que couber, o procedimento especificado no
item 16.5.2, do Contrato de Concesséo, e ainda:

16.6.3.1. O pedido de instauracdo do procedimento de encampacéao devera
ser acompanhado de prova da autorizacdo legislativa especifica
por parte da Camara Municipal de Sao Paulo;

16.6.3.2. Instaurado o procedimento, proceder-se-4& a avaliacdo;. que
compreenderd os investimentos realizados pela Concessionaria
ainda ndo amortizados, bem como os demais valores previstos no
item 16.5.2, deste Contrato de Concesséao.

16.6.3.3. O valor da indenizagdo devera ser integralmente pago
previamente a efetivacao da encampagéo.

16.6.3.4. Uma vez paga integralmente ‘a indenizacdo devida a
Concessionaria, os bens reversiveis reverterdo ao patrimonio do
Poder Concedente, a quem cabera prosseguir na prestacdo dos
servigos objeto da Concessao.

16.6.4. Eventual ato de encampacédo em desacordo com o disposto neste Contrato
de Concessado serd ineficaz, 'ndo gerando qualquer efeito na presente
Concessdo, sem prejuizo ‘“da ' responsabilidade objetiva do Poder
Concedente pelas perdas e danos causados a Concessionaria.

16.7. Rescisao Contratual

16.7.1. O Contrato de Concessdo podera ser rescindido, a qualquer tempo, por
iniciativa. da . Concessionaria, no caso de descumprimento das normas
contratuais. pelo-Poder Concedente, mediante acdo judicial especialmente
intentada para esse fim.

16.7.2.. Os servigcos prestados ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados pela
Concessionaria, até a decisdo judicial transitada em julgado.

16.8. Anulagéo

16.8.1. O Poder Concedente devera declarar a nulidade do Contrato de Concesséao,
impedindo os efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de
desconstituir os ja produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizacao
ou no procedimento de licitag&o.

16.8.2. Na hipotese descrita na clausula anterior, se a ilegalidade for imputavel ao
proprio Poder Concedente, a Concessionaria sera indenizada pelo que
houver executado até a data em que a nulidade for declarada e por outros
prejuizos por ela incorridos, além dos énus previstos no item 16.5.2, deste
Contrato de Concesséo.

16.9. Forga maior
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16.9.1.

16.9.2.

16.9.3.

Consideram caso fortuito e forca maior as situacdes que causam impactos
diretos ou indiretos no Contrato de Concesséo, consoante as disposi¢coes
previstas na legislacao civil.

Sem prejuizo do disposto na clausula seguinte, a ocorréncia de um caso
fortuito ou forca maior terd o efeito de exonerar as partes de
responsabilidade pelo ndo cumprimento das obrigacbes decorrentes do
Contrato de Concesséo.

Caso ocorra a extincdo da Concesséao, por motivo de forca maior, aplica-se,
no que couber, as regras e procedimentos validos para a extingdo da
Concesséao por advento do termo contratual.

16.10. Outras Hipéteses

16.10.1.

16.10.2.

16.10.3.

16.10.4.

16.10.5.

O Contrato de Concessédo poderd, ainda, ser rescindido.de pleno direito,
sem necessidade de aviso ou interpelagdo judicial ou extrajudicial
assegurada a ampla defesa, nos casos de:

Transferéncia da Concesséao, no todo ou em parte, sem consentimento por
escrito da SPObras.

Manifesta impossibilidade, por-parte da Concessionaria, de cumprir as
obrigacdes oriundas do Edital e respectivo Contrato.

Faléncia ou extincdo da Concessionaria.

A comprovada inexecugao total ou parcial do contrato podera acarretar, a
critério do Poder Concedente, a declaracdo de caducidade da Concessao
ou a aplicacdo das sancdes contratuais, respeitadas as disposicoes dos
Artigos 27 e 38, da Lei N° 8.987/95, e nos termos expressos neste
instrumento.

16.10.5.1. A indenizacdo devida a Concessionéaria, quando da declaracéo
de caducidade, se realizard na forma do Art. 36, da Lei N°
8987/95, descontado o valor das multas contratuais e dos danos
por ela causados.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DOS BENS REVERSIVEIS

17.1.

A Concessionaria cedera, gratuitamente ao Poder Concedente, o direito de uso na
Cidade de S&o Paulo, de todos os projetos, planos, plantas, documentos e outros
materiais, de qualquer natureza, e que tenham sido especificamente adquiridos ou
elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na presente Concesséo,
seja diretamente pela Concessionaria, seja pelos terceiros que esta vier a
subcontratar.

17.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para
os fins especificos das atividades integradas na presente Concessdo, bem como
projetos, planos, plantas, softwares, aplicativos, documentos e outros materiais
referidos no item anterior, serdo transmitidos gratuitamente e em regime de
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17.3.

17.4.

exclusividade ao Poder Concedente quando da extingdo da Concessao,
competindo & Concessionaria adotar todas as medidas necessarias para este fim.

Por ocasido do encerramento do contrato, seja a que titulo for, a Concessionaria
transferird ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, em perfeitas condicbes
de operacionalidade, utilizacdo e manutengéo, sob pena de retencdo e utilizagéo
da garantia do contrato e eventual crédito que a concessiondria tenha para com o
Poder Concedente, para reparacao dos bens reversiveis .

Encerrado o prazo da Concessdo, a Concessionaria serda responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessdo celebrados com
terceiros, assumindo todos 0s encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA TOLERANCIA

18.1.

A tolerancia e as concessdes reciprocas terdo carater eventual e transitério e nao
configurardo, em qualquer hipotese, renuncia, transigéncia, . remigcdo, perda,
modificagdo, reducdo ou ampliacdo de qualquer -direito, faculdade, privilégio,
prerrogativa ou poder conferido a qualquer das partes.nostermos deste Contrato de
Concessao, assim como, quando havidas, o serdo, expressamente, sem o intuito de
novar as obrigacdes previstas neste Contrato de Concessao.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

A Concessiondria depositou a garantia exigida para execugéo do presente Contrato
de Concessao, no valor de R$ ( ) equivalente ao percentual de 5% (cinco
por cento) sobre 0 montante €stabelecido no item 5.1, da Clausula Quinta.

A garantia prestada poder4d ser substituida, mediante requerimento da
Concessionaria, respeitadas.as modalidades previstas no Art. 56, da Lei Federal N°
8.666/93.

A Concessionaria devera-manter, em favor do Poder Concedente, como garantia do
fiel cumprimento das obrigagfes contratuais, garantia de execu¢do no montante de:

19.3.1.. 5% (cinco-por cento) sobre o montante estabelecido no item 5.1, da Clausula
Quinta, durante a fase de instalagdo dos equipamentos.

19.3.2...5% (cinco por cento) sobre a soma dos montantes estabelecidos nos itens
5.1.2 e 5.1.3.,, da Clausula Quinta, ap6s a fase de instalacdo dos
equipamentos, até o final de vigéncia do prazo da Concessao.

A garantia do fiel cumprimento das obrigagfes contratuais deverd ser renovada
anualmente, considerando como data base a data de assinatura deste Contrato,

sob pena de multa e declaracédo de caducidade.
19.4.1. O valor de renovagdo da garantia sera calculado, anualmente, com base no
valor remanescente do Contrato, conforme estabelecido na Clausula Quinta.

A garantia de execucao sera reajustada anualmente, pelo IPC-FIPE.

19.6. A garantia prestada sera executada, quando houver descumprimento das obrigacdes

contratuais da Concessionaria, assegurado o direito de defesa prévia.
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CLAUSULA VIGESIMA — DAS COMUNICACOES

20.1. Todas as comunicacdes relativas a este Contrato de Concessdo, somente
produzirdo efeito se entregues por meio de carta ou memorando de remessa (para
remessa de documentos técnicos), e se protocolados.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA INTERPRETACAO DO CONTRATO
21.1. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacéo:

21.1.1. Referéncias ao Contrato de Concessdo ou a qualquer outro documento
devem incluir eventuais alteragfes e aditivos que venham a ser celebrados
entre as Partes.

21.1.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas do Contrato de Concesséo e dos
anexos nao devem ser usados na sua aplicacédo ou interpretacéo.

21.1.3. No caso de divergéncia entre o Contrato de. Concessdo e 0s ANexos,
prevalecera o critério da especificidade do documento.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DOS ELEMENTOS INTEGRANTES

22.1. Integram o presente Contrato de Concessdao, o Edital e seus Anexos, bem como as
Propostas Técnica e Comercial da licitante vencedora.

22.2. Os termos e condi¢cBes aplicaveis a Concessao, aos equipamentos € aos Servigcos
encontram-se previstos no Anexo’ | - Termo de Referéncia e demais anexos
integrantes do Edital.

22.3. A Concessionaria_sevincula durante todo o prazo de Concesséo, ao disposto no
Contrato, no 'Edital, na~“documentacdo por ela apresentada e aos respectivos
documentos .contratuais, bem como a legislacdo e regulamentagdo Municipal,
Estadual-e Federal;-aplicavel ao objeto da Concessao e a ordenacdao de andncios
publicitarios no mobiliario urbano do Municipio de Séo Paulo.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DA COMPOSICAO DA SPE

23.1. Serapermitida a transferéncia do controle societario da Concessiondria a terceiros,
desde que previamente autorizada pela SPObras e em conformidade com o disposto
no Paragrafo Unico, do Art. 27, da Lei N° 8.987/95.

23.2. O ingresso de novos socios e/ou a substituicdo de um dos cotistas também estara
sujeito a prévia autorizagdo pela SPObras, em conformidade com o disposto no
Paragrafo Unico, do Art. 27, da Lei N° 8.987/95.

23.3. A transferéncia de participagdo societaria entre as pessoas fisicas e/ou juridicas

integrantes da Sociedade de Propésito Especifico - SPE deverd ser notificada a
SPObras, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, a contar de sua ocorréncia.
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23.4. Fica vedada a subconcessao no todo ou em parte do objeto desta Concessao.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DAS DISPOSICOES ESPECIAIS

24.1. No periodo de realizacdo do Campeonato Mundial de Futebol de 2014, a realizacdo
da exploracdo publicitaria deverd observar as determinacdes estabelecidas pela
Administracdo Publica Municipal, decorrentes de ajustes firmados com o0s
organizadores e/ou patrocinadores do evento.

24.1.1. Por ocasido da realizacdo de eventos internacionais, similares ao referido no
item 24.1, a Concessionaria deverd observar, rigorosamente, as
determinacbes relativas a exploracdo publicitaria, contidas'. nos
compromissos, acordos e/ou contratos firmados com a Prefeitura de 'Séo
Paulo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DO FORO

25.1. As partes signatarias deste Contrato de Concessao elegem, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, 0 Foro Central da Comarca da cidade
de Sé&o Paulo, através do Juizo Privativo dos-Feitos da Fazenda Competente, para
julgar as causas da S&o Paulo Obras - SPObras no que se refere a qualquer agéo ou
medida judicial, originadas ou referente a-este Contrato de Concessao.

E, por se acharem justas e contratadas, as partes firmam o presente Contrato de

Concessao em 3 (trés) vias de idéntico contetudo e forma, perante as testemunhas abaixo

indicadas.

S&o Paulo, de de 2018

Pela SPObras:

Diretor Administrativo e Financeiro
Diretor de Projetos
CONCESSIONARIA:

TESTEMUNHAS:
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