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10.1.2. A Concessionaria obriga-se a realizar a supervisdo e a coordenacdo das
atividades dos terceiros, por ela contratados, ndo excluindo, sob nenhuma
hipétese, a sua responsabilidade, perante o Poder Concedente, quanto ao
cumprimento de suas obrigagdes, objeto do Contrato de Concess3o.

10.2. A Concessionaria reconhece, por este instrumento, ser a Unica e exclusiva
responsavel por danos e prejuizos que causar a SPObras e/ou a terceiros, por
culpa ou dolo, na execugéo deste Contrato, correndo, as suas expensas, sem
qualquer énus para a SPObras, ressarcimento ou indenizagdo que tais danos
Ou prejuizos possam causar.

10.3. A fiscalizagéo, exercida na forma indicada na Clausula Décima Segunda, n3o
reduzird ou excluird a responsabilidade da Concessionaria pela boa e fiel
execugcao do objeto deste Contrato, por danos e prejuizos que causar a
SPObras e/ou terceiros.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA REVISAO CONTRATUAL

11.1. O Poder Concedente realizard a cada 5 (cinco) anos, a partir da data de
assinatura do Contrato de Concessdo, a revisdo dos parametros econémico-
financeiros, com a finalidade de avaliar o impacto de eventuais alteragdes
supervenientes a celebracao do Contrato.

11.1.1. A incorporagéo da inovagao tecnologica que no curso da execugao deste
Contrato altere os custos da Concessionaria podera dar ensejo ao
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro inicial do Contrato.

11.1.2. O investimento, correspondente & mera reposicao dos ativos, inclusive o
mobiliario abrangido neste Contrato, ndo sera considerado incremento
dos custos da Concessionaria.

11.1.3. Os efeitos decorrentes da revisdo contratual terdo inicio sempre a partir
do ano subsequente ao da revisao.

11.2. A revisao de que trata a Clausula 11.1. devera ser submetida a Secretaria de
Finangas e a Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestdo do Municipio
de Sao Paulo.

11.3. O processo de revisao contratual ocorrera apés o encerramento de cada
quinguénio e devera se encerrar em prazo habil, para que seus efeitos entrem
em vigor, no exercicio subsequente.

11.3.1. Sera de responsabilidade do Poder Concedente, ou de quem a esse
delegar, a condug¢ao do processo de revisé/oca{ltratual.

11.3.2. No decorrer do processo de revisao, seréo analisados os eventos que

correspondam aos fatores mencionados no item 11.1. e seus efeitos

sobre o fluxo de caixa da Concessao. X7 [
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11.4. Ao final do procedimento de revisdo contratual, caso o resultado seja julgado
cabivel, o Poder Concedente devera adotar, a seu exclusivo critério, uma ou
mais das seguintes formas de recomposigao:

11.4.1. Revisdo do valor da outorga, inclusive para fins de compensacgio das
alteragdes decorrentes de custos e despesas adicionais ou eventual
perda de receita, decorrente dos fatores aludidos no item 11.1.

11.4.2. Alteragéo do prazo da Concessao, respeitados os limites da Lei:

11.4.3. Modificagdo, de forma proporcional, de obrigagdes contratuais da
Concessionaria, diretamente relacionadas a hipétese que ensejou a
revisao;

11.44. Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, dos
investimentos, custos ou despesas adicionais que tenham sido
efetivamente incorridos ou do valor equivalente a perda de receita
efetivamente ocorrida, desde que o Poder Concedente tenha dado
causa a tais investimentos, custos ou despesas adicionais.

11.5. Os processos de revisdo contratual ndo poderéo alterar a alocagao de riscos,
originalmente prevista no Contrato, tdo pouco elide o disposto na Clausula
Décima Segunda deste Contrato de Concesséo.

11.6. O processo de revisdo contratual sera realizado de forma a assegurar que seja
mantido o Valor Presente Liquido — VPL, do fluxo de caixa do projeto,
empregando como taxa de desconto o custo médio ponderado de capital do
setor.

11.6.1. Durante o processo de revisdo contratual, sera apurado o custo médio
ponderado de capital vigente.

11.6.2. O procedimento de revisao assegurara que:

25 chl‘mf 25 F revisto
Z atual i _Z Ve revisio N i =0
(1+ WACC™ Ty~ (1 + WACC™")

!=J f=_[
onde;

(i) | € 0 ano contratual associado ao primeiro ano do quinquénio da
revisao contratual em curso;

(ii) FC2® ¢ o fluxo de caixa do ano i na planilha vigente no inicio do
processo de revisao contratual,

(i) FC™** é o fluxo de caixa do ano i na planilha resultante do
processo de revisao, apos adotada a forma de recomposigdo
escolhida pelo Poder Concedente;

(iv)  WACC®™™ é o custo médio pond de capital real vigente no
inicio do processo de revisdo ¢contratual; e

(v)  WACC™""® ¢é o custo médio/ponderado de capital real apurado
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11.7. Para fins de determinagédo dos fluxos da revisdo, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o efeito dos eventos previstos no item 11.1. sobre o fluxo
de caixa do projeto.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

12.1. Sempre que atendidas as condiges do Contrato de Concesséo e do Plano de
Negdcios apresentado na proposta da Concessionaria, e mantida a reparticao
de riscos nele estabelecida, considera-se mantido o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

12.2. A Concessionaria podera solicitar o reequilibrio econdmico-financeiro nas
hipoteses previstas no item 9.3, ou na ocorréncia de outro evento que impacte
nas condigbes de equilibrio econémico-financeiro inicial do Contrato de
Concessao.

12.3. O Poder Concedente podera solicitar a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro, quando cabivel, nos termos da Lei e dos principios norteadores da
Administragao Publica.

12.3.1. O Poder Concedente poderd solicitar a revisdo do valor da outorga
minima nas hipéteses de suspensao ou extingao dos tributos municipais
incidentes sobre a atividade de exploragdo publicitaria no mobiliario
objeto deste Contrato de Concesséao.

12.4. A Concessionaria devera enviar notificacdo de solicitagdo de reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, ao Poder Concedente, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, a contar da data da ocorréncia da hipotese que ensejou
o desequilibrio, sob pena de decadéncia.

12.4.1. Quando da entrega da notificacdo, a Concessionaria enviara, ao Poder
Concedente, detalhes sobre a hipotese que ensejou a solicitacdo de
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, bem
como, se for o caso, informacgdes sobre:

124.1.1. A data da ocorréncia e provavel duragdo da hipotese
ensejadora do reequilibrio;

12.4.1.2. A estimativa da variagdo de investimentos, custos, despesas
ou variacao de receitas;

12.4.1.3. Qualquer alteragdo necessaria nos servicos objeto do

Contrato:
/

12.4.1.4. A eventual necessidade de aditament})%eontrato; /
™ // =
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12.4.1.5. A eventual necessidade de liberagdo do cumprimento de
quaisquer obrigacdes, de qualquer das Partes.

12.4.2. Dentro de 20 (vinte) dias, a contar da data da entrega da notificagéo, o
Poder Concedente estabelecera prazo para que se faga a comprovacio
dos fatos e das condigbes que ensejaram a solicitagdo de
restabelecimento do equilibrio.

12.4.2.1. A Concessionaria devera demonstrar que a hipétese que
ensejou o reequilibrio, e ndo a sua ineficiéncia na prestacao
dos servigcos objeto deste Contrato, foi a causa direta dos
investimentos, custos ou despesas adicionais, ou deterioragéo
dos niveis de servigos, previstos no Contrato.

124.3. O Poder Concedente examinard as informagbes fornecidas pela
Concessionaria e decidira, no prazo de até 90 (noventa) dias, pelo
cabimento ou ndo do restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro inicial.

12.4.4. O prazo referido no item anterior podera ser prorrogado, justificadamente,
a critério do Poder Concedente, por igual periodo.

12.5. Ao final do procedimento de revisdo extraordinaria do contrato, caso o resultado

12.6.

p
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seja julgado cabivel, o Poder Concedente devera adotar, a seu exclusivo
critério, uma ou mais das seguintes formas para o reequilibrio econémico-
financeiro:

12.5.1. Alteragdo do valor da outorga, inclusive para fins de compensacéo das
alteragbes decorrentes dos custos e despesas adicionais ou eventual
perda de receita decorrente dos fatores aludidos no item 11.1.

12.5.2. Alteracao do prazo da Concesséo, respeitados os limites da Lei;

12.5.3. Modificagéo, de forma proporcional, de certas obrigagées contratuais da
Parte, diretamente relacionadas a hipétese que ensejou a recomposi¢ao;

12.54. Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, dos
investimentos, custos ou despesas adicionais que tenham sido
efetivamente incorridos ou do valor equivalente a perda de receita
efetivamente ocorrida.

Os processos de revisdo contratual extraordinaria ndo poderdo alterar a
alocagao de riscos originalmente prevista no Contrato.

O processo de revisao contratual sera realizado de forma a assegurar que seja
mantido o Valor Presente Liquido - VPL do fluxo de caixa do projeto,
empregando como taxa de desconto o custo médio ponderado de capital do

setor. /\

12.7.1. Para fins de reequilibrio econémico-fi nane‘érro sefa empregado o} custcv
meédio ponderado de capital real da uItlm/a revisao co
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12.7.1.2. No caso do evento de desequilibrio ocorrer antes da primeira
revisao contratual, sera empregado o custo médio ponderado
de capital real do inicio do contrato, estimado em 9,13%.

12.7.2. O procedimento de reequilibrio assegurara que:

25 chm‘ua-‘ 25 ch!ev:\'ff;
Zj (1+ WACC)' Z < (1+WACCY

onde:

(i) j € o0 ano contratual do evento de desequilibrio;

(i)  FCi*™™ é o fluxo de caixa do ano i na planilha vigente antes do
estudo de reequilibrio;

(i)  FCi**" & o fluxo de caixa do ano i na planilha resultante do
processo de reequilibrio, apés adotada a forma de recomposicéo
escolhida pelo Poder Concedente;

(iv)  WACC é o custo médio ponderado de capital real, conforme item
12.6.1.

12.8. Para fins de determinagao dos fluxos do reequilibrio, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes
do evento que deu causa ao reequilibrio.

12.9. Na hipétese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo Poder
Concedente e ndo previstos no Contrato, esse devera requerer a
Concessionaria, previamente ao processo de restabelecimento do equilibrio
econdémico-financeiro, a elaboragdo do projeto basico dos servigos,
considerando que:

12.9.1. O projeto basico devera conter todos os elementos necessarios a
precificacdo do investimento e as estimativas do impacto dos
investimentos e servigos sobre os custos da Concessionaria, segundo as
melhores praticas e critérios de mercado, tudo de acordo com as normas
técnicas e diretivas eventualmente estabelecidas pelo Poder
Concedente sobre o assunto;

12.9.2. O Poder Concedente estabelecera o valor limite do custo dos projetos e
estudos a serem considerados para efeito do restabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA FISCALIZACAO

13.1. Os poderes de fiscalizagdo da execugédo dﬁonce ao

Egg_q exercidos pel
S&o Paulo Obras - SPObras. -
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13.2. A SPObras, diretamente ou por seus representantes credenciados, podera
realizar, na presenca de representantes da Concessionaria, ou solicitar que
essa execute, as suas expensas, ao longo do prazo da concessdo, e sempre
que necessario, testes que permitam avaliar adequadamente as condicoes de
funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalagées.

13.3. A fiscalizagdo anotara, em Termo préprio de registro, as ocorréncias apuradas
nas fiscalizagbes, encaminhando-o @ Concessionaria, para regularizacio das
faltas ou defeitos verificados.

13.3.1. A nao regularizacéo das faltas ou defeitos indicados no Termo de registro
de ocorréncias, no prazo adequado, ensejara a aplicacdo das
penalidades previstas neste Contrato.

13.3.2. O prazo para regularizagao das falhas podera ser prorrogado, mediante
justificativa aceita pelo Poder Concedente e sem prejuizo a
continuidade e adequacgéao dos servicos de Concessao.

13.4. A SPQObras podera utilizar-se das garantias para cobertura dos custos incorridos,
por forga da aplicagéo do disposto nesta Clausula, sem prejuizo do direito da
Concessionaria de apresentar o recurso cabivel, nos termos da legislagdo
aplicavel.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS PENALIDADES

14.1. Independentemente das eventuais adverténcias aplicadas, por inobservancia de
quaisquer das condi¢cdes contratuais, ficam estabelecidas as seguintes
penalidades, em que incidira a Concessionaria, em razdo de ato ou fato
punivel, constatado pela SPObras:

141.1. Multa diaria, de R$ 1.000,00 (mil reais), por equipamento nio instalado,
conforme constante do cronograma previsto na Proposta Comercial da
Concessionaria;

14.1.2. Multa diaria, de R$ 1.000,00 (mil reais), por equipamento e por
veiculagé@o de anuncio com contetdo que viole o disposto no artigo 6°,
do Decreto Municipal N° 52.933/12;

14.1.3. Multa diaria, de R$ 1.000,00 (mil reais), por equipamento, no prazo
estipulado entre as Partes, pela ndo realizagdo de manutengado corretiva
dos equipamentos instalados, incluindo remanejamentos, supressdes e
substituices;

14.1.4. Multa diaria, no valor de 0,5% (meio por cento) do valor total da garantia
contratual, por atraso na renovacao ou na complementacdo do valor da
garantia, a partir do seu vencimento;

14.1.5. Os valores fixados nos itens anteriores,jpara pagamento de multa diaria
serao reajustados pela variagédo do inglce IPC-APE, pa data base desté
Contrato; e
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14.1.6. Multa no valor equivalente a 5% (cinco por cento) do énus mensal da
Concessao, aplicavel a cada um dos parametros definidos nos subitens
‘0.2.4.1" e "9.2.4.2", nas hipéteses de no atendimento dos percentuais
definidos para o nivel de exigéncia minima, sem prejuizo da multa
prevista no item 14.1.3.

14.2. A Concessiondria devera depositar os valores correspondentes as multas
aplicadas, no 5° (quinto) dia util, do més subsequente a conclusdo do processo
administrativo que culminou na aplicagdo de referidas penalidades.

14.2.1. Caso a Concessionaria ndo deposite os valores das multas, a SPObras
as descontara da caugdo depositada para a garantia da execugéo do
Contrato de Concesséo.

14.3. As penalidades serdo aplicadas, de oficio, pelo Poder Concedente, garantido o
devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e ao
contraditorio, e observadas as circunstancias verificadas em cada caso.

14.4. A aplicagdo das penalidades acima previstas ndo exclui a possibilidade de
declaragao de caducidade da Concessao, pelo Poder Concedente, observado o
disposto no Art. 38, da Lei N° 8.987/95.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA INTERVENGAO

15.1. Cabera a intervencao do Poder Concedente, em carater excepcional, mediante
proposta da SPObras, com o fim exclusivo de assegurar a regularidade e a
adequacao na execucao dos servigos de utilidade publicas, bem como o fiel
cumprimento do Contrato de Concessao e das normas legais e regulamentares
pertinentes, aplicando-se o disposto nos Artigos 32, 33 e 34, da Lei N°
8.987/95.

15.2. A intervengao far-se-a por decreto motivado do Poder Concedente, que contera,
obrigatoriamente, a designacdo do interventor, o prazo da intervencdo, os
objetivos e limites da medida.

15.2.1. O periodo de intervengao nao sera superior a 180 (cento e oitenta) dias,
findo o qual o interventor propora & SPObras a extingdo da Concesséo
ou a devolugao do Contrato de Concessao a Concessionaria.

15.2.2. Cessada a intervencdo e ndo ocorrendo a extingdo da Concessao,
havera imediata prestacdo de contas pelo interventor, que respondera
pelos atos praticados durante a sua gestao.

15.2.3. Durante o processo de intervengao e antes de ser decretada a extingdo
da Concessdo, sera assegurado a Concessionaria o direito a ampla/

defesa. /“ |
: /’ 'n‘..l
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA EXTINGAO DA CONCESSAO

16.1. A Concessdo extinguir-se-2a nas hipoteses a seguir elencadas, sempre
garantindo a Concessionaria o direito de ampla defesa:

16.1.1. Advento do termo contratual;

16.1.2. Caducidade, que podera ser declarada pelo Poder Concedente nas
hipéteses previstas no § 1°, do Art. 38, da Lei N° 8.987/95:

16.1.3. Encampagé&o, assim entendida como a retomada do servigo pelo Poder
Concedente, durante o prazo da Concessdo, por motivo de interesse
publico, mediante Lei especifica que a autorize;

16.1.4. Rescisdo, por iniciativa da Concessiondria, no caso de descumprimento
das normas contratuais pelo Poder Concedente, mediante acéo judicial,
especialmente intentada para esse fim;

16.1.5. Anulagao;
16.1.6. Faléncia ou extingdo da empresa concessionaria.

16.2. Extinta a Concesséao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploragdo dos servicos, transferidos a
concessionaria, ou por ela implantados, no ambito da Concessédo, sem que
resulte ao Poder Concedente, qualquer espécie de responsabilidade em
relacdo aos encargos, 6nus, obrigagbes ou compromissos com terceiros ou
com empregados da concessionaria.

16.2.1. Os abrigos de parada de onibus, as estagbes de embarque e
desembarque de passageiros e os totens indicativos de parada de
onibus existentes serdo transferidos & Concessionaria, em carater
definitivo, quando da data da assinatura deste Contrato, ndo Ihes sendo
aplicaveis as regras previstas no item 16.2.

16.3. Previamente a extingdo da Concessio, o Poder Concedente devera elaborar
relatorio especificando todos os bens reversiveis, aplicando-se as normas do §
4° do Art. 35, e do Art. 36, da Lei N° 8.987/95.

16.3.1. A Concessionaria promovera a retirada de todos os bens nao reversiveis.

16.3.2. Na hipétese em que a Concessionaria ndo aceitar os valores devidos
pelo Poder Concedente, constantes no relatério, esta podera contratar
uma empresa de auditoria que ira proceder a constatagdo e avaliagédo
dos bens reversiveis, bem como dos investimentos realizados e nao
amortizados. O relatério produzido pela empresa de auditoria nao tera
natureza vinculante. [

16.3.2.1. Os custos decorrentes da contratagao-d:
serdo exclusivos da Concessionaria.
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