TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE SAQ PAULO
150 9001

Gabinete da Presidéncia

Oficio SSG-GAB n° 10081/2015
Processo TC n°® 72.000.436.15-77
Assunto: Sdo Paulo Obras - SPObras — Auditoria — Verificar a regularidade das demonstracdes

contabeis e a seguranca dos controles internos (Contas 2014)
(Pede-se o uso destas referéncias)

Documentagao acompanhante:  cépia de fls. 04 a 15 do processo TC supra (as copias
encaminhadas nio deverio retornar ao TCM)

Sao Paulo, 01 de setembro de 2015

Senhor Diretor-Presidente U R G EN T E

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para encaminhar a
reproducdo do r. despacho do Excelentissimo Senhor Conselheiro Relator Jodo
Antonio, bem como cépia do Relatério elaborado pela Subsecretaria de
Fiscaliza¢do e Controle desta Corte, objetivando que essa Empresa, no prazo de
1S (quinze) dias e com a urgéncia que o caso requer, manifeste-se em face do
apontado.

Informo, ainda, que foi autorizada vista dos autos
na Unidade Técnica de Cartorio, Cadastro e Arquivo desta Casa, no horario das
8h00 as 12h00 e das 13h30 as 17h00 . bem como a extracdo de copias
reprograficas.

Ao ensejo, TeNovo protestos de elevado apreco e

distinta consideracdo. :
[ ..-l—, I
f l

’ - 7‘7 4

| ij
ROBERTO BRAGUIM
Presidente

Ao

Excelentissimo Senhor
Roberto Nami Garibe Filho
Sédo Paulo Obras

Praca do Patriarca, 96
Sé
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RELATORIO DE AUDITORIA PROGRAMADA

1 - ORDEM DE SERVICO
N° 2014.06761.1
2 - IDENTIFICAGAO
2.1 - Objeto
DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.2 - Objetivo

Verificar a regularidade das demonstragdes contébeis e a seguranca dos
controles internos (Contas 2014).

2.3 - Unidade Fiscalizada
Sao Paulo Obras - SP Obras
2.4 - Periodo da Realizacao
04.02.2015 a 27.08.2015
2.5 - Periodo de Abrangéncia
01.01.2014 a 31.12.2014
2.6 - Equipe Técnica
Maria Efigénia de Aratjo TC 841

2.7 - Procedimentos

o |dentificacdo dos responsaveis pelas informagdes, com as respectivas
funcdes e registros funcionais.

e l|dentificagao dos documentos examinados.
e Verificacdo da existéncia de achados em fiscalizagGes anteriores.

o Apresentacdo do Balango Patrimonial e andlise, por amostragem, de suas
contas mais representativas, atentando para a verificacdo da regularidade
dos registros contabeis € a seguranc¢a dos controles internos.

o Verificacdo da Demonstragdo do Resultado quanto a sua adequada
elaboracao, de forma a evidenciar o resultado das operacgdes.
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¢ Verificacdo da Demonstracdo das Mutagdes do Patriménic Liquido quanto a
sua adequada elaboracao.

o Verificagao da regularidade da Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

e Demonstracdo e comentarios dos principais indices econdmico-financeiros.

e Verificacao do Demonstrativo de Fontes e Usos.

2.8 - Abreviaturas

As abreviaturas utilizadas neste Relatério de Auditoria sdo as seguintes:

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CSL: Contribuic&o Social sobre o Lucro

EMURB: Empresa Municipal de Urbanizacao

NBC TG: Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Geral
OUAB Operagao Urbana Agua Branca

OUAE: Operacao Urbana Agua Espraiada

OUFL: Operacao Urbana Faria Lima

SIURB: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras

SP-Urbanismo: Sao Paulo - Urbanismo

3 - RESULTADO

3.1 — Introducgao

Trata o presente de auditoria programada na empresa Sao Paulo Obras (SP-
Obras), empresa publica municipal de nacionalidade brasileira, organizada sob
a forma de sociedade simples, nos termos dos artigos 997 a 1.038 do Cdédigo
Civil, vinculada a Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras -
SIURB, decorrente da cisao da Empresa Municipal de Urbanizagcdo — EMURB,

e autorizada a constituir-se nos termos do art. 1° da Lei Municipal n°® 15.0586, de
08 de dezembro de 20089:

“Art. 1°. Fica cindida a Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB, que
passa a ser denominada Sdo Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, na
condigdo de empresa cindida, e dando origem, como empresa cindenda, a

S&o Paulo Obras — SP-Obras, conforme autorizado pela Lei n° 15.056, de
8 de dezembro de 2009.”

Dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio proprio e
autonomia administrativa, seu quadro societario € composto pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo e pela empresa Sao Paulo Urbanismo, de acordoc com
o Decreto Municipal n® 51.415, de 16 de abril de 2010 e alteragdes posteriores.

Realizamos nossas analises com base no balancete de encerramento das
contas do exercicio de 2014, nas contas do razao e no relatério da empresa,
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contendo as demonstragbes financeiras, as notas explicativas, além do
parecer dos auditores independentes.

A presente Auditoria sera parte integrante do Relatério Anual de Fiscalizagao
das Contas da SP - Obras, e tem por objetivo a verificacao da regularidade das
demonstracoes contabeis e a seguranca dos controles internos.

3.2 - Balango Patrimonial

Observamos que a SP - Obras submeteu as Demonstragées Contabeis,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, bem
como o Relatério dos Auditores Independentes, a apreciacdo dos membros do

Conselho Fiscal.

O Balango Patrimonial da SP-Obras, em 31.12.2014, apresentava-se da

seguinte forma:

Quadro GP-01

Balanco Patrimonial

Em R$
_ ATIVO 2014 2013 %
Circulante 30.055.658,78 25.838.874,18 | 16,32
Disponibilidades 14.080.160,87 8.427.04558 | 67,08
Clientes 15.613.663,63 16.950.812,44( -7,89
Qutros Créditos 340.370,53 202.64490| 16,31
Despesas Antecipadas 21.463,75 168.371,26 | -87,25
Nao Circulante 2.324.738,17 2.262.75264| 2,74
Investimentos 1.151.518,00 1.151.518,00| 0,00
imobilizado 656.817,41 794.053,16 | -17,28
Intangivel 516.402,76 317.181,48 | 62,81
Total do Ativo 32.380.386,95 28.101.626,82 | 15,23
: PASSIVO - 2014 | 2013 %
Circulante 13.444.319,58 15.378.947,56 | -12,58
Formmecedores 8.558.785,51 11.452.287,79 | -25,27
Obrigacoes Fiscais 2.516.713,88 1.588.159,05| 58,47
Obrigacoes Trabalhistas 738.164,82 799.073,73| -7,62
Qutras Obrigacdes 34.130,19 30.767,18| 10,93
Provisdes 1.528.819,15 1.483.167,28| 3,08
Operagoes Urbanas 67.706,03 25492 51| 165,59
Nao Circulante - > -
Outras Obrigacdes - - -
Patriménio liquido 18.936.077,37 12.722.679,26 | 48,84
Capital Social 9.428.773,00 9.428.773,00| 0,00
Prejuizos/Lucros Acumulados 9.507.304,37 3.293.906,26 | 188,63
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -
Total do Passivo 32.380.396,95 28.101.626,82( 15,23

Fonte: Demonstragdes Financeiras, Balancete Sintético e Raz6es do Exercicio de 2014.
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3.3 - Composigédo das Contas Patrimoniais

3.3.1 — Ativo Circulante - Disponibilidade

O saldo das disponibilidades apresentado no Balancete Contabil da
Empresa, em 31.12.2014, era de R$ 14.080.160,87, conforme apresentado a

seguir:
Quadro GP-02
Disponibilidades
Conta Valor (R$)
Bens Numerario 9.824,96
Caixa 9.824,96
Bancos Conta Movimento 133.460,11
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 133.460,11
Aplicagées de Liquidez Imediata 13.936.875,80
Aplic. Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 11.593.189,64
Aplic. Banco do Brasil (1897-X-8857-9)OUAB 1.494 08
Aplic. Caixa Econ. Federal (2873-003-1194-8) 2.248 975,99
Aplic. Caixa Econ. Federal (2873-003-1268-3)OUAE 89.722,22
Aplic. Caixa Econ. Federal (2873-003-1270-8)OUFL 3.493,87
TOTAL 14.080.160,87

Fonte: Balancete Contabil — Dezembro/2014

As disponibilidades no final de dezembro de 2014 representavam 43,48% do
ativo total, que atingiu o montante de R$ 32.380.396,95.

Do saldo de R$ 14.080.160,87, constatamos que o valor de R$ 94.710,17
estava vinculado as despesas das Operacdes Urbanas, ndo podendo ser
utilizado para o custeio e investimento da empresa. Portanto, o valor

efetivamente disponivel para a SP-Obras, em 31.12.2014, era
R$ 13.985.450,70.

3.3.2 — Ativo Circulante - Créditos no Curto Prazo

Em 31.12.2014, havia um total de R$ 15.975.497,91 registrados em valores
a receber no curto prazo. Representavam 49,34% do ativo total, tendo a
seguinte composicao:

Quadro GP-03
Valores a Receber

Contas Valor (R$)
Clientes a Receber (Notas Fiscais e de Débito) 6.004.613,07
Receitas de Servigos a Cobrar 5.851.083,41
Programas e Projetos de Terceiros 3.757.967,15
Outros Créditos 340.370,53
Despesas Antecipadas 21.463,75
TOTAL 15.975.497,91

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2014
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Os itens que compdem os valores a receber do Ativo Circulante foram
analisados no TC n° 72.000.437-15*30 que cuida da Gestao Financeira.

3.3.3 — Ativo Ndo Circulante — Investimentos e Imobilizado

Com saldo de R$ 2.324.738,17, representava 7.17% do ativo total. O Ativo
N3o Circulante compunha-se, em 31.12.2014, dos seguintes itens:

Quadro GP-04
Investimentos/Imobilizado
Investimentos 1.151.518,00
Intangivel 516.402,76
Imobilizado 656.817,41
Méveis e Utensilios 735.879,95
Equipamentos de Informatica 455.622,02
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 472.034,15
(-) Depreciacdo Acumulada -1.006.718,71
Fotal i - e s 2.324.738,17
Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2014.

O valor do investimento de R$ 1.151.518,00 refere-se a parcela de
participagdo da empresa no capital da SP — Urbanismo, conforme Decreto
Municipal n® 51.415/10, alterado pelo Decreto Municipal n°® 54.732/2013.

Em relagao ao intangivel, o valor de R$ 516.402,76 corresponde a aquisicao
de softwares.

Os valores contabilizados no imobilizado (R$ 656.817,41) referem-se a
aquisicoes realizadas ao longo do exercicio de 2014.

Para atendimento do disposto no § 3° do artigo 183 da Lei Federal
n° 11.638/07, a SP-Obras efetuou a avaliagdo dos ativos constantes do
balancete de verificagdo de outubro/2014 e, como resultado desse estudo,
optou por manter as taxas de 10% a.a. para moéveis e utensilios e 20% a.a.
para os equipamentos de informatica.

3.3.4 — Passivo Circulante — Valores a Pagar

Totalizando R$ 13.444.319,58, apresentava, em 31.12.2014, a seguinte
composico:
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Quadro GP-05
Valores a Pagar — Passivo Circulante
o Contas Valor{R$)

Fornecedores a Pagar 4.596.842 27
Fornecedores a Faturar 3.854.877,91
| Obrigacbes Fiscais 2.516.713,88
Provistes 1.528.819,15
Obrigacdes Trabalhistas 738.164,82
Operacgdes Urbanas 67.706,03
Qutras Obr_igagﬁes 34,130,192
Despesas a Reembolsar 6.520,17
Contas a Pagar 545,16
FOTAL = T e s 13.444.319,58
Fonte: Balancete Analitico — Dezembro/2014

Os itens que compdem os valores a pagar do Passivo Circulante foram
analisados no TC n° 72.000.437-15*30, que trata da Gestao Financeira.

3.3.5 — Patrimodnio Liquido

A composicao do Patriménio Liquido, em 31.12.2014, era a seguinte:

Quadro GP-06
Patrimoénio Liquido
205 ____ Contas Valor (R$)
Capital Social Subscrito 9.428.773,00
Lucros ou Prejuizos Acumulados 9.507.304,37
L S e S R S0 PRI 18.936.077,37
Fonte: Balancete Analitico de dezembro/2014

O capital social da SP — Obras foi definido na clausula 62 do Contrato Social,
no Anexo |l do Decreto Municipal n® 51.415, de 16.04.2010, conforme segue:

“Clausula 6. O capital social da SP-Obras é de R$ 4.177.255,00 (quatro
milhdes, cento e setenta e sete mil, duzentos e cinglienta e cinco reais),
totalmente integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
4.177.255 (quatro milhGes, cento e setenta e sete mil e duzentas e
cinquenta e cinco) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo
que R$ 4.093.710,00 (quatro milhes, noventa e trés mil e setecentos e
dez reais), equivalente a 98% (noventa e oito por cento) do capital social
da empresa, correspondente & totalidade da participagdo societéaria da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, e R$ 83.545,00 (oitenta e trés mil,
quinhentos e quarenta e cinco reais), representando 2% das quotas do
capital social, de titularidade da empresa Sdo Paulo Urbanismo”.

Por meio de sucessivos decretos, o capital subscrito da SP-Obras foi
modificado, sendo que na dltima alteragdo (Decreto n° 54.604, de
21.11.2013) a distribuicdo do capital social passou a ser a seguinte:
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Quadro GP-07
Demonstragao do Capital Subscrito
Em R$
Sécia | % | Valor | Valora - | Vaior

PMSP 99,11 | 9.345.228,00 R 9.345.228,00

SP-URBANISMO 0,89 83.545,00 - 83.545,00

TOTAL | 100 | 942877300 | @ - 9.428.773,00

Fonte: Relatorio SP—Obras 2014 e Decreto n°® 54.604/2013.

3.4 - Demonstragdes do Resultado

Nos termos da Resolugdo CFC n° 1185/09, a composicdo das receitas e
despesas, em 31.12.2014, era a seguinte:

Quadro GP-08
Demonstragédo do Resultado
Em R$
7 T o] BB %

RECEITA DA PRESTAGAO DE SERVICOS 32.104.752,45| 27.078.706,05| 18,56
(-) Custo dos servigos prestados -12.397.812,59| -13.095.657,11| -5,33
LUCRO BRUTO 19.706.939,86 | 13.983.048,94( 40,93
Despesas gerais e administrativas -12.203.303,01 | -11.204.734,13| 8,91
Receita financeira 1.123.345,64 305.911,66| 267,21
Despesa financeira -6.495,84 -4.731,15| 37,30
Outras receitas/despesas 45.203,25 98.206,44 | -53,97
Resultado antes das provisoes tributrias | 8.665.689,90| 3.177.701,76| 172,70
() Imposto de Renda -1.801.849,58 -543.049,17 | 231,80
() Contribuigao Social -650.442,21 -209.157,48 | 210,98
| LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO. | s21339811| 242549511| 156,17

Fonte: Balancete Contabll - Dezembro/2014 e Relatorio SP-Obras 2014

As contas de receitas e de despesas foram analisadas na OS n°® 2014.06758-1,
parte integrante do TC n° 72.004.872.14-80, no qual foi apontado que o lucro
obtido em 2014 superou em aproximadamente 156% o montante apurado no

exercicio de 2013.

3.5 — Demonstragic das Mutagdes do Patriménio Liquido

Representando a evolugdo verificada no patriménio liquido da SP-Obras,

-

Demonstracdo das Mutagées do Patrimonio Liquido apresentava, em

31.12.2014, a seguinte composi¢ao:
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Quadro GP-09
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Em R$
Saldo em 16.04.10- mentode | T pIuzot U | Total
Capital Subscrito 4.177.255,00 - - 4.177.255,00
Capital a Integralizar -83.545,00 - - -83.545,00
Resultado liquido do periodo - - -2.109.520,17| -2.109.520,17
Saldo em 31.12.2010 4.093.710,00 - -2.109.520,17 1.984.189,83
Recurso p/ aumento de capital - 4.100.000,00 - 4,100.000,00
Resultado liquido do periodo - - -3.174.352,91| -3.174.352,91
Saldo em 31.12.2011 4.093.710,00 4.100.000,00 -5.283.873,08 2.909.836,92
Integralizacdo de Capital 4.100.000,00| -4.100.000,00 - -
Resultado liquido do periodo - - 6.152.284,23 6.152.284,23
Saldo em 31.12.2012 8.193.710,00 - 868.411,15 9.062.121,15
Integralizagao de Capital 1.235.083,00 - - 1.235.063,00
Resultado liquido do periodo - - 2.425.495 11 2.425.495,11
Saldo em 31.12.2013 9.428.773,00 - 3.293.906,26 | 12.722.679,26
Resultado liquido do periodo - - 6.213.398,11 6.213.398,11
Saldoem 31122014 | S.42877300| - '9.507.304,37 | 18.936.077,37
Fonte: Relatério SP-Obras 2014

A presente demonstracdo foi elaborada de acordo com a Resolugdo CFC n°
1185/09, onde se verifica que a SP-Obras passou de um Patriménio Liquido de
R$ 12.722.679,26, em 2013, para R$ 18.936.077,37, em 2014.

3.6 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

O Fluxo de Caixa apresentado no Quadro GP-10 foi elaborado pelo método
indireto, nos termos da Resolugdo CFC N° 1296/10, item 18:

“Apresentagao dos fluxos de caixa das atividades operacionais

18. A entidade deve apresentar os fluxos de caixa das atividades
operacionais, usando alternativamente:

(-

(b) 0 método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é
ajustado pelos efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriagbes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com
fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento™.

(grifos no original)
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Quadro GP-10

Fluxo de Caixa da SP- Obras - Método Indireto

Em R$
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2014 2013
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 6.213.398,11 2.425.495,11
itens que n3o afetam o caixa operacional
Depreciagbes 165.440,23 309.919,09
6.378.838,34 2.735.414,20
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Clientes 1.337.148,81 -1.088.561,02
Outros Creditos -47.725,63 91.045,33
Despesas Antecipadas 146.807,51 -4,501,72
Fornecedores -2.893.502,28 -1.876.331,17
Obrigagoes Fiscais 928.554,83 875.828,38
Obrigagtes Trabalhistas -60.908,91 -78.537,96
Outras Obrigagdes 3.363,00 -1.130.647,76
Provistes 45,651,86 -58.959,11
Operacdes Urbanas 42 213,52 8.589,86
Caixa Liquido das atividades operacionais 5.880.541,05 -526.660,97
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisigcoes de Bens do Imobilizado -25.425,76 -73.938,48
Aquisices de Bens Intangiveis -202.000,00 -4.051,00
Caixa liquido das atividades de investimentos -227.425,76 -77.989,48
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Aporte de Capital PMSP - 1.235.063,00
Caixa liquido das atividades de financiamento - 1.235.063,00
Reducgdo/Aumento Liguido de Caixa 5.653.115,29 630.412,55
Caixa e Equiv. de Caixa no Inicio do Periodo 8.427.045,58 7.796.633,03
Caixa e Equiv. de Caixa no Fim do Periodo 14.080.160,87 8.427.045,58
Redugao/Aumento Liquido de Caixa 5.653.115,29 630.412,55

Fonte: Relatério SP-Obras 2014

Observamos que em relagdo ao exercicio de 2013 a empresa apresentou

acréscimo de RS 5.653.115,29 no saldo de caixa.
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3.7 - Principais indices Econdmico-Financeiros

Quadro GP-11

indices Econdémico-Financeiros

FORMULA = - - 2014 2013
5 Passivo Circulante
Perfil do Endividamento Passivo Total 0,42 0,55
Participacao de Capital de Capital de Terceiros 0.71 1.21
Terceiros Patriménio Liguido i !
Imobilizagao do Patrimdnio Imobilizado 0.03 0.06
Liguido Patriménio Liquido ' '
_— : Disponivel
Liquidez Imediata Sassivo Circotante 1,05 0,55
- Ativo Circulante
Liquidez Corrente Pageiio Clellanta 2,24 1,68
g Ativo Circ.+ Realiz.Longo Pr.
Liquidez Geral Passivo Circ.+ Pass. ndao Circul. 2,24 1.68
. . Receita Operacional Liguida
Giro do Ativo Ativo 0,99 0,96
s 5 Lucro Bruto o 5
Rentabilidade dos Servigos Receita preracional Liquida 61,38% 51,64%
Capital Circulante Liquido = Ativo Circulante — Passivo Circulante 16.611.339,20 | 10.458.926,62

Fonte: Demonstragoes Publicadas do Exercicio de 2014.

Com relacé@o aos indices acima, podemos afirmar que:

a) Estrutura: No exercicio analisado, 42% das obrigacdes da SP-Obras
estavam concentradas no curto prazo. Observa-se que o perfil de
endividamento da empresa melhorou, uma vez que houve reducao do
respectivo indice em relacdo ao exercicio de 2013. Também houve
redugcdo no indice que mede o grau de endividamento, revelando menor
dependéncia da SP-Obras em relag@o aos capitais de terceiros. Por fim, o
indice de imobilizacdo do patriménio liquido passou de 0,06 em 2013 para

0,03 em 2014, indicando uma elevacao na capacidade de soivéncia da
empresa.

b) Liquidez: No final de 2014 a empresa apresentou indices de liquidez
imediata, corrente e geral superiores aqueles apurados no exercicio de
2013, indicando melhoria em sua capacidade de cumprir os compromissos
assumidos. Com relacdo ao indice de liquidez imediata, observamos que

as disponibilidades superaram em aproximadamente 5% o montante das
dividas de curto prazo.

c) Resultado: A empresa encerrou o exercicio com um Lucro Bruto de
R$ 19.706.939,86 (Quadro GP-08), representando 61,38% da Receita
Operacional Liquida (R$ 32.104.752,45). O lucro obtido se deve,
principalmente, ao ingresso de receitas com taxas de administracao das
Operacdes Urbanas, prestacao de servicos da equipe interna da SP-Obras
e concessao do mobiliario urbano (reldgios eletrénicos digitais e abrigos em
pontos de parada de énibus).
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d) Capital Circulante Liquido: O ativo circulante apresentou um saldo superior
ao passivo circulante no valor de R$ 16.611.339,20, demonstrando a
posicéo financeira positiva da empresa.

3.8 — Fontes e Usos

O Demonstrativo de Fontes e Usos da SP-Obras foi publicado no D.O.C. de
08.03.2014, no caderno suplementar ao Orgamento Municipal, Lei Municipal n°
15.950, de 30.12.2013.

Apresentamos a COmposi¢ao sintética deste demonstrativo, na forma contida
no orcamento municipal, comparando-o com a realizacao ocorrida ao longo do
exercicio de 2014, segundo dados extraidos do Fluxo de Caixa apresentado

pela empresa e constante do TC n° 72.000.437.15-30, que cuida da Gestao
Financeira — Contas 2014.

Quadro GP-12
Demonstrativo de Fontes e Usos

Em R$
Fontes e Usos : | Orgado(A) | Realizado(B) - BIA%
FONTES
Tesouro Municipal 158.510.000,00 | 15.897.021,90 | 10,03%
Aumento de Capital SP-Obras 10.000,00 - -
Execugao do Plano Viario Sul 39.450.000,00| 6.368.178,71| 16,14%
Intervencao no Sistema Viario 21.000.000,00| 9.528.843,19| 4538%
Implantacio e Requalificacdo de Corredores 47.163,500,00 - -
Implantacdo e Requalificagdo de Terminais de Onibus 50.886.500,00 - -
Transferéncias Federais 432.000.000,00 - -
Execugdo do Plano Viario Sul 332.000.000,00 - -
Implantacdo e Requalificacéo de Terminais de Onibus 100.000.000,00 - -
Tesouro Municipal - Recursos Vinculados 422.234.192,00 | 43.631.725,14 | 10,33%
Operacao Urbana Agua Espraiada 376.977.675,00 | 36.300.904,39 | 9,63%
Operacéo Urbana Faria Lima 25.556.650,00| 4.190.177,01| 16,40%
Operacio Urbana Agua Branca 19.699.867,00| 3.140.643,74| 1594%
Receitas Proprias (mobiliario Urbano) 6.000.000,00 | 6.693.033,44 | 111,55%
*Qutras Receitas (1) - 2.561.061,52 -
Total de Fontes X1 . ' e ' "4.018.744.192,00 | 63.782.842,00 | 6,75%
uUsos

Despesas Operacionais 952.245.192,00 | 35.303.773,66| 3,71%
Custeio 65.499.000,00 | 27.801.120,29 | 42,45%
Pessoal (inclui salarios e encargos sociais) 24.755.000,00 | 20.945.549,51 | 84,61%
Outras Despesas (2) 40.744.000,00| 6.855.570,78| 16,83%
Investimentos 1.000.000,00 24.832,76 | 2,48%
Investimentos 1.000.000,00 24.832,76| 2,48%
Total de Usos . — . |1.018.744.192,00|63.129.726.71| 6,20%
SUPERAVIT — Variagao Liquida de Caixa s | - 5.653.115,29

Fonte: Demonstrativo de Fontes e Usos publicado em 08.03.2014 no DOC e Fluxos de Caixa Realizados.
* Qutras Receitas (Valores ndo previstos na Demonstrag3o de Fontes e Usos, porém registrados no Fluxo de Caixa)
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(1) Com relag@o ao item “Outras Receitas”, foram considerados os seguintes valores na coluna referente

ao realizado:

GerenciamentoAutédromo José Carlos Pace 1 966.501.88
Contrato 08/12 (Edificio Sampaio Moreira) | 202.409,90
Receitas Financeiras 1.186.507,53
Receitas Diversas 1.805,29
Outras Entradas Diversas 203.836,92
Total de Outras Receitas 2 = | - 256106152

(2) Na coluna referente ao realizado, foram considerados como “Outras Despesas’, 0s valores abaixo:

Servigos de Terceiros 1.658.092,47
Material de Consumo 147.087,92
Despesas Gerais 2.112.64517
Despesas Tributarias 2.710.194,01
Despesas Financeiras 227.551.21

Da analise do Quadro GP-12, temos a destacar que tanto no caso das “Fontes’
quanto no caso dos “Usos”, os valores realizados ficaram muito aquém da
previsao orgamentdria contida no Demonstrativo de Fontes e Usos.

Dessa forma, é necessario que a empresa, ao elaborar o referido demonstrativo,
faca um levantamento mais preciso de suas estimativas, a fim de evitar o

superdimensionamento dos valores orgados em relagdo ao que € efetivamente
realizado.

3.9 - Responsavel pelas Informagoes

Joao Luis Priori Porto
Gerente Financeiro — RF: 00133-3

3.10 - Presidente da SP - Obras
Roberto Nami Garibe Filho — RF n°® 2001 1-5

4 — CONCLUSAO

Analisadas as demonstragdes contabeis € 0s principais indicadores da situagao
econdmico-financeira da SP — Obras, verificamos que estes representam a

posigao patrimonial e financeira da Companhia, bem como o resultado de suas
operacgoes.

Destacamos, entretanto, que na elaboragao do Demonstrativo de Fontes e Usos,
é necessario efetuar um levantamento mais preciso dos montantes estimados, a

fim de evitar o superdimensionamento dos recursos orgados em comparagao
com os valores realizados (subitem 3.8).
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Solicitamos autorizagdo para que o presente acompanhe o processo que tratara
do Relatério Anual de Fiscalizagao da SP - Obras, relativo ao exercicio de 2014,

autuado no TC n° 72.002.366.15-64.

Em 27.08.2015

P i
— e

aveane &0 :x\-\-—( AL :_’:*;’\.zzu-/ A [ P \'\\. b s
MARIA EFIGENIADE ARAUJO ~ 47 | LUIZ AWADE:%JA]‘?@' PEREIRA DIAS
Agente de Fiscalizagdo WiQQr de Equipes de Fiscalizagao - 11

4361577AN1T5RT001-14
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SP0bras

PAPEL PARA INFORMACAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 15
OFicIO N° _ SSG-GAB n° 10081/2015

/:/,/}'{
-

DO

03.09.2015
DATA

— ASSINATURA

Ferreiré
Sﬁfs‘ecmggria

PRE-AJUR - JOHNSON ARAUJO DA SILVA

De ordem da Chefia de Gabinete, para conhecimento e providéncias.

ks X
TEREZINHA DE JEgJS FERREIRA CORTES
Assessora

PRE-CHG/TJFCISF

FE-200681




by

SPObras

CORTREET & tda raes oo rUTERD

PAPEL PARA INFORMACAO RUBRICADO COMO FOLHA N° | G DO
Oficio N° SSG-GAB n° 10081/2015
03/09/2015
DATA ASSINATURA

GFI — Jodo Luis Priori Porto ijr

Segue para ciéncia e manifestagcdo o Relatério elaborado pela Subsecretaria

de Fiscalizagdo e Controle do TCM/SP, referente a regularidade das
demonstracdes contabeis da SPObras.

Johngon Arailjo d4 Silva
/] S S
< A SPObras

FE-200681




SP0hbras

CONETEESNDO A AT PADLG B0 FUTEES

PAPEL PARA INFORMACAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 17 DO
Oficio SSG-GAB N°  SSG-GAB n° 10081/2015
Processo TC n° 72.000.436.15-77 DA P

04/09/2015 Assisb AR
DATA A ATURA

PRE-AJUR — JOHNSON ARAUJO DA SILVA

Segue, para ciéncia e posterior encaminhamento a Chefia de Gabinete, a
resposta a conclus@o e apontamento do Tribunal de Contas do Municipio de
Sao Paulo (TCM) no Relatério de Auditoria Programa da SPObras, cujo
objetivo era verificar a regularidade das demonstragdes contabeis e a

seguranga dos controles internos referentes ao exercicio de 2014.

CONCLUSAO:

Analisadas as demonstragoes contabeis e os principais indicadores da situacao
econdmico-financeira da SP-Obras, verificamos que estes representam a
posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia, bem como o resultado de suas
operacgoes.

Destacamos, entretanto, que na elaboragcdo do Demonstrativo de Fontes e
Usos, & necessario efetuar um levantamento mais preciso dos montantes
estimados, a fim de evitar o superdimensionamento dos recursos orgados em

comparagao com os valores realizados. (subitem 3.8)

Resposta:

Até a proposta orcamentaria do exercicio de 2015, os valores informados como
“fontes” incluiam valores de recursos que n&o transitam pelo caixa da SP-
Obras, tais recursos para pagamentos das empresas contratadas para
realizagao das obras sao pagos pelas respectivas Secretarias com as quais tais
contratos foram assinados, e, portanto, estes recursos ndo tem suas saidas
registradas nos “usos” pela SP-Obras. Assim, se comparam realidades
diferentes no quadro apresentado no subitem 3.8. Além disso, as informagées
encaminhadas pela Diretoria de Desenvolvimento de Projetos (DDP) da
SPObras, para a elaboragdo da Proposta Orcamentaria, tem suas fontes de

recursos dimensionadas em fungao da previséo de execugao de obras, e estas

FE-200681




SP0hras

CONGTRNIEDE 4 £AS PLILD OO FITOED

PAPEL PARA INFORMACAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 18 DO
Oficio SSG-GAB N° SSG-GAB n° 10081/2015
Processo TC n° 72.000.436.15-77 wiagg k. Coracin
04/09/2015 [ SSfSIé ) -d@m‘*s"!rativo
DATA NATURA

estao sujeitas a diversas condicionantes tais como: délsenvolvimento de
projetos, desapropriagdes, aquisicao de licencas, disponibilidade de recursos e,
alem disso, sao sujeitas a consideragbes efetuadas pela Secretaria de
Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB, a qual a SPObras esta vinculada.

Atenciosamente,

JOAGLUIS PRIORI PORTO
Gerente Financeiro

GFIJLPP/ACE

FE-200681




CONSTRUTNDD A 8A0 PAULD DO FOTORO

Carta n®

Excelentissimo Senhor

Sao Paulo,

ROBERTO BRAGUIM - Conselheiro Presidente do
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
Av. Prof. Ascendino Reis, 1.130

Sao Paulo/SP

Ref: OFICIO SSG- GAB n° 10081/2015
Processo TC n° 72.000.436.15-77

Senhor Presidente,

Em face dos apontamentos constantes do Relatério elaborado pela Subsecretaria de
Fiscalizagcdo e Controle do Tribunal de Contas, seguem os esclarecimentos prestados
pela Geréncia Financeira da SPObras.

No mais, nos colocamos a disposicao para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

) 7

Rof;erto Nami

_Tibe Filho
Presidente

AJURIJAS

Praca do Patriarca, 96 CEP: 01002-10 — S3o Paulo



SP0bras

CHORTTREESD A EAS PAECE D2 PETERG

PAPEL PARA INFORMAGAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 0

DO
Oficio N° SSG-GAB n° 10081/2015

Jonnsoh Argy J_/.,/(/
08/09/2015 — p"fT
DATA |

ASSINATURA

CHGI/ASS - Terezinha de Jesus F. Cértes

Segue este expediente com as informacGes prestadas Geréncia Financeira, fls.

17/18, bem como minuta de oficio a ser enviado ao Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo.

Johnson Ara o da Si

vﬂju;PObras : uh_ﬁ )

& CBRAL
PRBSIOENTI

RECEBIDO
at UF /D JdS
PRE N 33 &

810 .3 "i 52
ORI, 27

f’fw&
=
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Sr0hras

CONETRUING® A SAD PASLD DO FUTURD

Sao Paulo, 08 de setembro de 2015.
Carta n° PRE- 101/15

Excelentissimo Senhor

Roberto Braguim - Conselheiro Presidente do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
Av. Prof. Ascendino Reis, 1.130

Sao Paulo/SP

Ref: OFICIO SSG- GAB n° 10081/2015
Processo TC n° 72.000.436.15-77

Senhor Presidente,

Em face dos apontamentos constantes do Relatério elaborado pela Subsecretaria de
Fiscalizagdo e Controle do Tribunal de Contas, seguem os esclarecimentos prestados
pela Geréncia Financeira desta empresa.

NO mais, coiocamo-nos a disposi¢cao para maiores esciarecimentos.

Atenciosamente,

ROBERTO NA RIBE FILHO
Presidente

AJURIJAS

Praca do Patriarca, 96 CEP: 01002-10 — S&o Paulo



