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Caderneta de Vacinag&o dos filhos até 5 anos;
Declaracao de Bens;

Memorando Interno da Admissao;

Autorizagdc COMAP e Publicagéo no DOC:
Declaracéo de Vinculos Familiares:

Exame Médico Admissional:

Conta-Corrente — Caixa Econdmica Federal (aberta pela GRH);
Cracha SP-Obras;

Email — Ger. Tecnologia de Informaczo

Email - Ger. Servigos Administrativos:

Email — Beneficios:

Email — Treinamento;

Aviso para toda Empresa.

Para os casos de contratacdc de funcionarios para cargos de carreira,

exigida ainda a documentagio comprobatéria dos pré-requisitos para o cargo.

DEMISSAO

Memorando da Diretoria solicitante;
Carta de Demissdo/Pedido;

Débito e Pendéncias —~ GRH Beneficios;
Deébito e Pendéncias — GSA Patriménio:
Débito e Pendéncias — GSA Biblioteca;
Débito e Pendéncias — GSA Servigos Gerais:

Email - GFC;

Email — AFE;

Email - COOPERCRED!:
Email — GTE

Atestado de Exame Médico Demissional:
Horas Compensadas;

Abono Aposentadoria;

Biénio;

Férias;

Ficha de Registro (para assinatura);
Extrato do FGTS;

Estabilidade;

indenizacao Lei 7238/84 — art, 9°;
Indenizacao art. 479 ou art. 480;
Afastamento;

Pagamentos Retroativos;

Controle de Frequéncia;

Carteira de Trabalho e Previdéncia Social:
Carta de Homologacéo Sincohab;
Comprovante de Depésito da Rescisao:
Comprovante de Depésito do FGTS na Rescisio:
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» Devolucéo do Cracha SP-Obras;

Dissidio Coletivo;

Atualizac&o do Quadro de Pessoal;
Carta para a Caixa Econémica Federal.

Verificamos os prontuarios dos funcionarios admitidos e demitidos ao longo do
periodo em andlise, e constatamos terem sido exigidos os documentos e
seguidas as rotinas referentes 3 admissdo e a demissao, estando estes em
consonancia com as exigéncias previstas na legistacao trabalhista,

4.7.4 - Admissdes para Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2014 ocorreram
12 {doze) contratagdes para os seguintes cargos de carreira:

Quadro GP-25

Admissdes em Cargos de Carreira

André Eduardo Inoe Engenheiro Civil Jr. 10.02.2014
Antonio Carlos Tavares Engenheiro Civil Jr. 10.02.2014
Aguinaldo Botelho Pereira Tecnico em Edificagdes | 10.04.2014
Valter Itiro Soli Engenheiro Civil Jr. 18.06.2014
Tatiane de Souza Cardoso Secretaria Pl. 01.10.2014
Alex Kleberson Honorio Arquiteto Jr. 02.10.2014
Simone de Almeida Costa Secretaria PI. 02.10.2014
Carlos Ventureili Neto Engenheiro Civil Jr. 03.11.2014
Elenir Garcia T. Ferrete Assistente Administrativo | 03.11.2014
Tiegho Escaleira Fuzinato Engenheiro Civil Jr. 08.12.2014
Felipe Di Lazaro B. dos Santos Engenheiro Civil Jr. 10.12.2014
Regina Novaes* Téc. em Edificacoes | 12.12.2014

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
("} Primeira admissao ocorreu em 01.02.2013. Posteriormente foi reintegrada por forca de decis@o judicial trabalhista.

Ressaitamos que as contratagdes relacionadas no Quadro GP-25 decorreram
da realizagdo do Concurso Publico n® 01/2012, de 18.01.2012, cujo resultado
foi homologado em 10.04.2012.

4.7.5 - Admissdes para Cargos de Livre Provimento

Verificamos que ocorreram 11 (onze) admissbes para cargos de livre
provimento, conforme quadro a seguir:
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Quadro GP-26
Admissdes em Cargos de Livre Provimento

Ligia Maura Basso Lambert] Assessor 20.01.2014 |
Karina Aparecida Serra Superintendente de Lic. e Contratos 25.04.2014
Sergio Aparecido R. Pereira Assessor 30.04.2014
Radrigo Juncal Rossler Chefe de Gabinete 02.05.2014
José Vasconcelos de Alencar Jr. Gerente de Intervengoes 07.05.2014
Ana Camila Miguel Assessor ' 08.05.2014
Ana Paula Roque de Souza Gerente de Recursos Humanos 14.05.2014
Leonardo Vieira Fioratti Assessor 19.05.2014
Luiz Antonic de Sampaio Tiengo Assessor 17.08.2014
Nanci Braulio Superintendente de Projetos 10.11.2014
Maria Teresa Stape Affleck Assessor 16.12.2014

Fante: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

N&o observamos impropriedades nestas contratacdes.

4.7.6 - Demissdes em Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2014 ocorreram
06 (seis) demissbes referentes a cargos de carreira, conforme abaixo
demonstrado:

Quadro GP-27
Demissdes em Cargos de Carreira

Regina Novaes* Técnico em Edificagbes 18.02.2014
Gilson de Nobrega Engenheiro Civil Jr. 17.02.2014
Mauro Videira de Melo Engenheiro Civil Jr. 19.05.2014
Katia Yumi Matuo Secretéria P 09.06.2014
Marina Emy Shirai Arquiteto Jr. 02.06.2014
Elaine Cristina J. de M. Moura Técnico em Edificagtes 13.08.2014

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados e Termo de Rescisdo
"Readmitida em 12.12.2014 por decis&o judicial, conforme GQuadro GP-25

4.7.7 - Demissdes em Cargos de Livre Provimento

Durante o exercicio de 2014 ocorreram 13 (treze) demissbes para cargos de
livre provimento, conforme quadro a seqguir:

2
L
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Quadro GP-28

Demissdes em Cargos de Livre Provimento

. NOME A .CARGO o) DEMISSAO -
Renato Cardoso G.C. de Souza Gerente de Controle de Contratos 16.04.2014
lvan Martins F. de Freitas Sup. de Servicos Concedidos 16.04.2014
Rosangela de Barros Machado Sup. de LicitagGes e Contratos 16.04.2014
Omir Abilio de Almeida Chefe de Gabinete 16.04.2014
Mauro Cruz Junior Assessor 25.04.2014
Anicleiri Erlich Assessor 29.04.2014
Valéria Rodrigues Cassemiro Assessor 27.05.2014
Elizete Aparecida R. Miranda Assessor 06.05.2014
Alexandre Assis Dantas Alvarez Gerente de intervengdes 06.05.2014
Claudio Roberto Tariani Assessor 16.06.2014
Luiz Carlos Lustre Sup. de Projetos 28.09.2014
Carlos Henrigue Le Senechal Gerente de Estudos 14.10.2014
Zélio Kleberman Assessor 08.12.2014

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados e Termo de Rescisdo

Nao observamos impropriedades nestas demissoes.

4.7.8 - Composicido da Diretoria

Ndo fazendo parte do CAGED - Cadastro Geral de Empregados e
verificamos a seguinte composicdo da Diretoria em

Desempregados,
31.12.2014:

Quadro da Diretoria

Quadro GP-29

=

Roberto Nami Garibe Filho

Diretor Presidente

Bruno Rocha Nagli

Diretor de Gestao Corporativa

Ricardo Pereira da Silva

Diretor de Desenvolvimento de Projetos

Roberto Lucca Malin

Diretor de Relagdes Institucionais

Ailton Ariza Zacaro (%)

Diretor de Representacdo dos Empregados

Fonte: SGE/RH - Superintendéncia da Gestio de Recursos Humanos.
(*} Empregado de carreira. Encontra-se afastado, sem remuneracgdo e excluide da carreira.

Relativamente ao Diretor de Representacéo dos Empregados, a forma de sua
investidura esta prevista no § 1°, da Clausula 93, do Contrato Social da SP -
Obras, alterado pelo Decreto n® 52.210/2011, conforme transcrevemos:

“Clausula 92 A Diretoria Executiva compor-se-a de 5 (cinco) membros,
compreendendo o Presidente e mais 4 (quatro) Diretores.

§ 1°. Um dos Diretores sera eleito pelos empregados da SP - Obras,
em conformidade com o que estabelece a Lei n° 10.731, de 6 de junho
de 1989, e os demais indicados livremente pela s6cia majoritaria, a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo”. (grifo nosso)
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4.7.9 - Empregados da SP-Obras Comissionados de Outros Orgios

Folha N° 1 2
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No periodo em analise, constatamos que 14 (quatorze) funcionarios,
provenientes da SIURB, SEHAB, SF, SMSP, SGM, SEMTE, CDHU, SMDU,
SMSU e Prefeitura de Diadema, estavam comissionados prestando Servicos na
SP-Obras, conforme segue:

Quadro GP-30
Empregados Comissionados

SvE L NOME: ONDIGA RGAO/ORIGEM -
Aatonia Ribeiro Guglielmi Com prejuizo dos vencimentos SIURB

Inacio Solowiejezyk Sem prejuizo dos vencimentos SIURB
Marilucia Ramos Carrascosa Mariano Sem prejuizo dos vencimentos SIURB
Ronaldo Luis de Andrade Sem prejuizo dos vencimentos SIURB
Rosana dos Santos Mariano Sem prejuize dos vencimentos SEHAB
Angela Cristina Vaz de C. Cardoso Sem prejuizo dos vencimentos SF

Maria Teresa Stape Afflack Sem prejuizo dos vencimentos SMSP
Ricardo Pereira da Silva Com prejuizo dos vencimentos SGM

Marcia Kracker Brufatto Sem prejuizo dos vencimentos SMsP

Ana Paula Rogue de Souza Com prejuizo dos vencimentos SEMTE
Ricardo Rezende Garcia Com prejuizo dos vencimentos Prefeitura de Diadema
Ligia Maura Basso Lamberti Sem prejuizo dos vencimentos CDHU

Jeane dos Santos Almeida Sem prejuizo dos vencimentos SMDU

Jaime Gongaives da Silva Sem prejuizo dos vencimentas SMSU

Fante: SGE/RH — Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanos e prontuario dos funcionarios

No prontuario da Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi (SIURB) localizamos a
publicagdo de 19.11.2013, na qual & autorizada a prorrogacio de afastamento
até 31.12.2014, para, com prejuizo dos vencimentos, mas sem o das demais
vantagens do cargo, prestar servicos junto & S&o Paulo Obras.

No DOC do dia 19.11.2013 consta a autorizacao para prorrogacao do
afastamento, até 31.12.2014, dos funcionarios Indcio Solowigjczyk (SIURB),
Marilucia Ramos Carrascosa Mariano (SIURB) e Ronaldo Luiz de Andrade
(SIURB) para prestarem servicos na SP-Obras, sem prejuizo dos vencimentos
e das demais vantagens de seus cargos.

Conforme pubiicacao realizada nos DOCs dos dias 05.11.2013, 27.12.2013 e
31.12.2013, foram autorizadas as prorrogagdes para afastamento, até
31.12.2014, dos funcionarios Rosana dos Santos Mariango (SEHAB), /f\ngela
Cristina Vaz de Carvalho Cardoso (SF) e Maria Teresa Stape Affleck (SMSP)
para prestarem servicos na SP-Obras, sem prejuizo dos vencimentos e das
demais vantagens de seus cargos.

Em relagdo a Sra. Maria Teresa Stape Affleck (SMSP), foi publicada no DOC
de 04.12.2014 a alteracao nas condigdes de afastamento da referida servidora

yzZil
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que passou a ser “com prejuizo dos vencimentos e sem das demais vantagens do
cargo”. Essa alteragdo entrou em vigor a partir de 16.12.2014, conforme
Despacho de Retirratificagao publicado no DOC de 20.12.2014.

No DOC do dia 11.12.2014 foi autorizada a prorrogagao para afastamento, até
31.12.2014, do funcionario Ricardo Pereira da Silva (SGM) para prestar
servicos na SP-Obras, com prejuizo dos vencimentos, mas sem o das demais
vantagens do cargo.

De acordo com o DOC de 11.02.2014, foi autorizado o afastamento da
servidora Marcia Kracker Brufatto (SMSP) para, sem prejuizo dos vencimentos
e das demais vantagens do cargo, prestar servicos junto a Sdo Paulo Obras no
periodo de 03.02.2014 a 31.12.2014.

No DOC do dia 30.05.2014 foi autorizado o afastamento da servidora Ana
Paula Roque de Souza (SEMTE) para, com prejuizo dos vencimentos, mas
sem os das demais vantagens do cargo, prestar servicos junto a Sao Paulo
Obras no periodo de 14.05.2014 a 31.12.2014.

Em 05.12.2013, foi publicada no DOE a autorizagao para gue, no periodo de
01.01.2014 a 31.12.2014, o funcionario Ricardo Rezende Garcia (Prefeitura de
Diadema) prestasse servigos junto 4 SP-Obras com prejuizo dos vencimentos,
mas sem prejuizo das demais vantagens do cargo.

Em 29.04.2014, foi autorizado o afastamento da servidora Ligia Maura Basso
Lamberti (CDHU) para, com prejuizo dos vencimentos, mas sem prejuizo das
demais vantagens do cargo, prestar servicos junto a SP-Obras no periodo de
20.01.2014 a 31.12.2014.

No DOC do dia 06.08.2014 foi autorizado o afastamento da servidora Jeane
dos Santos Almeida (SMDU) para, sem prejuizo dos vencimentos e das demais
vantagens do cargo, prestar servicos junto a SP-Obras até 31.12.2014.

Por fim, em 20.09.2015, foi autorizado o afastamento do servidor Jaime
Gongalves da Silva (SMSU) para, sem prejuizo dos vencimentos e das demais
vantagens do cargo, prestar servigos junto a Sao Paulo Obras até 31.12.2014.

4.7.10 - Encaminhamento do Quadro Geral de Pessoal

As alteracbes no Quadro de Pessoal devem ser encaminhadas ao TCM até o
15° dia do més subsequente, conforme Resolugdes n°s 04/90, 06/92 e 04/93.
No Quadro GP-31, verificamos o descumprimento das resolu¢ées acima, uma
vez que as informacgdes relativas ao més de marco/2014 foram encaminhadas
com atraso, ou seja, somente em 05.01.2015. (Infringéncia 5.1.2).

a
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Quadro GP-31
Remessa do Quadro de Pessoal ao TCMSP

m: 204 ; bras M
Janeiro 15/2014 11.02.2014 Encaminhado no prazo
Fevereiro 25/2014 11.03.2014 Encaminhado no prazo
Margo 10/2014 05.01.2015 £ncaminhado com atraso
Abril 54/2014 15.05.2014 Encaminhado no prazo
Maio 70/2014 09.08.2014 Encaminhado no prazo
Junho 83/2014 10.07.2014 Encaminhado no prazo
Julho 100/2014 14.08.2014 Encaminhado no prazo
Agosto 116/2014 12.09.2014 Encaminhado no prazo
Setembro 136/2014 08.10.2014 Encaminhado no prazo
Outubro 160/2014 07.11.2014 Encaminhado no prazo
Novembro 184/2014 04.12.2014 Encaminhado no prazo
Dezembro 188/2014 05.01.2015 Encaminhado no prazo

Fonte: Oficio de encaminhamento protocolizado.

Quanto ao Quadro Geral de Pessoal e suas alteracdes, os 6rgdos e entidades
devem encaminha-lo semestraimente ao Tribunal de Contas do Municipio,
para fins de apreciacdo da legalidade dos atos de admissac e demissdo de
pessoal, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, de acordo com o § 3° do art. 48
da Lei Organica do Municipio de S&o Paulo.

Verificamos que, em 30.01.2015, foi encaminhado ao Tribunal de Contas o
Quadro de Pessoal atualizado até o més de dezembro/2014, através da Carta
n® GRH/017/2015 de 29.01.2015.

4.7.11 - Estagiarios

Além dos 140 (cento e quarenta) empregados e 04 (quatro) diretores’,
a SP-Obras mantinha, em 31.12.2014, 22 (vinte e dois) estagiarios cumprindo
jornadas de 4 (quatro) e de 6 (seis) horas de trabalho diarias, representando,
aproximadamente, 156% da forga de frabatho da empresa.

Com a edi¢ao da Lei Federal n® 11.788, de 25.09.2008, foram introduzidas
algumas modificagdes na legislagdo que cuida dos estagios, conferindo
obrigacdes e direitos.

Constatamos que a SP-Obras vem atendendo as modificacbes promovidas
pela edi¢do da nova lei, e que o limite fixado em 20% para o nimero de
estagiarios ndo se aplica aos estagios de nivel superior e de nivel médio
profissional, nos termos do art. 17 do referido parametro legal.

" A Diretoria & composta por 5 (cinca} membros, sendo que um deles é representante dos empregados e esta inciuido na soma dos
140 (cento e quarenta) funcionarios de carreira / livre provimento. m
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Do total verificado, a SP-Obras possui 7 (sete) estagiarios cursando o ensino
médio ndo-profissionalizante, representando cerca de 5% da forca de trabalho
e estando, portanto, dentro do limite fixado.

4.8 - Compromisso de Desempenho Institucional

Em atendimento ao Decreto Municipal n° 53.916/13, a PMSP — Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo e a SP - Obras celebraram, em 19.07.2013, o
Compromisso de Desempenho Institucional, tendo por objeto o estabelecimento

de indicadores e metas para permitir a avaliagio objetiva do desempenho da
empresa.

O compromisso firmado para vigorar até 31 de dezembro de 2014, podera ser
renovado no interesse de ambas as partes, mediante parecer favoravel do
Municipio de S&o Pauio quanto a avaliacdo do desempenho da SP - Obras.

Nos termos do artigo 7° do citado ditame legal, os dados trimestrais sdo
informados por meio de um sistema informatizado, implantado pela Prefeitura,
denominado SADIN — Sistema de Acompanhamento da Administracdo Indireta.

Complementarmente, a SP - Obras preenche um questionario elaborado pela
PMSP.

Assim, a partir das informagbes prestadas pela empresa, o Departamento de
Defesa de Capitais e Haveres - DECAP/PMSP, elabora relatorio gue é
submetido ao Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta, com
posterior encaminhamento para analise e deliberacéo da Junta Orgamentaria e
Financeira - JOF.

Com relagao ao exercicio de 2014, os resultados alcangados e comentados a
seguir foram obtidos com base na comparacao entre as metas previstas nos
Anexos do Compromisso de Desempenho Institucional firmado e o realizado no
periodo, conforme Relatério de Acompanhamento Trimestral do DECAP, relativo
ao més de dezembro/2014.

4.8.1 - Resultado Econdémico

Quadro GP-32
Metas - Resultado Econdmico

Mel ealizado (B
Resultado Operacional Bruto 53.251 19.707 37%
Fonte: Compromisse de Desempenho Institucional e Relatario PMSP {dezembro/2014)

O Resultado Econémico, representado pelo Resultado Operacional Bruto,
correspondeu a 37% da meta prevista.

De acordo com a SP-Obras, o baixo percentual alcancado em relacdo a meta
decorre do fato de ndo terem sido concretizadas, no exercicio de 2014, as
receitas de gerenciamento referentes aos seguintes servicos e obras:
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4.8.2 -

- autdédromo
- mobilidade urbana

- obras na regigo do cérrego Ponte Baixa

- obras na zona sul

- obras nas avenidas Roberto Marinho e Chucri Zaidan
- obras nos corregos Sumaré e Agua Preta

Cumpre destacar que, apesar desta meta nao ter sido cumprida, o Resultado

Operacional Bruto apresentou acréscimo de 40,9%

2013.

Resultado Financeiro

em relagdo ao exercicio de

O Resultado Financeiro é representado pela diferenga entre os ingressos e os

desembolsos de recursos no periodo.

Quadro GP-33
Metas - Resultado Financeiro

R$ mil
1 - Ingresso de Recursos 68.581 56,8%
1.1 - Receitas Préprias 33.670 474,7%
1.1.1 - Clientes PMSP - - -
1.1.2 - Clientes Externos - - -
1.1.3 - Qutras Receitas Proprias - - -
1.2 - Recursos do Tesouro Municipal 77.921 - 0,0%
1.2.1 - Aporte de Capital - - -
1.2.2 - Subvencbes Econémicas - - -
1.3 - Transferéncias Federais/Estaduais/... - - -
1.4 - Recursos Gerenciados 35.828 34.911 97,4%
1.5 - Recursos de Terceiros Retidos - - -
2 - Desembolso de Recursos -97.329 -62.929 64,7%
2.1 - Custeio -61.501 -27.60C0 44,9%
2.1.1 - Despesas com Pessoal -24.753 -20.945 84,6%
2.1.2 - Servicos de Terceiros -22.866 -1.658 7,3%
2.1.3 - Material de Consumo -228 -147 64,5%
2.1.4 - Despesas Gerais -2.153 2113 98,1%
2.1.5 - Tributarias -11.501 ~2.736 23.8%
2.2 - Investimentos - -25 -
2.5 - Recursos Gerenciados -35.828 -35.304 98,5%
2.6 - Retengdes a Recolher - - -
3 - Resultado do Periado 23.513 5,653 - 24,0%
4- Dispdnibiiidadee o . e
4.1 - Disponivel Inicia 1.710 8.427 492,8%
4.2 - Disponivel Final 25,223 14.080 55,8%
5 - Passivo Circulante o .
5.1 - Passivo Circulante 15.057 13.444 89,3%

Fonte: Compromisso de Desempenho Institucional e Relatério PMSP (dezembro/2014)
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Com relacao as principais variagdes observadas entre os valores projetados e
realizados, destacamos o seguinte:

a) Ingresso de Recursos — Nesse item foi atingido 56,8% da meta prevista no
Compromisso de Desempenho Institucional. Conforme ja mencionado no
subitem 4.8.1, o ndo cumprimento dessa meta decorreu da frustagédo de
receitas que ndo se consolidaram no exercicio de 2014, tais como
Gerenciamento  Autédromo, Gerenciamento Mobitidade  Urbana,
Gerenciamento Ponte Baixa, etc.

b} Receitas Préprias — Quando da elaboracdo do CDI, as receitas referentes
a Antecipagaio de Taxa da Operagao Urbana Agua Branca, Gerenciamento
da Ponte Baixa, Servico de Apoio Técnico - CT 034/11 e Outros Contratos
com a SIURB (Gerenciamento do Autédromo, Férmula Indy, Projetos
viarios Zona Sul — CT 43/09, Gerenciamento Mobilidade Urbana) foram
classificadas como Recursos do Tesouro Municipal, todavia, seguindo
orientacdo do DECAP, passaram a ser contabilizadas como Receitas
Préprias. Essa realocagéo explica o fato de as Receitas Proprias estarem
muito acima do previsto no CDI.

¢) Recursos do Tesouro Municipal — Em situagao inversa & mencionada na
alinea “b", as receitas que comporiam este item foram alocadas para a

rubrica Receitas Proprias, explicando, dessa forma, o fato de os recursos
estarem zerados.

d) Desembolso de Recursos - Quanto as despesas, os itens que
apresentaram maior defasagem em relacéo & meta prevista no CD! foram
as Despesas com Servigos de Terceiros (7,3%) e as Despesas Tributarias
(23,8%). No primeiro caso, devido a nao realizagdo de alguns projetos
(Gerenciamento Autodromo, Gerenciamento Mobilidade Urbana, etc)
reduziram-se também as despesas com mao-de-obra de fiscalizacao,
servicos de digitalizagao e contratacao de estagiarios. No segundo caso, a

redugéo nas receitas gerou a correspondente diminuicao das despesas
tributarias.

e) Resultado do Periodo — Também nesse item, o resultado alcancado (24%
da meta) foi reflexo de projetos que nao se realizaram e,
consequentemente, ndo geraram as receitas previstas.

Apesar de ndo terem sido atingidas as metas relativas ao Resultado
Financeiro, verificamos que o Resultado do Periodo (R$ 5.653 mil) foi 9 (nove)
vezes maior que o resultado alcangcado em 2013 (R$ 630 mil), evidenciando a
trajetoria positiva da empresa.
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4.8.3 - Despesas de Pessoal

Quadro GP-34
Metas - Pessoal

B

1 - Quantidade de Pessoal 144 144 100,0%

2 - Total de Pessoal (R$ Mil) 24,755 20.945 84,6%
Fonte: Compromisso de Desempenho Institucional, Relatéric PMSP (Dezembro/2014} e Fluxo de Caixa.

Conforme analise efetuada pelo DECAP e com a exclusdo dos funcionarios
cedidos pela PMSP e dos Conselheiros Fiscais e de Administragao, que nao
foram considerados na proposta do CDl, a empresa apresentou um quadro
com 144 funcionarios (140 de carreira e livre provimento e 4 integrantes da

diretoria). Dessa forma, a quantidade existente ficou dentro da meta que era
de 144 funcionarios.

4.8.4 - Plano de Investimentos

| Quadro GP-35
Metas - Investimentos

Hardware Software — Mobiliario Urbano (R$ mil) 184.,0 6,8 3,6%
Software — Licencas Autocad 310,0 202,0 65,2%
Méveis/instalactes — nova sala 950 21,0 22 1%

Fonte: Compromisso de Desempenho Institucional.

Os investimentos previstos para aquisicdo de software, tablets e servidor para
controle e fiscalizagdo do mobilidrio urbano nao foram concretizados no

exercicio de 2014, sendo que consta apenas o investimento de R$ 6,6 mil
realizado em 2013.

Sobre o referido investimento, a SP-Obras informou que esta em fase de
elaboracao do edital, evidenciando, assim, que a meta n&o foi cumprida.
(Proposta de Determinacio 5.2.2)

Ainda com relagao aos investimentos, foram criadas 2 (duas) novas metas em
2014, cujos valores realizados ficaram aquem do estabelecido no CDI,
conforme pode ser verificado no Quadro GP-35.

No caso da Licenga Autocad, houve o cumprimento da meta fisica pois o
produto foi adquirido e entregue em dezembro/2014. Todavia seu custo foi
inferior ao previsto na meta, o que explica a realizagado de 65,2% do gasto

estabelecido. ﬁ’(
T
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Quanto & outra meta, que corresponde a aquisicdo de moveis para a sala que
esta sendo alugada com o objetivo de instalar parte do pessoal de obras
(topografia), o restante do investimento sera realizado apenas em 2015.

4.8.5 — Agbes voltadas ao aumento da produtividade

O cumprimento das metas desse item & avaliado por meio de indicadores,
conforme demonstrado a seguir.

Quadro GP-36
Metas - Indicadores

1 — Qualidade na Prestacéo de Atividades de Interesse Plblico A empresa nao apresentou indicadores!

2 -~ Acdes visando ao aumento de produtividade

2.1 — Entregaveis

2.1.1 - Substituicdo de abrigos de 6nibus 2.880 3.750 130,2%

2.1.2 - Instalagio de novos reldgios eletronicos 1.000 1.000 100%

2.1.3 ~ Realizacao das licitagses:

2.1.3.1 — De 87 km de novos corredores de énibus (%) 100 80 80,0%
2.1.3.2 — De 30 km de requalificacfio de corredores existentes (%) 100 100 100,0%
2.1.3.3 - De quatro novos terminais de dnibus (%) 100 100 100,0%
2.1.4 - Desenvolvimentos de projetos de:

2.1.4.1 — De 87 km de novos corredores de 6nibus (%) 100 a0 90,0%
2.1.4.2 — De 30 km de requalificaciio de corredores existentes (%) 100 98 99,0%
2.1.4.3 ~ De quatro novos terminais de dnibus (%) 100 80 8G.0%
2.1.5 — Execucdo de obras de:

2.1.5.1 — De 87 km de novos corredores de dnibus (%) 16 25 156,3%
2.1.5.2 — De 30 km de requalificaciio de corredores existentes (%) 35 45 128,6%
2.1.5.3 — De quatro novos terminais de 8nibus (%} 5 18 360,0%

Fonte: Compromisso de Desempenho Institucionai e Relatorio de Dezemipro/2014)

A andlise do quadro acima demonstra que a maior parte dos indicadores
superou a meta estabelecida no CDI.

Nos casos em que a meta nao foi cumprida, atingiu-se, pelo menos, 80% do
total planejado.

Com relacao as licitagcées dos “87 km de novos corredores de 6nibus” a
realizacdo abaixo da meta se deu em razio da revogacao, em 30/12/2014,
da pré-qualificagao referente aos corredores do Viario Zona Sul.

No tocante aos “04 novos terminais de onibus”, tanto a fase de licitagao
quanto a de desenvolvimento de projetos foi afetada pela alteracac do local
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do terminal Vila Sénia, impedindo o cumprimento integral das respectivas
metas.

4.8.6 - Acompanhamento das Metas

Com base nas informagées fornecidas pela SP-Obras, o Departamento de
Defesa de Capitais e Haveres - DECAP/PMSP elaborou o relatorio de
acompanhamento trimestral (dezembro/2014) que foi submetido ao Comité
de Acompanhamento da Administragao Indireta - CAAI.

Em 09.03.2015, o CAAI aprovou sem ressalvas o relatdrio do DECAP
(dezembro/2014) e emitiu parecer favoravel com ressalvas em relagdo ao
Compromisso de Desempenho Institucional - CDI, em razio do nao
cumprimento integral das metas referentes a Resultado Econémico,
Resultado Financeiro e Investimentos (vide subitens 4.8.1, 4.8.2 ¢ 4.8.4).

Por fim, no tocante ao § Unico do artigo 7° do Decreto Municipal n®
53.916/13, verificamos que o relatorio de acompanhamento do Compromisso
de Desempenho institucional da SP-Obras relativo ao 4° trimestre
(dezembro/2014) foi aprovado pela Junta Orgamentario-Financeira — JOF,
em 10.04.2015.

Dessa forma, foram cumpridas todas as etapas previstas no Decreto n°
53.916/13 para aprovacao do CDI da SP-Obras.

5 - INFRINGENCIAS E PROPOSTAS DE DETERMINACOES
5.1 — Infringéncias
5.1.1 —- Gestio Financeira

Ndo foram observadas infringéncias nas andlises realizadas na Gestio
Financeira.

5.1.2 - Gestao Patrimonial

Houve atraso no envio do Quadro de Pessoal da SP-Obras referente a
movimentag&o de pessoal no més de margo/2014, infringindo as Resolucées
n°s 04/90, 06/92 e 04/93. (subitem 4.7.10).

5.2 — Propostas de Determinacdes

Em face das impropriedades observadas no decorrer de nossas analises,
apresentamos as seguintes propostas de determinacao.

5.2.1 — Gestio Financeira

Na elaboragdo do Demonstrativo de Fontes e Usos, é necessario que seja
efetuado um levantamento mais preciso dos montantes estimados, a fim de
evitar o superdimensionamento dos recursos orgados em comparacao com os
valores realizados (subitem 3.7).
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5.2.2 — Gestio Patrimonial

Apesar de o relatorio referente ao Compromisso de Desempenho Institucional
da SP-Obras ter sido aprovado pela Junta Orgamentario-Financeira, é
necessario que a empresa realize os investimentos relativos & aquisicao de
hardware e software para controle e fiscalizacdo do mobiliario urbano, uma
vez que foi realizado apenas 3,6% da meta projetada para esse item no
exercicio de 2013 e, em 2014, n3o houve nenhum gasto em relagdo a esse
investimento. (subitem 4.8.4).

6 — DETERMINACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Foi realizada a Ordem de Servigo n° 2015.08410.1 (Contas 2014), TC n°
72.001.394.15-64, cujo objetivo foi a verificagdo do cumprimento das
determinagdes do parecer das contas do exercicio de 2012.

As determinagGes foram identificadas com nova ordem sequencial numérica,
conservando no final de cada uma o item original do Acérdao.

6.1 — “observe estritamente nos exercicios vindouros 0 prazo de 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para aprovacdo das
demonstragcbes contabeis pela Assembleia Geral, conforme estabelecido pelo
artigo132 da Lei Federal 6.404/76 (item 1)

Em analise da documentacao enviada pela SP-Obras, verificamos que as
demonstracdes contabeis dos exercicios de 2013 e 2014 foram aprovadas
pela Assembleia Geral da empresa em 30.04.2014 e 24.04.2015,
respectivamente.

Dessa forma, em relacdo aos exercicios posteriores a 2012 foi cumprido o
prazo estabelecido no artigo 132 da Lei Federal n° 6.404/1976.

Situacao Atual: Atendida

6.2 — “faga constar explicitamente a apuracao do Lucro Bruto na Demonstragao de
Resultado para os exercicios seguintes;” (item 2)

A determinagdo contida no presente item foi cumprida, uma vez que na
Demonstracdo de Resultado dos exercicios de 2013 e 2014 constou a
apuragao do Lucro Bruto, em conformidade com a obrigacao prevista no
item 82 da NBC T 19.27, aprovada pela Resolucdo CFC n® 1185/2009.

Situagdo Atual: Atendida

A
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6.3 — “detalhe a composi¢io do item “Outras Despesas” em relagdo aos valores
or¢cados no Demonstrativo de Fontes e Usos quando da publicagdo do
orcamento de investimentos para os exercicios seguintes.” (item 3)

Essa irregularidade também foi apontada no relatério de auditoria das
Demonstragdes Contabeis de 2013 (TC 72.002.457.14-37).

Na ocasi&o, a SP-Obras esclareceu que apesar de elaborar sua proposta
orcamentaria com o devido detalhamento dos itens que compdem o
Demonstrativo de Fontes e Usos, no momento da publicagdo a Secretaria
Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestio - SEMPLA, por
necessidades internas e usando sua prerrogativa, faz ajustes na proposta
encaminhada e consolida os valores apresentados.

Diante desses esclarecimentos, a irregularidade foi considerada sanada,
com a ressalva de que nas futuras fiscalizacGes seria verificado o
detalhamento do item “outras despesas” na proposta orcamentaria
elaborada pela empresa.

Nessa linha, durante a execucao do Relatério Anual de Fiscalizaggo para o
exercicio de 2014, a SP-Obras apresentou copia da proposta orgcamentaria
para o mencionado periodo, onde consta o seguinte detalhamento:

COMPOSICAO DO ITEM “OUTRAS DESPESAS” CONFORME PROPOSTA
ORCAMENTARIA DE 2014

DESPESA VALOR
Servicos de Terceiros (custeio) 3.064.000,00
Materiais de Consumo 222.000,00
Despesas Gerais (locacio, luz, agua, telefone, etc) 1.143.000,00
Despesas Tributarias (PASEP/CONFINS) 11.800.000,00
Apoio Técnico / Gerenciadoras 20.815.000,00
Projetos / Consultorias / Ensaios Tecnolégicos 500.000,00
Acdes civeis 2.200.000,00
Investimentos préprios (permanente + informatica) 1.000.000,00
Total 40.744.000,00

Obs.: O valor total confere com o montante publicado no Orgamento de Investimentos da empresa em 2014 (DOC de 08.03.2014)

Situacao Atual: Atendida

N
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esso TC. | Agente de Fiscalizagdo | TC

‘Gestao Financerr 72.000.437.15-30 | Maria Efigénia o Aradjo | 841

Demonstracées Contabeis 72.000.436.15-77 Maria Efigénia de Aratijo 841
Receitas e Despesas 72.004.872.14-80 Maria Efigénia de Aratjo 341
Pessoal — Administracdo de Pessoal 72.003.697.14-86 Maria Efigénia de Aratjo 841

Determinacbes de Exercicios Anteriores 72.001.394.15-64 Maria Efigénia de Aratjo 841

Em 28.09.2015

Relatério Anuai de Fiscalizacio consolidado por:

W PP ,@ﬁ .
MARIA EFIGENIA DE ARAUJO
Agente de Fiscalizacido

Acompanha 01 {uma) midia e
3 (trés) TCs: 72.003.697.14-86, 72.004.872.14-80 e 72.000.437.15-30

23661564RA15RT001-14
MEA/

N
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COORDENADORIA PROCESSUAL

Ordem
Conselheiro Jodo Antonio, Oficie-se Sdo Paulo Obras — SP-OBRAS

92\140 para melhor instrucio.

So PauloWbro de 2015
&' -

RN~

Auxitigr T
- e 1

nicq denkiscalizach
b-Yado Antanio

do  Excelentissimo Senhor

resultados alcangados, no prazo de 15

ANGELICA FERNANDES
Chefe d¢ Gabinete
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... QRCAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2016

EMPRESA: SAO PAULO OBRAS - SP - OBRAS

1. QUALIFICACAO

OBJETIVOS SOCIAIS DA EMPRESA
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Execucéo de programas e obras de desenvolvimento urbano compreendendo:

- Reurbanizagdo de &reas em processo de transformacdo ou em vias de

deterioragio;
- Urbanizacao de 4reas nio ocupadas;

- Recuperacio e reciclagem de edificios em deterioragao;

- Promover a implantagao e explora¢do econdmica de equipamentos urbanos.

2. BASE LEGAL

Empresa criada pela Lei n° 15.056 de 08/12/2009 e pelo Decreto n® 51.415 de

16/04/2010.

3. COMPOSICAO ACIONARIA
Prefeitura do Municipio de Sao Pauio

SP — URBANISMO

4. DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

Investimentos
Ativos Permanente e Informatica

PROPOSTA ORGAMENTARIA - 2016

98,00%

2,00%

5.000.000
5.000.000

69



Ohras

PAPEL PARA INFORMAGCAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 52 DO
OFICIO SSG-GAB N°  10863/2015
TC N° 72.002.366.15-64 Vit
15.10.2015 .
DATA 3§§$g3}% A e
SQQMlaﬂQ

PRE-AJUR - JOHNSON ARAUJO DA SILVA

De ordem da Chefia de Gabinete, para ciéncia e providéncias.

ggﬁ\@ -
TEREZINHA DE JESUS FERREIRA CORTES
Assessora

PRE-CHG/TJFCISF.

I A LY
S A ) / —

- Om;ol—
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PAPEL PARA INFORMACAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 53 DO

Oficio N° SSG-GAB n° 10863/2015
15M10/2015
DATA ASSINATURA
Mar'\na}e{ : %‘PSD
— Jodo Luis Priori gectefena T
GFl - Joéo Luis Priori Porto SpObras

Segue para e ciéncia e manifestagao, naquilo que coube, Relatério elaborado
pela Subsecretaria de Fiscalizagdo e Controle do TCM, pertinente ac Balanco
do exercicio 2014.

Apés, solicito encaminhar a Geréncia de Recursos Humanos para ciéncia e
manifestacédo do ifem 5.1.2. fls. 47.

Por ultimo, solicitamos que este expediente retorne a Assessoria Juridica
até o dia 29 de outubro de 2015.

SPODpres - RECEBIDO

em Mo /o /L

N ot 2220/ Tl
Qg car
ViSTO
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2016

EMPRESA: SAO PAULO OBRAS - SP - OBRAS

1. QUALIFICACAO
OBJETIVOS SOCIAIS DA EMPRESA
Execugéo de programas e obras de desenvolvimento urbano compreendendo:

- Reurbanizagdo de é&reas em processo de transformacdo ou em vias de
deterioragao;

- Urbanizag&o de areas ndo ocupadas;
- Recuperacéo e reciclagem de edificios em deterioracgéo;

- Promover a implantagio e exploragdo econdmica de equipamentos urbanos.

2. BASE LEGAL

Empresa criada pela Lei n° 15.056 de 08/12/2009 e pelo Decreto n° 51.415 de
16/04/2010.

3. COMPOSICAO ACIONARIA
Prefeitura do Municipio de S0 Paulo 98,00%

SP — URBANISMO 2,00%

4. DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

Investimentos 5.000.000
Ativos Permanente e Informatica 5.000.000
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CRCAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2016

5. DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS

5.1. FONTES

Dotagédo Valor Orgado R$
Tesouro Municipal 951.000
22 10 15 183 3024 5001 4590650000 Aumento de Capital - SPObras 1.000
2210 27 £13 3015 1109 4490390000 Reforma e Ampliaggo do Autédromo de Interfagos 950.000
Operagdes de Crédito 1.400.000
17 10 04 126 3021 1383 44903900 01 Implantagdo do PMAT - Programa Mod da Adm Tribut e da Gest Set Soc Bas 1.400,000
Tesoure Municipal - Recursos Vinculados 57.305.23¢9
37 20 15 451 3022 1241 4490390008 Desenvolvimenio de Estudos, Projetos e Instrumentos de Politicas Urbanas 1.774.920
37 20 15 451 3022 3352 4490510008 Requalificagdo de Bairros e Centralidades 11.006.486
37 30 15 451 3022 1241 44903900 08 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Politicas Urbanas 6.080.008
37 40 15 451 3022 1241 44903900 08 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Politicas Urbanas 11.000.000
37 50 15 451 3022 1241 44903900 08 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Politicas Urbanas 14.943.875
98 22 26 453 3009 3378 4490390008 Implantagdo e Requalificagdo de Corredores 12.000.000
98 25 13 391 3001 5965 4490390008 Projetos de Preservago e Recuperagao do Patrimdnio, Historico, Artistico, 500.000
Cuitural e Arqueologico
Receitas Prdprias 11.381.831
Sem Dotagao no SOF Gestéo Mobiliario Urbano 11.381.831
Total das Fontes 71.038.120
5.2. USOS
Total das Aplicagdes 71.038.120
Despesas Operacionais 14.931.645
Custeio 51.106.475
Agoes Civeis e Trabalhistas 2.573.500
Despesas Tributarias 10.869.474
Salérios + Encargos + Beneficios 32.971.478
Qutras Despesas 4.692.023
Investimentos 5.000.000
Ativos Permanente e Informatica 5.000.000
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Sao Paulo, 29 de dezembro de 2014

Carta n® GRH-010/2014

Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo - TCM
Av. Prof. Ascendino Reis, 1130 - Vila Clementino
Sao Paulo - SP

CEP 04027-000

Assunto: Quadro de Pessoal - artigo 48 — inciso lll — Margo de 2014.

Prezados Senhores,

Em cumprimento ao Arfigo 1° da Resolugdio TCM n® 04/93, informamos que, os atos das
contratacdes de empregados, em cargos de livie provimento, foram precedidos das
entregas das declaragbes de bens dos interessados, as quais se encontram arquivadas

para consulta.

Em cumprimento ao artigo 48 - inciso Il da Lei Orgénica do Municipio de Sao Paulo e,
ainda, as Resolu¢cdes TCM n° 04/90, 06/92 e 04/93, vimos informar que ndoc houve
movimentacac de pessoal de carreira.

Sem mais para ¢ momento,

Alenciosamentie. : -

]

) -

Ana Paula ?6 e de Sousa
Gerente de Recursos Humanos L I

.....
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CONETREINED & SO FADLO DB FITUR

PAPEL PARA INFORMACAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 57 DO

Oficio SSG-GAB N°  SSG-GAB n°10863/2015
Processo TC n° 72.000.366.15-64 PRGN A
28/10/2015 ¥ )
DATA ASSINATURA

DGC — OSMAR HENRIQUE COSTA PARRA

Segue, para ciéncia e posterior encaminhamenio a Assessoria Juridica, as
respostas as conclusbes e apontamentos do Tribunal de Contas do Municipio

de S&o Paulo (TCM) no Relatério Anual de Fiscalizagdo da SPObras —
exercicio de 2014.

5 - Infringéncias e Propostas de Determinagodes:
5.1 — Infringéncias
5.1.1 — Gestao Financeira

Nio foram observadas infringéncias nas analises realizadas na Gestao
Financeira

5.1.2 — Gestao Patrimonial

a) Houve atraso no envio do Quadro de Pessoal da SP-Obras referente a
movimenta¢gdo de pessoal no més de margo/2014, infringindo as
Resolu¢des n°s 04/90, 06/92 e 04/93. (subitem 4.7.10)

Resposta:

A Geréncia de Recursos Humanos da SPObras reconhece o envio com atraso das
informacdes relativas a movimentagdo de pessoal do més de margo/2014 sendo
que nao houve movimentacéo de pessoal no referido més, conforme carta n® GRH-
010/2014, que ora reproduzimos as fls. 56, enviada ao Tribunal de Contas do
Municipio (TCM) em 05/01/2015.

FE-200681
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PAPEL PARA INFORMACAO RUBRICADO COMO FOLHA N° DO

Oficio SSG-GAR N° SSG-GABn°10863/2015
Processo TC n°72.000:366.15-64 Grace L Qarace
g EIUEIZD |5. ) Assist ministrat
DATA ARRNARRA

5.2 -~ Propostas de Determinagoes

Em face das impropriedades observadas de Fontes e Uso observadas
no decorrer de nossas analises, apresentamos as seguintes Propostas
de Determinacéo:

5.2.1 — Gestao Financeira

a) Na elaboracdo do Demonstrativo de Fontes e Usos, é necessario
que seja efetuado um levantamento mais preciso dos montantes
estimados, a fim de evitar o superdimensionamento dos recursos

or¢cados em comparagido com os valores realizados. (subitem 3.7)

Resposta:

Ate a proposta orcamentaria do exercicio de 2015, os valores informados como
“fontes” incluiam valores de recursos que nao transitam pelo caixa da SP-
Obras, tais recursos para pagamentos das empresas contratadas para
realizagéo das obras s&o pagos pelas respectivas Secretarias com as quais tais
contratos foram assinados, e, portanto, estes recursos nao tém suas saidas
registradas nos “usos” pela SP-Obras. Assim, se comparam realidades
diferentes no quadro apresentado no subitem 3.7. Além disso, ap6s envio das
informagées para SIURB que as encaminha para a Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEMPLA), que, usando de sua
prerrogativa, consolida as informagtes realizando ajustes na proposta
encaminhada conforme suas necessidades. Diante do exposto, e no sentido de
acatar a orientagdo do egrégio Tribunal, ao elaborarmos a proposta
orgamentaria para o exercicio de 2016, foi solicitado a Coordenadoria do
Orgamento (CGO) que, sem prejuizo de suas prerrogativas, fosse aceito os
valores da proposta orgamentaria da SPObras tal como enviado. A solicitagéo
foi acatada e no Projeto de Lei 01-00538/2015 do executivo, que estima as
receitas e estima as despesas do Municipio de Sao Paulo, publicado no
Suplemento do Diario Oficial da Cidade de So Paulo (DOC) do dia 20/10/15,
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pag. 161, os valores apresentados sdo exatamente aqueles enviados pela
SPObras, que ora reproduzimos as fls. 54 e 55.

No entanto, ainda que envidemos esforgos para um levantamento mais preciso
de nossas estimativas, as informagdes encaminhadas pela Diretoria de
Desenvolvimento de Projetos (DDP) da SPObras, para a elaboragdo da
Proposta Orgamentaria, tem suas fontes de recursos dimensionadas em funcéo
da previsdo de execugdo de obras, e estas estdo sujeitas a diversas
condicionantes tais como: desenvolvimento de projetos, desapropriacdes,
aquisi¢ao de licengas, disponibilidade de recursos e, além disso, sdo sujeitas a
consideracdes efetuadas pela Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras —
SIURB, a qual a SPObras esta vinculada.

5.2.2 — Gestao Patrimonial

b) Apesar de o relatério referente ao Compromisso de Desempenho
Institucional da SP-Obras ter sido aprovado pela Junta
Orcamentario-Financeira, é necessario que a empresa realize os
investimentos relativos a aquisicdo de hardware e software para
controle e fiscalizagdo do mobiliario urbano, uma vez que foi
realizado apenas 3,6% da meta projetada para esse item no
exercicio de 2013 e, em 2014, ndo houve nenhum gasto em relacdo

a esse investimento. (subitem 4.8.4)

Resposta:

Primeiramente informamos que, embora néo se tenha realizado a aquisicéo do
servidor, o controle e fiscalizagao do Mobiliario Urbano nao foram prejudicados,
pois o desenvolvimento do sistema e sua implantagdo foram executados
conforme previsto, com utilizagao de aplicativo que possibilita a fiscalizacdo e
controle por meio de dispositivos moveis (tabletes).

Atualmente as informagdes registradas pelo sistema s&o armazenadas em um
de nossos servidores existentes, o que ndo descarta a necessidade de
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ampliacéo de nossa infraestrutura de tecnologia e informagéo, uma vez que o

controle e fiscalizacdo do Mobiliario Urbano & realizado de forma continua e
cumuliativa.

Atenciosamente,

JOAO LUIS PRIORI PORTO
Gerente Financeiro

GFILLPP/IMCPMS

FE-200681




2

S70bras

PAPEL PARA INFORMAGCAO RUBRICADO COMO FOLHA N° 61

Oficio SSG-GAB Ne 10863/2015

PO

28/10/2015

DATA ?&gﬁ RA

PRE/AJUR - Johnson Araujo da Silva

Ciente das respostas as conclusdes e apontamentos do Tribunal de Contas do
Municipio (TCM), segue para prosseguimento.

AJUR

o oA g0 4S™
M.,,._"(Qé%

smw_0035)

Osma
Diretor

tdao Corporativa

DGC-BRN/acvee
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Sao Paulo,

Carta n®

Excelentissimo Senhor

ROBERTO BRAGUIM - Conselheiro Presidente do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
Av. Prof. Ascendino Reis, 1.130

Sao Paulo/SP

Ref: OFICIO SSG- GAB n° 10863/2015
Processo TC n°® 72.002.366.15-64

Senhor Presidente,

Em face dos apontamentos constantes do Relatério elaboradc pela Subsecretaria de
Fiscalizagcdo e Controle do Tribunal de Contas, seguem os esclarecimentos prestados
pelas Geréncias de Recursos Humanos e Financeira da SPObras.

No mais, nos colocamos & disposi¢éo para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

Roberto Nami Garibe Filho
Presidente

AJUR/JAS

Praca do Patriarca, 96 CEP: 01002-10 — Sao Paulo



ARARRE

D0Dras
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Marin Velosr
CHGI/ASS — Terezinha de Jesus F. Cértes S%z%ﬁifl-

Segue este expediente com as informagdes prestadas pelas areas

competientes, bem como minuta de oficio a ser enviado ao Tribunal de Contas
do Municipio.
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Sé&o Paulo, 29 de outubro de 2015,
Carta n®° PRE-115/15

Excelentissimo Senhor

ROBERTC BRAGUIM - Conselheiro Presidente do
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
Av. Prof. Ascendino Reis, 1.130

Sao Paulo/SP

Ref: OFICIO SSG- GAB n° 10863/2015
Processo TC n° 72.002.366.15-64

Senhor Presidente,

Em face dos apontamentos constanies do Relatério eiaborado pela Subsecretaria de
Fiscalizacdo e Controle do Tribunal de Contas, seguem os esciarecimentos prestados
pelas Geréncias de Recursos Humanos e Financeira da SPObras.

No mais, colocamo-nos a disposigcéo para maiores esclarecimentos.

. ‘ S ————.
. &N
Atenciosamente, §
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ROBERTO NAM RIBE FILHO O em .
i I~
Presidente o
. ©
AJURIAS

Praca do Patriarca, 96 CEP: 01 002-10 - Sao Paulo





