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Senhor Diretor-Presidente PREFERENCIA Li

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para atendendo ao .
despacho do Excelentissimo Senhor Conselheiro Relator Jodio Antonio, exarado
com fundamento no artigo 39, da Lei Municipal n° 9.167/80 ¢ no artigo 2°, §§ 1°¢
3° do Regimento Interno deste Tribunal, encaminhar, para ciéncia, cépia do
Relatorio Anual de Fiscalizagio, objetivando que essa Empresa manifeste-se em
face do ali apontado.

Ao ensejo, renovo protestos de alto apreco e
distinta considerag3o.

Ao
Excelentissimo Senhor
Roberto Nami Garibe Filho

Sio Paulo Obras
Praca do Patriarca, 96
Sé
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STD: 2176 ..
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1~ INTRODUCAO
1.1 - Dados Relativos a Constituigdo da Empresa

A S&o Paulo Obras — SP-Obras é uma empresa publica municipal de nacionaii-
dade brasileira, organizada sob a forma de sociedade simples, nos termos dos
artigos 997 a 1.038 do Cédigo Civil, vinculada a Secretaria Municipal de
[nfraestrutura Urbana e Obras - SIURB, decorrente da cisdo da Empresa
Municipal de Urbanizaggo — EMURB, e autorizada a constituir-se nos termos do
art. 1° do Decreto Municipal n® 51,415, de 16 de abril de 2010, conforme segue:

“Art. 1° Fica cindida a Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB, que
passa a ser denominada Sdo Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, na
condicdo de empresa cindida, e dando origem, como empresa cindenda, a

Sdo Paulo Obras — SP - Obras, conforme autorizado pela Lei n° 15,056, de
8 de dezembro de 2009.”

Dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio e
autonomia administrativa, seu quadro societario € composto pela Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo e pela empresa Sao Paulo Urbanismo, de acordo com
0 Decreto Municipal n° 51.415, de 16 de abril de 2010 e alteracdes posteriores.

1.2 - Objetivo Social da Empresa

De acordo com o Contrato Social da SP - Obras, seu objetivo social

compreende executar programas, projetos e obras definidos pela
Administragio Municipal, englobando:

a) A prestagdo de servicos € a execugdo de obras para entidades da
Administracdo Publica Direta ou indireta, bem como para as entidades em
que o Poder Publico Municipal seja detentor da maioria do capital social;

b) A execugdo das obras definidas pela Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Urbano, nas areas de abrangéncia das operagdes
urbanas.

1.3 - Amparo Legal dos Trabalhos de Auditoria

Nossos irabalthos foram realizados de acordo com as Normas e os

Procedimentos de Auditoria, e abrangeram as fiscalizactes aludidas no artigo
70 da Constituicao Federal/88.

Os exames procedidos exirapolaram o universo contabil, incluindo a
identificagdo e a avaliagdo dos controles internos mantidos para a
administraggo do patrimdnio e consubstanciaram-se nas analises dos )
Demonstrativos Contébeis e nas Auditorias Programadas, de acordo com o 2
Plano Anual de Fiscalizago - 2013, sendo que os exames foram realizados em |
periodos amostrais, com os dados atualizados para a data de 31.12.2013. '
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1.4 —Siglas Utilizadas

BID:
CAGED:
CEPAC:
CFC:
COMAP:
DM:
EMURB:
HIS:
NBC:
QUAB:
QUAE:
QuUC:
QUFL:
PASEP:
PIS:
SGM
SEHAB
SF:
SMSP:
SMDU
SHIRB:

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
Certificado de Potencial Adicional de Construgéo
Conselho Federal de Contabilidade

Conselho Municipal de Administragdo Publica
Decreto Municipal

Empresa Municipal de Urbanizagéo

Habitagédo de Interesse Social

Norma Brasileira de Contabilidade

Operagao Urbana Agua Branca

Operacgao Urbana Agua Espraiada

Operacao Urbana Centro

Operagédo Urbana Faria Lima

Programa de Formacao do Patriménio do Servidor Publico
Programa de integracéo Social

Secretaria do Governo Municipal

Secretaria Municipal da Habitaggo

Secretaria Municipal de Financas

Secretaria Municipal de Coordenagao das Subprefeituras
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras

2 - PRESTAGAO DE CONTAS

A Empresa encaminhou as contas relativas ao exercicio de 2013, para
julgamento, em conformidade ao Regimento Interno deste Tribunal, aprovado

pela Resolugao n°®

2.1 - Parecer da Audi

03/2002 e atualizagoes.

toria Independente

As demonstracBes contabeis foram examinadas pela empresa Maciel Auditores

S/S EPP, que ex

arou o seguinte parecer, em 07.03.2014:

“Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e

financeira da

S&o Paulc Obras — SPObras em 31 de dezembro de 2013, o

desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio

findo naquela

data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil

aplicavels as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000).”

2.2 - Publicagio das

Demonstragdes Financeiras

A Empresa, em cumprimento ao disposto no artigo 176 da Lei Federa_lﬁ-!
n° 6.404/76 e suas alteragbes, publicou suas Demonstracdes Financeiras ngT
Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo em 25.04.2014. L

-

&
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2.3 - Aprovagao das Demonstrag6es Financeiras

O Conselho Fiscal, em 28 de margo de 2014, apdos examinar as
DemonstragGes Contdbeis relativas ao exercicio de 2013, entendeu que estas
reproduzem com fidelidade a situacio patrimonial e econdémica da empresa,
razao pela qual encaminhou a prestacde de contas ao Conselho de
Administragdo, que as aprovou em 11 de abril de 2014.

Observamos que a Ata de Reunigo da Assembleia Geral Ordinaria foi lavrada
em 30 de abril de 2014, com a seguinte deliberagao:

“Deliberacdo sobre a Prestagao de Contas, DemonstragGes Contabeis e
o Relatdrio de Atividades, referentes ao exercicio de 2013: considerando
o teor da nota técnica 001/2014/CGM-GAB, apresentada pela Controladoria
Geral do Municipio, em especial o constante do item 13, langar voto no
sentido de aprovar a prestagdo de contas, as demonstragées contabeis e o
Relatério de Atividades do exercicio de 2013.” (grifo no original)

3 - GESTAO FINANCEIRA

Foi realizada fiscalizagdo relativa @ OS n° 2013.05407-3, parte integrante do TC
n°72.001.741.14-03, com o objetivo de analisar a gestao financeira da Empresa.

3.1 - Disponibilidade Financeira

Em 31.12.2013, o saldo das disponibilidades apresentado no Balancete
Contabil da Empresa era de R$ 8.427.045,58, conforme apresentado a seguir:

Quadro GF-01
Disponibilidades

{5

Fonte: Balancete Contabil ~ Dezembro/2013

Bens Numerario 14.116,45
Caixa 14,116,45
Bancos Conta Movimento 500,00
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 500,00
Aplicagdes de Liquidez Imediata 8.412.429,13
Aplic. Banco do Brasil {(1897-X-8108-8) 777222842
Aplic. Banco do Brasil (1897-X-8857-2)QUAB 1.375,81
Aplic. Caixa Econ, Federal (2873-003-1194-8) 5.029,61
Aplic. Caixa Econ. Federal (2873-003-1269-3)OUAE 596.657,09

ic. Caixa Eccn, Federal (2873-003-1270-9)OUFL 37.138,20

FAINASIES:

As disponibilidades no final de dezembro de 2013 representavam 29,98% do
ativo total, que atingiu o montante de R$ 28.101.626,82.

Do saldo de R$ 8.427.045,58, constatamos que o valor de R$ 635.171,10
estava vinculado as despesas das OperagSes Urbanas, nao podendo ser
utilizado para o custeio e investimento da empresa. Portanto, o valor

Cod - 233 (Versdio 01)
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v
31.12.2013,

efetivamente  disponivel a

R$ 7.791.874,48,

para SP-Obras, em era

3.1.1 - Conciliagdes Bancarias

Nao foram encontradas inconsisténcias a partir do exame efetuado nos
extratos bancarios € nos registros contabeis, fato que nos permitiu constatar
que a Empresa vem realizando regularmente as conciliagbes de suas contas
correntes bancarias, evidenciando que os controles internos contabeis sio

adequados no que se refere a esse item.
3.2 - Fluxo de Caixa

A SP-Obras apresentou a seguinte composigao de
recursos:

Quadro GF-02
Fluxo de Caixa

entradas e saidas de

Em R$

Saldo inicial
‘.. pe-tl ook . ]
Recursos para Reembolso de Obras e Servigos

7.796.633,03

41.443.244 36
Taxas de Administragio sobre Operagdes Urbanas 15.031.366,09
Receitas de Taxas e Servigos - Obras 8.650.8390,82
Mohilidrio Urbano 2.004.639,72
Receilas Financeiras 271.384,14
Qutras Entradas Diversas 156.603,06
Receitas Diversas 101.391,72

.....

Recursos para Reembolso de Obras e Servigos

67.659.468,91

41.304.336,30

Pesseal + Encargos

20.133.798,46

Servicos de Terceiros 2.262.185,23
Integralizacédo do Capital 1.151.518,00
Qutras Saidas Diversas 1.069.964,37
Despesas Gerais 1.028.147,08
Despesas Tributarias 877.878,30
Material de Consume 221.513,35
Investimento em Imobilizado 74.185,98
Despesas Financeiras 70.688,29
Apoio Técnhico - Obras e Servigos 56.000,00
investimento em Intangivel 13.893,00
TOTAL 68.264.119,36
Saldo antes do Adiantamento para Aumento de Capital 7.191.982 58
Adiantamento para Aumento de Capital 1.235.063,00
{ Saldo em 31.12.2013 8.427.045,58 )

Fonte: Fluxe de Caixa — Dezembro/2013

Considerando os principais valores que constituem
recursos, temos:

g

P

as entradas e saidas de *

7
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3.2.1 - Entradas de Recursos
a) Recursos para Reemboliso de Obras e Servigos (Repasses)

A SP-Obras, mesmo nao dispondo de recursos, licita e dessa forma se
responsabiliza pelo pagamento de obras, recebendo repasses da PMSP
para o pagamento de fornecedores.

No periodo de janeiro a dezembro de 2013, esses repasses totalizaram
R$ 41.443.244,38, distribuidos da seguinte forma:

Quadro GF-03
Obras Contratadas pela SP-Obras com Recursos Repassados

RS

Obras da Operacao Urbana Agua Espraiada 31.380.735,17
Obras da Operacao Urbana?\gga Branca 3.784.714,27
Obras da Operaciio Urbana Faria Lima 2.934.369,06
Subtotal das Operagoes Urbanas 38.099,818,50
Projetos Vidrios Zona Sui - Contrato n® 43/09 2.820.018,17
Projetos Viarios - Contrato n® 96/08 472.989,89
Melhorias Vidrias na Av. Trabalhadores - Contrato n°® 74/09 50.417,80
Subtotal das Demais Ob 3.343.425,86
T AN “36

Fonte: Fluxo de Caixa de Qbras e Servicos e das Operagdes Urbanas — Dezembroi2013 )
b) Taxa de Administragio sobre Operagoes Urbanas

Corresponde a valores recebidos por servigos de gerenciamento realizados
pela SP-Obras, nas operagbes urbanas, totalizando R$ 15.031 .366,00.

Quadro GF-04 _
Taxas das Operagdes Urbanas

AGUA BRANCA 8.899
Antecipaciio da Taxa — Decreto 53.904/13 8.420.179,56
Reurbanizacio 283.388.75
Qbras Cérregos Sumaré/Agua Preta 196.283,67

AGUA ESPRAIADA 4.197.881,66
Projeto Executivo da Av. Roberto Marinho 451.993,77
Projeto. Executivo Via Parque 474.805,94
Qbra na Av. Chucri Zaidan 282.947.93
Gerenciamento da Av. Roberte Marinho 58.092,96
Fiscalizagdo da Av. Roberto Marinho 66.828,91
Obra na Av. Roberto Marinho 224.089,73
Obra Chucri Zaidan 137.776,68
Obralprojeto Parque do Chavisco 1.074,50
Desapropriacoes 2.075.654,94
Habitacao de Interesse Social (HIS) 414.616,30

FARIA LIMA 1.933.622 45
Projeto & Obra no Largo da Batata 989.799.30| {
Gerenciamento no Largo da Batata 48.872.27|
Obras em Calcadas da Av. Faria Lima 114.838,88 S
Habitacdo de Interesse Social 657.716,14 t :
Desapropriacio 122.395,86

T‘—Mﬂ ""3,;.,&- 3 e AT a: S TR R

Caixa da Operagic Urbana e Razio Analitico — Dezembro/2013 ﬁ

1 Fluxc de

Fonte
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c) Receita de Taxa de Administragio e Equipe Interna

A Receita de Taxa de Administracdo corresponde ao percentual aplicado

sobre o valor das obras e servigos, conforme descricdo contida no subitem
3.2.1.a.

Nesse grupo de receitas também se encontram aquelas relativas a “Equipe
Interna”, que correspondem a remuneragdo pelos servigos prestados pelas

equipes da SP-Obras a PMSP, tais como a realizagéo de licitagbes e a
fiscalizacao de obras.

As Receitas de Taxa de Administragdc e Equipe [nterna somaram
R$ 8.650.839,82, discriminadas conforme segue:

Quadro GF-05
Receitas de Taxas de Administracio e de Servigos de Equipe Interna

Taxas de Administragdo 263 461 92

Melhorias Viarias na Av.Trabalhadores - Ct. 74/09 3.972,92
Projetos Viarios Zona Sul - Ct ,43/09 222.217,40
Projetos Viarios — Ct. 96/08 37271160
Receitas da Equipe Interna 8.387.377,90
Rua do Gasometro — Ct. 146/11 51.142,13
Setvigo de Apoio Técnico Ct. 034/11 4.870.308,47
Gerenciamento Pga Roosevelt - Ct. 219/10 159.612,88
Gerenciamerito Autdédromo 979.117,05
Gerenciamento Fdrmula Indy 1.044.338,56
Fabrica do Samba - Ct. 133/08 1.181.686,53
Anexo da Biblioteca Mario de Andrade Ct. 02/08 8.960,14
Centro Culiural — Ct. 0612 12.417,17
Sampaio Moreira — Ct. 08/12 79.794, 97

Fonte Fiuxo de Caixa de Obras e Servigos ¢ Razio Analitico — Dezembro/2013

d} Mobiliario Urbario

Essa receita, no valor de R$ 2.004.639,72, corresponde & remuneracio
pelos contratos de concessdo de mp!antagao de reldgios

(R$ 1.707.018,88) e de implantagao de abrigos em pontos de parada de
dnibus (R$ 297.620,84).

-'?"'f\““'
e} Aumento de Capital .

No fluxo de caixa apresentado pela empresa consta como entrada, a tituio _
de Aumento de Capital, o valor de R$ 1.235.063,00. ﬁw

o
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De acordo com dados do balancete e informagbes obtidas junto & SP-
Obras, verificamos que parte desse valor, correspondente a
R$ 1. 151 518,00, foi utilizado para efetuar a integralizagéo no capital social
da SP- Urbanlsmo conforme detalhado no subitem 3.2.2.d do presente
relatdrio.

Ja o valor restante (R$ 83.545,00), refere-se a transferéncia de recursos
efetuada pela SP-Urbanismo com o objetivo de integralizar o capital social
da SP-Obras, em razdo do estabelecido na cldusula 62 do respectivo
contrato social.

Destacamos que o capital social da SP-Obras foi alterado pelo Decreto
n° 54.604, de 21.11.2013, conforme abaixo demonstrado:

Sécia Porcentagem Valor Subscrito Valor Integralizado
(%) (R$) (R$)
PMSP 99,11 9.345.228,00 8.345.228,00
SP-Urbanismo 0,89 83.545,00 83.545,00
Total 100,00 9.428.773,00 9.428.773,00

f) Demais enfradas

As demais entradas (receitas finanbeiras, receitas diversas e outras
entradas diversas) fotalizaram R$ 529.378,92.

Quanto as receitas financeiras, houve um resuitado de R$ 271.384,14. Ja
as receitas diversas (R$ 101.391,72) referem-se ao seguinte:

- emisséo de atestados de desempenho;
- cOpias reprograficas;
~ saldo remanescente do valor do contrato destinado a treinamentos;

- ressarcimento de sinistro, referente a furto de sucata dos antigos reldgios
mantidos em depdsito da concessionaria contratada.

Por fim, o item "Outras Receitas Diversas” & constituido pela receita
proveniente da compensagdo de impostos (R$ 134.898,14) e pelos
depdsitos de caugbes em espécie (R$ 21.704,92), sendo que neste Gitimo
caso cabe atentar que as respectivas entradas ndo constituem receitas,

uma vez que s&o devolvidas aos depositantes, quando encerrado o
procedimento licitatério.

3.2.2 - Saidas de Recursos

a) Pagamento de Obras .
Por conta do repasse citado no subitem 3.2.1-a, foi pago pela SP- Obras o
valor de R$ 41.304.3386,30, distribuido da seguinte forma:

S
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b)

d)

Quadro GF-06
Pagamento de Obras com Recursos Repassados

Obras da Operacio Urbana Agua Espralada " 31.307. ?51 48

Obras da Operacéo Urbana Agua Branca 3.784.714,27
Obras da Operacao Urbana Faria Lima 2.899.681,08
Subtotal das Operagées Urbanas 37.992.146,83
Projetos Vidrios Zona Sul — Ct. 43/09 2.756.711.15
Projetos Vidrios — Ct. 96/08 505.060,52
Melhorias Viarias Av.Trabalhadores Ct. 74109 50.417,80
Subtotal d dema' obras 3. 312 189 47

Fonte Fiuxo de Caixa de Obras e Servicos e das Operacdes Urbanas — Dezembrofzm 3

Pessoal

Excluindo-se os desembolsos relativos aos repasses para pagamento de
obras, os gastos com pessoal e despesas trabalhistas representam a
maior despesa do periodo. O total dessas saidas alcangou o valor de
R$ 20.133.798,46, sendo que R$ 4.639.897 65 referem-se as despesas
com o pagamento de INSS e FGTS.

A andlise da despesa com pessoal, até dezembro de 2013, foi realizada

através da OS n° 2013.05408.1, parte integrante do TC n°® 72.002.465.13-
84,

Servigos de Terceiros

Trata-se de servigos prestados a SP-Obras como reprografia, vigilancia,
locacéo de veiculos, entre outros.

No periodo analisado, houve a saida de R$ 2.262.185,23, sendo 40,81%
correspondente a Iocag:ao de veiculos, 23,85% com administracao predtal
(impeza, portaria, recepcéo, copeiragem, ascensorista e bombeiro civil),
10,48% com despesas relativas ao contrato de manutencéo de hardware e
software, 10,13% com despesas de digitalizacdo e guarda de documentos
e 14,73% com as demais despesas.

Integralizagdo de Capital

Essa saida de recursos, no montante de R$ 1.151.518,00, corresponde ao
valor da integralizacdo do capital social efetuado pela SP-Obras na
empresa SP-Urbanismo, conforme estabelecido na Clausula 62 do
Contrato Social, alterada pelo Decreto Municipal n°® 54.732 de 30 de
dezembro de 2013, abaixo transcrita: N
"Il - o ‘caput’ da cldusula 6° do Contrato Social da Empresa Sdo Pauio. “"
Urbanismo — SP-Urbanismo, constante do Anexo | integrante do  *
Decreto n° 51.415, de 16 de abril de 2010, passa a vigorar com a

Cod - 233 (Versdo 01)
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‘Clausula 6° O capital social da SP-Urbanismo corresponde ao total
de R$ 245.663.027,00 (duzenios e quarenta e cinco milhdes,
seiscentos e sessenia e lrés mil e vinte e sete reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda correnfe nacional Deste
montante, 99,63% (noventa e nove inteiros e cinquenta e trés
centeésimos por cento) corresponde a totalidade da participagdo
societaria da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e 0,47% (quarenta
e sete centésimos por cento) corresponde & totalidade da participagdo
societaria da empresa S&o Paulo Obras - SP - Obras. O capital social
e dividido em 245.663.027 (duzentos e quarenta e cinco milhdes,
seiscentos e sessenta e trés mil e vinte e sete) cotas, no valor de
R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuido entre as sécias conforme
quadro abaixo.’

. Valor Valor
Sécia N“':e;’ de P°’°T;t}agem Subscrito integralizado
oS ° (R$) (R$)
PMSP 244.511.509 09,53 244.511.509,00 | 244.517.509.00
SP-Obras 1.151.518 0,47 1.151.518,00 1.151.518,00
Total 245.663.027 100,00 245.663.027,00 | 245.663.027,00

3.3 - Valores a Receber no Curto Prazo

A SP-Obras, em 31.12.2013, possuia um total de R$ 17.411.828,60
registrados em valores a receber no curto prazo, tendo a seguinte composigao:

Quadro GF-07
Valores a Receber

Clientes a Receber 4.236.655,86
Programas e Projetos de Terceiros 7.445704,18
Receitas de Servigos a Cobrar £.268.452 30
Outros Créditos 292.644 90
Despesas Antecipadas 168.371,26

Fonte: Batancete Analitico de Dezembro/2013

Compunham os valores a receber as seguintes contas:

. a) Clientes a receber

A conia Clientes a Receber refere-se a servicos e obras da PMSP."~
realizados por empresas contratadas pela SP-Obras. Como a empresa -
apenas gerencia e fiscaliza as obras, os recursos para o pagamento dessas , i
faturas sao requisitados 4 PMSP através de Nota de Débito, conjuntamente
com o valor da receita de servicos correspondente (taxa de administragao), -
requisitada por Nota Fiscal da SP-Obras. p
/

A\
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No exercicio de 2013, o valor de Clientes a Receber fotalizou
R$ 4.236.655,96, sendo R$ 3.024.383,21 relacionados a Valores
Reembolsaveis (Notas de Débitos) e R$ 1.212.272,75 referentes 4 Taxa de
Administragao (Notas Fiscais).

A seguir apresentamos a composigéo dos dois valores:

_ Quadro GF-08
Clientes (Valores Reembolsaveis)

Contrataggo de empresas especigiizadas em engenharia, arquitetura, urbanismo e
engenharia ambiental para elaboragio de estudos funcionais, projetos bdsicos, projeto 1.326.303.20
executivo e elaboragio de estudo de impacte ambiental EIA-RIMA - Contrato n° RS
043/SIURBI0Y

Projeto executivo do prelongamento da Av. Roberto Marinho até Rad. Imigrantes -

OUAE - Confrato n® 0170901000 1.198.747,48
Contratos referentes & Operagio Urbana Agua Espraiada 284.324,25
Obras de reconversdo do Largo da Batata ~ QUFL - Contrato n° 0047901000 112.386,17
Contratagéo de 10 projetos vidrios na cidade de Sao Paulo, bem como realizagéo da

coordenacéa técnica e fiscalizagdio dos contratos - Contrato n® 096/SIURB/0S 66.671,21

Servios especializades de engerharia para apoio as atividades de fiscalizacdo de
obra » Marinho — OUAE — Lote 1 - Contrato n® 233901001

35.950,90

Quadro GF-09
Clientes (Taxa de Administragio)

Taxa ge administragdo dos contrates referentes 4 QUAE 476.568,68
Remunerag&o dos relégios - Concessao 0151291600 356.855,24
Taxa de administragio dos contratos referentes 4 QUFL 186.453,20
Taxa de Administragio 8% - Gt 043/SIURB/OS 104.512,69
Remuneragdo dos abrigos - Concessdo 0141291600 82.629,29
Taxa de Administragiio 8% - Contratagfio de 10 projetos vidrios na cidade de S3o

Pauio, bem como para realizagio da coordenacic téenica e fiscalizagdo dos contratos - 525365
Contrato n® 096/SIURB/08

Fonte: Controle de Pendéc:as a Receber - Notas Fiscais em 31,12.2013 e Razac da conta

b) Programas e Projetos de Terceiros

Essa conta registra a contrapartida dos recursos despendidos pela SP-
Obras, por conta de projetos da PMSP tendo, portanto, uma caracteristica
devedora. .
No momento em que s3o assumidos compromissos com fornecedores—-
desses projetos, a conta é debitada, em contrapartida ao crédito na conta *
“fornecedores a faturar”. :

Em 31.12.2013, apresentava um saldo de RS 7.445.704,18. g |
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¢} Receitas de Servicos a Cobrar

O valor de R$ 5.268.452,30 representava registros de valores relativos a

receitas por servigos prestados pela SP-Obras com notas fiscais pendentes
de emissao.

d) Outros créditos
Totalizaram R$ 292.644,90, em 31.12.2013, com a seguinte composi¢ao:

Quadro GF-10
Outros Créditos

Impostos a Recuperar ‘ T . 261 888 52

Adiantamentos a Funcionarios 30.7_56,38

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2013

e) Despesas Antecipadas

Compreendendo despesas a serem apropriadas em até 12 meses,

totalizavam, em 31.12.2013, R$ 168.371,26. Apresentamos na seguéncia,
sua composicao:

Quadro GF-11
Despesas Antecipadas

Outras Despesas a Apropnar ' 154 354, 14
Anuidades e Assinaturas Diversas 11.230,77
Prérmos de Seguros a Vencer 2 736 35

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2013

3.4 - Valores a Pagar

A SP-Obras possuia um total de R$ 15.378.947,56 registrados em valores a
pagar no curio prazo, em 31.12.2013, com a seguinte composigao:

Quadro GF-12
Valores a Pagar

Fornecedores a Faturar 7. 730 852 27

Fomecedores a Pagar : 3.709.545,84

Obrigaces Fiscais 1.588.159,05

Provisbes 1.483.167,29
Qbrigaces Trabalhistas 798.073,73 i~
Qutras Obrigactes 30.767,19 L
Qperacdes Urbanas 25.492 51 [
Contas a Pagar 6.198.27

Desesas a Reembolsar 5. 691 41

Fonbe Balancete Analltlco Dezembrof2013

C6d - 233 {Versdo 01) ./




\ Foiha N° v
NI B Sa o, Proc. N°_ 72.001.852.14-66
10 9001 Maria Eﬂgggjde Aradjo
Agente d& Fiseslizacio
Analisamos na sequéncia as principais contas que compunham os valores a
pagar:

a) Fornecedores a Pagar

O valor de R$ 3.709.545.84 refere-se a obrigacdo de pagamento aos
prestadores de servigos da SP-Obras e aos executores de obras/projetos da
PMSP, do qual a SP-Obras faz o gerenciamento e que ja foram faturados,
sendo, nesse ultimo caso, contrapartida de Fornecedores a Faturar —
Reembolsaveis, como sera detalhado na alinea “b” do presente subitemn.

Quadro GF-13
Fornecedores a Pagar

Lol e e D s Objetess o e T Valor [R%)
Projeto executivo do pralongamento da Av. Roberto Marinho alé Rod, Imigrantes - QUAE -

Contrato n® 0170901000 1.125.024 52
Projetos Vidrios Zona Sul - Melhoramento e Alargamento da Estrada MBai Minim - Contrato nd

0107901000 (Ct 43/09) - 800.744,21
Serviges técnicos especializados de engenharia p/ apoic as atividades de gerenciamento das

obras e senicos executados pela SP-Cbras - Conirato n° 0234901000 403.374,72
Projetes Viarios Zona Sul - Melhoramento e Alargamento da Av. Dona Beimira Gontrato n®

0104301000 (Ct 43/09) 210.122,32
Servigos Especializados de engenharia p/ apoio as atividades de fiscalizagio obras na Av,

Roberto Marinho - Contrate n® 0233901001 - QUAE - Lote 1 137.314,93
Projetos Viarios Zona Sul - Prolongamento da Av. Carlos Caldeira - entre Metrd Capido

Redondo e Terminal Jd Angela - Contrato n® 0102801000 {Ct 43/09) £9.409,50
Projetos Viarios Zona Sul - Melhoramento & Alargamento da Estrada De ltapecerica - Contrato

n® 0106901000 (Ct 43/09) 60.345.27
Recorversao Large da Batata - OUFL - Contrate n°® 0047907000 53.687.27
Gerenciamento e fiscalizagio das obras de reconversag large da Batata - Contrato n®

0212901000 53.472,86
Projetos Viarios - Implantagao de dois viadutes na Av. Santos Dumont sobTe a Av. do Estada -

Contrato n® 0075801000 (Ct 896/08) 27.373,29
Projetos Vidrios - Viaduto e complexe viario na interligagdo da Av, Aricanduva e Av Ragueb

Choffi - Contrato n® 0077501000 (Ct 96/08) 18.540,31
Projetos Vidrios - Implantagio do Anel Vidrio Represa do Guarapiranga - Contrato n®

0072801000 (Ct 96/08) 17.654,41
Qutros contratos - 730.012.08
Subtotal de contratos — Pessoa Juridica 3.707.075,79
Aluguel de salas para almoxarifado na Rua Libero Badaré 2.470,05
Subtotal de contratos — Pessoa Fisica 2.470,05

onte. Raz&o da conta 2.1.1.01.01 de Dezembrofz13 e relatorio “Pendéncias — Fornecedores PJ”

b) Fornecedores a Faturar

Essa conta regisira a contrapartida dos recursos recebidos pela
SP-Obras, por conta de projetos da PMSP, tendo, portanto, uma
caracteristica credora.

No momento em que sio assumidos compromissos com fornecedores
desses projetos, a conta Fornecedores a Faturar é debitada, havendo o
correspondente crédito em Fornecedores a Pagar (subitem 3.4-a).

Em 31.12.2013, apresentava um saldo de R$ 7.730.852,27, constituido por v
Despesas Proprias (R$ 285.148,09) e Despesas Reembolsaveis

(R$ 7.445.704,18). g
4

e
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¢} Provisoes

O valor desta conta & constituido por provisdes para passivos contingentes
relacionados a obrigagoes trabalhistas, apresentando um saido de
R$ 1.483.167,29, o qual se refere exclusivamente a proviséo para férias.

d) Outras Obrigagdes

Essa conta apresentou um saldo de R$ 30.767,19, correspondente a
caugdes de terceiros.

e) Despesas a Reembolsar

O saldo desta conta, no valor de R$ 5.691,41, refere-se a beneficios devidos
a funcionarios da SP-Obras, os quais foram pagos pela SP-Urbanismo, em
virtude do acordo assinado no periodo de implementacéo do processo de
cisdo das empresas, denominado “Protocolo de Gestdio Compartilhada de
agbes da SP-Urbanismo e da SP-Obras”. '

f) Obriga¢des Trabalhistas

Essa conta apresentou um saildo a vencer de R$ 799.073,73, composto
pelas seguintes contas:

Quadro GF-14
Qbrigacdes Trabalhistas

TR i

" 648.147.29

Salarios a Pagar 105.258,45
Qutras Obrigagdes Trabalhistas 45.666,99

6:

35

FAROAIE
Fonte: Balancete Anal

Fol S oy A Pkt e

itico de Dezembr021 3

g) Obrigagdes Fiscais

O saldo dessa conta, em 31.12.2013, era de R$ 1.588.159,05, conforme
abaixo detalhado.

Quadro GF-15
Obrigagdes Fiscais

) - Contas - - : e Valor (R$)

COFINS/PIS/ PASEP 913.802,05 -
INSS 212.988,04
CSL s/ Lucro Real 188.116,91
IRRF de Terceiros 103.192,27 R
IRPJ s/ Lucro Real 96.061,04 .
158 retido de Terceiros 73.998,74

TOTAL -~ R : - 1:588.159,05

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2013 ﬂ‘/
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h) Operagdes Urbanas

Essa conta representa a diferenca contabil entre os repasses recebidos e os
valores efetivamente aplicados nos pagamentos das obras contratadas com

recursos das operagdes urbanas. Em 31.12.2013, seu saldo era de
R$ 25.492 51.

3.5 - Regularidade e Obediéncia a Cronologia dos Pagamentos

Em fungdo das anédlises efetuadas e através de testes amostrais, nao
enconiramos irregularidades nos pagamentos realizados pela SP-Obras, bem

como ndo verificamos ocorréncias de quebra na ordem cronolégica dos
pagamentos.

3.6 - Situacdo Financeira

Ao longo dos levantamentos realizados na elaboraggo deste relatorio,
constatamos no fluxo de caixa que, durante o periodo analisado, o valor das
entradas (R$ 26.216.224,55) foi inferior ao total das saidas (R$ 26.959.783,06),
conforme ja relatado no subitem 3.2.

Todavia, em raz&o da existéncia de valores remanescentes do exercicio de
2012, a SP-Obras terminou o ano de 2013 com saldo positivo correspondente a
R$ 8.288.137,52, excluidos os recursos para reembolso de obras e servicos.

Conforme observado nos quadros GF-07 e GF-12, o ativo circulante totalizou
R$ 17.411.828,60 (excluidas as disponibilidades), superando em 13,21% o
passivo circulante, de R$ 15.378.947,56. Tal fato evidencia gue a empresa esta
em condi¢des de honrar os compromissos assumidos com recursos proprios.

3.7 - Fontes e Usos

O Demonstrativo de Fontes e Usos da SP — Obras {oi publicado no D.O.C. de

16.03.2013, no caderno suplementar ao Orgamento Municipal, Lei Municipal n°
15.680, de 27.12.2012.

Apresentamos a composicao sintética deste demonstrativo, na forma contida, 3
no oreamento municipal, comparando-o com a realizago ocorrida ao longo do*._/
exercicio de 2013, segundo dados extraidos do Fluxo de Caixa apresentad

pela empresa e constante do TC n° 72.001.741.14-03, que cuida da Gestao !5
Financeira — Contas 2013. N4

#

i e
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Quadro GF-16

Demonstrativo de Fontes e Usos

5 [

Tesouro Municipal 66.267.418,00 | 11.987.539,88 18,09
Administracio da Secretaria de Infraestr. Urbana 1.200.000,00 [ 4.870.308.47 | 405,86
Aumento de Capital SP-Obras 100.000,00 | 1.235.063,00{ 1.235,06
intervenciio no Sist. Viario Metropolit. ~ Conv, GESP (1) 33.000.000,00 | 3.606.887.78 10,83
Construcdo de Taneis e Passagens Subterrdneas 1.000.000,00 - -
Aca0 Centro BID ~ Reurbanizagio da Praga Roosevelt 1.255.718,00 159.612,88 12,714
Férmula Indy 15.600.000,00] 1.044.338,56 5,69
Reforma e Ampliacic do Autddromo 10.000.000,00 979.117,05 9,72
Restauragdo do Edificioc Sampaio Mareira 100.000,00 79.794. 971 79,79
Constr. Ref. e Ampliagéo de Equip. e Centras Culturais 3.861.700,00 - -
Reforma e Ampliagio do Centre Cultural Sgo Paulo 150.000,00 12.417,17 8,28
Tesouro Municipal - Recursos Vinculados 307.800.000,00 { 53.131.184,59 17,26
Operagao Urbana Faria Lima 86.000.000,00} 4.867.991,51 5,66
Operagio Urbana Agua Espraiada 152.000.000,00 | 35.578.616,83 23.41
Operacao Urbana é_gua Branca 68.800.000.00 ] 12.684.576,25{ 18,44
Recuperacéo do Patrim., Histdrico Cultural - Vila itororé 1.000.000,00 - -
3.775.807,44 -
_________________________ AR by ey
usoQs
Custeio 373.967.418,00 [ 67.024.522,38| 17,92
Pessoal (inclui salarios e encargos sociais) 24.000.000,00 § 20.133.798,45 83,89
Outras Despesas (3) 348.967.418,00 } 46.890.723,92| 13,40
Investimentos 100.000,00} 1.239.596,98 | 1.239,60
Investimentos 100.000,00 1.239.596,98

el

Fonte: Deonstrativo de Fontes e Usos publi

i W

cado em

16.03.2013 no DOC e Fluxos

v,

de Caixa Realizados.

T

* Qutras Receitas {Valores ndo previstos na Demonstrac3o de Fontes e Usos, perém registrados no Fluxo de Caixa)

{1) Com relag&o A “Intervengso no Sistema Viario Metropalitano. — Convénio GESP”, foram considerados

na coluna referente ao realizado, os valores dos seguintes contratos:

Contrato 74/08 (Melhorias Viarias ~ Avenida dog Trabalhadores) 54.390.72
Contrato 96/08 (Projetos Viarios) 510.261,49
Cc_:n 3.042.235,57

(2) Na coluna referente ao realizado, foram considerados como "Outras Receitas”, os valores abaixo:

Rua do Gasdémetro - CT 146/11 51.142,13

Fabrica do Samba 1.181.686,53

Anexo Biblioteca Maric de Andrade Q2/08 BMA 8.950,14
Mobiliario Urbano 2.004.639,72 .
Receitas Financeiras 271.384,14 N
Receitas Diversas 101.391,72 .
Outras Entradas Diversas 156 ~
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(3) No que diz respeito ao item "Outras Despesas”, destacamos que na coluna referente ao realizado foram
considerados os valores relativos 3s seguintes despesas:

Servicos de Terceiros 2.262.185,23
Material de Consumo 221513,35
Despesas Gerais 1.028.147,08
Despesas Tributarias 877.878,30
Despesas Financeiras 70.699,29
Apoio Técnico - Obras e Servicos 56.000,00
Qutras Saidas Diversas 1.069.964,37
Ob i propr. Reembolsaveis 41.304.336,30

Da analise do Quadro GF-16, temos a destacar que:

a) Tanto no caso das “Fontes” quanto no caso dos “Usos”, os valores realizados
ficaram muito aquém da previsdio orgamentaria contida no Demonstrativo de
Fontes e Usos. Desta forma, é necessario que a empresa, ao elaborar o
referido demonstrativo, faga um levantamento mais preciso de suas
estimativas, a fim de evitar o superdimensionamento dos valores orcados em
relacéo ao que é efetivamente realizado.

b) No demonstrativo publicade nZo constou a previsdo referente as Receitas
Préprias como, por exemplo, Mobiliario Urbano que ja era de conhecimento
da empresa desde a edi¢ao da Lei Municipal n® 15.056/2009.

c} Em fung&o do elevado valor orgado (R$ 349.967.418,00), o item “Outras
Despesas’, deve ter sua composi¢ao detathada de forma mais especifica no
Demonstrativo de Fontes e Usos, para possibilitar a comparacao adequada
com os valores realizados registrados no fluxo de caixa.

4 - GESTAO PATRIMONIAL

Foi realizada auditoria relativa & OS n° 2013.05409-1, parte integrante do TC n®
72.002.457.14-37, com o objetivo de avaliar as Demonstragdes Contabeis e o
resultado de suas operagdes, analisando os principais indicadores da situagio
econdmico-financeira em relagao aos Gltimos exercicios sociais.

Realizamos nossas analises com base no balancete de encerramento das
contas do exercicio de 2013, nas contas do razdo, e no relatério da empresa,
contendo as demonstragdes financeiras de 2013, as notas explicativas, além do
parecer dos auditores independentes.

Consideramos neste trabalho, as alteragdes introduzidas na Lei 6.404/76 pela -
Lei 11.638/07 e pela Lei Federal n°® 11.941/09. e

L——

4.1 - Balango Patrimonial

Observamos que a SP - Obras submeteu as Demonstracdes Contabeis,

Cad - 233 (Vers#o 01)
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como o Relatério dos Auditores Independentes, & apreciag&o dos membros do

Conselho Fiscal.

O Balango Patrimonial da SP-Obras, em 31.12.2013, apresentava-se da

seguinte forma;

Quadro GP-01
Balango Patrimonial

Clrculante

25 838. 874 18

Clrculante ]

24, 206 444, 22 674 |
Disponibitidades B.427.045,58 7.796.633,03| 809
Clientes 16.950.812 .44 15.862.251,42 | & 136
Qutros Créditos 292.644,90 383.690,231 23 72
Despesas Antecipadas 168.371,26 163.869,541 2 7%
N&o Circulante 2.262.752,64 2.494.682,25| 930 |
Investimentos 1.151.518,00 1.151.518,00{ 0.00
Imobilizado 794.053,16 1.027.930,25( -22 75
Intangivel 317.181,48 315.234,00) 0.g2
Total do Ativo

28. 101 626,82

26.701.126,47

1 5 378 947 56 17.639.005,32) 17 21
Fornecedores 11.452.287,79 13.328.618,96| 14,08 |
Obrigagtes Fiscais 1.588.159,05 712.330,671 122 a5
Qbrigagdes Trabalhistas 799.073,73 877611691 _ggosg
Ouiras Qbrigagbes 30.767,19 1.161.414.95| 97 35
Provisbes 1.483.167,29 1.542.12640( 397
Operacgdes Urbanas 25.492 .51 16.902,65| 5082
Nag Circulante - - -
Outras Obrigaches - - -
Patriménio liguido 12.722.679,26 8.062.121,15| 40,39
Capital Social 9.428.773,00 8.193.710,00] 15.07
Prejuizos/Lucros Acumulados 3.293.906,26 868.411,15| 279 30
Adiantamento para Futuro Aumente de Capital - - -
Total do Passivo 28.101.626,82 26.701.12647| 5 25

Fonte: Demonstragdes Financeiras, Balancete Sintético e Razées do Exercicio de 2013.

4.1.1 - Ativo Circulante - Disponibilidade

O saldo das disponibilidades apresentado no Balancete Contabil da Empresa,
em 31.12.2013, era de R$ 8.427.045,58, conforme apresentado a seguir:

Quadro GP-02
Disponibilidades

Bens Nurneréno

Fonte Balancete Contakil — Dezembrofzm 3

14 116 45
Caixa 14.116,45
Bances Conta Movimento 500,00
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 500,00
Aplicagdes de Liquidez Imediata 8.412.429,13
Aplic. Banco do Brasil {1897-%-8108-6) 7.772.228,42
Aplic. Banco do Brasil {1897-X-8857-9)0UAB 1.375,81
Aplic. Caixa Econ. Federai (2873-003-1194-8) 5.029.61
Aplic. Caixa Econ. Federal (2873-003-1269-3)QUAE 596.657,09
Aplic. Calxa Econ. Federal (2873-003- 12?0-9 OUFL 37.138,20

Cod - 233 (Versdo 0D

™




IR

Folha N° T
T AY —
MUNICIPIO DE SA0 PAULO . Proc. N° _ 72.001.852.14-66
- -
150 9001 Maria Efigénig’3R Aratijo
Agente de dlizacio
%

As disponibilidades no final de dezembro de 2013 representavam 29,98% do
ativo total, que atingiu 0 montante de R$ 28.101.626,82.

Do saldo de R$ 8.427.045,58, constatamos que o valor de R$ 635.171,10
estava vinculado as despesas das Operages Urbanas, ndo podendo ser
utilizado para o custeio e investimento da empresa. Portanto, o valor

efetivamente  disponivel para a SP-Obras, em 31.12.2013, era
R$ 7.791.874,48.

4.1.2 - Ativo Circulante - Créditos no Curto Prazo
Em 31.12.2013, havia um total de R$ 17.411.828,60 registrados em valores a

receber no curto prazo. Representavam 61,96% do ativo total, tendo =
seguinte composicao:

Quadro GP-03
Valores a Receber

Clientes a Receher (Notas Fiscais e de Débito) 4,236.655,96
| Programas e Projetos de Terceiros 7.445.704,18
Receitas de Servigos a Cobrar 5.268.452 30
Qutros Créditos 292644 90
Despesas Antecipadas 168.371,26

Fonte Balancete Analitico de Dezembro/2013
Os itens que compdem os valores a receber do Ativo Circulante foram
analisados no item 3, que cuida da Gestao Financeira.

14.1.3 - Ativo Nao Circulante — Investimentos ¢ Imobilizado

Com saldo de R$ 2.262.752,64, representava 8,05% do ativo fotal. O Ativo
Nao Circulante compunha-se, em 31.12.2013, dos seguintes itens:

Quadro GP-04
Investimentos/imobilizado

1.151.518,00
Intangivel 317.181,48
Imobilizado 794.053,16
Moveis e Utensilios 713.394,19
Equipamentos de Informatica 452 682,02 h
Benfeitorias em Imaéveis de Terceiros 472.034,15 N

(-} Depreciagdo Acumulada -844.057,20

onte; Balancete Analitico de Dezembro/2013. ﬁ/

Cad - 233 {Versdo 01)



Folha N° ~ -

TRIBUNAL DE CONTAS DO

MUNICIPIO DE SAQ PAULO _ . Proc. N°_ 72.001.852.14-86
150 9201 Maria Efigénig e Aratjo

Agente de Fiéca-ﬁzagéo

O valor do investimento de RS 1.151.518,00 refere-se a parcela de
participacao da empresa no capital da SP — Urbanismo, conforme Decreto
Municipal n® 51.415/10, alterado pelo Decreto Municipal n° 54.732/2013.

Em relagdo ao intangivel, o valor de R$ 317.181,48 corresponde & aquisicio
de softwares.

Os valores contabilizados no imobilizado (R$ 794.053,16) referem-se a
aquisicdes realizadas ao longo do exercicio de 2013,

Para atendimento do disposto no § 3° do artigo 183 da Lei Federal
n® 11.638/07 e alteragdes, a SP-Obras efetuou a avaliacdo dos ativos
constantes do Balango Patrimonial de outubro/2013 e, como resultado desse
estudo, optou por manter as taxas de 10% a.a. para moveis e utensilios e
20% a.a. para os equipamentos de informatica.

4.1.4 - Passivo Circulante — Valores a Pagar

Totalizando R$ 15.378.947,58, apresentava, em 31.12.2013, a seguinte
COmMposicio:

Quadro GP-05
Valores a Pagar - Passivo Circulante

Fornecedores a Faturar ' “ 7.73.852,27

Fornecedores a Pagar 3.700.545 84
Obrigacées Fiscais 1.588.159,05
Provisbes 1.483.167,29
Obrigagdes Trabalhistas 799.073,73
Outras Obrigactes 30.767.19
Operagdes Urbanas 25.492 51
Contas a Pagar _ 6.188,27
Despesas a2 Reembolsar 5.691,41

e SRR OATE

Fonte: Baiancete Analitico — Dezembra/2013

Os itens que compéem os valores a pagar do Passivo Circulante foram
analisados no item 3, que trata da GestZio Financeira.,

4.1.5 - Patriménio Liquido

A composicao do Patrimdnio Liquido, em 31.12.2013, era a seguinte:

Quadro GP-06
Patriménio Liquido

Capital Social Subscrito
Lucras e Prejuizos Acumulados
i ,B;;t."

Fonte: Balancete Analitico de

dezembro/2013

Cod - 233 (Verszo 01)
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O capital social da SP — Obras foi definido na clausula 62 do Contrato Social,

no Anexo l} do Decreto Municipal n® 51.415, de 16.04.2010, conforme segue:
“Clausula 6% O capital social da SP-Obras é de R$ 4.177.255,00 (quatro
milhGes, cento e setenta e sete mil, duzentos e cingtienta e cinco reais},
totalmente integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 4.177.255
(quatro mithGes, cento e setenta e sete mil e duzentas e cinquenta e cinco)
quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo que R$ 4.093.710.00
(quatro mithbes, noventa e trés mil e setecentos e dez reais), equivalente a
98% (noventa e oito por cento) do capital social da empresa, correspondente
a totalidade da participagdo societaria da Prefeitura do Municipio de Séo
Paulo, e R$ 83.545,00 (oitenta e trés mil, quinhentos e quarenta e cinco

reais), representando 2% das quotas do capital social, de titularidade da
empresa Sao Paulo Urbanismo”,

Por meio de sucessivos decretos, o capital subscrito da SP-Obras foi
modificado, sendo que na Ultima alteracdo (Decreto n° 54.604, de 21.1 1.2013)
a distribuigao do capital social passou a ser a seguinte:

Quadro GP-07
Demonstragio do Capital Subscrito

9.345.228,00 |
S2eT7s00Y

| PMSP
| SP-URBANISMO

Fonte: Relatério SP—Obras 2013 e Decreto n°® 54.604/2043.

4.2 - Demonstragio do Resuitado

Nos termos da Resolugdo CFC n° 1185/09, a composicdo das receitas e
despesas, em 31.12.2013, era a seguinte:

Quadro GP-08
Demonstragao do Resultado

e Sl e e |
RECEITA DA PRESTACAQO DE SERVIGOS 27.078.706,05 30.._243.575,52 -10,48

(-} Custo dos senvigos prestados -13.085.657,111 -11.739.840,17| 11,55
LUCRO BRUTO 13.983.048,94( 18.508.735,35| -24.45
Despesas gerais e administrativas -11.204,734,13 | -11.123.510,66 0,73
Receita financeira 305.911,66 625.497,16| -51,09
Despesa financeira -4.731,15 -2.959,89| 59,85
Qutras receitas/de 98.206,44

{-) Imposto de -543.049 17

(-) Contribuicdo Sacial -208.157 48

ROERERGICIO i b LA

ntébil — Dezembro/2013 e Relatério SP-Obras 2613

Fonte: Balancete Co
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As contas de receitas e de despesas foram analisadas na OS n° 2013.05406-1,
parte integrante do TC n°® 72.003.466.13-82, no qual foi apurado que apesar
das receitas auferidas em 2013 terem sido suficientes para arcar com os
compromissos assumidos no mesmo periodo, o lucro apurado no exercicio de
2013 foi, aproximadamente, 60,58% inferior aquele verificado em 2012.

4.3 - Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido
Representando a evolugdo verificada no patriménio liquido da SP-Obras, a

Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido apresentava, em
31.12.2013, a seguinte composigao:

Quadro GP-09
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Em R$

Fonte: Relatorio SP-Obras 2013

Capital Subscrito 4,177.255,00 - - 4.177.255,00
Capital a Integralizar -83.545,00 - - -83.545,00
1| Resultado liquido do periodo - - -2.108.520,17 | -2.109.520,17
Saldo em 31.12.2010 4.093.710,00 - -2.102.520,17 | 1.984.189,83
Recurso p/ aumento de capital - 4,100.000,00 - 4.100.000,00
Resultado liquido do periodo - - -3.174.352,91| -3.174.352,91
Saldo em 31.12,2011 4.093.710,00( 4.100.000,00] -5.283.873,08( 2.909.336,92
Integratizaciio de Capital 4.100.000,00| -4.100.000,00 - -
Resultado liquido do periodo - - 6.152.284,23 6.152.284,23
Saldo em 31.12.2012 8.193.710,00 - 868.411,15| 9.062.121,15
Integralizacio de Capital 1.235.,063.00 - - 1.235.063,00
Resuitado liguido do periodo - - 2.425.495,11 2.425 495,11

A presente demonstragao foi elaborada de acordo com a Resolugdo CFC n°
1185/09, sendo que o Patrimbnio Liquido da SP-Obras passou de
R$ 9.062.121,15, no exercicio de 2012, para R$ 12.722.679,26, em 2013.

4.4 - Demonstragao do Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa apresentado no Quadro GP-10 foi elaborado pelo método.
indireto, nos termos da Resolugdo CFC N° 1206/10, item 18:

“Apresentaco dos fluxos de caixa das atividades operacionais

18. A enfidade deve apresentar os fluxos de caixa das atividades px

/
Cod - 233 (Versdo 01) >4
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operacionais, tusando afternativamente:

(...)

(b} 0 método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado
pelos efeitos de fransagbes que ndo envolvem caixa, pelos efeifos de

quaisquer diferimentos ou  apropriagbes

por

competéncia sobre

recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros, e pelos efeifos de itens de receita ou despesa associados com
fluxos de caixa das atividades de investimenio ou de financiamento”. (grifos

no original)

Quadro GP-10
Fluxo de Caixa da SP- Obras - Método Indireto

Depreciacies 309.919,09 411, 796 02

2.735414,20 6.564.080,25
Clrentes -1.088.561,02 -4, 822 473 79
Outros Créditos 91.045,33 50.055,79
Despesas Antecipadas -4.501,72 -151.428,16
Fornecedores -1.876.331,17 3.299.140,52
Dbrigagdes Fiscais 875.828,38 256.711,78
Obrigagfes Trabalhistas -78.537,96 94.884,82
Qutras Obrigagies -1.130.647,76 -65.840,79
ProvisGes -58.959,11 208.258,17
Operagbes Urbanas 8.589,86 9.317,71
Quiras Obrigagbes - ndo circulante - -1.125.602,38
Caixa Liquido das atividades operacionais -526.660,97 4.318.103,92

Aqmsu;oes de Bens do Imoblllzado

~73.938,48

-329 183 52

Aquisicdes de Bens Intangiveis -4.051,00 -315.234,00
Caixa liquido das atividades de investimentos -77.989,48 -644.417,52

Aporie de Capltal PMSP

1 235 063 00

Caixa liquido das atividades de financiamento

1.235.063,00

Fonte: Relatbrio SP—Obras 2013

Observamos que em relagdo ao exercicio de 2012 a empresa apresentou.
acréscimo de R$ 630.412,55 no saldo de caixa.

S R eaeAY)

306731686740;
Caixa e Equiv. de Caixa no Inicio do Periodo 7.796.633,03 4.122.945 63
Calxa e Equw de Calxa ne F|m do Penodo 8 427 045 58 7.796.633.03| -

Cod - 233 (Versdo 01)
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4.5 - Principais indices Econémico-Financeiros

Comentamos, em seguida, os principais indices econémico-financeiros:

. Quadro GP-11
Indices Econdmico-Financeiros

- ) Passivo Circulante
Perfil do Endividamento Passivo Tofal
Participacgdo de Capital de Capital de Terceiros 1.21 1.85
Terceiros Patrimdnio Liquido '
Imobilizagédo do Patriménio Imobilizado 0.08 0.11
Liguido Patriménio Liguido ' !
L . Disponivel
Liquidez Imediata Passivo Giroulante 0,55 0,44
N Ativo Circulante
Liguidez Corrente Passivo Circulante 1,68 1,37
Ativo Cire.+ Realiz.Longo Pr.
Liquidez Geral Passivo Circ.+ Pass. ndo 1,68 1,37
Circul.
. . Receita Operacional Liquida
Giro do Ativo Ativo 0,96 1,13
- . Lucro Bruto o, o,
Rentabilidade dos Servigos Receita Operacional Liquida 51,64% 61,19%
Capital Circulante Liquide = Ativo Circulante — Passive Girculante 10.459.926,62 | 6.567.438,00

Fonte: DemonstragBes Publicadas do Exercicio de 2013,

Com relac&o aos indices acima, podemos afirmar que:

a) Estrutura: O indice referente ao perfil do endividamento da empresa
apresentou redug@o em 2013 (indice de 0,55) e indica que, apesar da
melhora verificada, as obrigagdes da empresa permanecem, na maior
parte, concentradas no curto prazo. O indice que mede o grau de
endividamento também registrou redugsio em relagdo a 2012. Por fim, o
indice de imobilizagao do patriménio liquido passou de 0,11 em 2012 para
0,08 em 2013, indicando uma elevagio na capacidade de solvéncia da
empresa.

b) Liguidez: No final de 2013 a empresa apresentou indices de liquidez
imediata, corrente e geral superiores agueles apurados no exercicio de
2012, indicando melhoria em sua capacidade de CUmprir 0s COmpromissos
assumidos. Com relagdo ao indice de liquidez imediata, observamos que

as disponibilidades corresponderam a aproximadamente 55% das dividas
de curto prazo.

c) Resuitado: A empresa encerrou o exercicio com um Lucro Bruto de
R$ 13.983.048,94 (Quadro GP-08), representando 51,64% da Receitaij‘;.-f
Operacional Liquida (R$ 27.078.706,05). O Ilucro obtido se deve} "
principalmente, ao ingresso de receita com taxas de administragdo das’
Operagbes Urbanas. Entretanto, ressaltamos que houve reducio na
rentabilidade dos servigos quando comparada ao exercicio de 2012. ,,Qﬁ/ :

N
Céd - 233 (Versfio 01}
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d) Capital Circulante Liquido: O ativo circulante apresentou um saldo superior
ao passivo circulante no valor de R$ 10.459.926,62, demonstrando a
posicao financeira positiva da empresa.

4.6 - Receitas e Despesas

Foi realizada auditoria relativa & OS 2013.05406.1, parte integrante do TC n°
72.003.466.13-82, com o objetivo de analisar os principais controles
relacionados a obtengao de receitas e & realizagdo das despesas operacionais.

4.6.1 - Receita Operacional

E constituida pelos ingressos advindos da explorac@o de atividades que, de
forma direta ou acesséria, contribuem para realizagzo do objeto social.

4.6.2 - Receita Operacional Bruta

Constituida pela receita operacional antes da dedug¢do de abatimentos e dos
impostos incidentes sobre os servigos prestados, a receita operacional bruta
considerada pela SP-Obras, em dezembro de 2013, atingiu o montante de
R$ 28.961.558,39, composto da seguinte forma:

Quadro GP-12
Receita Operacional Bruta

Prestagao de servigos 28.554.255,01
Taxa de Administragao - Operagées Urbanas 17.453.730,04
Servigos Prestades — Equipe Interna 7.526.502,60
Remuneragao — Reldgios 2.618.140,72
Remuneragéo — Abrigos 514.617,25
Taxa de Administragio - Obras 441.264,40

Receitas Financeiras 305.911,66

Outras Receitas Operacionais 101.391,72

By

a0 Consolidado

Fonte: Balancete Contabil — Dezembro/2013 e Raz

Numa composigéo grafica, em percentuais, teriamos que:

Céod - 233 (Versdo 01)
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Reldgiose  oytras Receitas
Abrigos 3%

11%

4.6.3 - Receita Operacional Liquida

Extraindo-se da receita operacional bruta os impostos e demais encargos
incidentes sobre a receita, temos que:

Quadro GP-13
Receita Operacional Liquida

Receita Operaciona! Bruta 28.981.558,39
(-) COFINS 856.000,69
() INSS sobre faturamento 256.545,90
(-) PIS/IPASEP 185.466,79
(-} 1588 sobre faturamento 156.637,89
() Abatimentos sobre servigos 20.897,69

G T
5

B g 9 b
Fonte: Balancete Contébil — Dezembro/2013 e Razdo Consclidado

4.6.4 - Principais Receitas Operacionais P

Apresentamos neste item as principais receitas operacionais auferidas pela SP-.
Obras, atentando para os aspectos envolvendo contratante, valor auferido ng

exercicio e saldos contratuais. o
L—
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a) Taxa de Operac¢des Urbanas

As receitas desse item correspondem aos valores recebidos por servicos
de gerenciamento realizados pela SP-Obras, relativos as Operacoes
Urbanas, nos termos do Decreto Municipal n® 51.838/10 gue alterou a
redag&o do art. 14 do Decreto n° 51.415/10, com a seguinte redacao:

"Art. 14. Os valores correspondentes & remuneragéo prevista na
legislagéo das operagbes urbanas em andamento, relativos a gestdo
da concessdo dos beneficios conferidos, bem como os decorrentes da
implantagdo dos respectivos programas de investimentos,
desapropriagbes, projetos e obras serao divididos igualmente entre a
SP-Urbanismo e a SP-Obras.”

A partir de 15 de maio de 2013 o Decreto Municipal n® 53.904 fixou nova

regra quanto a remuneragao da Operagio Urbana Agua Branca, conforme
transcrevemos:

‘Art. 1° A remuneragéo fixada no § 6° do artigo 18 da Lei n° 11.774, de
18 de maio de 1995, devida & Sdo Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo
e a Sdo Paulo Obras — SP-Obras na condigdo de sucessoras da
Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB, sera paga na seguinte
conformidade;

I - 30% (trinta por cento) no momento da arrecadacdo dos recursos
referentes a outorga onerosa, incidentes sobre o valor recebido, a
titulo de antecipagéo;

Il — 70% (setenta por cento) no momento do pagamento das obras,
projetos, desapropriagbes, servigos de apoio técnico e administrativos
e oulras despesas, incidentes sobre o valor pago.

§ 1° O valor previsto no inciso I do “caput” deste artigo serd devido &
SP-Urbanismo e & SP-Obras na proporgdo de 2/3 (dois tergo) e 1/3
(um fergo), respectivamente.

§ 2° O valor previsto no inciso Il do “caput” deste artigo serd devido a
SP-Urbanismo e & SP-Obras na proporgéo de 3/7 (irés séfimos) e 4/7
(quatro sétimos), respectivamente”,

Até Dezembro/2013, as receitas referentes as operagbes urbanas
representaram aproximadamente 60% do total da receita operacional
bruta, com um total de R$ 17.453.730,04.

Quadro GP-14
Taxa de Operagdes Urbanas

X N e e s s
af‘ﬁ__“gr‘;‘%" UE YAk e

€
ol A el WL P 2

3 . o e e B R s e el O -. i i
OQUAB — Operagso Urbana Agua Branca 9.033.300,76] °
OUAE - Operagac Urbana Agua Espraiada 6.737.054,05
CUFL — Operacgiio Urbana Faria Lima 1.683.375,23
! = w.’ ._-.Iw?ﬂ?':uple bh‘_’z_‘:t.‘?(l"‘a\"r " o Fory -
1 Oy :‘aj-"fﬂ}éﬁ i Do py y

b -.\:11_..

Fonte: Balancete Contabil — Dezembro/2013 e Razio Consoldade .

e
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b) Servigos Prestados — Equipe Interna

As receitas de Equipe Interna, que correspondem a remuneragio dos
servigos prestados pelas equipes da SP-Obras a PMSP, tais como a
realizagéo de licitagdes e a fiscalizacio de obras, apresentaram um saldo
de R$ 7.526.502,60, representando aproximadamente 26% da receita
auferida pela SP-Obras, compondo-se da seguinte forma:

Quadro GP-15
Servigos Prestados — Equipe Interna

e T ORIGEMDARECEITA Rk | 'V'alo"r'.'(R$)'_
Prestacdo de servicos de apoio técnico no ambito do Termo de Cooperacao 6.022 262 78
Técnica e Estratégica celebrado em 10/42/2011 - Contrato 34/SIURB/M1 FEEEEE S

Prestag&@o de servigos técnicos especializados de engenharia para as atividades
de licitagdo, gerenciamento, fiscalizagdo e controle dos servicos e obras 1.060.242 .20
complementares relativo ao circuito da S&o0 Paulo Indy 300/2013 - Contrato PR

003/SIURB/2013
Prestagio de servicos técnicos especializados para gerenciamento e
fiscalizagho dos projetos basicos e executivos do Autddromo Municipal José 210.104,01

Carlos Pace - Contrato 121/SIURB/2012
Prestacdo de 'servicos técnicos especializados de engenharia para

gerenciamento e fiscalizagdo das obras e servicos relativos a reforma e 33.883,61
restaurar;éo do Edificic Sampaio Moreira - COntl_'ato 008/SMC-GI2012 :
TOTAL -5 w7 Se e e e T 7.526.502,60

Fonte: Balancete Contabil — Dezembeo/2013 e Razdo Consolidado
¢) Mobiliario Urbano

Esse item totalizou R$ 3.132.757,97 e engloba os contratos de concessao
para implantacéo de relégios eletrdnicos digitais e abrigos em ponto de
parada de dnibus, os quais foram firmados em 06.11.2012 e 17.12.2012,
respectivamente,

Conforme disposicéo contratual, para cada relégio instailado a SP-Obras
recebera da concessionaria o valor mensal de R$ 392,00.

Com relac&o aos abrigos em paradas de 6nibus, o contrato prevé que a

concessionaria pagara & SP-Obras o valor mensal de R$ 69,00 para cada
unidade implantada.

d) Taxa de Administragdo de Obras

Apresentando um saldo de RS$ 44126440, equivalente a
aproximadamente 1,5% da receita auferida pela SP-Obras, compunha-se
exclusivamente do Contrato n® 043/SIURB/0S9 que trata da contratagao, ;-
por parte da SP-Obras, de empresas especializadas em engenharia, "
arquitetura, urbanismo e engenharia ambiental para elaboracio de.
estudos funcionais, projetos basicos, projeto executivo e elaboracédo de
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estudo de impacto ambiental EIA-RIMA, referentes a diversas
intervengdes vidrias (melhoramento e alargamento da Estrada da
Cachoeirinha, prolongamento da Avenida Carlos Caldeira Fiiho, etc).

e) Receitas Financeiras

Representando aproximadamente 1% do total da receita operacional,
essas receitas totalizaram R$ 305.911,66, até dezembro de 2013, com a
seguinte composicéo:

Quadro GP-16
Receitas Financeiras

el Y
Rendlmento de Apllcagoes Financeiras 249.558,28
Descontos Obtidos . 34.158,39
AtualizagSes Monetarias Ativas 19.393,61
Outras Receitas Financeiras 2.801,38

Fonte: Balancete Contébil —~ Dezembro/2013 e Razdo Censolidado

f) Outras Receitas Operacionais

Representando aproximadamente 0,3% do total da receita operacional,
eram constituidas pelas seguintes receitas:

Quadro GP-17
Outras Receitas Operacionais

Prestacao de servicos 95.697,70
Atestado de Desempenho 5.404,38
Cdpias reprograficas 289,44

Fonte: Balancete Contabil — Dgzembro/2013 e Razao Consolidado

4.6.5 - Despesa Operacional

Constituida pelos compromissos assumidos e necessarios ao atendimento de
suas atividades fim, a despesa operacional atingiu o montante de
R$ 24.308.174,27, tendo a seguinte composigao:

Vi

7
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DISTRIBUICAO DA DESPESA  vemais Desp.

Operacionais

Servigos de 3%

Terceiros
11%

Ocupagao
4%

Quadro GP-18
Despesa Operacional

Despesas com Pessoal 20.049.927,73
Servigos de Terceiros 2.680.403,21
QOcupagéio 951.815,25
Despesas Gerais 598.853,55
Impostos e Taxas 19.391,50
Outras Despesas 3.051,88
Despesas Financeiras 4 731, 15

1z
3
5
a
F

onte: Balancete Contabil — Dezembro/2013 e Razao Consolidado

4.6.6 - Principais Despesas Operacionais

Apresentamos neste item, as principais despesas operacionais incorridas pela
SP-Obras.

a) Pessoal

Representava aproximadamente 82% das Despesas Operacionais,
totalizando R$ 20.049.927,73, sendo objeto de andlise através da OS n?
2013.05408-1, parte integrante do TC n® 72.002.465.13-84.

i
L/
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Quadro GP-19
Despesas com Pessoal

Salarios 9.648.376,48| 48,12%

INSS 2.500.284,86| 12,47%

FGTS 1.051.031,88| 5,24%

13. Salario 809.502,09| 4,54%

Férias 801.024,83( 4,00%

Saldrios Diretoria 675.866,65| 3,37%

Conselheiros 657.000,00( 3,28%

Vale Refei¢do 622.010,00| 3,10%

Vale Alimentagio 572.770,831 2,86%

Assist, Médica - Odontolégica 536.619,06( 2,68%

Adicional 1/3 Férias 238.546,98| 1,19%

Estagidrios 194.721,01| 0,87%

Abono Pecunidrio 192.686,47| 0,96%

Aviso Prévio 170.452,85) 0,85%

FGTS 40% 167.071,65| 0,83%

Gratificagdo de Fungdo 162.365,36( 0,81%

Grat. Diretoria 139.858,00 0,70%

Seguro de Vida em Grupo 121.175,53| 0,60%

Gratificagdo de Apoio 117.323,17| 0,59%

Horas Extras {inclusive DSR) 108.426,69( 0,54%

Funcionarios Cedidos por Terceiros 95.929,71| 0,48%

Auxilio Creche 94.242,00( 0,47%

Vale Transporte 66.732,90( 0,33%

Auxilio Educacdo 59.279,90| 0,30%

Indeniza¢Ges abonos e outro adic. 49.049,52( 0,24%

Compl. Aux. Doenca 29.111,82( 0,15%

Auxilio F, Excepcional 24.408,00( 0,12%

Ajuda de Custo Transporte 14.022,33) 0,07%

Auxilio Enfermidade (15 dias) 10.246,07| 0,05%

Auxilio Funeral 6.934,00i 0,03%

Curso Semindrio e Congressos 5.600,00( 0,03%

Auxilio Acidente de Trabalho 4.095,02( 0,02% -
 Contribuico Sindical 3.162,07( 0,02% s
Baon sYeyiy 3N05% »
Fonte: Balancete Contabil - Dezembro2013 & Razo Gonsolidado n '

P
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b) Servigcos de Terceiros

Trata-se de despesas de contratagbes da SP-Obras com terceiros, para
operacionalizagéo das atividades necessarias 4 empresa. Até Dezembro de
2013 essas despesas totalizaram R$ 2.680.403,21, com a composicao que
segue:

Quadro GP-20
Servigos de Terceiros e Obras

Lo P s s A e SO R sk ERinN VIFELECAT | o) Ve ot ]
Locacéo de Veiculos 1. 007 376 69
Administracio Predial 806.552,06
Manutencio de Hardware/Software 276.282.80
Digitalizacao e guarda de documentos 198.911,43
Locacio de Impressoras 162.845,26
Locacdo de Equipamentos Telefdnicos 58.411,11
Moto — Frete 31.947,08
Instalacdes, Conservagéic e Manutencio 25.822,33
Locagdo de Equipamentos Técnicos 21.211,87
Auditoria Externa 15.020,10
Reprografia 7.996,05
Consuitoria Técnica 4 873,10
Outros semgos de Terceiros 462387

2 529 48

Fonte: Balancete Contabii — Dezembrof2013 e Razio Consalidade
¢) Ocupaciao

Durante o periodo, esse item apresentou um total de R$ 951.815,25, sendo
constituido, basicamente, por despesas com aluguel e condominio.

d) Despesas Gerais
Totalizaram R$ 5988.853,55, sendo constituidas por diversas despesas
necessarias a manutencéo das atividades da SP-Obras, tais como despesas

com energia elétrica, agua, telefone, materiais de escritério e informatica,
periddicos, viagens e estadias.

e) Impostos e Taxas

Totalizaram R$ 19.391,50, e referem-se, em sua maior parte, as despesas
com IPTU, COFINS e PIS/PASEP.

f) Despesas Financeiras

Totalizaram R$ 4.731,15, com a seguinte composigao:

®
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Imposto sobre Apl:cagoes Fmancelra IOF

Quadro GP-21
Despesas Financeiras

5 456,00

Vartagbes — Caugdes

1.571,45

g) Outras Despesas

Juros & Multas Moratorios

Fonte Balancete Contabll — Dezembro/2013 & Razao Consoldado

Totalizaram R$ 3.051,88, compreendendo despesas com Taxas sobre
Prestacdo de Servigos (taxas de administragdo e bancarias nas compras de

vale transporte).

4.6.7- Evolucao das Receitas e das Despesas Operacionais

Confrontand‘o as contas de resultado de 2013 com as do exercicio de 2012,

temos que:

Quadro GP-22
Contas de Resultado - 2013/2012

3051 88

-5 653 67

3. 479 09

RECEITAS BRUTAS 28.961.558,39 32.437.891,05. -10,72%
Servicos Prestados - Eq. Intema 7.526.502 60 9.166.250,65 -17,80%
Taxa de Administrago - Obras 441.264,40 468.051,30 -9,72%
Taxa de Adm. - Oper, Urbanas 17.453.730,04 9.093.320,30 91,84%
Taxa sobre Leildo - CEPAC - 12,985.149,87 -
Remuneracao - Abrigos 514.617,25 - -
Remuneracgio - Relagios 2.818.140,72 - -
Mohbiliario Urbano - 35.042,16 -
Receitas Financeiras 305.911,66 625.497,16 -51,09%
Outras Receitas 101.391,72 74.579,61 35,95%
{-) Dedugdes de Receitas Brutas 1.475.548,96 1.489.238,76 -03,92%
RECEITA LIQUIDA 27.486.009,43 30.948.652,29 -11,19%
DESPESAS 24.308.174,27 22.869.789,61 6,29%
Pessoal 20.049.927,73 18.860.977,25 6,30%
Ocupagio 951.815,25 1.035.316,66 -8.07%
Servigos de Terceiros 2.624.403,21 2.385.642,08 10,01%
Impostos e Taxas 19.391,50 22.119,43 -12,33%
Despesas Gerais £598.853,55 559.295 41 7,07%
Servigos de Terceiros - Obras 56.000,00° - -
Despesas Financeiras 4.731,15 2,959,689 59,85%
Qutras Despesas

12 28%

-752 206 65

1.820.924,78

Qutras Operagdes ¢/ Ativo Imob. -97,64%
RESULTADO ANTES IR/CSLL 3.177.701,76 8.073.209,01 -60,64%
Prov:sao pl IR e CSLL

Fonte: Balancete contanil do 2013 6 2012 ' m{
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Da analise do Quadro GP-22, observamos que apesar das receitas auferidas
em 2013 (R$ 27.486.009,43) terem sido suficientes para arcar com os
compromissos assumidos no mesmo periodo (R$ 24.308.174,27), o lucro

apurado em 2013 foi aproximadamente 60,58% inferior aquele verificado em
2012.

4.6.8 ~ Controles Contabeis e Extracontabeis

Constatamos que os confroles contabeis e extracontabeis exercidos pela SP-
Obras sao adequados para o registro das receitas e das despesas
operacionais. Os testes realizados envolveram a conferéncia do recebimento
de receitas e pagamentos de despesas, via registros contadbeis com o
correspondente exercicio de compet{éncia.

4.7 - Administra¢cao do Pessoal

Foi realizada fiscalizacdo relativa a OS n° 2013.05408.1, parte integranie do
TC n® 72.002.465.13-84, com o objetivo de verificar a legalidade dos atos de
admissdo/demissdo a qualquer titulo e analisar a situacdo dos empregados
cedidos a outros 6rgaos.

4.7.1- Estrutura de Pessoal

A SP-Obras exerce suas atividades com pessoal préprio, conforme estabelece
o art. 26 do seu Contrato Social (Anexo Il do Decreto Municipal n® 51.415/10),
estando seus empregados sujeitos ao regime da legislagéo trabalhista.

O quadro de pessoal é composto por 325 cargos de caireira, de natureza
técnica, que requerem seu preenchimento através da realizacdo de concurso
publico, além de 41 cargos de livre provimenio, que podem ser remanejados
internamente por deliberagdo da Diretoria Executiva, conforme Decreto
Municipal n® 51.415/10.

As admissfes e demissdes promovidas pela empresa sdo, conforme
estabelece 0o Regimento Interno da empresa, de competéncia do Presidente,
sem prejuizo de idéntica competéncia dos demais Diretores em suas

respectivas areas de acao, obedecidos os limites e as normas aprovadas pela
Diretoria Executiva.

A SP-Obras apresentou, em 31.12.2013, um total de 136 funcionarios, assim
distribuidos no periodo em analise, por forma de provimento:

Quadro GP-23
Funcionarios por Forma de Provimento

Fonte: CAGED — Cadastro Gerat de Empregados e Desempregados
*Inclui 1 {um) funcionério afastado do quadro de carreira por ter sido eleito Diretor Representante dos Empregadosw_
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4.7.2 - Movimentacio de Pessoal

Apuramos as admissdes e demissGes ocorridas no periedc de janeiro a

dezembro/2013, constatande a seguinte movimentagéo no quadro de pessoal
(carreira e livre provimento):

Quadro GP-24
Movimentagao no Quadro do Pessoal
{carreira e livre provimento)

Saldo inicial - - 107

jan/13 10 110
fevi13 15 119
mar/13 9 128
abr/13 1
mai/13 4
junf13 6
jul/t3 1
ago/i3 0
set13 0
out/13 2
nov/13 0
1

Fonte: CAGED — Cadastro Gerat Empregados e Desempregados.

4.7.3 - Aspectos Formais das Admissdes e Demissoes

Por meio de sua Superintendéncia de Gestfo — Nicleo de Recursos Humanos,
a SP-Obras vem solicitando e verificando a seguinte documentac&o de seus
empregados:

ADMISSAO

» Carteira de Trabalho e Previdéncia Social:

2 fotos 3 x 4;

Curriculo;

Carteira de ldentidade;

CPF;

Comprovante de Residéncia;

Titulo de Eleitor;

Documento de Inscricdo do PIS / PASEP;

Certificado de Reservista; &
Diploma ou Registro Profissional;
Comprovante de Pagamento da Contribuigéo Sindical; L
Certidao de Nascimento ou Casamento; _
Certiddo de Nascimento de filhos dependentes: h

[
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Caderneta de Vacinac¢ao dos filhos até 5 anos;
Declaragéo de Bens;

Memorando interno da Admissao;

Autorizagio COMAP e Publicacdo no DOC;
Declaragéo de Vinculos Familiares;

Exame Médico Admissional;

Conta-Corrente — Caixa Econdmica Federal (aberta pela GRH);
Cracha SP-Obras;

Email — Ger. Tecnologia de Informagao

Email - Ger. Servicos Administrativos;

Email — Beneficios;

Email — Treinamento;

Aviso para toda Empresa.

*® & & & & & B 2 & & »

Para os casos de confratacdo de funcionarios para cargos de carreira, é
exigida ainda a documentag¢ao comprobatdria dos pré-requisitos para o cargo.

DEMISSAO

Memorando da Diretoria solicitante;

Carta de Demissao/Pedido;

Débito e Pendéncias — GRH Beneficios;
Débito e Pendéncias — GSA Patrimdnio;
Débito e Pendéncias — GSA Biblioteca:
Debito e Pendéncias — GSA Servigos Gerais;

Email - GFC;

Email — AFE;

Email - COOPERCREDI;
Emaii - GTI;

Atestado de Exame Medico Demissional;
Horas Compensadas;

Abono Aposentadoria;

Biénio;

Férias;

Ficha de Registro (para assinatura);
Extrato do FGTS;

Estabilidade;

Indenizacéo Lei 7238/84 — art. 9°;
Indenizacao art. 479 ou art. 480;
Afastamento;

Pagamentos Retroativos;

Controle de Frequéncia;

Carteira de Trabalho e Previdéncia Social;
Carta de Homologacéo Sincohab;
Comprovante de Deposito da Rescisdo;
Comprovante de Depédsito do FGTS na Resciséo;
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» Devolucdo do Cracha SP-Obras:
Dissidio Coletivo:

Atualizagdo do Quadro de Pessoal;

o Carta para a Caixa Econdmica Federal.

Verificamos os prontuarios dos funcionarios admitidos e demitidos ao longo do
perfiodo em analise, e constatamos terem sido exigidos os documentos e
seguidas as rotinas referentes a admiss@o e a4 demissao, estando estes em
consonancia com as exigéncias previstas na legislacgo trabalhista.

4.7.4 - Admissdes para Cargos de Carreira

Verificamos gue ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2013 ocorreram
30 (trinta) contratagoes para os seguintes cargos de carreira;

Quadro GP-25
Admissées em Cargos de Carreira

Edgar Oriz Francisca Assistente de Recursos Humanos 03, 01 2013
Lemuel Scuza Mendes Assistente Administrativo ! 10.01.2013
Camila Perseghin da Silva Pinto Secretarta PL 02.01.2013
Aliete Machado Ferreira Secretaria PI. 02.01.2013
Katia Yumi Matuo Secretaria Pl. 07.01.2013
Camila Shoji Secretaria Pi. 07.01.2013
Vaneide dos Santos Pedro Secretaria Pl 08.01.2013
Julia Coelho Dourado Arquiteto Jr, 02.01.2013
Regina Novaes Técnico em Edificacbes | 01.02.2013
Sara Ferreira Secretaria P). 01.02.2013
Marina Santana Faleira Secretaria P 01.02.2013
Thiago Alex Castilha Analista Administrativo Jr. 01.02.2013
Wilson Dalbello Sobral Analistz Administrativo Jr. 01.02.2013
Fabiola Silva dos Santos Engenheiro Civil Jr. 01.02.2013
Gilson de Nébrega Engenheire Civil Jr. 01.02.2013
Mauro Videira de Melo Engenheiro Civil Jr. 01.02.2013
Marina Emy Shirai Argquiteto .Jr. 01.02,2013
Camila Valezi de Souza Secretaria P, 04.02.2013
Pacdlia Simbes Nascimento Secretaria PI. 04.02.2013
Juliana QOliveira de S. Silva Arguiteto .Jr, 04.02.2013
Matheus Sabadin Bugno Arquiteto Jr. 06.02.2013
Luiz Antonio Pinca Engenheiro Civil Jr. 23.05.2013
Jerusa Casagrande Analista Financeiro Jr. 03.06.2013
Elaine Cristina J. de M. Moura Técnico em Edificactes | 03.06.2013
lvan Carlos Nito Toma Analista de Recursos Humanos Jr, 10.06.2013
Grace Kelly Coracin Assistente Administrativo ! 17.06.2013
Marilia Gabriela S. Schettino Técnico em Seguranca do Trabalho 18.06.2013
Rebheca Vieira Policastra Analista Administrativo Jr. 18.06.2013
Mirtes Janecler B.O. Melquisedeque Assistente Administrativo | 07.10.2013
Janayna Maria dos S. Pacheco Técnico em Edificactes | 14.10.2013

Fente: CAGED- Cadastro Geral de Empregados ¢ Desempregados

Ressaltamos que as contratagbes relacionadas no Quadro GP-25 decorreram
da realizag&o do Concurso Plblico n° 01/2012, de 18.01.2012, cujo resultado-
foi homologado em 10.04.2012. T

ﬁ'
[
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4.7.5 - Admissoes para Cargos de Livre Provimento

Verificamos que ocorreram 19 (dezenove) admissées para cargos de livre
provimento, conforme quadro a seguir:

Quadro GP-26
Admissoes em Cargos de Livre Provimento

Rosangela de Barros Machado Supennt de Llcnag:aes e Contratos 28 ity 2013
Omir Abilio de Almeida Chefe de Gabinete 28.01.2013
Fabio Munao Diniz Assessor 05.02.2013
Antonia Ribeiro Gugliemi Assessor 27.02.2013
Jorge Alberto Cecin Superintendente de Obras 01.03.2013
Delson Silva Lapa Assessor 01.03.2013
Terezinha de Jesus F Cortes Assessor 05.03.2013
José Eduardo Guerra Jardim Assessor 07.03.2013
Mauro Cruz Junior Assessor 11.03.2013
Anicleiri Erlich Assessor 11.03.2013
Ricardo Rezende Garcia Assessor 18.03.2013
Claudio Roberto Toriani Assessor 19.03.2013
Elizete Aparecida R Miranda Assessor 19.03.2013
Dulce Eugénia de Oliveira Assessor 24042013
Eugenio Miranda Assessor 03.05.2013
Elaine Aparecida da Silva Assessor 06.05.2013
Vanda Maria Andrade da Gama Assessor 13.05.2013
Alexandre Assis Dantas Alvarez Gerente de Intervencgdes 17.07.2013
.Julio Cﬁsir Peres Alves Assessor 01.12.2013
Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

Nao observamos impropriedades nestas contratacoes.

4.7.6 - Demissdes em Cargos de Carreira

Verificamos que ao longe do periodo de janeiro a dezembro de 2013 ocorreram
02 (duas) demissdes referentes a cargos de carreira, conforme abaixo
demonstrado:

Quadro GP-27
Demissdes em Cargos de Carreira

Wilson Dalbello Sobral Analista Administrativ Jr 05.04.2013
Vera Helena V. Passos de Jesus Arquiteto Sr. 13.08.2013

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados e Termo de Rescisao

4.7.7 - Demissdes em Cargos de Livre Provimento N

"\
Verificamos que ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2013 ocorreram- !
18 (dezoito) demissbes para cargos de livre provimento, conforme quadro a

seguir: @f
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Quadro GP-28
Demissdes em Cargos de Livre Provimento

55 v ARG SN S DEMISSAD:
[zaltino Augusto do Nascimenio Assessor 23.01.2013
Alexandre Penteado Pires Assessor 23.01.2013
Mariluz Cerveira Tatay : Assessor 02.01.2013
Laerte Morani Pires Assessor 23.01.2013
Pasqual Francoso Filho Assessor 23.01.2013
Rubens José Linhares Assessor 07.01.2013
Zania Maria Matias Gouveia . Superint. Administrativo € Finan. 16.01.2013
Virgilio Luthero M £ Aravljo Assessor 27.02,2013
Hitoshi Matsuo Assessor 28.02.2013
Regina Helena Teixeira Alonso Assessor 27.02.2013
Rafaela Calil Bernardes -Assessor 22022013
Antonio Carlos Pasqualin Assessor 01.02.2013
José Eduardo Silveira Pelosi Assessor 13.02.2013
Andrea Akissue de Barros Assessor 11.04.2013
Ruy Takeshi Imakuma . Gerente de Intervenctes 23.05.2013
Armen Amaganijan Superintendente de Obras 27.052013
Jodo Leopoldo Wemek Camargo Assessor 01.08.2013
Claudio Henrigue Coelho Assessor 07.08.2013

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados e Terme de Rescisio
N&o observamos impropriedades nestas demissées.

4.7.8 - Composic¢io da Diretoria

Néo fazendo parte do CAGED - Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados, verificamos a seguinte composigdo da Diretoria em
31.12.2013:

Quadro GP-29
Quadro da Diretoria

Osvaldo Spuri Diretor Presidente

Ricardo Pergira da Silva Diretor de Desenvolvimento de Projetos
Roberto Lucca Molin Diretor de Relagges institucionais

Sérgio Krichana Rodrigues Diretor de Gestéio Corporativa

Severino dos Santos Soares (%) Diretor de Representacio dos Empregados

Fonte: SGE/RH — Superintendéncia da Gestio de Recursos Humanos.
{*) Empregado de carreira. Encontra-se afastado, sem remuneragio e excluido da carreira

Relativamente ao Diretor de Representagéo dos Empregados, a forma de sua
investidura esta prevista no § 1°, da Clausula 92, do Contrato Social da SP -
Obras, alterado pelo Decreto n° 52.210/2011, conforme transcrevemos:

“Clausula 9°. A Diretoria Executiva compor-se-a de 5 (cinco) membros,
compreendendo o Presidente e mais 4 (quatro) Diretores.

§ 1°. Um dos Diretores sera eleito pelos empregados da SP - Obras, -
em conformidade com o que estabelece a Lei n° 10.731, de 6 de junho. ="~
de 1989, e os demais indicados livremente pela sécia majoritéria, a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo”. (grifo nosso)

-
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4.7.9 - Empregados da SP-Obras Comissionados de OQutros Orgios

No periodo em analise, constatamos que 10 (dez) funcionarios, provenientes
da SF, SEHAB, SIURB, SMSP, SGM e Prefeitura de Diadema, estavam
comissionados prestando servigos na SP-Obras, conforme segue:

Quadro GP-30
Empregados Comissionados

Angea na Vaz d C. o em prejuizo o vencimentos R SF

Antonia Ribeiro Guglielmi Com prejuizo dos vencimentos SIURB

Inacio Solowejczyk Sem prejuizo dos vencimentos SIURB

Luiz Carfos Lustre Com prejuizo dos vencimentos SIURB

Maria Teresa Stape Affleck Sem prejuizo dos vencimentos SMSP
Marilucia Ramos Carrascosa Mariano Sem prejuizo dos vencimentos SIURB
Ricardg Pereira da Silva Com prejuizo dos vencimentos 5GM
Ricardo Rezende Garcia Com prejuize dos vencimentos Prefeitura. Diadema
Renalde Luis de Andrade Sem prejuizo dos vencimentos. SIURB
Rosana dos Santos Mariano Sem prejuizo dos vencimentos SEHAB

Fonte: SGE/RH - Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanos e prentudrio dos funciondrios

No prontuario do Sr. Luiz_Carlos Lustre localizamos a publicagdo de
25.01.2013, na qual € autorizada a prorrogacdo de seu afastamento da SIURB,
até 31.12.2013, para, com prejuizo dos vencimentos, mas sem o das demais
vantagens do seu cargo, prestar servigos junto & Sao Paulo Obras.

Verificamos que nos DOCs dos dias 29.01.2013, 05.02.2013 e 08.02.2013
constam as autorizagbes para prorrogagdo do afastamento, até 31.12.2013,
dos funciondrios Maria Teresa_Stape Affleck (SMSP), Rosana dos Santos
Mariano (SEHAB) e Angela Cristina Vaz _de Carvalho Cardoso (SF) para
prestarem servigos na SP-Obras, sem prejuizo dos vencimentos e das demais
vantagens de seus cargos.

Nos DOCs de 24.01.2013 e 27.02.2013 foram publicadas as autorizacdes para
afastamento, até 31.12.2013, dos funcionarios Ricardo Pereira Silva (SGM) e
Antonia Ribeiro Guglielmi (SIURB) para, com prejuizo dos vencimentos, mas
sem o das demais vantagens do cargo, prestarem servicos na SP-Obras.

Constam nos DOCs de 06.02.2014, 03.05.2013 e 03.08.2013 as autorizacdes
referentes ao afastamento dos funcionarios Ronaldo Luiz de Andrade (SIURB),
Marilucia Ramos Carrascosa Mariano (SIURB) e Inacio Solowejczyk (SIURB)
para, sem prejuizo dos vencimentos e das demais vantagens do cargo,
prestarem servicos na SP-Obras até 31.12.2013.

Por fim, em 09.04.2013, foi publicada no DOSP a autorizacdo para que, no
periodo de 18.03.2013 a 31.12.2013, o funcionario Ricardo Rezende Garciar

i

(Prefeitura de Diadema) prestasse servicos junto 4 SP-Obras com prejuizo d(!ﬁs _

T

vencimentos, mas sem o das demais vantagens do cargo. s
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4.7.10 - Encaminhamento do Quadro Geral de Pessoal

Os atos de admisséo ac Quadro de Pessoal devem ser encaminhadas ao
TCM até o 15° dia do més subsequente, conforme Resoluges n°s 04/90,
06/92 e 04/93. Verificamos no Quadro GP-31 o descumprimento desse prazo
em relagao aos meses de julho e novembro/2013, infringindo, dessa forma, as
citadas Resolugdes. Além disso, ndo foi apresentada a posicdo referente ao
més de setembro/2013.
Quadro GP-31
Remessa do Quadro de Pessoal ao TCMSP

Janefro 36/2013 14.02.2013 Encaminhado no prazo
Fevereiro 60/2013 14.03.2013 Encarninhado no prazo
Margo 75/2013 05.04,2013 Encaminhado no prazo
Abril 81/2013 08.05.2013 Encaminhado no prazo
Maio 111/2013 14.06.2013 Encaminhado no prazo
Junho 122/2013 11.07.2013 Encaminhado no prazo
Julho 145/20173 17.09.2013 Encaminhado apos o prazo
Agosto 14212013 06.09.2013 Encaminhade no prazo
Setembro - - N&o foi encaminhado
Qutubro 169/2013 05.11.2013 Encaminhado no prazo
Novembro 188/2013 06.01.2014 Encaminhado apés o prazo
Dezembro 189/2013 06.01.2014 Encaminthado ne prazo

Fonte: Oficic de encaminhamento protocolizado.,

Quanto ao Quadro Geral de Pessoal e suas alteracdes, os érgdos e entidades
devem encaminha-lo semestralmente ao Tribunal de Contas do Municipio,
para fins de apreciagdo da legalidade dos atos de admisséo e demissao de
pessoal, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, de acordo com o § 3°do art. 48
da Lei Orgénica do Municipio de Sao Paulo.

Verificamos que, em 30.01.2014, foi encaminhado ao Tribunal de Contas o
Quadro de Pessoal atualizado até o més de dezembro/2013, através da Carta
n® GRH/011/2014 de 29.01.2014.

4.7.11 - Estagiarios

Além dos 136 (cento e trinta e seis) empregados e 05 (cinco) diretores’,
a SP-Obras mantinha, em 31.12.2013, 30 (trinta) estagiarios cumprindo
jornadas de 4 (quatro) e de 6 (seis) horas de trabalho diarias, representando,
aproximadamente, 21% da forga de trabalho da empresa.

Com a edig8io da Lei Federal n® 11.788, de 25.09.08, foram introduzidas
algumas modificagbes na legislagio que cuida dos estagios, conferindo
obrigactes e direitos. '

Constatamos que a SP-Obras vem atendendo as modificagbes promovidas
pela edigdo da nova lei, e que o limite fixado em 20% para o0 numero d?

informado no Quadro de Pesscal encaminhado ao TCM por meio da Carta GRH-011/2014 de 29.01.2014.

N

=
s

e

3

' Dos cingo diretores, um faz parte do quadro de carreira. Assim, o tetal de funcionarios corresponde a 140 {136 + 4), conforme ﬁ

. —

i
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estagiarios ndo se aplica aos estagios de nivel superior e de nivel médio
profissional, nos termos do art. 17 do referido parametro legal.

Do total verificado, a SP-Obras possui 12 (doze) estagiarios cursando o
ensino médio n&o-profissionalizante, representando cerca de 8% da forga de
trabalho, estando, portanto, dentro do limite fixado.

4.8 - Compromisso de Desempenho Institucional

Em atendimento ao Decreto Municipal n® 53.916/13, a PMSP — Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo e a SP - Obras celebraram, em 19.07.2013, o
Compromisso de Desempenho Institucional, tendo por objeto o estabelecimento

de indicadores e metas para permitir a avaliagdo objetiva do desempenho da
empresa.

O compromisso firmado vigorara até 31 de dezembro de 2014, podendo ser
renovado no interesse de ambas as partes, mediante parecer favoravel do
Municipio de S&o Paulo quanto a avaliag&o do desempenho da SP — Obras.

Nos termos do artigo 7° do citado ditame legal, os dados trimestrais s&o
informados por meio de um sistema informatizado, implantado pela Prefeitura,
denominado SADIN - Sistema de Acompanhamento da Administragao Indireta.
Complementarmente, a SP - Obras preenche um questionario elaborado pela
PMSP.

Assim, a partir das informagdes prestadas pela empresa, o Departamento de
Defesa de Capitais e Haveres - DECAP/PMSP, elabora relatéric que é
submetido ac Comité de Acompanhamentoc da Administrag&o Indireta, com
posterior encaminhamento para analise e deliberagao da Junta Orgamentaria e
Financeira - JOF.

Com relagdo a 2013, os resultados alcangados e comentados a seguir foram
obtidos com base na comparagdo entre as metas previstas nos Anexos do
Compromisso de Desempenho Institucional firmado, e o realizado até o més de
dezembro/2013, conforme Relatérios de Acompanhamento Trimestral do
DECAP, relativos aos meses de novembro/2013 e marco/20142,

4.8.1 - Resuitado Econdémico

Quadro GP-32
Metas - Resultado Econdmico

I
i
Fonte: Compromisse de Desempenho Institucional e Relatério PMSP {margo/2014)

" O relatorio de rargo/2014 foi utilizado por conter os dados consolidados de dezembro/2013 gue ndo constaram no relatério de :
novembrof2013.

® A meta original, de R$ 23.322 mil, foi recalculada devido & redugio referente aos custos dos servigos vendidos.

e
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O Resuitado Econdmico, representado pelo Resultado Operacional Bruto,
superou a meta prevista em 62,7%, devido, principalmente, a antecipagdo das
taxas da Operag¢do Urbana Agua Branca e também aos valores das taxas
correspondentes as desapropriagdes da Operagéo Urbana Agua Espraiada.

4.8.2 - Resuitado Financeiro

O Resuitado Financeiro é representado pela diferencga entre os ingressos e os
desembolsos de recursos no periodo.

Preliminarmente, cabe destacar que ha divergéncias entre os valores
registrados no relatdrioc do DECAP ¢ no fluxo de caixa da empresa, na ordem
de 0,20%.

Parte dessas diferencas se deve aos critérios de classificagdo das
receitas/despesas determinados pelo Comité de Acompanhamento da
Administrag&o Indireta que, em alguns casos, ndo s30 0s mesmos adotados
pela empresa no fluxo de caixa.

Como exemplo, citamos o item “despesa de pessoal” onde se verifica que na
coluna “realizado” do Quadro GP-33 foi informado o valor de R$ 21.025 e no
fluxo de caixa da SP-Obras (Quadro GF-02) consta R$ 20.133 mil.

O valor da despesa no fluxo de caixa é inferior ao informado no relatério do
DECAP, em razéo de a empresa n&o considerar o pagamento de estagiarios
como despesa de pessoal e sim como servigos de terceiros.

Tal situacéo se reflete de forma contraria no item “Servicos de Terceiros” que,

no relatdrio do DECAP, apresenta valor inferior ao registrado no fluxo de
caixa.

Substituindo os valores do Quadro GP-33 pelos montantes informados no
Fluxo de Caixa, verificamos que ndo ha variagéo significativa no cumprimento
das metas projetadas no CDI, razdo pela qual, utilizamos os dados do
relatério do DECAP para efetuar a analise do cumprimento das metas.

Céd - 233 {Versdo 01) o
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Quadro GP-33
Metas - Resuitado Financeiro
R$ mil

1.1 - Receltas Propnas

135 4%

1.1.1 - Clientes PMSP

1.1.2 - Chentes Extemos

1.1.3 - Outras Receitas Proprias

1.2 - Recursos do Tesoure Municipal

113,3%

1.2.1 - Aporte de Capital

1.2.2 - Subvencdes Econdmicas

1.3 - Transferéncias Federais/Estaduais/...

1.4 - Recursos Gerenciados

108,6%

1.5 - Recursos de Tercelros Rettdos

EsEmbialgs

2.1 - Custeio -25.589 91,4%
2.1.1 - Despesas com Pessoal -22.117 -21.025 95,1%
2.1.2 - Servigos de Terceiros -2.734 -1.598 58,4%
2.1.3 - Material de Consumo -209 -221 105,7%
2.1.4 - Despesas Gerais -1.960 -1.855 99,7%
2.1.5 - Tributarias -875 -792 81,2%
2.2 - Investimentos -1.602 -1.240 77.4%
2.5 - Recursos Gerenciados -39.124 -41.304 105,6%

2.6 - Retengdes a Recolher
K ST

4 1 Dlsponivel Inicial

7.801

7.8(1

100,0%

4.2 - Disponivel Flnal

1.710

8.427

492,8%

b

51- Passwo Clrculante

10.948

15.379

140,5%

Fonte: Compromisso de Desempenho Institucional e Relatéric PMSP (margof2014)

Dentre as principais variagdes observadas entre os valores projetados e os

realizados, destacamos o seguinte:

a) Resultado do Periodo - O resultado no final do exercicio foi de R$ 626 mil,
superando a meta inicialmente prevista que era de um resultado negativo
no valor de R$ 6.081 mil. Essa evolugédo se refletiu diretamente no saldo
de caixa que passou para R$ 8.427 mil, ultrapassando significativamente; a__

meta de R$ 1.710 mil.

7
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b) Ingresso de Recursos — No que se refere as receitas, houve um acréscimo
de 9,8%, uma vez que a meta era de R$ 62.630 mile a empresa alcangou,
no final do exercicio, o montante de R$ 68.759 mil. Contribuiram para esse
incremento o Contrato de Apoio Técnico (CT 034/S1URB/11), a
antecipagdo da taxa da OUAB, bem como as taxas de desapropriacgdes,
que ficaram acima do previsto.

¢} Desemboiso de Recursos - Quanto as despesas, houve uma aderéncia
satisfatoria em relacdo as metas propostas para o ano de 2013. A
empresa executou 99,1% das despesas previstas, apresentando baixa
eXecucao apenas nas rubricas “Servicos de Terceiros’ (58%) e
‘Investimento” (77,4%). A menor realizagao nos itens citados compensou
as despesas relativas a “Material de Consumo” e “Recursos Gerenciados”
que tiveram variagado acima das metas, nos percentuais de 5.7% e 5,6%,
respectivamente.

d) Passivo Circulante — De acordo com a analise do DECAP, a previsdo para
este item era de R$ 10.948 mil e a empresa encerrou o ano de 2013 com
R$ 15.379 mil, devido ao incremento da rubrica “Fornecedores”. Todavia,
0 o6rgao responsavel pela andlise ressaltou que pelo fato de o Ativo
Circulante ter alcangado o valor de R$ 25.839 mil no final do exercicio, a
SP-Obras apresentou um fndice de liquidez corrente de 1,68, indicando a
capacidade de pagamento de suas obrigagdes no curto prazo.

4.8.3 - Despesas de Pessoal

Quadro GP-34
Metas - Pessoal

1 - Quantidade de Pessoal 144* 140° 97.2%

2 - Total de Pessoal (R$ Mil) 21.048 21.025 99,8%
Fonte: Compromisso de Desempenho Institucional, Relatérioc PMSP {margo/2014) e Fluxo de Caixa.

Conforme analise efetuada pelo DECAP, a empresa apresentou um quadro
com 140 funcionarios (136 de carreira e livre provimento e 4 integrantes da
diretoria), quando excluidos os funcionarios cedidos pela PMSP e os
Conselheiros Fiscal e de Administragdo, que nao foram considerados na
proposta do CDI. Dessa forma, ficou dentro da meta que era de 144 -
funcionarios. ;

L
A guantidade registrada na tabela original do parecer do DECAP & de 159 funciondrios. Desse total foram exclufdos.os -

funcionarios cedidos pelka PMSP e os Conselheiros Fiscal e de Administrag&o, que nio foram considerados na proposta do COl,
resultando em 144 funcionarios.

P 136 funcionarios de carreira e livre provimento ¢ 4 integrantes da diretoria @
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Quanto a verificagdo de aderéncia a meta global de despesa com pessoal, o
DECAP ressaitou que o acompanhamento mensal via sistema passou a ser
realizado apenas a partir de setembro/2013. O total informado como despesa
de pessoal corresponde a R$ 21.025 mil, valor bem préoximo do projetado
para o gasto com esse item.

4.8.4 — Despesa de Custeio em Geral

A analise deste grupo de despesas esta inserida no subitem 4.8.2 do
presente relatdrio, na parte referente a “Desembolsos de Recursos”.

4.8.5 - Plano de Investimentos

Quadro GP-35
Metas - Investimentos

! Hardware Software — Mobiliario Urbano (R$ mil) 184 6.6 3,6% ;

Fonte: Compromisso de Desempenho institucional,

Nos termos do relatério do DECAP, os investimentos previstos para aquisicao
de soffware, tablets e servidor para controle e fiscalizagdo do mobiliario
urbano foram de R$ 6,6 mil, representando apenas 3,6% da meta proposta.

Conforme justificativa da empresa no citado relatério, consta que “..nesta fase
inicial de instalagdo de abrigos e relégios, a néo realizagdo deste investimento nédo
tem impacto na afividade fim da empresa, uma vez que o acompanhamento das
instalagGes tem sido feifo a contento pelos profissionais da srea responséavel”.

4.8.6 — Qualidade na Prestagido de Atividades de Interesse Publico

N&o ha meta prevista. O compromisso de Desempenho Institucional dispde
apenas que ‘A empresa presta servigos para a Administrag&o Direta, néo prestando
diretamente ou isoladamente atividades de inferesse publico”.

4.8.7 — Acdes voltadas ao aumento da produtividade

O cumprimento das metas desse item & avaliado por meio de indicadores,.
conforme demonstrado a seguir. L

E

y/a
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Quadro GP-36
Metas - indicadores

1 — Qualidade na Prestagao de Atividades de Interesse Plblico A empresa ndo apresentou indicadores;

2 — Agbes visando a0 aumento de produtividade

2,1 - Enfregaveis

2.1.1 — Substituig3o de abrigos de Snibus 1.440 1.145 79,5%
2.1.2 - Instalag@o de novos reldgios eletrdnicos 800 930 118,3%
2.1.3 — Realizagao das licitacBes:

2.1.3.1 — De 87 km de novos corredores de dnibus (%) 100 55 55,0%
2.1.3.2 — De 30 km de requalificagio de corredores existentes (%) 100 100 100,0%
2.1.3.3 — De quatro novos terminais de énibus (%) 100 100 100,0%
2.1.4 — Desenvolvimentos de projetos de:

2.1.4.1 — De 87 km de novos corredores de Snibus (%) 70 60 85,7%
2.1.4.2 — De 30 km de requalificaciio de corredores existentes (%) 80 80 88,9%
2.1.4.3 — De quatro novos terminais de dnibus (%) 70 60 85,7%
2.1.5 ~ Execugio de obras de:

2.1.5.1 - De 87 km de novos corredores de anibus (%) 1 - -
2.1.5.2 — De 30 km de requalificagio de corredores existentes (%) 5 1 20,0%

2.1.5.3 - De quatro novos terminais de énibus (%) - - -
Fonte: Compromisso de Desempenho Institucional {Relatdrio de Novembro/2G13)

Com relagao aos abrigos de 6nibus, a SP-Obras tinha a expectativa de que a
meta de 1.440 abrigos de Onibus substituidos fosse atingida até o final de
2013.

Embora n3o conste a quantidade realizada até dezembro/2013, uma vez que
0s dados estavam consolidados ate novembro/2013, verificamos no Relatorio
de margo/2014 que o total acumulado até fevereiro/2014 foi de 1.550 abrigos
de onibus substituidos, indicando o cumprimento da meta projetada.

Conforme dados registrados no relatério do DECAP, até o més de
novembro/2013 o item instalagdo de novos relogios eletrénicos atendeu e
superou a meta em 16,3%, apresentando a instalagéo de 930 relégios.

As licitagBes referentes a requalificagdo de 30 km de corredores existentes e
de quatro novos terminais de dnibus foram devidamente concluidas.

Consta, ainda, no reiatério do DECAP que o certame para os 87 km de novos—
corredores de Onibus estd comprometido devido a licitacgo do corredor:
Aricanduva, que esta aguardando decisdo de mandado de seguranca
preventivo.

(7
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Segundo o relatério do DECAP, as demais metas propostas relativas ao
desenvolvimento de projetos e execucao das obras citadas ainda ndo foram
atingidas, apresentando, porém, expectativas positivas para o0s préoximos
meses de execugdo do Compromisso de Desempenho institucional.

4.8.8 — Distribuicao de Lucros e Resultados

No exercicio de 2013 nao houve meta projetada para este item.

4.8.9 — Adogio de Instrumentos de Governanga Corporativa e Desenvolvimen-
to Sustentivel

N&o ha meta prevista.

No tocante & governancga corporativa, o Compromisso de Desempenho
Institucional menciona que:

- As demonstragdes contabeis e financeiras de SP-Obras sdo auditadas por
empresa de auditoria externa contratada e sao submetidas Auditoria Geral
da Secretaria das Financas.

- O detalhamento das receitas e despesas realizadas e expectativas para os
proximos meses, bem como os balancetes mensais para aprovagio, sao
apresentados mensalmente aos Conselhos Fiscal e de Administracao.

- O fluxo de caixa diario resumido e o balancete sintético mensal, bem como a
relag@o dos pagamentos efetuados por fornecedor s&o publicados no Portai
Transparéncia da Prefeitura de Sio Pauio.

Ao longo das fiscalizacdes realizadas no exercicio de 2013, verificamos que
0Os procedimentos acima séo realizados rotineiramente.

Quanto ao Desenvoivimento Sustentavel, o CDI| apenas descreve as
atribuicdes da empresa, ressaltando que fodas as obras de sua
responsabilidade se sujeitam ao processo de licenciamento ambiental e visam
a promocao do bem estar do cidadao.

4.8.10 — Acompanhamento das Metas

Para possibilitar a elaboracéo do Relatério de Acompanhamento Trimestral,
conforme previsto no artigo 7° do Decreto Municipal n® 53.916/13, a SP- _
Obras inseriu no Sistema de Acompanhamento da Administrag3o Indireta =
SADIN as informagdes pertinentes e encaminhou ao Comité de :
Acompanhamento da Administragdo Indireta os Questionarios de;
Acompanhamento 01/2013 e 02/2014, sendo que este dltimo engioba os’

dados consolidados em dezembro/2013. gf
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Com base nas informagdes fornecidas pela SP-Obras, o Departamento de
Defesa de Capitais e Haveres - DECAP/PMSP elaborou 2 (dois) relatorios
de acompanhamento trimestral (novembro/2013 e margo/2014) que foram
submetidos ao Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta.

Os relatérios de novembro/2013 e marco/2014 foram aprovados pelo
mencionado Comité em 27.01.2014 e 05.05.2014, respectivamente.

Com relagao ao relatdrio de mar¢o/2014, no qual estdo consolidadas as
metas de 2013, cabe destacar que apesar de o Comité ter aprovado o
relatorio sem ressalvas, incluiu recomendacédo de que “.. a empresa se
atente a eventual dependéncia financeira existente na entidade com relagdo as
taxas cobradas sobre desapropriagbes, de manefra que afrasos e modificagbes
em projetos ndo se formem um impeditivo & manutengédo do equilibrio econémico
da empresa’.

Por fim, no tocante ao § Unico do artigo 7° do Decreto Municipal n°
53.916/13, a SP-Obras informou que nos arquivos da empresa nao consta
qualquer documentoc contendo recomendagdes da Junta Orgamentario-
Financeira — JOF.

5 — INFRINGENCIAS E PROPOSTAS DE DETERMINACOES
5.1 - Infringéncias
5.1.1 — Gestio Financeira

Nao foram observadas infringéncias nas andlises realizadas na Gestao
Financeira.

5.1.2 - Gestio Patrimonia]

a) Houve atraso no envio do Quadro de Pessoal da SP-Obras referente a
movimentagdc de pessoal nos meses de julho e novembro/2013,
infringindo as Resolucdes ns 04/90, 06/92 e 04/93. Além disso, nao foi
encaminhada a posicao referente a setembro/2013 (subitem 4.7.10).

5.2 — Propostas de Determinagdes

Em face das impropriedades observadas no decorrer de nossas analises,
apresentamos as seguintes propostas de determinacéo.

5.2.1 — Gestio Financeira

a} Na elaboragéo do Demonstrativo de Fontes e Usos, é necessario que seja |-
efetuado um levantamento mais preciso dos montantes estimados, a fim der.|
evitar o superdimensionamento dos recursos orgados em comparagéo com:
os valores realizados (subitem 3.7-a). -

p

o
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b) No Demonstrativo de Fontes e Usos deve ser incluido um item referente as
‘Receitas Proprias” para especificar receitas como aquelas geradas, por
exemplo, pela concesséo do Mobiliario Urbano (subitem 3.7-b).

¢) Tendo em vista o elevado valor orgado (R$ 349.967.41 8,00), o item “Qutras
Despesas” constante do Demonstrativo de Fontes e Usos deve ter sua
composicao detalhada de forma mais especifica (subitem 3.7-c).

5.2.2 — Gestio Patrimonial

a) Buscar novas alternativas de negocios, tendo em vista que, apesar das
receitas auferidas em 2013 (R$ 27.486.009,43) terem sido suficientes para
arcar com as despesas do mesmo periodo (R$ 24.308.174,27), houve
redugéo de aproximadamente 60,58% no lucro da SP-Obras que passou de
R$ 6.152.284,23 no exercicio de 2012 para R$ 2.42549511 em 2013
(subitem 4.6.7).

b) Apesar de n3o ter gerado ressalva no parecer do Comité de
Acompanhamento da Administragao Indireta, é necessario que a SP-Obras
realize os investimentos relativos a aquisicdo de hardware e software para
controle e fiscalizagdo do mobiliaric urbano, uma vez que foi realizado
apenas 3,6% da meta projetada para esse item no Compromisso de
Desempenho Institucional. (subitem 4.8.5).

6 —- DETERMINAGCOES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Foi realizada a Ordem de Servico n® 2014.07360.1 (Contas 2013), TC n°
72.000.817.14-20, cujo objetivo foi a verificagdo do cumprimento das
determinagdes do parecer das contas do exercicio de 2010,

As determinagdes foram identificadas com nova ordem sequencial numeérica,
conservando no final de cada uma o item original do Acérdao.

6.1 — “Promover as medidas necessarias, visto que a depreciagdo e a amortizagdo
dos bens do ativo permanente, com indices fixos, ndo leva em consideracdo o
§ 3°do artigo 183 da Lei Federal 11.638/07.” (item 1)

A empresa se comprometeu a realizar a revis3o dos indices de depreciagio

e amortizagdo quando ocorrerem alteragdes significativas nos itens do ativo
permanente.

Além disso, durante os trabalhos de fiscalizagao das demonstractes
contabeis do exercicio de 2013, verificamos que, para atendimento do
disposto no § 3° do artigo 183 da Lei Federal n° 11.638/07, a SP-Obras efefuouy -
a avaliag&o dos ativos constantes do Balango Patrimonial de outubro/2013 e -

como resultado desse estudo, optou por manter as taxas de 10% a.a. para(\
moveis e utensilios e 20% a.a. para os equipamentos de informatica. '

&

Situagao Atual: Atendida

P
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6.3 -

“Regularizar a integralizacio do capital social, com o aporte de
R$ 83,5 mil por parte da Sdo Paulo Urbanizagdo, conforme estabelecem a
Cldusula 6% do Contrato Social e, ainda, o Anexo Il, do Decreto Municipal
51.415/10.” (item 2)

A SP-Obras informou que a integralizagao foi efetuada em janeiro/2013.

A afirmagao da Origem foi confirmada mediante consulta ao razao do més
de janeiro/2013, no qual consta o registro contabil da integralizacao feita
pela SP-Urbanismo no capital social da SP-Obras em 30.01.2013.

Embora a providéncia adotada nao aitere a infringéncia verificada no
exercicio de 2010, a situacdo foi regularizada, motivo pelo qual
consideramos este item superado.

Situacao Atual: Atendida

“Elaborar o quadro do pessoal permanente, fixando sua remuneragéo,
conforme estabelece o Contrato Social, em seu Capitulo V, Cliusula 16, itermn
6” (item 3)

A Origem informou que o quadro de pessoal permanente foi aprovado em

18.03.2010 e que, em 01.10.2012, foram fixadas as respectivas
remuneracoes.

Por ocasido da atualizagdo das informagdes para elaboracio do Relatsrio
Anual de Fiscalizagdo do exercicio de 2012, verificamos a adogsdo das
seguintes providéncias por parte da SP-Obras:

a}) A implantagao do Plano de Cargos e Salarios foi aprovada em
05.07.2012, conforme RD DGC-019/12.

b) O enquadramento inicial foi implantado a partir da competéncia
outubro/2012, de acordo com a RD DGC-023/2012.

¢) Na Folha de Pagamento referente ao més de dezembro/2012, ficou
evidenciado que o enquadramento mencionado na alines ‘b foi
efetivamente realizado, uma vez que os cargos regisirados ja estavam
utilizando a nova nomenclatura, bem como o salarioc da tabela de

enquadramento inicial (Anexo da RD DCG-023/2012) e da tabela salarial
(Anexo | da RD DGC-019/2012).

Diante das medidas adotadas, consideramos regularizado o presente
apontamento. ¢

Situagio Atuai: Atendida T
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72.001.741 .103 Maria Eﬁgénia de Araliljd 84

Gestio Financeira

Pemonstracbes Contabeis 72.002.457.14-37 Maria Efigénia de Arattjo 841
Receitas ¢ Despesas 72.003.466.13-82 Maria Efigénia de Aradjo 841
Pessoal — Administracéo de Pessoal 72.002.465.13-84 Maria Efigénia de Aradjo 841

Determinagbes de Exerciclos Anteriores | 72.000.817.14-20 Maria Eftgénia de Aradjo 841

Em 14.08.2014

Relatério Anual de Fiscalizacio consolidado por:

/

MARIA EFIGENIA DE ARAUJ
Agente de Fiscalizagao

=, ; q/'—-". 4_"—/
i kA3

l_.f l_.‘ 6 . /\
LA L

SN r—

\LUIZ AMADS - SARCIA PEREIRA DIAS -

Supervisor de'Equipes de Fiscalizagio e Controle 11

Acompanham 02 (duas) encadernagges e 01 {Uma) midia.
18521466RA15RT001-13
MEA
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SUBSECRETARIA DE FISCALIZACAO E CONTROLE
Senhor Subsecretirio

Ref.. Relatério Anual de Fiscalizagao
SP-OBRAS — Exercicio 2013. |

Trata o presente do Relatorio Anual de Fiscalizagdo da S&o Paulo Obras — SP-
Obras, do exercicio de 2013.

Em Relatério de fls. 05 — 61, a técnica designada apresentou as seguintes
infringéncias e propostas de determinacgoes:

“5 — INFRINGENCIAS E PROPOSTAS DE DETERMINA COES
5.1 - Infringéncias
5.1.1 - Gestdo Financeira

N&o foram observadas infringéncias nas andlises realizadas na Gestéo
Financeira,

5.1.2 - Gestio Patrimonial

a} Houve atraso no envio do Quadro de Pessoal da SP-Obras referente &
movimentacdo de pessoal nos meses de jutho e novembro/2013,
infringindo as ResolugSes n°s 04/90, 06/92 e 04/93. Além disso, ndo foi
encaminhada a posiggo referente a setembro/2013 (subitemn 4.7.10).

5.2 - Propostas de Determinagées

Em face das impropriedades observadas no decorrer de nossas anélises,
apresentamos as seguintes propostas de determinacéio.

5.2.1—~ Gestio Financeira

a) Na elaboragdo do Demonstrative de Fontes e Usos, é necessario que
seja efetuado um levantamento mais preciso dos montantes
estimados, a fim de evitar o superdimensionamento dos recursos
or¢ados em comparagdo com os valores realizados (subitem 3.7-a).

b) No Demonstrativo de Fontes e Usos deve ser incluido um item
referente as ‘Receitas Proprias” para especificar receitas como
aquelas geradas, por exemplo, pela concessdo do Mobilidrio Urbano
(subitem 3.7-b).

¢) Tendo em vista o elevado valor orgado (R$ 349.967.418,00), o item
“Outras Despesas” constante do Demonstrativo de Fontes e Usos
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- deve ter sua composigdo detalhada de forma mais especifica (subitem
3.7-c). '

5.2.2 - Gestdo Patrimonial

a) Buscar novas alternativas de nhegdcios, tendo em vista que, apesar
das receitas auferidas em 2013 (R$ 27.486.009,43) terem sido
suficientes para arcar com as despesas do mesmo periodo (R3$
24.308.174,27), houve redugédo de aproximadamente 60,58% no lucro
da SP-Obras que passou de RS 6.1 52.284,23 no exercicio de 2012
para R§ 2.425.495, 11 em 2013 (subitem 4.6.7).

b) Apesar de ndo ter gerado ressalva no parecer do Comité de
Acompanhamento da Adminisiragéo Indireta, é necessério que a SP-
Obras realize os investimentos relativos aquisicdo de hardware e
software para controle e fiscalizacdo do mobilidrio urbano, uma vez
que foi realizado apenas 3,6% da meta projetada para esse item no
Compromisso de Desempenho Institucional. (subitem 4. 8.5).” (fis. 58
— 59).

Com o exposto, que acompanhamos, submetemos o presente a elevada apreciacio
de Vossa Senhoria.

Em 14.08.2014.

v (/—\ Qe C,éj,.//—-
TADEU BARROS DE OLIVEIRA
Coordenador Chefe - Coordenadoria VI

Acompanharm: 02 cadernos (Relatério de Atividades 2013 e Demonstragdes Contabeis — Exercicio 2013)
01 CD Relatrio de Atividades — SPObras. )
MTBO

18521466RA158T002-13

A

Segue (m), juntada (s) nesta data, —__folha(s) para informagfio / docurnentd (g) rubricado (s) sob 1l (s).
Nets) (53 em O /09 7 IM Ass, 3 L.-_ R

C&d . 013V (Versso 02)



