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1 - INTRODUCAOQ

1.1 - Dados Relativos 3 Constituicdo da Empresa

A Sao Paulo Obras — SP - Obras & uma em
nacionalidade brasileira, organizada sob a forma
termos dos artigos 997 a 1.038 do Codigo G
Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIU
Empresa Municipal de Urbanizagao —~ EMURRB, e 3
termos do art. 1° da Lei Municipal n° 15.056, ds
conforme segue:

“Art. 1° Fica cindida a Empresa Municipal de U

passa a ser denominada Sdo Paulo Urbanis
- condigdo de empresa cindida, e dando origem,
S&o Paulo Obras — SP - Obras, conforme autoriz

8 de dezembro de 2009.”

Dotada de personalidade juridica de direito privag

autonomia administrativa, seu quadro societario é
Municipio de S&o Paulo e pela empresa Sao Paulé
o Decreto Municipal n® 51.415, de 16 de abril de 20

1.2 - Objetivo Social da Empresa

De acordo com o Contrato Social da SP -
compreende executar programas, projetos
Administragdo Municipal, englobando:

presa puablica municipal de
de sociedade simples, nos
tvil, vinculada & Secretaria
RB, decorrente da cisgo da
utorizada a constituir-se nos
: 08 de dezembro de 2009,

rbanizagdo — EMURB, que
mo — SP-Urbanismo, na
OMo empresa cindenda, a
ado pela Lei n° 15.058, de

0, com patriménio proprio e
composto pela Prefeitura do

5 Urbanismo, de acordo com
10.

Obras, seu objetivo social
e obras definidos pela

a) A prestagdo de servicos e a execugdo de obras para entidades da

Administragdo Publica Direta ou Indireta, bem
que o Poder Publico Municipal seja detentor da

b) A - execugdo das obras definidas pela

como para as entidades em
maioria do capital social;

Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Urbano, nas é4reas de gbrangéncia das operagdes

urbanas.

1.3 - Amparo Legal dos Trabalhos de Auditoria

Nossos trabalhos foram realizados de acord
Procedimentos de Auditoria, e abrangeram as fisg
70 da Constituicdo Federal/88.

Os exames procedidos extrapolaram o univ
identificagio e a avaliagdo dos controles

administracdo do patriménio e consubstanci
Demonstrativos Contabeis e nas Auditorias Pro
Plano Anual de Fiscalizagao - 2012, sendo que os
periodos amostrais, com os dados atualizados par:

0O com as Normas e o0s
ralizacbes aludidas no artigo

incluindo a

erso  contabil,

ram-se nas andlises dos
ramadas, de acordo com o
exames foram realizados em
2 a data de 31.12.2012.

j'nternos mantidos para a
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1.4 - Siglas Utilizadas

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento

CAGED: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CEPAC: Certificado de Potencial Adicional|de Construgao

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

COMAP: Conselho Municipal de Administrgcdo Publica

DM: Decreto Municipal

EMURB: Empresa Municipal de Urbanizagzo

HIS: Habitagao de Interesse Social

NBC; Norma Brasileira de Contabilidade

OUAB: Operagdo Urbana Agua Branca

QUAE: Operagéo Urbana Agua Espraiada

OuC: Operagao Urbana Centro

OUFL: Operagao Urbana Faria Lima

PASEP: Programa de Formacéo do Patriménio do Servidor Pblico
PiS: Programa de Integragéo Social

SF: Secretaria Municipal de Financas

SMSP: Secretaria Municipal de Coordenagio das Subprefeituras
SIURB: Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras

2 - PRESTAGAO DE CONTAS

A Empresa encaminhou as contas relativas ac
julgamento, em conformidade ao Regimento Inters
pela Resolugao n° 03/2002 e atualizacdes.

2.1 - Parecer da Auditoria Independente

As demonstragdes contabeis foram examinadd
Auditores Independentes, que exarou o seguinte p

“Exarninamos as demonstragbes contabeis da Sad
que compreendem o balango patrimonial em 31 ¢
respectivas demonstragbes do resulfado, do r
mutages do patriménio liquido e dos fluxos de c
naquela data, assim como o resumo das princ
demais notas explicativas. (...)
Opinido

Em nossa opinido as demonstragbes contabeis a
adequadamente, em todos 0s aspectos relevante
financeira da S&o Paulo Obras ~ SP Obras em 3
desempenho de suas operagbes e 0s seus fluxos
findo naquela-data, de acordo com as préticas cont

» exercicio de 2012, para.
no deste Tribunal, aprovado

s pela empresa BDO RCS
arecer, em 01.03.2013:

b Paulo Obras — SP Obras,
le dezembro de 2012 e as
esulftado abrangente, das
a/xa, para 0 exercicio findo
jpais praticas contabeis e

cima referidas apresentam
S, a posicdo patrimonial e
1 de dezembro de 2012, o
» de caixa para o exercicio
abeis adotadas no Brasil.”

2.2 - Publicagdo das Demonstragdes Financeiras

A Empresa, em cumprimento ao disposto no |artigo 176 da Lei Federal
n° 6.404/76 e suas alteragdes, publicou suas Demonstragdes Financeiras no
Diario Oficial da Cidade de Szo Paulo em 23.04.2013.

Cod - 233 {Versiio 01)
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2.3 - Aprovagéo das Demonstracdes Financeiras

O Conselho Fiscal, em 26 de margo de [2013, apdés examinar as
Demonstragbes Contabeis relativas ao exercicio de 2012, entendeu que estas
reproduzem com fidelidade a situac@o patrimonial e econdmica da empresa,
razao pela qual encaminhou a prestagio del contas ao Conselho de
Administragéo, que as aprovou em 11 de abril de 2013.

Observamos que a Ata de Reunido da Assembleia Geral Ordinaria foi lavrada
em 24 de maio de 2013, com a seguinte deliberaco:

“Aprovar todas as demonstragdes contdbeis, as contas e relatério de
administragdo da empresa, devendo, contudo, ser consignado em ata que a
empresa devera observar as orientagbes e recom@ndacdes consignadas no
relatorio elaborado pela Divisdo de Auditoria Contabil da Auditoria Geral da
Secretaria Municipal de Finangas e Desenvolyimento FEcondémico, no
Processo Administrativo n® 2013-0.138.329-1.”

Apesar de ter havido a aprovagéo das demonstragbes contabeis de 2012,
verificamos que a reunido da Assembleia Geral ocorreu apds o prazo

estabelecido no artigo 132 da Lei Federal 6.404/76 que, para maior clareza,
transcrevemos:

"Art. 132 — Anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, devera haver uma assembieia geral para:

I — tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e vofar as
demonstragdes financeiras;

Il — deliberar sobre a destinagdo do lucro |liquido do exercicio e a
distribuicdoe de dividendos;

1l — eleger os administradores e os membros do consetho fiscal, quando
for o caso;

IV — aprovar a corregdo da expresséo monetdria do capital social (artigo
167)."
3 — GESTAO FINANCEIRA

Foi realizada fiscalizacao relativa 4 OS n® 2012.04064-1, parte integrante do TC
n°72.001.139.13-03, com o objetivo de analisar a gestéo financeira da Empresa.

3.1 - Disponibilidade Financeira

Em 31.12.2012, o saldo das disponibilidades

Contabil da Empresa era de R$ 7.796.633,03, conforme Quadre n°® GF-01.

Essas disponibilidades representavam 29,20% d
montante de R$ 26.701.126,47.

Destacamos que do saldo de R$ 7.796.633,03
estava vinculado as despesas das Operacbes

utilizado para o custeio e investimento da empresa. Portanto, o valor
efetivamente disponivel para a SP-Obras em 31.12.2012 era

R$ 7.527.501,37.

apresentado no Balancete

o ativo total, que atingiu o

o valor de R$ 269.131,66
Urbanas, ndco podendo ser

Cdd - 233 (Versao 01)
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Quadro GF-01

Disponibilidades
N e R CONtA R FValor {R$)
Bens Numerario 9.822,99
Caixa 9.822 98
Bancos Conta Movimento 25.015,79
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 25.015,79
Aplicacdes de Liquidez Imediata 7.761.794,25
Banco do Brasil (1857-X-8108-6) 6.857.631,21
Banco do Brasii (1897-X-8857-0) 1.083,37
Caixa Econdmica Federal (2873-003-1194-8) 533.938,01
Caixa Econdmica Federal (2873-003-1269-3) DUAE 267.479,04
Caixa Econdmica Federal (2873-003-1270-8) QUF( 1.652,62
TOTA 7.796:633,03

Fonte: Baiancete Contébll - Dezembrof201 2

3.1.1 - Conciliagbes Bancarias

Nao foram encontradas inconsisténcias a partir do exame efetuado nos
extratos bancérios e nos registros contabeis, fatg que nos permitiu constatar
que a Empresa vem realizando regularmente as conciliagées de suas contas
correntes bancarias, evidenciando que os controles internos contabeis sio
adequados no que se refere a essas conciliagoes.

3.2 - Fluxo de Caixa

A SP-Obras apresentou a seguinte composigio
recursos:

de entradas e saidas de

Quadro GF-02
Fluxo de Caixa

Em R$

Saldo inicial

Entradas et

| 4. 126 932, 30

Recursos para Reembolso de Obras e Serwgos

T 3 J
41. 762 281 06

Taxas-de Administracéo sobre Operacdes Urbanas

20.943.281,71

Receitas de Taxas e Servigcos - Obras 8.851.415,40
Receitas Financeiras 612.666,30
Quiras Entradas Diversas 258.416,66
Receitas Diversas 2.182,28
TOTAL 72.430.243,41
o s ‘,*‘3%%; e }5'-'1
Recursos para Reembolso de Obras e Senvigos 41.899.308,14
Pessoal e Encargos 18.456.678,00
Despesas Tributarias 3.006.201,03
Servicos de Terceiros 2.350.732,24
Despesas Gerais 983.289,29
Outras Saidas Diversas 864.438,47
Investimento em Imobilizada 511.436,74
Investimento em intangivel 365.339,14
Material de Consumo 186.460,54
Despesas Financeiras 136.658,09
TOTAL 68.760.542,68
Saldo em 31.12.2012 7.796.633,03

Fonte: Fiuxo de Caixa ~ Dezembro/2012

Céd - 233 (Versio 01
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3.2.1 - Entradas de Recursos

a) Recursos para Reembolso de Obras e Servigps (Repasses). -

No periodo de janeiro a dezembro de 2012, esses repasses totalizaram
R$ 41.762.281,06, distribuidos da seguinte forma:

Quadro GF-03

Obras Contratadas pela SP-Obras com RTcursos Repassados
= AR Ak Descrcas By iiein sy e Valor(RS)R ]
Obras da Of Operaq;ao Urbana %gua Espraiada 23.740.646,56
Obras da Operagéo Urbana Agua Branca 6.033.118,47
QObras da Operacioc Urbana Faria Lima 1.586,535,71

Subtotal das Operagées Urbanas 32.260.300,74
Melhorias Viarias na Av. Trabalhadores — Contrato n° 74/09 3.445.620,79
Projetos Viarios Zona Sul — Contrato n°-43/09 2.968.887,74
Licitag&o, Gerénciamento e Fiscalizacgio de Obras em Ruas Comerciais 1.531.629,60
Projetos Viarios ~ Contrato n°® 96/08 1.380.631,39
Mohbilidrio Urbano 175.210,80

Subtotal das Demans Obras 9.501.980,32
TOTALS R e *'.';.'%ﬁ%ﬁ&fﬁﬁﬁ‘%w RN N 541976 2:281506;

Fonte: Fluxo de Caixa de Obras e Servigos e das Operagdes Urban 5 — Dezembro/2012

b) Taxa de administragao sobre operagdes urbahas

Corresponde a valores recebidos por servigos de gerenciamento realizados
pela SP-Obras, nas operagdes urbanas, totalizando R$ 20.943.281,71.

Quadro GF-04
Taxa das Operagées Urbanas
whoperacacilrbanaial ARV alo B (RS JHE
AGUA BRANCA 492.123,47
Estudos e Andlises 12.192,84
Projeto da Ligacio Viaria Auro Séares 35.115,39
Reurbanizacio 444.815,14
AGUA ESPRAIADA 17.683.978,54
Projeto Executivo da Av. Roberto Marinho 317.999,10
Frojeto Executivo Via Parque 255,691,386
Obra na Av. Chucri Zaidan 85.689,01
Gerenciamento da Av. Roberto Marinho 48.221,07
Fiscalizacfo da Av. Roberto Marinho 58.947,52
Obra na Av. Roberto Marinho 2.223.648,75
Desapropriagéo do Parque Chuvisco 77.405,87
Leildao de CEPAC 12.985.149,87
Desapropriacao para HIS 506,703,82
Habitac#o de Interesse Social (HIS) 1.124.82217
FARIA LIMA 2.757.961,84
Obras em Calcadas da Av. Faria|Lima 535.108,68
Desapropriacdo 160.531,14
Projeto e Obra no Largo da Batata 1.391.48513
Habitacdo de Interesse Social 651.820,65
Gerenciamento no Largo da Batata 19.006,24
CENTRO 9.217,86
Reurbanizac@o do Parque. D. Pedro 9.217,86
Fonte: Fluxo de Caixa da Operagao Uroana e Raz#o Analitico — Dezembro/2012
Céd - 233 (Versdo 01)
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¢) Receita de Taxa de Administragéo e Equipe Interna

A Receita de Taxa de Administrago corresponde ao percentual aplicado

sobre o valor das obras e servigos, conforme descrigdo contida no subitem
3.2.1.a. :

Nesse grupo de receitas também se encontram aquelas relfativas a “Equipe
Interna”, que correspondem & remuneragio pelos servigos prestados pelas

equipes da SP- Obras a PMSP, tais como a realizagio de licitagdes e a
fiscalizagdo de obras.

As Receitas de Taxa de Administragdo e Equipe Interna somaram
R$ 8.851.415,40, discriminadas conforme segue:

. Quadro GF-05 |.
Receitas de Taxas de Administracio e de Servigos de Equipe Interna

: R DESCrICa0 [EsEeValoriRE) e
Taxas de Administragao 649.299,20
Melhorias Viarias na Av. Trabathadores - Ct. 74/09 271.514,90
Projetos Viarios Zona Sul - Ct .43/09 233.948,35
Projetos Vidrios — Ct. 96/08 108.783,79
Mobiliario Urbano 35.042,16
Receitas da Equipe Inferna 8.202.116,20
Rua do Gasémetro — Ct. 14611 443.315,20
Servico de Apaio Técnico — Ct. 034/11 3.482 445,92
Gerenciamento Pca Roosevelt — Ct. 219/10 1.834.662,08
Autddromo J. C. Pace ~ Ct. 145/11 791.886,31
Anexo da Biblioteca Méario de Andrade — Ct. 02/08 442,803,566
Centro Cultural — Ct. 06/12 439.583,22
Vila ltorord — Ct, 14/11 236.848,92
Servigo de Apoio Palco Teatro Municipal 164.391,39
Sampaio Moreira — Ct. D82 161.630,59
Monumenta — Ct. 09/03 93.384 45
Servico de Apoio Casa 1 e Beco do Pinto Ct. 32/08 76.576.55
Circo Piolim - Ct. 17111 34.567,91
A i o L BIBENA15;408

d)} Demais Entradas

As demais entradas (receitas financeiras, receitas diversas e outras
entradas diversas) totalizaram R$ 873.265,24.

Quanto as receitas financeiras, houve um resultado de R$ 612.666,30. Ja as
receitas diversas, constituidas pelas receitas |obtidas com a emissdo de

atestados de desempenho e copias reprografidas, atingiram o montante de
R$ 2.182,28.

Por fim, o item outras receitas diversas & constituido pela receita
proveniente da compensagado de impostos| (R$ 251.009,96) e pelos
depositos de caucbes em espécie (R$ 7.406,70), sendo que, neste Ultimo
caso, cabe atentar que as respectivas entradas nio constituem receitas

‘ d
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uma vez que sao devolvidas aos dep051ta

htes quando encerrado o
procedimento licitatério,

3.2.2 - Saidas de Recursos

a) Pagamento de Obras

Por conta do repasse citado no subitem 3.2.1.23. foi pago pela SP- Obras o
valor de R$ 41.899.308,14, distribuido da seguinte forma:

Quadro GF-06
Pagamento de Obras com Recursos Repassados

R M e DR S BT G B O et s, hT SRHEEValot (RS
QObras da Operagao Urbana Agua Espraiada 23.531.681,76
Obras da Operagéio Urbana Agua Branca 6.933.118,47
Obras da Operacioe Urbana Faria Lima 1.586.535,71

Subtotal das Operagdes Urbanas 32.051.635,94
Melharias Viarias Av.Trabalhadores — Ct. 74/09 3.445.620,79
Projetos Viarios Zona Sul - Ct. 43/09 2.960.389,31
Licitacso, Gerenciamento e Fiscalizacio Obras Ruas Cormerciais 1.914.537,00
Projetos Viarios — Ct. 96/08 1.351.914,30
Mobiliario Urbano 175.210,80

Subtotal das demals obras 9.847.672,20
TOWALGR RSN o e N i899:308 114
Fonte: Fiuxo de Caixa de Obras e Se

nas — Dezembrof2012

tvicas e das Operagdes Urbd

b} Pessoal

Excluindo-se os desembolsos relativos aos repasses para pagamento de
obras, os gastos com pessoal e despesas |trabalhistas representam a
maior despesa do periodo. O total dessas saidas alcangou o valor de
R$ 18.456.678,00, sendo que R$ 4.454.201,67 referem-se as despesas
COm O pagamento de INSS e FGTS.

A analise da despesa com pessoal, até dezembro de 2012, foi realizada
através da OS n® 2012.04065.1, parte integrante do TC 72.002.096.12-49.

Servigos de Terceiros

Trata-se de servigos prestados a SP- Obras como reprografia, vigilancia,
locagéo de veiculos, entre outros.

No periodo analisado, houve a saida de R$ 2

.350.732,24, sendo 32,20%

correspondente a locagfio de veiculos, 28,07% com administragao predial

(impeza, portaria, recepgio, copeiragem, asq

ensorista e bombeiro civil),

14,46% com despesas relativas ao contrato para elaboragéo do plano de

cargos € salarios, 9,99% com despesas de
demais despesas.

informatica e 15,28% com

Céd ~ 233 (Versio 01)
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3.2.3 - Fluxo de Caixa das Operagdes Urbanas

A SP- Obras fiscaliza as obras e servigos rplacionados &s Operacoes
Urbanas e efetua os pagamentos devidos. Porém, a empresa n3o dispde
dos recursos para pagamento dos fornecedores dessas obras e servicos.
Desde 30.11.2010 esses recursos s&o repassados pela PMSP que, de
acordo com autorizagdo do Excelentissimo Senhor Prefeito baseada no

Decreto n® 51.951/2010, figura como titular das [contas correntes vinculadas
as Operacdes Urbanas.

3.3 - Fluxo de Caixa Frente as Necessidades da Empresa

Constatamos que no exercicio de 2012 a SP-Obras auferiu receita em volume
capaz de fazer frente aos compromissos assumidos.

Excluidos os “Repasses de Obras”, onde a SP-Obras figura como simples
intermediaria entre a PMSP e fornecedores, constatamos no Quadro GF-02,
que os recebimentos, advindos das receitas auferidas pela empresa, num total
de R$ 30.667.962,35 foram suficientes para |[suportar as despesas da
empresa, que totalizaram R$ 26.861.234,54, no mesmo periodo (subitem 3.2).

3.4 - Valores a Receber no Curto Prazo

A SP-Obras, em 31.12.2012, possuia um total de R$ 16.409.811,1¢9
registrados em valores a receber no curto prazo, tendo a seguinte composigao:

Quadro GF-07
Valores a Receber

9 175 690 82
Programas e Projetos de Terceiros 5.008.966,18
Receitas de Servicos a Cobrar 1.677.594,42
Qutros Créditos 383.690,23
Desesas Antec;adas 163.869,54

Fonte Ba[ancete Analitico de Dazembrofzm 2

Compunham os valores a receber as seguintes contas:

a) Clientes a receber

A conta Clientes a Receber refere-se a servigos|e obras da PMSP realizados
por empresas contratadas pela SP-Obras. [Como a empresa apenas
gerencia e fiscaliza as obras, os recursos para o pagamento dessas faturas
$a0 requisitados & PMSP através de Nota de Débito, conjuntamente com o

valor da receita de servigos correspondente (taxa de administracéo),
requisitada por Nota Fiscal da SP-Obras.

O valor de Clientes a Receber totalizou, em 31.12.2012, R$ 9.175.690,82, %
sendo R$ 6.723.521,45 relacionados a Valorgs Reembolsaveis (Notas de

/4
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Débitos) e R$ 2.452.1698,37 referentes a Taxa de Administragdo (Notas
Fiscais).

A seguir apresentamos a composigéo dos dois valores:

Quadro GF-08
Clientes (Valores Reembolszrvels)

il L,{Z% . . “.,... SETor % \’Z?f‘:ﬁ‘"‘} L‘.‘;{ \s‘rValor{R$)‘,“
PrOJeto executwo do proiongamento da Av Roberio Marfinho até Rod.
Imigrantes - OUAE - Contrato n° 0170901000 3.172.807,99
Projeto Executivo Via Parque - Av. Jorn. Roberto Marinho - OAE - Contrato
n® 0228301000 2.907.022 83

Contratagio de empresas especializadas em engenharja, arquitetura,
urbanismo ¢ engenharia ambiental para elaboragio de estudos funcionais,
projetos basicos, projetc executivo e elaboragdo de estudo de impacto 310.536,03
ambiental EIA—RIMA Contrato n® 043/SIURB/09
Caontratagéo de 10 projetos viarios na cidade de S&o Pallo, bem como
realizagao da coordenagio técnica e fiscalizagdo dos contratos - Contrato n® 282.736,80
096/SIURB/OS
Melhorias Viarias Av. dos Trabalhadores res - Contrato n® 074/SIURB/(9 50.417,80
T O AL e e T S I 76:723:524 145,
Fonte: Controle de Pendéncias a Receber - Notas de Débito em 31.12.2012 & Raz3o da conta

Quadro GF-09
Clientes (Taxa de Administragéo)

R B A e O B e O e e N BIOr RS
Equipe Interna — Contrato n? 133/SIURB/08 1.202.584,22
Taxa de administracio dos contratos referentes 2 OUFL 457.989,61
Taxa de administrac8o dos contratos referentes 3 QUAE 379.734,72
Equipe Intema — Contrato n® 219/SIURB/10 140.960,37
Taxa de administragio dos contratos referentes & OUAB 93.575,80
Equipe Intema — Contrato n® 146/SIURB/11 51.142,13
Taxa de Administracio 8% - Contrato n® 043/SIURB/0S 24.470,23
Equipe Interna — Contrato n°® 08/SMC-G/2012 23.042,48
Taxa de Administrago 8% - Contratagio de 10 projetos viarios na cidade de 22 979 62
S0 Paulo - Contrato n® 096/SIURB/08 T
Equipe Interna ~ Contrato n® 06/SMC-G/2012 12.417,17
Taxa de Admlmstra Iy 8% - Contrato n® 074ISIURB.-"09 3.972,82
FROTAE: S % Ayt H|5i2452:169;37:
Fonte: Controle de Pendénctas a Receber - Notas FIBGEIIS em 31. 12 2 312 e Razéo da conta

b) Programas e Projetos de Terceiros

Essa conta registra a contrapartida dos recursos despendidos pefa SP-
Obras, por conta de projetos da PMSP tendo,|portanto, uma caracteristica
devedora.

No momento em que sao assumidos compromissos com fornecedores
desses projetos, a conta € debitada, em contrapartida ao crédito na conta
“fornecedores a faturar”.

-Em 31.12.2012, apresentava um saldo de R$ 5,008.966,18.

%J
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c) Receitas de Servigos a Cobrar

O valor de R$ 1.677.594,42 representava regi:
recettas por servigos prestados pela SP- Obras ¢

d) Outros créditos

Totalizaram R$ 383.690,23, em 31.12.2012, com

Quadro GF-10
Outros Créditos

som notas fiscais pendentes
de emisséo.

stros de valores relativos a

a seguinte composigio:

b Contas i

Nalor{RS$):

i L
Impestos a Recuperar-

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2012
e} Despesas Antecipadas
Compreendendo despesas a serem apropri

totalizavam, em 31.12.2012, R$ 163.869,54. A
Sua cCOMposicao:

Quadro GF-11

295.641,09
Adiantamentos a Funcionarios 87.898,98
Adiantamenios a Terceiros ) 150,16
TOTAL RS R R

v 383/690.23 |

adas em até 12 meses,
presentamos na sequéncia,

Despesas Antecipada

Sohtasy

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2012

3.5 - Valores a Pagar

Quadro GF-12
Valores a Pagar

2 5 eV alorARS [
Outras Despesas a Apropriar 1156.044,19
Contratos de Servicos a Apropriar 31.937.76
Anuidades e Assinaturas Diversas 12,763,24
Prémios de Sequros a Vencer 4.124,35
TOTAL 1631869154

A SP-Obras possuia um total de R$ 17.639.005,32 registrados em valores a
pagar no curto prazo, em 31.12.2012, com a seguinte composigao:

Fonte: Baiancete Analitico — Dezembra/2012

Fornecedores a Paga

Fornecedores a Faturar 5.282.644,07
Provistes 1.542.126,40
Qutras Obrigacbes 1.161.414,95
Despesas a Reembolsar 1.072.831,32
Obrigacdes Trabalhistas 877.611,69
Obrigacfes Fiscais 712.330,67
Operacbes Urbanas 16.902,65

-‘*

E ES17:535.0053%
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pagar:

a) Fornecedores a Pagar

sendo, nesse ultimo caso, contrapartida de

seguir apresentamos sua composigao:

Quadro GF-13
Fornecedores a Pag

Analisamos na sequéncia as principais contas qu

e compunham os valores a

O valor de R$ 6.973.143,57 refere-se a obr gagdo de pagamento aos
prestadores de servigos da SP-Obras e aos exe¢utores de obras/projetos da
PMSP, do qual a SP-Obras faz o gerenciamento e que ja foram faturados,

Fornecedores a Faturar —

Reembolsaveis, como sera detalhado na alineal“b” do presente subitem. A

ETHObjete T

h\&.‘%ﬁfv:

'Pro]eto Executive Via -F'al"que - Av. Jorn. Roberio Marinho - OUAE

T, =NValor{R$):

Caﬁ{;ato n®

228901000 2.728.240,93
Projetos Viarios Zona Sul - Prolongamento da Av. Carlos Caldeira - entre Metrd Capéo

Redondo e Terminal Jardim Angela - Contrato n° 00102901000 83.727.49
Projetos Viarios Zona Sul - Methoramento e Alargamento da Esfrada da Cachoeirinha - 207.740 58
Contrato n® 0105901000 !
Projetas Vidrios - Implantagdo de dois viadutos na Av. Santos Dymont sobre & Av. do 27.373 99
Estado - Contrato n® 0075801000 e
Projetos Viarios - Viaduto e complexo viario na interligagéo da Av. Aricanduva e Av. 18.540 31
Ragueb Choffi - Contrate n°® 0077801000 o
Projetos Viarios - Implantagéo do Anel Viario Represa do Guarapiiranga - Contrato n°® 137 697 49
0072801000 0
Projetos Viarios - Ponte sobre o Rio Pinheiros - Contrato n°® 0074801000 51.525,38
Projetos Viarios - Implantagdo de passagem inferior na Av. Tiradentes sob a Av. Ribeiro 31.900.12
de Lima - Contrato n® 0073804000 ' -

Fiscalizagdo obras na Av. Roberto Marinho - Contrato n° 6233303001 - QUAE - Lote 1 180.648,28

Projeto executivo do prolongamento da Av. Raberto Marinho ate

Rad. Imigrantes -

Fonte: Razéo da conta 2.1.1.01.01 de Dezem

£

bro

b) Fornecedores a Faturar
Essa conta registra a contrapartida dos

caracteristica credora.

Em 31.12.2012, apresentava um saldo de R$ 5
Despesas Proprias (R$ 304.032,70) e
(R$ 4.978.611,37).

OUAE - Contrato n° 0170901000 2.198.648,40
Projetos Viarias - Complexo Av. Estado entre Av. Merctrio e Av. [Cruzeiro do Sul - 47.317 11
Contrato n® 0212901000 T

Obras e servicos na Operacao Urbana Agua Branca - Contrato n° 0007901000 830.081,93
Qutros contratos 427.013,05
Subtotal de contratos - Pessoa Juridica 6.969.733,36
Aluguel de salas para almoxarifado na Rua Libero Badara 3.410,21
Subtotal de contratos - Pessoa Fisica 3.410,21

/2012 e relatorio "Pef déncias - Fornecedores PJ"

B73943,57 |

recursos recebidos pela

SP-Obras, por conta de projetos da - PM$SP, tendo, portanto, uma

No momento em que s&o assumidos compromissos com fornecedores
desses projetos, a conta Fornecedores a Faturar & debitada, havendo o
correspondente crédito em Fornecedores a Pagar (subitem 3.5.a).

.282.644,07, constituido por
Despesas Reembolsaveis

Cod - 233 (Versdo O1)
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c) Provisoes

O saldo desta conta é constituido por provisdes
relacionados a obrigactes trabalhistas, a
R$ 1.542.126,40, composto exclusivamente de

d} Outras Obrigagdes

Essa conta apresentou um saldo de R$ 1.1¢
99,14% desse valor se referem 3 obrigagdo d
sua participagdo acionaria na SP-Urbanism
contida no §2° da Lei Municipal n°® 15.056/1(
92.083/2010, onde esta prevista a participagéo
uitima pela SP-Obras. O  referido

R$ 1.151.518,00, sendo que este valor esta esf
do Contrato Social da SP-Urbanismo.

e) Despesas a Reembolsar

O saldo desta conta, no valor de R$ 1.072
despesas da SP-Obras, que foram pagas pela S

Parte dessas despesas (R$ 5.273,08) refere-

]

para passivos contingentes
esentando um saldo de
rovisao para férias.

51.414,985, ressaltando que
a SP-Obras em integralizar
0, conforme determinacéo
, alterada pelo Decreto n°
de 0,49% no capital desta
percentual  equivale a
vecificado na clausula sexta

831,32, & constituido por
P-Urbanismo.

se a beneficios devidos a

funcionarios da SP-Obras, os quais foram pag

os pela SP-Urbanismo, em

virtude de um acordo assinado entre as duas empresas, denhominado
Protocolo de Gestao Compartilhada de agées ta SP-Urbanismo e da SP-
Obras, no periodo de implementagdo do processo de cisdo das empresas.

O restante do valor (R$ 1.067.558,24) corresponde as sete parcelas

remanescentes do Termo de Confissio d

Divida e Acordo para

Pagamento, firmado entre as mencionadas empresas no més de abril/2011,

que apurou a divida liquida da SP-Obras para ¢

O pagamento das sete parcelas remanescentes
de janeiro a julho/2013.

f) Obriga¢tes Trabalhistas

Essa conta apresentou um saldo a vencer de
pelas seguintes contas:

Quadro GF-14
Obrigagoes Trabalhis

r

m a SP-Urbanismo.

esta previsto para o periodo

R$ 877.611,69, composto

794.579.45

Fonte: Balancete Analitico de Dezembrof2012

Qutras Obrigacdes Trabalhistas 125.350,59
Salarios a Pagar 27.681,65

G877/614369)

Vi
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g) Obrigagdes Fiscais

Essa conta apresentou um saldo de R$ 712.330,67, conforme abaixo
detalhado:

Quadro GF-15
Obrigagoes Fiscais

T U Contass

Valor{R$)s

COFINS/PIS/IPASEP 626.140,85
IRRF de Terceiras §3.844 59
ISS refido de Terceiros 2.345,23

5 g e e T12:330567

h) Operagoes Urbanas

Essa conta representa a diferenga contabil entre|os repasses recebidos e os
valores efetivamente aplicados nos pagamentos|das obras contratadas com

recursos das operacdes urbanas. Em 31.12.2D12, seu saldo era de R$
16.902,65.

3.6 - Regularidade e Obediéncia a Cronologia dos Pagamentos

Em fungdo das andlises efetuadas e afravés |de testes amostrais, nao
encontramos irregularidades nos pagamentos efetuados pela SP-Obras, bem

como nao verificamos ocorréncias de quebra pa ordem cronoldgica dos
pagamentos.

3.7 - Situacgao Financeira

Constatamos, ao longo dos Ievantamentos realizados na elaboracao deste
relatorio, que a situagéo financeira da SP-Obras mostra-se superavitaria, uma
vez que, com a exclusdo dos repasses da PMSP, o valor das entradas

(R$ 30.667.962,35) foi superior ao valor das saidas (R$ 26.861.234,54), no
periodo analisado. (subitem 3.3).

Como resultade dessa situacéo favoravel, a empresa finalizou o periodo com
um lucro de R$ 6.152.284,23.

3.8 - Fontes e Usos

O Demonstrativo de Fontes e Usos da SP — Obras foi publicado no D.O.C. de

05.04.2012, no caderno suplementar ao Orgamenﬂo Municipal, Lei Municipal n°
15.520, de 05.01.2012.

Apresentamos a composicdo sintética deste demonstrativo, na forma contida
no orcamento municipal, comparando-o com a reglizagéo ocorrida ao longo do
exercicio de 2012, segundo dados extraidos do Fluxo de Caixa apresentado

Wik
2
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pela empresa e constante do TC n° 72.001.139.13-03, que cuida da Gestso
Financeira — Contas 2012.

Quadro GF-16
Demonstrativo de Fontes e Usos

Em R$
[ iFontes eUsos R Ve TR ¥ OréadonA)s#: Realizads{B)-|« BIA %
FONTES
Tesouro Municipal 169.541.806,00 | 18.116.546,80| 10,69
Construgdo de Edificagtes da Camara Municipal de SP 22,001.8/16,00 0,00 -
ConstrugBo e Ampiiacio da Fabrica do Samba 12.000,000,00 0,00 -
Administracio da Secretaria de Infraestrutura Urbana 1.200.000,00 3.482.44592 | 29020
Aumento de Capital SP-Obras 1.000.000,00 0,00 -
Intervengio no Sisternz Viario Metropolitano — GESP (1) 20.000.0p0,00 8.409.356,86 | 42,05
Prolongamentoe Radial Leste 55.900.000,00 0,00 -
Achig Centre BID — Reurbanizacéo da Praca Reosevelt 20.000.0p0,00 1.834.662,08 8,17
Agao Centro BID — Requalificagdo de Espacos Urbanos 500.0D00,00 443.315,20 BB,66
Férmula Indy 10.200.000,00 2,00 -
Reforma e Ampliacdo do Autddromo 20.240.000,00 791.886,31 3,81
Revitziizagfo Area Central — Bairro Luz — Monumenta 300.000.00 93.384.45 -
Restauracio do Edificio Sampaio Maoreira 500.000,00 161.630,59 32,33
Construgéo e Ampliagio de Equipamento e Centros Culturais 5.200.000,00 0,00 -
Reforma e Ampliacio do Centro Cultural Sio Paulo 500.000,00 439.683,22 | 87,92
Demais Obras* 0,00 2. 460 222,07 -
Operagoes de Crédito 57.141.506,00 0,00 -
Ac8o Centro BID — Reurbanizacho da Praca Roosevelt 48.568.052,00 0,00 -
Acio Centro BID — Requalificagio de Espagos Urbanos 8.573.454,00 0.00 -
Transferéncias Federais 7.349,593,00 0,00 -
Revitalizagdo Area Central — Bairre Luz — Monumenta 7.349.883,00 0,00 -
Transfer&ncias Estaduals 1.500.000,00 0,00 -
Revitalizagdo Area Central - Bairro Luz — Monumenta 1.500.400,00 0,00 -
Outras Fontes 453.499.000,00 | 53.203.582,45 11,73
Operacéo Urhana Faria Lima 75.000.900,00 4.344.497,55 5,79
Operacie Urbana Agua Espraiada 332.201.000,00 | 41.424.82510) 1247
Operacaoe Urbana Agua Branca : 46.298.000,00 7.425,241,84 16,04
Operagéo Urbana Centro 0,00 8.217.86 -
Tesours Municipal - Recursos Vinculados 1.000.000,00 236.848,92 23,68
Recuperaco do Patriménio Histrico Cultural - Vila ltorard 1.000.000,00 236.848,92 23,68
Qutras Receltas (2 0,00 873.265,24
TOtAI 6 FOmteS B G A T | W 0-05 18 5. 00 2430245 Al (T )
Usos
Custeio 689.031.815,00 | ©7.882.766,80 9,85
Pessoal {inclui Saldrios e Encargos Sociais) 24.000.000,00] 18.466.578,00| 76,30
Outras Despesas (3) 665.031.915,00] 49.427.088,80 7.43
Investimentos 1.000.000,00 876.775,88 87,68
| Investimentos 1 000 (JGO [ol4] 876.77588{ B7.68
Iatahdazl.lsos*%fﬁ% R IR Ae D003 4: 91 5:008 éﬁﬁ&&z&ﬁwﬁﬂi' MR108EaY

Fonte: Demonstratlvo de Fontes e Uéos publu:ado em 05. 04 2012 no DOC e Fluxos de Caixa Realizados.

{1) Cam relagéo a "Intervencdo no Sisterma Viario Metropolitano. — GCanvénip GESP", foram considerados na
coluna referente ac realizado, os valores dos seguintes contratos:

Contrato 96/08 (Projetos Vidrios) : 1,489.425,18
Contrato 43/09 {Projetos Viarios Zona Sui) 3.202.836,09
Contrate 74/09 {Malhorias Vidrias — Avenida dos Trabalhadores] 3.717.13589
intervencao o SIstamayIano o CONVenioICESP ol . e .81400 39696,

(2) Na coluna referente ao realizade, foram considerados como *Outras Receitas™, os valores abaixo:

Receitas Financeiras 612.665,30
Qutras Entradas Diversas 258.416,66
Receltas Dlversas 2.182,28
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(3} No que diz respeito ao item “Outras Despesas®, destacamos que ha coluna referenie ao realizado, foram
considerados os valores relatives as seguintes despesas;

Recursos para Reembolso de Obras e Servicos 41.898.308,14
Daspesas Tributarias 3.006.201,03
Servigos de Terceiros 2.350.732,24
Despesas Gerais 983.289,29
Qutras Saldas Diversas 864.438 47
Material de Consumo 186.460,54
Despesas Financeiras 136.659,09
Qiitras:Despesagiios i A iiiien) SRS e 49427088 80

Da analise do Quadro GF-16, temos a destacar que, tanto no caso das fontes

quanto no dos usos, os valores realizados ficaram muito aquém da previséo
or¢gamentaria contida no Demonstrativo de Fontes e Usos.

Tal situag@o ocorreu principaimente em relagdo as Operagdes Urbanas, uma -
vez que, nesses casos, observamos que no Demonstrativo de Fontes e Usos

foram considerados os valores  disponiveis

orgamentarias, e ndo os montantes efetivamente previstos para realizagéo.

Ainda, com relagdo ao Demonstrativo de Fontes e
ha necessidade de maior detalhamento em relaca

nas respectivas dotagdes

Usos, cumpre ressaltar que
> ao item "Outras Despesas”

em razao dos altos valores envolvidos nessa rubrica.
4 - GESTAO PATRIMONIAL

Foi realizada auditoria relativa 4 OS n° 2012.0406611, parte integrante do TC n°
72.001.551.13-89, com o objetivo de avaliar as Demonstragées Contabeis e o
resultado de suas operagdes, analisando os principais indicadores da situagéo
econdémico-financeira em relagao aos (ltimos exercicios sociais.

Realizamos nossas analises com base no balancete de encerramento das
contas do exercicio de 2012, nas contas do razéo| e no relatério da empresa,

contendo as demonstragées financeiras de 2012, as notas explicativas, além do
parecer dos auditores independentes.

Consideramos neste trabaltho, as aiteragbes introduzidas na Lei 6.404/76 pela
Lei 11.638/07 e pela Lei Federal n® 11.941/09.

4.1 - Balango Patrimonial

Observamos que a SP - ‘Obras submeteu as| Demonsiracdes Contabeis,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem

como o Relatério dos Auditores Independentes, a|apreciacdo dos membros do
Conselho Fiscal.

O Balango Patrimonial da SP-Obras, em 31.12.2012, apresentava-se da
seguinte forma:

[
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Quadro GP-01

‘Balango Patrimonial

3 RR R ATIVO st s e T s o R0
Cnrcuiante 24,206.444,22 15.608.911,66 | 55,08
Disponibilidades 7.796.633,03 412294663} 8910
Clientes 15.862.241,42 11.039.777,63| 43.68
Qutros Créditos 383.690,23 433.746,02 | (11,54
Despesas Antecipadas - 163.869,54 12,441,381 1217,13
Nido Circulante 2.494.682,25 2.262.060,75) 10,28
Investimentos 1.151.518,00 1,151.518,00| 0,00
Imobilizado 1.027.930,25 1.110.542,75 | (7.44)
Intangivel 315.234,00 - -
Total do Ativo 26.701. 1‘.6.47 17. 870 972 41| 49,41
PASSIVORE SR i T BAI201 Yoiik:
Circulante 17.639.005,32 "13. B35, 533 111 27,49
Fornecedores ' 13.328.618,96 10.029.478,44 | 32,89
Obrigacdes Fiscais 712.330,67 455618891 56,34
Qbrigagdes Trabalhistas B877.611,68 782.726,87| 12,12
QOutras Obrigagdes 1.161.414,95 1.227.255,74| (5,36)
Provisdes’ 1.542 126 40 1.332.868,23] 15,70
Operagtes Urbanas 16.902,65 7.584,94 | 122 84
Nio Circulante - 1.125.602,38 -
Qutras Obrigagbes - 1.125.602,38 -
Patriménio liguido 9.062121,15 2.909.836,92 | 211,43
Capital Sociat 8.193.710,00 4,093.710,00{ 100,15
Prejuizos/Lucros Acumulados 868.4111,15 (5.283.873,08) -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capitat - 4.100.000,00 -
Total do Passivo 26.701.126,47 17.870.972.41] 49,41

Fonte: Demonstragdes Financeiras, Balancete Sintético @ Razdes do Exercitio de 2012.

4.1.1 - Ativo Circulante - Disponibilidade

O saldo das disponibilidades apresentado no Balancete Contabil da Empresa,
em 31.12.2012, era de R$ 7.796.633,03, conforme apresentado a seguir:

Quadro GP-02

Disponibilidades
Bens Numerano o 8.822,99
Caixa 9.822,98
Bancos Conta Movimento 25.015,79
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 25.015,79
Aplicagdes de Liguidez Imediata : 7.761.794,25
Banco do Brasil (1897-X-8108-8) 6.057.631,21
Banco do Brasil (1897-X-8857-9) 1.093,37
Caixa Econdmica Federal (2873-003-1194-8) 533.938,01
Caixa Econdmica Federal (2873-003-1269-3} OUAE 267.479,04
Calxa Econﬁm:ca Federal {2873-003-1270-9) OUFL 1.662,62

Fonte. 'Balancete Contébil - Dazembrofzmz
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As disponibilidades no final de dezembro de 2012 representavam 22,20% do
ativo total, que atingiu o montante de R$ 26.701.126 47.

Do saldo de R$ 7.796.633,03, constatamos que
estava vinculado as despesas das Operages
utilizado para o custeio e investimento da e

efetivamente  disponivel para a
R$ 7.527.501,37.

o valor de R$ 269.131,68
Urbanas, ndo podendo ser
mpresa. Portanto, o valor
SP-Obras, em 31.12.2012, era

4.1.2 - Ativo Circulante - Créditos no Curto Prazo

Em 31.12.2012, havia um total de R$ 16.409.811,

receber no curto prazo. Representavam 61,46
seguinte composicao:

19 registrados em valores a
% do ativo total, tendo a

Quadro GP-03
Valores a Receber

SRt ContasE B iVaior{RE) s
Clientes a Receber {Notas Fiscais e de 5.175.690,82
Programas e Projetos de Terceiros 5.008.866,18
Receitas de Servigos a Cobrar 1.877.594,42
Outros Créditos 383.690,23
Cespesas Antecipadas _ 163.869,54
JTOTALGRGE S e e e 16409 811 A 9]
Fonte: Baiancete Analitico de Dezembro/2012

Os demais itens que compéem os valores a receber do Ativo Circulante foram
analisados no TC n® 72.001.139-13*03 que cuida da Gestao Financeira.

4.1.3 - Ativo Nao Circulante — Investimentos e Imobilizado

Com saldo de R$ 2.494.682,25, representava 9|34% do ativo total. O Ativo
N&o Circulante compunha-se, em 31.12.2012, dos seguintes itens:

Quadro GP-04

Investimentos/imobilizado

Investimentos 1.151.518,00
intangivel 315.234,00
Imobilizado 1.027.930,25
Moveis e Uiensllios 682.587,87
Equipamentos de Informatica 400.576,46
Benfeiforias em Imdveis de Terceiros 472.034 15
(-) Depreciagio Acumulada

ir I(. b ._L-ﬂ i -

Il'=£:r-|te: E.S.alancete tio .e DezemBrr‘2012‘
O valor do investimento de R$ 1.151.518,00 refere-se a parcela da empresa
no capital da SP — Urbanismo, conforme Decreto Municipal n°® 51.415/10, P
alterado através do Decreto Municipal n® 52.063/10. ﬁ
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Os valores contabilizados no imobilizado (R$ 1.027.930,25) referem-se a
aquisigoes e benfeitorias realizadas ao longo do exercicio de 2012.

A depreciagao do imobilizado foi efetuada pelo método finear, com taxa de
10% a.a para moéveis e utensilios, 20% a.a] para o equipamento de
informatica e 50% para as benfeitorias em imédveis de terceiros.

A SP-Obras ressaltou que, por ser uma empresa constituida recentemente,
tem a maior parte de seu ativo imobilizado adquirido em 2011 e 2012.

Com base na informag@o acima e evocando os principios da Relevancia,
Materialidade e Equilibrio entre custo e beneficio, optou por seguir as
mesmas taxas de depreciagao utilizadas pelo Fisco, ressaltando, ainda, que
utilizou as-mesmas aliquotas estipuladas na tabela Padrao de Depreciagao de

Bens Moveis da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, integrante do Decreto
Municipal 53.484 de 19.10.2012.

Em que pese a argumentagado da SP-Obras, é necessario que a empresa, ao
detectar alteragdes significativas no valor dos itens do imobilizado, faca a
revisao das aliquotas de depreciagéo e amortizagao, de modo a atender ao

que dispbe o § 3° do art. 183 da Lei Federal n? 11.638/07 que, para maior
clareza, transcrevemos:

‘Art. 183 — No balango, os elementos do ativo serdo avaliados segundo 0s
seguintes critérios:

()

§ 3° - A companhia deverd efetuar, periodicamente, andlise sobre a
recuperagdo dos valores registrados no imobilizado, no intangivel e no
diferido, a fim de que sejam:

I — registradas as perdas de valor do capital |aplicado quando houver
decisdo de interromper 0s empreendimentios ou atividades a que se
destinavam ou quando comprovado que néo poderdo produzir resultados
suficientes para recuperacdo desse valor, ou
1l — revisados e ajustados os critérios utilizados para determinagéo da vida

atil econdmica estimada e para célculo da depreciagdo, exaustdo e
amortizagdo.” :

Em relacdo ao intangivel, o vaior de R$ 315.234.00 refere-se a aquisicao de
softwares.

4.1.4 - Passivo Circulante — Valores a Pagar

Totalizando R$ 17.639.005,32, apresentava, em 31.12.2012, a seguinte
composicao:

»
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Quadro GP-05
Passivo Circulante

R
T

R R R C ORtaS S R A B | A BV AlOr (RO
Fornecedores a Pagar 6.973.143,57
Fornecedores a Faturar 5.282.644,07
Provisbes 1.542.126,40
Outras Obrigactes 1.161.414,85
Despesas a Reembolsar 1.072.831,32
Obrigagtes Trabalhistas 877.611,69
QObrigagbes Fiscais 712.330,67
16.902 65

17:639:005,32"

Os itens que compGem os valores a pagar do Passivo Circulante foram
analisados no TC n® 72.001.139-13*03, que trata Ha Gestao Financeira,

4.1.5 - Patrimonio Liquido

A composi¢éo do Patriménio Liquido, em 31.12.2012, era a seguinte:

Quadro GP-06
Patrimonio Liquido

SRR [V AIST (RS

8.277.255,00

Capital a integralizar {83.545,00)
Lucros e Prejuizos Acumulados __B8B8.411,15
MOTALS: A 00621 2195

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2012

O capital social da SP -~ Obras foi definido na clausula 62 do Contrato Social,
no Anexo Il do Decreto Municipal n® 51.415, de 16.04.2010, conforme segue:

“Claustila 6° O capital social da SP- Obras é R$ 4.177.255,00 (quatro
milhGes, cento e setenta e sete mil e duzentos e cinquenta e cinco reais),
totalmente integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 4.177.255
(quatro milhGes, cento e setenta e sete mil e duzentas e cinquenta e cinco)
quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo que R$ 4.093.710,00
(quatro milhGes, noventa e trés mil e setecentos e dez reais), equivalente a
98% (noventa e oito por cento) do capital social da empresa, correspondente
a fotalidade da participagdo societaria da Prefejtura do Municipio de Sao
Paulo, e R$ 83.545,00 (oitenta e trés mil, quinhentos e quarenta e cinco

reais), represenfando 2% das quofas do capital social, de titularidade da
empresa So Paulo Urbanismo”, D

Por meio do Decreto n® 53.620, de 12.12.2012, o capita! subscrito da SP-
Obras foi alterado de R$ 4.093.710,00 para R$ 8.193.710,00, sendo que a
distribui¢do do capital social passou a ser a seguinte:

pa
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Quadro GP-07
Demonstracdo do Capital Subscrito

SRR
; ! a\»&%&é‘iﬂ ?5% 3 Y
sslntearalizari):

PMSP | 98.99 8193 710. 00' n 8.193.710,00

£3.545,00 (83.545, 00) -
o7 25500 G50 R eaea oo

Fonte: Relatério SP—Obras 201 2

Verificamos que, diferentemente do que estabeleg¢e a Clausula 62 do Contrato
Social, o capital social ndo se encontra totamente integralizado, restando o
aporte de R$ 83.545,00 por parte da SP — Urbanismo, infringindo, dessa
forma, o que estabelece o Anexo Il do Decreto Municipal n® 51.415/2010.

Quanto ao resultado do exercicio, verificamos que a empresa encerrou o ano

de 2012 com lucro de R$ 6.152.284 23 conforme demonstrado no Quadro
GP-09.

4.2 - Demonstragio do Resultado

Nos termos da Resolugdo CFC n°® 1185/09, a composigéo das receitas e
despesas, em 31.12.2012, era a sequinte:

Quadro GP-08
Demonstragio do Resuftado

; AR | ; D [ U B e A e
RECEITA OPERACIONAL BRUTA " 31.737. 814 28 17 113.470,56 B5,46
{-) Deducbes da Receita Bruta {1.480.238,76) {771.904,05) 02,93
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 30.248.575,52 16.341.566,51 85,10
{+/-) Receitas/Despesas (22.169.712,84)] (19.515.919,42) 13,60
Despesas com Pessoal {18.860.877,25) | (17.520.908,40) 7,65
Servicos de Terceiras (2.385.642,08)] (1.464.925,00) 62,85
Servicos de Terceiros - Obras 0,00 {93.507.85) | - -
Despesas Gerais {559,295 ,41) {476.454,51)

Impostas e Taxas (22.119,43) (15.230,83)
Ocupacio (1.035.316,66) (365.895,69)
Receitas Financeiras Liguidas 622.537.47 247.686.03

Qutras receitas _____71.100,52 173.314,83
‘RESULTAPOIDRIEXERCICION R in e 44107878626 8] (3 AT A 352,91 0BT,
Qutras Operacdes cf Ativo Imob:hzado {5.853,67) - -
RESULTADO ANTES IR/CSLL 8.073.209,01  (3.174.352,%1} -
Provisfio p/ IRICSL (1.920.924,78) -
=LUGROIPREJUIZ@%BO#EX‘ERCEGIB%% 652284323 3

Fonte: Balancete Contabil — Dezembro/2012 e Relatério SP-Ob-ras 2012

As contas de receitas e de despesas foram analisadas na OS n° 2012.04063-1,
parte integrante do TC n® 72.002.864.12-19.

No quadro acima, observamos que houve um aumento de 85,10% nas
Receitas Operacionais Liquidas. Esse acréscimo & decorrente do ingresso de
receitas auferidas pela prestagao de servigos cgmo gestora das Operacdes
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Urbanas, principalmente a venda de Certificados de Potencial Adicional de
Construgao — CEPAC's, bem como do recebimento das taxas relativas aos
confratos mantidos com a PMSP.

Tais fatos contribuiram para que a SP-Obras apresentasse uma recuperacao
financeira durante o exercicio analisado, passando de um prejuizo de
R$ 3.174.352,91 em 2011, para um lucro de R$ 6.152.284,23 em 2012.

Por outro lado, observamos que na Demonstragéo do Resultado apresentada
pela SP-Obras nao constou a apuragéo do Lucro Bruto (receitas subtraidas do

custo dos servicos prestados) prevista no item 82 da NBC T 19.27, aprovada
pela Resolugdo CFC n® 1185/09.

4.3 - Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Representando a evolugcao verificada no patrimdnio liquido da SP-Obras, a
Demonstracéo das Mutagbes do Patriménio | Liquido apresentava, em
31.12.2012, a seguinte composi¢ao:

Quadro GP-09

Mo R Rilzeitere.

Saldoem 16,04 itdasisaac| ciimisdo

S RO AR OH e G S it A
Capital Subscrito 4.177.255,00 - - 4.177.255,00
Capital a Integralizar {83.545,00) - - {83.545,00)
Resultado Liquido do Periodo - - (2.109.520,17) | (2.109.520,17)
Saldo em 31.12.2010 4.093.710,00 - {2.109.520,17) 1.984.189,83
Recurso p/ Aumento de Capital - 4.100.000,p0 - 4.100.000,00
Resultado Liquido do Periodo - - (3.174.352,91) | (3.174.352,91)
Saldo em 31.12.2011 4.093.710,00 4.100.000,00| (5.283.873,08}| 2.909.836,92

Integralizagao de Capital 4,100.0Q00,00 | {4.100.000,00) - -
Resultado Liguido do Periodo 6.152.284,23| 6.152.284,23
‘Saldoiem 31:12:201 20050 R 8eB AT 5T R01062121345

Fonte: Relatério da SP—Cbras 2012

|

A presente demonstragio foi elaborada de acordo com a Resolugio CFC n°
1185/08, tendo a SP-Obras passado de um Patriménio Liquido de.
R$ 2.909.836,92, em 2011, para R$ 9.062.121,15,|lem 2012.

4.4 - Demonstragao do Fluxo de Caixa

Verificamos que em 2012, a empresa apresentou acréscimo de

R$ 3.673.686,40 no saldo de caixa, fruto do resultado positivo observado em
suas atividades operacionais.

Mencionado fluxo de caixa foi elaborado pelo método indireto, nos termos da
Resolugé@o CFC N° 1296/10, item 18; '
/
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“Apresentagdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais

150 2001

18. A entidade deve apresentar os fluxos de caixa das atividades
operacionais, usando alternativamente:

{..)

(b) o método indireto, sequndo o qual o iucro hqu;do ou o prejuizo & ajustado
pelos efeitos de transagSes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de
quaisquer diferimentos ou apropriagbes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros, e pelos efeifos de itens de receita ou despesa associados com
fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento”. (grifos
no original)

A- SP-Obras apresentou a seguinte composicdo de entradas e saidas de
recursos no seu fluxo de caixa:

Quadro GP-10

Fluxo de Caixa da SP-Obras - Método Indireto
Em R$

X0:d6 Caixa; das‘“Atwsclaﬁes.,Oparacloda:s;’?'s&;. T e AN b
Prejuizo do Exercicio

P 5

._Itenthquemﬁo:afetamyo;calxanperacl e

8. 152.284,23

Depreciagies 411 796 02 121.410,54
6.564.080,25 {3.052.842,37)

LEIUXD, Bé!caixaidas atidad S OB EraCI ONaIS o O S R L e T 07
Clientes (4.822.473,?9) (754. 096 10)
Qutros Créditos 50.055,79 (194.329,21)
Despesas Antecipadas {151.428,16) {4.370,89)
Formecedores 3.299.140,52 (1.295.841,10)
Obrigacdes Fiscais 256.711,78 20.437,51
Obrigacdes Trabalhistas 94.884.82 247.222 41
Outras Obrigactes (65.840,79) 36.380,15
Provisbes 209.258 17 334.078,07
Operacbes Urbanas 9.317,71 5.384,07
Qutras Obrigagbes - Nao Circulante (1.125.602,38) 1.125.602,38

Caixa Liguido das atividades operacionais 4.318.103,92

{3 532 475 08)
Flheode: Calxé‘fdas%ﬁ“‘ﬂaﬁes’e?ln%é’iima_ﬁi__ i i 3

AquisicOes de Bens do Imobilizado {329.183,52) ] {1. 168 286 76)
Aquisigbes de Bens Intangiveis {315.234,00)
Calxa qumdo das atlwdades de investimentos (644 417 52) {1.168.286,76)

B FIRBCIam Nt T

ARSI

Aporte de Capltal PMSF' - 4.100.000,00
Caixa ligquido das atividades de ﬂnanclamento - 4.100.000,00 {
Redugab/Atimento LinuIdo derCaixrn ey S BT R767.3,686 40155 EE6007761:84);
Caixa ¢ Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 4 122.948, 63 4.723.708,47

Ca|xa e Equwalente de Caixa no Fim do Per:odo 7 796. 633 03 4 122. 946 63

Fonte: Rélatoﬁo da SP—Obfas 2012-
4.5 - Principais indices Econdmico-Financeiros

Comentamos, em seguida, os principais indices econdmico-financeiros:

£

Ly
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] Quadro GP-11
Indices Econdmico-Finandeiros

SeiE s FORMULAD
- Passivo Circulante
| — Y R
Pertil do Endividamento Passivo Total 0,66 0,77
Participacdo de Capital de Capital de Terceirps 195 514
Terceiros Patriménio Liguido ' '
Imobilizag¢ao do Patriménio Imobilizado 0.11 0.38
Liquida Patriménio Liquido ' '
s . Disponive! .
Liquidez Imediata Passivo Circulante 0,44 0,30
_ Ativo Circutante
Liquidez Corrente Passivo Ciraulant Cireuiante 1,37 113
- Ativo Circ.+ Realiz.L.ongo Pr.
Liquidez Geral Passivo Circ.+ Pass. nio Circul. 137 1.04
. . Receita Operacional Liguida
Giro do Ativo . AtiVO 1,13 0,91
- . Lucro Bruto
Rentabilidade dos Servigos Receita quemcional Liquida - -
Capital Giro Préprio = Patriméanio Liguido — Ativo N3o Circulante 6.567.43890 | 647.776,17
Capital Circulante Liquido = Ativo Circulante —~ Passivo Circulante 6.567.438,90 | 1.773.378,55
Fonte: Demonstragbes Publicadas do Exercicie de 2012,

Com relag&o aos indices acima, podemos afirmar que:

a) Estrutura: O indice referente ao perfil do endividamento da empresa
apresentou redugdo em 2012 (indice de |0,66) e indica que as
obrigacbes da empresa estavam concentradas no curto prazo. O
indice que mede o grau de endividamento| registrou uma reducio
significativa em relagéo a 2011.. Por fim, o indice de imobilizagao do
patriménio liquido passou de 0,38 em 2011 para 0,11 em 2012
indicando maior capacidade de solvéncia dalempresa.

b) Liguidez: No final de 2012 a empresa apresentou indices de liquidez
imediata, corrente e geral superiores aqueles apurados no exercicio
de 2011, indicando melhoria em sua capacidade de cumprir os
compromissos assumidos. Com relagio |ao indice de liquidez

imediata, observamos que as disponibilidades corresponderam a
aproximadamente 44% das dividas de curto prazo.

¢) Resultado: A rentabilidade dos servigos nao foi aferida, tendo em
vista que na Demonstragéo do ResultadoLnéo foi apresentado o
Lucro Bruto apurado no periodo, conforme apontado no subitem 4.2.

d) Capital de Giro Préprio: O valor positivo do gapital de giro de R$
6.567.438,90 revela que, no periodo anglisado, a empresa nao
dependeu de recursos de terceiros para sua|operagao.

e) Capital Circulante Liquido: O ativo circulante apresentou um saldo
superior ao passivo circulante no valor de R$ 6.567.438,90,
demonstrando a posigao financeira positiva da empresa.

1
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4.6 - Receitas e Despesas

Foi realizada auditoria relativa a4 OS 2012.04063.1, parte integrante do TC n®
72.002.864.12-19, com o objetivo de analisar os principais controles
relacionados a obtencéo de receitas e a realizagdo fas despesas operacionais.

4.6.1 - Receita Operacional

E constituida pelos ingressos advindos da exploracéo de atividades que, de
forma direta ou acessoria, contribuem para realizagdo do objeto social.

4.6.2 - Receita Operacional Bruta

Constituida pela receita operacional antes da deducdo de abatimentos e dos
impostos incidentes sobre os servigos prestados, a receita operacional bruta

considerada pela SP - Obras, em 2012,| atingiu o montante de
R$ 32.437.891,05, composto da seguinte forma:

Quadro n° GP-12
Receita Operacional Bruta

e g RES S AR 3
Taxa sobre Iellﬁo CEPAC 12.985.149, 87
Servigos Prestados ~ Eguipe Interna 9.156.250,65
Taxas pela Administragio de Contratos 9.561.371,60

Operagies Urbanas 9.003.320,30

Qbras 468.051,30
Receitas Financeiras 625.497,16
QOutras Receltas Operacionals 74.579,61
Moblllarlo U hano 35. 042 16

Numa composigéo grafica em percentuals terlan' 0s que:

Neviéte  DISTRIBUICAO DA RECEITA
Outres e
Operacionais

2%

Taxa - Obras
2%
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4.86.3 - Receita Operacional Liquida

Extraindo-se da receita operacional bruta os in

postos e demais encargos
incidentes sobre a receita, temos que:

Quadro GP-13

Receita Operacional Liquida

i e L T e B P T
Recetta Operacional Bruta 32.437.891,02

{-) COFINS 943.507,26

(-) Abatimentos s/ Servicos 335.342,74

(-) PIS/IPASEP 204.427 75

{-) Serv:gms Cancelados 5.961,01
TOTALR: s S +1130.948:652,261]
Fonte: Balancete Contébll Dezembro!ZO‘i 2 e Razéo Consolidade

3 ]
4.6.4 - Principais Receitas Operacionais
Apresentamos neste item as principais receitas 0]

Obras, atentando para os aspectos envolvendo
exercicio e saldos contratuais.

peracionais auferidas pela SP-
contratante, valor auferido no

a) Taxa sobre leildo - CEPAC

De acordo com o § unico do art. 40 do Decreto n® 53. 364/2012, a SP-
Obras tem direito a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) do valor

arrecadado com a venda de CEPACs
Espraiada.

Conforme dados da apresentacao que acom
do Grupo de Gestao da referida operacao url
52 Distribuicdo de CEPACs com a seguinte ar

a Operagio Urbana Agua

anha a Ata da 262 Reuniao
vana, em 2012 foi efetuada a
recadagao:

EVENTO DATA VALOR ARRECADADO

1° Leildao 24.04.2012 R$ 756.600.000,00

2° Leiléo 14.06.2012 R$ ©74.753.316,00
Total R$ 1.731.353.316,00

Do total arrecadado com a venda dos ftit
R$ 12.985.149,87. Esse valor correspondeu
receita auferida pela empresa no periodo de j

ulos, a SP-Obras recebeu
a aproximadamente 40% da
aneiro a dezembro/2012.

b) Taxa de Operagdes Urbanas

A SP-Obras fiscaliza as obras e servigos
Urbanas e efetua os pagamentos devidos. §
dos recursos para pagamento dos fornecedt
Estes séo repassados pela SIURB.

relacionados as Operagbes
Porém, a empresa nao dispde
bres dessas obras e servicos.

A partir de 1° de outubro de 2010, as receit:

3s oriundas do gerenciamento
das operagdes urbanas passaram a ser ¢

ompartilhadas, ficando a SP-

7

g
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Urbanismo com 50% destas, e a SP-Obras ¢om os outros 50%, conforme
Decreto Municipal n°® 51.838/2010.

Até dezembro/2012, essas receitas representaram aproximadamente 28%
do total da receita operacional bruta, com um total de R$ 9.093.320,30.

¢} Servigos Prestados — Equipe Interna

As receitas de Equipe Interna, que correspondem a remuneragio dos
servigos prestados pelas equipes da SP-Opras & PMSP, tais como a
realizagao de licitagdes e a fiscalizagio de obras, apresentaram um saldo
de R$ 9.156.250,65, representando aproximadamente 28% da receita
auferida pela SP-Obras, compondo-se da seguinte forma:

Quadro GP-14
Servigos Prestados - Equipe Interna
: ORIGEM DA RECEITA . - R Valor (R$)
Prestagio de servicos de apoio técnico no ambito do Jermo de Cooperagéo Técnica e 3.346.877 64
Estrategica celebrado em 10/02/2011 - Contrato 34/SIURBHM 1 o

Prestagéio de servigos técnicos especializados para gerenciamepto e fiscalizacdo dos

projetos basicos e executivos e das obras de reforma e adequagao To Autédramo Municipal | 1.521.640,25
José Carlos Pace - Interlagos - Contrato 121/SIURB/M 2

Prestac@o de servicos técnicos profissionais especializados pa

acompanhamento técnico do Contrato 151/SIURB/2010 — Praga
215/SIURBHMO

¢ gerenciamento e
Roosevelt - Contrato | 1.509.240,1¢

Prestag8o de servigos de apoio técnico e operacional para prepara;Lo processo e realizar a
licitagao para contratagdo dos projetos executivos e as obsas de i plantagdo das fabricas 1.220.897 69
de sonhcs, bem coma o gerenciamento, acompanhamento técl'lico e fiscalizagdo doy =% "
cantrato para implantacio das obras da Fabrica dos Sonhos- Contr ito 133ISIURBIO8
Prestag@o de servicos técnicos especializados de engenharia para gerenciamento dos

projetos executivos e fiscalizagio das obras de reforma das salas de espetaculos do CCSP| 458.893,80
- Contrato 006/SMC-G/2012

Apoio & fiscalizagio das obras de requalificacdo urbana da Rua do Gasbmetro - Contrato 448.381 52
146/SIURB/11 o
Prestacéo de servicos técnicos especializados de engenharia |para gerenciamento e
fiscalizagdo das obras e servigos relativos & reforma e restauragzo do Edificio Sampaio | 211.208,50
Mareira - Contrato 008/SMC-G/2012 T

Prestagéo de servigos técnicos especiafizados para licitagao da obra de reforma de anexc a
Biblioteca Mario de Andrade, bem como gerenciamento, fiscalizacio e acompanhamento 200.731.01
técnico do contrato decorrente, na &mbito do Programa de Reabilitdgéo da Area Central do T
Municipio de S&o Paulo - Contrate n® 002/2008/SMC-BMA
Prestacao de servigos técnicos especializados de engenharia para execucao do or¢amento
referencial, elaborag&o do edital e licitaggo das obras de reforma e restauragdo da Vila 140.009,82
ltororé - Contrato 14/SMC-G/11
Prestacaio de Servigos referentes as atividades de orcamento referehcial, licitagdo e apoio a

fiscalizacdo de projetos e obras a serem realizadas no Autédromo José Carlos Pace — 52.202,90
Interlagos — Contrato 145/SIURBHM 1
Contrate 001/SMC-G/2012

49.888,20
Execugao do orgamento referencial, elaboragio do edital e licitagao Has obras de 26.278.13
construgéo do Circo Escola Piolim - Contrato 17/SMC-GH1 o
TOTAL - R i I T T EE R | 9.156.250,65
Fonte: Balancete Contabil — Dezembro/2012 & Razio Consolidado

d) Receitas Financeiras

Representando aproximadamente 2% do total da receita operacional,

essas receitas totalizaram R$ 625.497,16, até dezembro de 2012, com a
seguinte composicio:
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e) Taxa de Administragio de Obras

Quadro GP-15
Receitas Financeiras

T RS Receltas R on
Rendlmento de Aplicagbes Financeiras

591.859,90

TOTALEER 2

AlualizacGes Monetarias Ativas 13.198,53
Descantos Obtidos 18.508,65
Qutras Receita Fananceuras

f_ R,

Fonte: Balancete Contébu - D

Apresentando

um saldo de

da seguinte forma:
Quadro GP-16 .

ezembro!2012 e Razao Consolidadg

R$ 46
aproximadamente 1% da receita auferida ps

8.051,30, equivalente a
2la SP-Obras, compunha-se

Taxa de Administragéo de Obras

: Objeto : __Valor (R}
Ccntrataqﬁo de empresas esp&clallzadas em engenharia, arg |tetura urbanlsmo e
engenharia ambiental para elaboragao de estudos funcionais, pr jetos basicos, projeto 233.298.72
executivo e elaboragio de estuds de impacto ambiental EIA{RIMA - Gontrato n® e
043/SIURB/09
Projetos Viarios Av. dos Trabalhadores Contrato n° TA/SIURBIOG 118.901,41
Contratagas de 10 projetos vidrios na cidade de Sao Paule, berh como realizagdc da 115.851.17
coordenac;ﬁo lécmca e t' scallzacao dcs contratos Contrato n" UQGFSiURBIOB U
TOTAL - i . ~ 468.051,30

Fonte: Balancete Contébﬂ - Dezembrof2012 e Raz?.-io Ccmsohdad

Apesar da contratagéio pelo valor giobal na
(Taxa de Administragdo e Contratagso de Ok
Obras é estabelecida em um percentual do va

Para efeito de resultado, a SP-Obras conside
apenas o valor obtido pela aplicagao dessa t
0s desembolsos mensais, ficando os dem
contas correntes, como meros repasses da P

A contratagao pelo valor global ensejaria o re
esse valor, fato que implicaria na elevagao d¢
o faturamento da SP-Obras, ja que a emprs
fiscal.

No intuito de evitar esta tributaco adicional €
possibilidade de a SP-Obras vir a sofre
recolhimento das contribuiges ac COFINS ¢
oportunidade de que a PMSP leve a efeito um
SP-Obras seja contratada apenas pela adn
dos contratos, passando a PMSP a condiga
obras publicas.

Outras Receitas Operacionais

Representando aproximadamente 0,2% do
eram constituidas pelas seguintes receitas:

i

y maior parte dos contratos
ras), a remuneragio da SP-
lor do contrato.

2rad COMo receita operacional
axa de gerenciamento sobre
ais valores registrados em
MSP.

conhecimento da receita por
bs impostos incidentes sobre
258 NA0 possui a imunidade

ao mesmo tempo eliminar a
r acdes fiscais, pelo nao
ao PASEP, consideramos a
1 estudo, no sentido de que a
ninistracéo e gerenciamento

0 de efetiva contratante das

total da receita operacional,
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Guadro GP-17
Outras Receitas Operacionais

L

Contrato Bancéno Folha de Pagamento ?1 780 00
Atestado de Desempenho 1.425,65
Cépias Reprograficas 756,63

Outras Receltas Oeraclonals

g) Mobiliario Urbano

Representando aproximadamente 0,1% do tot
valor de R$ 35.042,16 corresponde & taxa de

contrato firmado com a Fundagdo Instituto de

FIPE cujo objeto € a elaboracgio de estudos d
concessdo dos abrigos em parada de onibus ¢

4.6.5 - Despesa Operacional

Constituida pelos compromissos assumidos e nec
suas atividades fim, a despesa operacional
R$ 22.869.789,61, tendo a seguinte composicdo:

Quadro GP-18
Despesa Operacional

Fonte Balancete Contébil - Dazarﬁﬁfnfzd12 é Razio Cbnsohdada

617,33

al da receita operacional, o
8% recebida em fungao do
Pesquisas EconOmicas —
e viabilidade econdmica da
dos relégios de rua.

essarios ao atendimento de
atingiu um montante de

Despesas com Pessoa[ 18.860.977,25
Servicos de Terceiros 2.385.642,08
Ocupagéo 1.035.316,66
Despesas Gerais 559.295,41
Impostos e Taxas 22.119.43
Outras Despesas

6 438 78

Demals Desp.

Operacionais DISTRIBU‘CAO DA DES
3%
Servigos de
Terceiros
10%
Ocupacgdo
5%
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4.6.6 - Principais Despesas Operacionais

Apresentamos neste item, as principais despesas operacionais incorridas pela
SP-Obras.

a) Pessoal

Representava aproximadamente 82% das Despesas Operacionais,
totalizando R$ 18.860.977,25, sendo objeto de analise através da OS n°
2012.04065.1, parte integrante do TC n° 72.002.096.12-49.

Quadro GP-19
Despesas com Pessoal

S DeSPesASERT . LI Vg Valor (RS-

Salarios 7.586.071,72 ,
INSS 3.117.031,14 16,53%
Salarios Diretoria . 1.088.283,33 5,82%
FGTS 873.165,86 4,63%
Conselheiros 798.000,00 4,23%
13. Salario 726.001,20 3,85%
Férias 717.808,45 3,81%
Funcionarios Cedidos por Terceiros 586.303,36 3,11%
Vale Refeicao 547.566,33 2.91%
Vale Ajimentacdo 478.178,61 2,54%
Assisténcia Médica - Odontolagica 432.220,22 2,29%
Estagiarios 310.880,87 1,65%
Gratificacio Diretoria 243.765,78 1,28%
Horas Extras {inclusive DSR) 240.903 44 1,28%
Adicional 1/3 Férias ' 210.445,18 1,12%
Gratificacdo de Apoio 159.936,32 0,85%
Gratificac8o de Funcio 119.223,93 0,63%
Abono Pecuniario 119.000,19 0,63%
Vale Transporie 98.577,21 0,52%
| Seguro de Vida em Grupo 97.438,11 0,52%
Biénio 78.150,90 0,41%
Auxilio Creche 76.939,60 0.41%
Auxilio Educagio 36.362,85 0,19%
Aviso Prévio 27.615,23 0,158%
FGTS 40% 27.419,89 0,15%
Auxilio para Filhos Excepcionais 22.392,00 0,12%
Ajuda de Custo Transporte 9.057,34 0,05%
Complemento Auxilio Doenca 5.664,91 0,03%
Indenizagbes Abonos e outros Adicionais 5.353,10 0,03%
Contribuicdo Sindical 3.162,07 0,02%
Auxilio Enfermidade 2.985,69 0,02%
Auxilio Pés Natalicio 2.921,60 0,02%
Cursa Seminario e Congressos 700,00 0.00%
Auxilio Funeral 555,00 0,00%
Outras Despesas de Pessoal 49582|  0.00%
A L e i B BB0 77525 210D 00%

Fonte: Balancete Con.t.abil - Dezem.bro!2012 e Razdo Consoiida [+]

b} Servicos de Terceiros

Trata-se de despesas de contratagdes da $P-Obras com terceiros, para
operacionalizacéo das atividades necessarias a8 empresa. Até dezembro de
2]
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2012, essas despesas totalizaram R$ 2.385.642,08 com a composicéo que
segue:
Quadro GP-20
Servicos de Terceirc:j
N R T N A A R Valors(R$)ER:
Locacdo de Veiculos 748.918,92
Adminisiragao Predial 713.085,21
Manutencio de Hardware/Software 266.614,59
Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras 238.000,00
Locagdo de Impressoras 135.915,21
Locagéo de Equipamentos Telefonicos 57.679,36
Instalaces, Conservacio e Manutencao 50.817,75
Digitalizagio e Guarda de Documentos 45.012,87
Moto - Frete 32.337,37
Locacdo de Equipamentos Técnicos i 31.616,72
Auditoria Externa 26.041,10
Fotografia e Video 14.580,00
Qutros servicos de Terceiros . 11.709,50
Locacdo de Diversos 7.123,32
Reprografia 6.089.96
(Reembolsos de reprografia) ) (9,80}
TO AL N e A T R R 5 2.385:64 2,08
Fonte: Balancete Contabil - Dezembro/2012 e Razde Consolidads

¢) Ocupagao

Durante o periodo, este item apresentou um total de R$ 1.035.316.66 sendo
constituido, basicamente, por despesas com aluguel e condominio.

d) Despesas Gerais

Totalizaram R$ 559.29541, sendo constituidas por diversas despesas
necessarias a manutencéo das atividades da $P-Obras, tais como despesas
com telefone, energia elétrica, materiais de escritdrio e informatica,
periddicos, viagens e estadias, etc.

e} Impostos e Taxas

Totalizaram R$ 22.119,43, e referem-se, em sua maior parte, as despesas
com IPTU, COFINS e PIS/PASEP.

f) Outras Despesas

Totalizaram R$ 3.479,09, compreendendo despesas com Taxas sobre

Prestacéo de Servigos (taxas de administragap e bancarias nas compras de
vale transporte).

g) Despesas Financeiras

Totalizaram R$ 2.959,69, com a seguinte composigao:

7]
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Quadro GP-21

Despesas Financeiras|

Bt

iV aloriiRe)yid

Imposto sobre Operagoes Financeiras ~ IOF 2.496,63
Variactes — Cauctes 429,38
Despesas Bancadas 19,80
Juros e Multas Moratdrios 13,61
0,27
3 i L 2 S R RN 12 95060;
Fonte: Balancete Contébll - Demmbro.*zmz e Razao Consolldado

4.6.7- Evolugéo das Receitas e das Despesas Operacionais

Confrontando as contas de resultado de 2012 com as do exercicio de 2011,
temos que: . o
Quadro GP-22

Contas de Resultado — 2012/2011

RECEITAS BRUTAS 32 437 891 0‘ 17 561 656 78 84,71%
Servicos Prestados - Equipe Interna 9.156.250,65 12.686.366,88 (27,83%)
Taxa de Administracio - Obras 468.051,30 1.036.481,49 (54,84%)
Taxa de Administragio - Operacdes Urbanas 9.0983.320,30 3.380.622,19 168,19%
Taxa sobre Leildo - CEPAC 12.985.149,87 0,00 -
Receitas Financeiras 625.497,16 271.678,68 130,23%
Qutras Receilas 74.579,61 176.507 54 {57,75%)
Mobiliario Urbano : 35.042.16 0,00 -
(-) Dedugées de Receitas Brutas 1.489.238,74 771.904,05 92,93%
RECEITA LIQUIDA 30.948.652,29 16.789.752.73 84,33%
DESPESAS 22.869,789,61 19.964.105,64 14,55%
Pessoal 18.860.977,25 17.520.806,40 7,65%
Qcupacio 1.035,316,66 365.895,69 182,95%
Servigos de Terceiros 2.385.642,08 1.464.925,00 62,85%
Impostos e Taxas 22.119,43 15.230,83 45,23%
Despesas Gerais 559,295 41 476.454 51 17,39%
Servigos de Terceiros - Cbras - 93.507,85 -
Despesas Financeiras 2.959,69 23.992 65 {B7,66%)
Outras Despesas 3. 192 71 8,97%
RESEETAD O Gt R T PR R
Qutras Operacies cl Atwo Imohlhzado 5. 653 B7 0,00
RESULTADO ANTES IR/CSLL 8.073.209,01 (3.174.352,91 -
Provisdo p/ IR e CSLL 1.920,924,78 0,00 -
‘LUCROIPREIVIZOY oot e i 'ﬁzﬁs@ﬂf‘.iz}i&ﬁ%ﬁ: BEN3MT 4352 91 s

Fonte; Balancete contabil de 2012 e 2011

Na comparacéo entre 2011 e 2012, observamos que a SP-Obras reverteu o

prejuizo apurado em 2011, passando para umasituagdo positiva no exercicio
de 2012.

Assim, constatamos que os recursos auferidos em 2012 foram suficientes para
arcar com os compromissos assumidos no mesio periodo.

P

Cod - 233 (Versao 01) "(//




Folha N° 72
Proc. N°  72.001.627%3-49
Maria Efigé Araljo

Agente de %Zacéo

TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICI?IO DE SAD PAULO

150 200t

4.6.8 - Controles Contabeis e Extracontabeis

contabeis exercidos pela SP-
receitas e das despesas
1 conferéncia do recebimento
registros contabeis com o©

Constatamos que os controles contabeis e extra
Obras sao adequados para © registro das
operacionais. Os testes realizados envolveram &
de receitas e pagamentos de despesas, via
correspondente exercicio de competéncia,

Destacamos ainda que a SP-Obras vem executando servigos para a PMSP, e
mesmo nao dispondo de recursos, licita, e dessg forma se responsabiliza pelo

pagamento de obras, recebendo repasses da PMSP para o pagamento de
fornecedores.

Sendo a SP-Obras uma empresa regida pelo direito privado, e como tal, ndo

possuindo imunidade tributaria, ao nido conside

rar como receitas proprias a

fotalidade dos valores advindos dos _contrato
mantidos com a PMSP, pode vir a sofrer agdes

5 de prestagdo de servicos
fiscais, pelo ndo recolhimento

das contribuicbes ao COFINS e ao PASEP inc

denies sobre a receita bruta,
conforme desfacado no subitem 4.6.4 “e”.

4.7 - Administracao do Pessoal

Foi realizada fiscalizag@o relativa a 08 n°® 2012
TC n° 72.002.096.12-49, com o objetivo de verif
admissao/demissdo a qualquer titulo e analisar
cedidos a outros 6rgaos. '

.04065.1, parte integrante do
car a legalidade dos atos de
a situacdo dos empregados

4.7.1- Estrutura de Pessoal

A SP-Obras exerce suas atividades com pessoal proprio, conforme estabelece
o art. 26 do seu Contrato Social (Anexo |l do Decreto Municipal n® 51.415/10),
estando seus empregados sujeitos ao regime da [legislagdo trabalhista.

O guadro de pessoal € composto por 325 ca
técnica, que requerem seu preenchimento atrav
publico, além de 39 cargos de livre provimento
internamente por deliberagao da Diretoria ¢
Municipal n® 51.415/10.

rgos de carreira, de natureza
és da realizagao de concurso
que podem ser remanejados
=xecutiva, conforme Decreto

As admissbes e demissdes promovidas pe
estabelece o Regimento Interno da empresa, d
sem prejuizo de idéntica competéncia dos
respectivas areas de acao, obedecidos os limite
Diretoria Executiva.

2la empresa s&o, conforme
e competéncia do Presidente,
demais Diretores em suas
S € as normas aprovadas pela

A SP-Obras apresentou, em 31.12.2012, um tg

tal de 107 funcionarios, assim
distribuidos no periodo em analise, por forma de

provimento:

7
U
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Quadro GP-23
Funcionarios por Forma de Provimento

sarDezI20 25 iae
69
38

\ : oA o Rl
Fonle CAGED Cadastro Geral de Empregadcs e Desemﬁregados

Quadrn de Carre:ra
!_wre F'rowmento

4.7.2 - Movimentagio dé Pessoal

Apuramos as admissdes e demissdes ocorridas no periodo de

janeiro a

dezembro de 2012, constatando a seguinte movimentagdo no quadro de

pessoal a partir da sua constituicao (carreira e livre provimento):

Quadro GP-24
Movimentagdo no Quadro do|Pessoal
{carreira e livre provimento)

B ATMItA0S S L DemItid 08 ey sunTota
2 2 119
fev/12 1 13 107
mar/12 3 8 102
abri12 0 0 102
maif12 0 0 102
juni12 0 0 102
jui12 0 0 102
agoi12 g 0 102
seti12 0 0 102
out/i2 0 0 102
nov/i12 0 0 102
dezl{12 =] 1 107
TOTALREEY B i R DA | e 07580

Fonte: GAGED — Cadaslro Geral do Empregados & Desempregados,

4.7.3 - Aspectos Formais das Admissdes e Demissdes

A SP- Obras, através da sua Superintendéncia de Gestdo — Nucleo de
Recursos Humanos, vem verificando e exigindg a seguinte documentacgso de

seus empregados:

ADMISSAO

Carteira de Trabalho e Previdéncia Social]
2 fotos 3 x 4;

Curriculo;

Carteira de Identidade;

CPF;

Comprovante de Residéncia;

Titulo de Eleitor;

Documento de Inscrigdo do PIS / PASEP;
Ceriificado de Reservista;

Diploma ou Registro Profissional;

Cad - 233 (Versiio 01)
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Comprovante de Pagamento da Contribuicao Sindical;
Certidao de Nascimento ou Casamento;
Certiddo de Nascimento de filhos dependentes;
Caderneta de Vacinagao dos filhos até 5 anos;
Declaragéo de Bens;

Memorando Interno da Admisséo;
Autorizaggdo COMAP e Publicagao no DOG;
Declaragéo de Vinculos Familiares;
Exame Médico Admissional;

Conta-Corrente — Caixa Econdmica FederIl (aberta pela GRH);

Cracha SP-Obras;
Email — Geréncia de Tecnologia da Informagao
Email - Geréncia de Servigcos Administrativos:
Email — Beneficios;

Email — Treinamento;
Aviso para toda Empresa.

Para os casos de contratagdo de funcionarios para cargos de carreira, &
exigida ainda a documentagdo comprobatoria dos pré-requisitos.

DEMISSAO

Memorando da Diretoria solicitante;
Carta de Demisséao/Pedido;

Débito e Pendéncias - GRH Beneficios;
Débito e Pendéncias — GSA Patriménio;
Débito e Pendéncias — GSA Biblioteca;
Débito e Pendéncias — GSA Servigos Gers
Email - GFC;

Email - AFE;

Email — COOPERCREDI;

Email - GTI;

Atestado de Exame Médico Demissional:
Horas Compensadas;

Abono Aposentadoria;

Biénio;

Férias;

Ficha de Registro (para assinatura);
Extrato do FGTS;

Estabilidade;

Indenizagao Lei 7238/84 — art. 9°:
indenizagao art. 479 ou art. 480;
Afastamento;

Pagamentos Retroativos;

Controle de Frequéncia;

Carteira de Trabatho e Previdéncia Social;

Carta de Homologagao Sincohab; ,@Y

S
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Comprovante de Deposito da Rescisao:
Comprovante de Depésito do FGTS na Resciséo:;
Devolugdo do Cracha SP-Obras;
Dissidio Coletivo;

Atualizagéo do Quadro de Pessoal;
Carta para a Caixa Econdmica Federal.

Analisamos os prontuérios dos funcionarios admitidos e demitidos ao longo do
periodo em analise, e constatamos terem sido exigidos os documentos e
seguidas as rotinas referentes a admisséo e a |[demisséo, estando estes em
consonancia com as exigéncias previstas na legiglacao trabalhista.

4.7.4 - Admissdes para Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro a|dezembro de 2012 ocorreram
5 (cinco) contratagbes para cargos de careira:

Quadro GP-25 ‘
Admissbes em Cargos de Carreira

e N OMER R R R N Y CARG O R o e o S ADMIS S A
Tiaia Mendes Tavares Advogado Jr, 18.12.2012
Fabiana da Silva Lima Assistente Técnico 26.12.2012
Alan Augusto Guitmardes Advogado Jr. 26.12.2012
Ana Candida Boselii de Mendonca Advogado Jr. 26.12.2012
Edilson Rebello Analista de Contratos Jr. 26.12.2012

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

Ressaltamos que as contratagdes acima decorreram de aprovagdo no

Concurso Publico n® 01/2012, de 18.01.2012, qujo resultado foi homologado
em 10.04.2012

4.7.5 - Admissdes para Cargos de Livre Provimento

Verificamos que ocorreram 7 (sete) admissdes para cargos de livre provimento,
todos eles de Assessor, conforme quadro a seguir:

Quadro GP-26
Admissoes em Cargos de Livre Provimento

SEADMISSAQ

lvan Mamns de Fre:tas ASSessor 03.01.2012
José Eduardo Silveira Pelosi Assessor . 09.01.2012
Valérna Rodrigues Cassemiro Assessor 15.02.2012
Carotina Martinez Santos Assessar 01.03.2012
Gisleine Maria Caron Assessor 02.03.2012
Viviane Cassiano Domingos Crus Assessor 05.03.2012
Rubens José Linhares Assessor . 07.12.2012

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de émpregadns e Desempregados

N&o observamos impropriedades nestas contratagoes.
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4.7.6 - Demissdes em Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2012
ocorreram 22 (vinte e duas) demissdes para cargos de carreira.

Quadro GP-27
Demissdes em Cargos de Carreira

AR

G i i 0 CAR GO R o2y,

DEMISSOES!: -

Raguel Elias Ferracini Analista de Desehvolvimento 16.01.2012
José Carlos Rangel Gomes Analista de Desenvolvimento 18.01.2012
Valéria Rodrigues Cassemiro Analista de Desenhvolvimento 13.02.2012
Victor Hugo Memaria de A. Junior Assistente Técnico 29.02.2012
Adilson Vidal da Siiva Assistente Técnigo 28.02.2012
Aparecida R. de Alencar Silva . Analista de Desenvolvimento 29.02.2012
Fabiana da Silva Lima Assistente Técnico 29.02.2012
Allan Dellon Venancio Mendes Assistente Administrativo 29.02.2012
Bruna Mitne Urso Asgsistente Administrativo 28.02.2012
Sonia Soares da Costa Assistenie Administrative 29.02.2012
Edemi Miranda do Nascimento Assisiente Técnito 29.02.2012
Carclina Martinez Santos Analista de Desdnvolvimento 29.02.2012
Flavia Moser Pina ' Assistente Administrativo 29.02.2012
Jeil da Silva Pereira Assistente Admipistrativo 29.02.2012
José Ulisses Maglioni Analista de Desgnvolvimento 01.03.2012
Viviane Cassiano Domingos Crus Assistente Admihistrativo 02.03.2012
Jupira dos Santos Analista de Desenvolvimento 15.03.2012
Camila Paiva de Medeiros Assistente Administrativo 15.03.2012
Michelle Talita Flaminio Assistente Administrativo 15.03.2012
Talita Diaz Gama Assistente Administrativo 15.03.2012
Mayan Gonzaga Caje Assistente Adminhistrativo 15.03.2012
Andrea Ferreira de M. Calho Assislente Admihistrativo 15.03.2012

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

As demissées relacionadas no Quadro GP-27 ocorreram em fungéo do término

do prazo previsto nos contratos temporéarios de| trabatho que foram firmados
nos meses de fevereiro e margo/2011.

As vagas decorrentes das demissbes acima mencionadas estao sendo

preenchidas pelos candidatos aprovados no Concurso Pulblico n® 01/2012, de
18.01.2012.

4.7.7 - Demissdes em Cargos de Livre Provimento

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro g dezembro de 2012 ocorreram
02 (duas) demissdes:

Quadro GP-28
Demissdes em Cargos de Livre Frovimento
i **“_i’?NGJM B e RHDEMISSAD:S
Vera Maria Stuart Secaf Assessor 01.02.2012

Carolina Moretli Fonseca _ Chefe de Gabinste 05.12.2012
Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados & Desempregados e Termo de Resciséo

N&o observamos impropriedades nestas demissdes.

7
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4.7.8 - Composigao da Diretoria

Nao fazendo parte do- CAGED - Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados, verificamos a seguinte composicdo da Diretoria em
31.12.2012;

Quadro GP-29
Quadro da Diretoria

SNOME! i P AR CARGO TR
Clovis Luiz Chaves Dlretor de Retag:ées Inshtucmnals
Francisco Armando N. Christovam Diretor de Gestdo Corpgrativa
Osvalde Spuri Diretor Presidente
Pedro Pereira Evangelista Diretor de Desenvolvimento de Projefos
Severino dos Santos Soares (*) Diretor de Representacido dos Empregados

. Fonte: SGE/RH - Superintendéncia da Gestio de Recurses Humanos.
{*} Empregado de carreira, Encontra-se afastado, sem remungrag3o e excluido da carreira

Relativamente ao Diretor de Representagio dos|Empregados, a forma de sua
investidura esta prevista no § 1°, da Clausula 9%, do Contrato Social da SP -
Obras, alterado pelo Decreto n® 52.210/2011, conforme transcrevemos:

“Clausufa 9% A Diretoria Executiva compor-se-é de 5 (cinco) mernbros,
compreendendo o Presidente e mais 4 (quatro) Diretores.

§ 1°. Um dos Diretores sera eleito pelos empregados da SP - Obras,
em conformidade com o que estabelece a Lai n° 10.731, de 6 de junho
de 1989, e os demais indicados livremente| pela sécia majoritaria, a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo”. (grifo|nosso)

4.7.9 - Empregados da SP-Obras Comissionados de Qutros Orgios

No periodo em andlise, constatamos que | 14 (quatorze) funcionarios,
provenientes da SF, COHAB, SEHAB, SIURB, SMSP, SP-Urbanismo e

Governo do Estado de Sao Paulo, estavam comiissionados prestando servigos
na SP-Obras, conforme segue:

Quadro GP-30
Empregados Comissionados

: : : CRO e A ORGACIORIGEM:
Angeia Cnstma Vaz de C. Cardoso Sem prelmzo dos vendimentos SF

Cldvis Luiz Chaves Com prejuizo dos vendimentos GESP
Fransueldo Pereira da Silva Sem prejuizo dos vendimentos SP-URBANISMO
Jodo Leopoldo Wemek de Camargo Com prejuizo dos vengimentos SIURB

José Eduardo Villela Santos Sem prejuizo dos vengimentos COHAB
Juliana Jacometto Marchi Sem prejuizo dos vengimentos CQOHAB

Julio Ushiroc Sem prejuizo dos vengimentos SP-URBANISMO
Luiz Carles Lustre Com prejuizo dos vengimentos SIURE
Maria Helena Braga Brasil Sem prejuizo dos vendimentos SIURB

- Maria Teresa Stape Affleck Sem prejuizo dos vengimentos SMSP
Renata Milanesi Sem prejuizo dos vengimentos COHAB
Ronaldo Luis de Andrade Sem prejuizo dos vencimentos SIURB
Rosana dos Santos Mariano Sem prajuizo dos vencimentos SEHAB

Sylvia Regina L. Beraldi Carvalhg Sem prejuizo dos vencimentos - SMSP

Fonte: SGE/RH — Superintendéncia de Gestae de Recursos Humanos ¢ prontuario dos funciondrios
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Analisando o prontuario do Sr, Luiz Carlos Lustre
qual & autorizada a prorrogacdo de seu a
31.12.2012, para, com prejuizo dos venciment
vantagens do seu cargo, prestar servigos junto &

, localizamos a publicag&o na
fastamento da SIURB, até
ps, mas sem o das demais
380 Paulo Obras.

Quanto aos funciondrios José Eduardo Villels
Marchi e Renata Milanesi através de solicitagéo
Pauio Obras, o Sr. Secretario de Relagtes
prorrogacéo dos afastamentos da COHARB, sem
das demais vantagens dos respectivos cargos
publicagéo no DOC de 15.12.2011.

Santos, Juliana_Jacometto
contida em Oficio s/n® da Sao
Governamentais auforizou a
prejuizo dos vencimentos e
5, até 31.12.2012, conforme

Verificamos que no DOC de 15.12.2011 foi autg
Relagdes Governamentais o afastamento, até 31
Leopoldo Wernek de Camargo, da SIURB
vencimentos, mas sem o das demais vantagens
junto & S&o Paulo Obras.

rizado pelo Sr, Secretério de
.12.2012, do funcionario Joéo
, para, com prejuizo dos
do seu cargo, prestar servigos

No caso dos funcionarios Maria Teresa Stape 4
Lombello Beraldi Carvalhg (SMSP) Maria He
Ronaldo Luiz de Andrade (SIURB) e Rosana dos

Affleck (SMSP), Svylvia Regina
lena Braga Brasil (SIURB),
Santos Mariano (SEHAB), as

autorizagbes para prorrogacdo do afastamento
Obras, sem prejuizo dos vencimentos e das dem
foi publicada no DOC de 15.12.2011.

Conforme publicagéio no DOC de 22.12.2011, fg
afastamento da servidora Angela Cristina Vaz de

para prestar servicos na SP-
pis vantagens de seus cargos,

i autorizada a prorrogac¢éo do
> Carvalho Cardoso (SF) para,

sem prejuizo dos vencimenios e das demais
servigo na SP-Obras até 31.12.2012.

Nos DOC dos dias 03.03.2012 e 16.05.2012 ¢

vantagens do cargo, prestar

onstam as autorizagbes para

afastamento, até 31.12.2012, dos funcionarios Fransueldo Pereira da Silva e
Julio Oshiro, ambos da SP-Urbanismo, para prestarem servigos na SP-Obras,
sem prejuizo dos vencimentos e das demais vantagens de seus cargos.

Por fim, consta no DOE de 03.12.2011 autorizacéo para o afastamento, até
31.12.2012, do funcionario Clévis Luis Chaves, da Secretaria Estadual de
Educacéo, para, com prejuizo dos vencimentos, mas sem o das demais
vantagens do seu cargo, prestar servicos junto a|Sdo Paulo Obras.

4.7.10 - Encaminhamento do Quadro Geral de Pessaal

Verifica-se no Quadro n® GP-31 que ocorreu, dentro do prazo estabelecido, o
envio dos oficios informando as alteracdes np Quadro de Pessocal da SP-
Obras. Tal encaminhamento deve ser feito ao| TCMSP até o 15° dia do més
subsequente, conforme as Resolugdes n* 04/90, 06/92, 02/93 e 04/93.

s
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Quadro GP-31
Remessa do Quadro de Pessoal

;Pessoal BN do Ofici oA s DataidaiR) 016C0

Sem 2012 Ea et TSP ORTa % ? S TE

Janeire 552012 13.02.2012
Fevereiro 7712012 08.03.2012 Encaminhado no prazo
Margo 9572012 09.04.2012 Encaminhado no prazo
Abril 127/2012 (9.05.2012 Encaminhado no prazo
Maio 14672012 05.06.012 Encamtinhado no prazo
Junho 1682012 11.07.2012 Encaminhado no prazo
Julho 19442012 08.08.2012 Encaminhado no prazo
Agosto 234/2012 11.09.2012 Encaminhade no prazo
Setemhro 25412012 09.10.2012 Encaminhado no prazo
Qutubro 274/2012 08.11.2012 Encaminhado no prazo
Novembro 317/2012 07.12.2012 Encaminhado no prazo
Dezembro P0712013 00.01.2013 Encaminhado no prazo

Fonte: Cficio de encaminhamento protocolizado.

Quanto ao Quadro Geral de Pessoal e suas alte

4.711 -

devem encaminha-lo semestralmente ao Tribt

ragdes, os Orgaocs e entidades
inal de Contas do Municipio,

para fins de apreciacao da legalidade dos atos de admissao e demissio de

pessoal, no prazo maximo de 30 (irinta) dias, d
da Lei Orgénica do Municipio de Sac Paulo.

Verificamos que, em 09.01.2013, foi encaminh
Quadro de Pessoal atualizado até o més de des:

n® GRH/008/2013 de 08.01.2013.
Estagiarios

Além dos 107 (cento e sete) empregados e 05

mantinha, em 31.12.2012, 44 (quarenta e ¢
jornadas de 4 (quatro) e de 6 (seis) horas de tr

aproximadamente, 39% da forca de trabalho da

Com a edig8o da Lei Federal n°® 11.788, de

algumas modificagbes na legislagdo que cu

obrigagdes e direitos.

Constatamos que a SP-Obras vem atendendc
pela edicd&o da nova lei, e que o limite fixadc
estagiarios néo se aplica aos estagios de ni
profissional, nos termos do art. 17 do referido ps

Do total verificado, a SP-Obras possui 13 {
ensino medio néo profissionalizante, represents
trabalho, estando, portanto, dentro do limite fixa

2 acordo com o § 3°do art. 48

ado ao Tribunal de Contas o
zembro/2012, através da Carta

(cinco) diretores, a SP - Obras
juatro) estagiarios cumprindo
abalho diarias, representando,
empresa.

25.09.08, foram introduzidas
ida dos estagios, conferindo

y as modificagbes promovidas
> em 20% para o nlmero de
vel superior e de nivel médio
arametro legal.

freze) estagiarios cursando o
aindo cerca de 12% da forga de
do.

7
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5 — INFRINGENCIAS E IMPROPRIEDADES
5.1 — Infringéncias
5.1.1- Gestao Financeira

N&ao foram observadas infringéneias nas analises realizadas na Gestao
Financeira.

5.1.2 — Gestiao Patrimonial

a) A aprovagio das demonstragdes contabeis par parte da Assembleia Geral da

SP-Obras ocorreu ap6s o prazo estabelecidd no artigo 132 da Lei Federal
6.404/76 (subitem 2.3).

b) Diferentemente do que estabelece a Clausula |6* do Contrato Social, o capital
social n@o se encontra totaimente integralizado, restando o aporte de R$
83.545,00 por parte da SP - Urbanismo, i fringindo, dessa forma, o que
estabelece o Anexo Il do Decreto Municipal n® 51.415/10 (subitem 4.1.5).

¢) Houve infringéncia ao item 82 da NBC T 19.27 aprovada pela Resolucao CFC
n° 1185/09, uma vez que na Demonstragéo do Resultado apresentada pela
SP-Obras néo constou a apuragso do Lucro Bruto. (subitem 4.2).

5.2 - Impropriedades

As impropriedades, relacionadas as falhas formais efou de controle, resultaram
nas propostas de Recomendacbes, constantes do item 6.

6 — RECOMENDAGOES DO EXERCICIO

Gestao Financeira

6.1 - Com relagao ao Demonstrativo de Fontes e Usos, ha necessidade de maior

detalhamento da composicao do item “Qutras Despesas”, tendo em vista os
altos valores envolvidos (subitem 3.8). '

Gestao Patrimonial

6.2 - No futuro, caso ocorram alteragées significativas no valor dos itens que
compdem o Imobilizado, a SP-Obras devera proceder a revisdo das
aliquotas de depreciagédo e amortizagao, a fim de atender ao que dispde o §
3° do art. 183 da Lei Federal n° 11.638/07 (sUbitem 4.1.3).

6.3 - No intuito de ev.z. ributacdo adicional € a0 mesmo tempo eliminar a
possibilidade de a SP-Obras vir a sofrer agdes fiscais, pelo ndo recolhimento
das contribuicbes ao COFINS e ao PASEP, consideramos a oporfunidade de
que a PMSP leve a efeito um estudo, para que a referida empresa seja
contratada apenas pela administracdo e |gerenciamento dos contratos,

passando a PMSP a condigéo de efetiva [contratante das obras pablicas
(subitem 4.6.4-e).
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Folha N° 81
Proc. N°  72.001.627.13-49

Maria E@Eﬁaﬁ;o
Agente\ Scalizacdo

A e objetollit i Proces8a e enterdotRisealizagact
Gestdo Financeira 72.001.139.13-03 Marla Et' igénia de AraUJo 841
Demonstractes Contaheis 72.001.551.13-89 Maria Efigénia de Aralio 841
Receitas e Despesas 72.002.864.12-19 Maria Efigénia de Aradjo 841
Pessaal ~ Administragéo de Pessealj 72.002.096.12-49 Maria Efigénia de Araujo 841

Em 07.08.2013

Relatério Anual de Fiscalizacdo consolidado por:

’\J\AJﬂAh:- _/;_“ JMA{
MARIA EFIGEN

—
(C":- /‘Lx_f‘-—-—LvL _C?

\A DE ARAUJO

Agente de Fiscalizagio

Uiz PERE

IRA DIAS

Supervis Equipes de Fiscalizagao e Controle 11

Acompanha 01 caderno.
16271349RAT5RTO01-12
MEA
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P
Marcos Tade&{grms de Oliveira
Caoordenador Chefe — C VI

SUBSECRETARIA DE FISCALIZAGAO E CONTROLE
Senhor Subsecretario

Ref.: Relatério Anual de Fiscalizagao
SP-OBRAS - Exercicio 2012.

Trata o presente do Relatério Anual de Fiscalizagao da Sao Paulo Obras — SP-
OBRAS, do exercicio de 2012.

Em Relatério de fls. 36 — 81, a técnica desi

gnada constatou as seguintes
infringéncias e impropriedades:

"5 — INFRINGENCIAS E IMPROPRIEDADES
5.1~ Infringéncias
5.1.1- Gestjo Financeira

Néo foram observadas infringéncias nas andlises realizadas na
Gestdo Financeira. -

5.1.2 - Gestdo Patrimonial

a) A aprovagdo das demonstragbes contabeis por parte da
Assembleia Geral da SP-Obras ocorreu apés o prazo

estabelecido no artigo 132 da Lei|Federal 6.404/76 (subitem
2.3). .

b) Diferentemente do que estabelece a Clausula 6% do Contrato
Social, o capital social ndo | se enconira fotalmente
integralizado, restando o aporte dg R$ 83.545,00 por parte da
SP — Urbanismo, infringindo, dessa forma, 0 que estabelece o
Anexo Il do Decreto Municipal n° 51.415/10 (subitem 4.1.5).

¢) Houve infringéncia ao item 82 da NBC T 19.27, aprovada pela
Resolugdo CFC n® 1185/09, uma|vez que na Demonstra¢do
do Resultado apresenfada pela |SP-Obras.néo constou a
apuragédo do Lucro Brufo. (subitem|4.2).

5.2 - Impropriedades
As impropriedades, relacionadas as| falhas formais e/ou de

confrole, resultaram nas propostas de Recomendagbes, constantes
do item 6.” (fl. 80)
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