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Oficio SSG-GAB n° 18344/2012
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Assunto: Sdo Paulo Obras — SPObras - Balango referente ao exercicio 2011.

(Pede-se o uso destas referéncias) _

Documentagfio acompanhante: copia de fls. 30 a 76 do| processo TC supra (as cdpias
encaminhadas nao deverio retornar aoc TCM)

Sdo Paulo, 23 de novembro de 2012.

Senhor Presidente

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para, atendendo ao r.
despacho do Excelentissimo Senhor Conselheiro Relator Euripedes Sales,
exarado com fundamento no artigo 39, da Lei Municipal n® 9.167/80 e no artigo 2°,
§§ 1° e 3° do Regimento Interno deste Tribunal, encaminhar, para ciéncia, copia do
Relatério Anual de Fiscalizagio — Balango referenté ao exercicio 201 1, elaborado
pela Subsecretaria de Fiscalizagdo e Controle desta Corte, objetivando que essa
Empresa se manifeste em face do.ali apontado.

Ao ensejo, renovo protestos de alto apreco e
distinta consideragio. ’

Ao

Excelentissimo Senhor
Elton Santa Fé Zacarias
Sdo Paulo Obras

Praga do Patriarca, 96
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1 - INTRODUCAO

1.1 - Dados Relativos a Constituigio da Empresa

A Sao Paulo Obras — SP - Obras é uma em
nacionalidade brasileira, organizada sob a forma
termos dos artigos 897 a 1.038 do Cédigo Civil, viny
de Infraestrutura Urbana ¢ Obras - SIURB, deco
Municipal de Urbanizagio - EMURB, e autorizada
art. 1° da Lei Municipal n® 15.058, de 08 de dezemb

“Art. 1° Fica cindida a Empresa Municipal de U
passa a ser denominada Sdo Paulo Urbanismo — |
de empresa cindida, e dando origem, como empn
Obras — SP - Obras, conforme autorizado pel:
dezembro de 2009.”

Dotada de personalidade juridica de direito privad
autonomia administrativa, seu quadro societario é
Municipio de Sao Paulo e pela empresa Sao Paulo

Decreto Municipal n° 51.415, de 16 de abril de 2010.

1.2 - Objetivo Social da Empresa

presa publica municipal de
de sociedade simples, nos
culada & Secretaria Municipal
rente da cisdo da Empresa
A constituir-se nos termos do
ro de 2009, conforme segue:

rbanizagdo — EMURB, que
SP-Urbanismo, na condicdo
esa cindenda, & Sdo Paulo
2 Lei n° 15.056, de 8 de

0, com patriménio préprio e
composto pela Prefeitura do
Urbanismo, de acordo com o

De acordo com o Contrato Social da SP - Obras, seu objetivo social compreende

executar programas, projetos e obras definidos p
englobando:

a) A prestagdo de servicos e a execucio de
Administragdo Publica Direta ou Indireta, bem
que o Poder Pablico Municipal seja detentor da

b) A execucdo das obras definidas pela

Desenvolvimento Urbano, nas dreas de a

urbanas.

1.3 - Amparo Legal dos Trabalhos de Auditoria

Nossos trabalhos foram realizados de acords

Procedimentos de Auditoria, € abrangeram as fiscal

da Constituicao Federal/88.

Os exames procedidos extrapolaram o univi
identificagéo e a avaliagdo dos controles internos m
do patriménio e consubstanciaram-se nas an
Contabeis e nas Auditorias Programadas, de act
Fiscalizagdo - 2011, sendo que os exames for
amostrais, com os dados atualizados para a data de

ela Administragao Municipal,

> obras para entidades da
como para as entidades em
maioria do capital social;

Secretaria  Municipal de
brangéncia das operagdes

D com as Normas e os

izagbes aludidas no artigo 70

erso contabil, incluindo a
antidos para a administragao
alises dos Demonstrativos
yrdo com o Plano Anual de
am realizados em periodos
2 31.12.2011.
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1.4 - Siglas Utilizadas
BID:

2 - PRESTACAO DE CONTAS

n°® 03/2002 e atualizagtes.

A Empresa encaminhou as contas relativas ao exerc
em conformidade ac Regimento Interno deste Tribu
2.1 - Parecer da Auditoria Independente

As demonstrages contibeis foram examinadg
Auditores Independentes, que exarou o seguinte ps

Banco Interamericano de Desenyolvimento
CAGED: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CFC: Conselho Federal de Contabilidade
COHAB/SP:  Companhia Metropolitana de Hal itacado de Sao Paulo
COMAP: Consetho Municipal de Administracéo Pablica
DM: Decreto Municipai
EMURB: Empresa Municipal de Urbanizagzo
HIS: Habitacao de Interesse Social
NBC: Norma Brasileira de Contabilidade
OUAB: Operacao Urbana Agua Branca
OUAE: Operag3o Urbana Agua Espraiada
OuUC: Operagéo Urbana Centro
OUFL: Operacao Urbana Faria Lima
PASEP: Programa de Formagao do Patrimdnio do Servidor Publico
PIS: Programa de Integragéo Social
PMSP: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
SF: Secretaria Municipal de Financas
SMSP: Secretaria Municipal de Coordenagéo das Subprefeituras
SIURB:

Secretgria de Infraestrutura Urbarla e Obras

cio de 2011, para julgamento,

nal, aprovado pela Resolugéo

$ pela empresa BDO RCS
recer, em 17.02.2012:

‘Examinamos as demonsiragBes contébeis da Sab Paulo Obras —~ SPObras,
que compreendem o balango patrimonial em 31 gde dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela Hata, assim como o resumo

(..)

Opinido
Em nossa opinido as demonstragdes contdbeis &
adequadamente, em todos os aspectos relevante
financeira da Sdo Paulo Obras — SPObras em 3
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos
findo naquela data, de acordo com as praticas contd

das principais préticas contgbeis e demais notas explicativas.

cima referidas apresentam
S, @ posicdo patrimonial e
de dezembro de 2011, o
de caixa para o exercicio
beis adotadas no Brasil.”

2.2 - Publicagdo das Demonstracdes Financeiras

A Empresa, em cumprimento ao disposto no
n° 6.404/76 e suas alteragdes, publicou suas Det
Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo, de 25.04.201

artigo 176 da Lei Federa]
monstragbes Financeiras no

C6d - 233 (Versao 01)
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2.3 - Aprovagao das Demonstragdes Financeiras

3 - GESTAO FINANCEIRA

O Conselho Fiscal, em 26 de margo de 2012, apos
Contabeis relativas ao exercicio de 2011, entendey
fidelidade a situagao patrimonial e econdmica ds
encaminhou a prestagdo de contas ao Conselhc
aprovou em 12 de abril de 2012.

Verificamos que a Assembleia Geral Ordinaria na

que estabelece o art. 132 da Lei Federal 6.404/
transcrevemos:

"Art. 132 - Anualmente, nos qualro primeiros mes
exercicio social, deverd haver uma assembleia ge
I ~ tomar as contas dos administradores, exa
demonstragGes financeiras;
Il — deliberar sobre a destinacdo do lucro fquido ¢
de dividendos;

Il — eleger os administradores e os membros do
0 caso;

IV — aprovar a corregéo da expressdo monetar
167).”

Foi realizada fiscalizagdo relativa 3 OS n°® 2011.028]

examinar as Demonstracées
gque essas reproduzem com
1 empresa, razdo pela qual
} de Administragdo, que as

o foi realizada, infringindo o
76, que para maior clareza

es seguintes ao término do
ral para:

minar, discutir e votar as
jo exercicio e a distribuigéo
consetho fiscal, quando for

ia do capital social (artigo

¥2-1, parte integrante do TC

n°®72.002.310.11-86, com o objetivo de analisar a ge
partir da adequacdo dos registros contabeis, exam

tao financeira da Empresa a
das contas a receber e a

pagar, andlise da regularidade dos pagamentos ef tuados, inclusive quanto ao
cumprimento da ordem cronolégica, objetivando avaliar a capacidade para saldar

08 compromissos assumidos.

3.1 - Disponibilidade Financeira

Em 31.12.2011, o saldo das disponibilidades apres
da Empresa era de R$ 4.122.946,63, conforme apre

Quadro GF-01
Disponibilidades

ntado no Balancete Contabil
entado a seguir:

R il Valores {R$).
Bens Numerario 3.281,82
Caixa 3.281,82
Bancos Conta Movimento 780.379,81
Banco do Brasil {1897-X-8108-6) 780.379,81
Aplicagdes de Liguidez Imediata 3.339.285,00
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 2,416,978 .43
Caixa Econdmica Federal (2873-003-1194-8) 889.005,49
Caixa Econdmica Federal {1004-034-1269-5)0UAE 21.118,09
Caixa Econdmica Federal {1004-034-1270-9)OUFL 1.338.,86
Caixa Econdmica Federal (1004-034-1268-7)OUAB 707,12
Banco do Brasil (1897-X-8857-9) OUAB 137,01
O AL R R S50 8122.94663
Balancete Contabil — o

7 ul

Cad ~ 233 (Versdo (1)
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3.1.1 - Conciliagdes Bancarias

3.2 - Fluxo de Caixa

As disponibilidades no final de 2011 representavg
atingiu 0 montante de R$ 17.870.972,41.

Do saldo de R$ 4.122.946 83, constatamos que o
vinculado as despesas das Operacdes Urbanas, n
O custeio e investimento da empresa. Portanto, o
para a SP- Obras em 31.12.2011 era R$ 4.099.645

Nao foram encontradas inconsisténcias a par
extratos bancarios e nos registros contabeis, fa
que a Empresa vem reaiizando regularmente as
correntes bancarias, evidenciando que os cont
adequados no que se refere as conciliagdes.

Apresentamos neste item os fluxos de caixa relat

do fluxo de caixa para execucao das Operagdes U

desta dltima € vinculado ao pagamento das ob
operacgdes urbanas.

A SP- Obras apresentou a seguinte composicao do

Quadro GF-02
Fluxo de Caixa

m 23,07% do ativo total, que

valor de R$ 23.301,08 estava
fo podendo ser utilizado para

valor efetivamente disponivel
,55.

tir do exame efetuado nos

to que nos permitiu constatar

conciliagbes de suas contas
roles internos contabeis sao

vos a SP- Obras, separados
Irbanas, uma vez que o fluxo .
ras e servicos das préprias

seu Fluxo de Caixa:

Saldo inicial 4.723.708,47
Entradasiel e S s e B
Recursos para Reemboiso de Obras e Servigos 49.112,475,32
Receitas de Taxas e Servigos — Obras 12.164.105,41
Taxas de Administragao sobre Operagbes Urbanas 2.845.405,75
Cutras Entradas Diversas ' 251.204,32
Receitas Financeiras 256.504,71
Receitas Diversas 2.836,98
TOTAL 64.672.532,49
Saidas o7 BT e

Recursos para Reembolso de Obras e ServiE;s 48.752.634,00
Pessoal + Encargos 16.767.716,97
Investimento em Imobilizado 1.177.768,86
Servicos de Terceiros 1.036.071,66
Despesas Tributarias 850.663,49
Despesas Gerais 384.455 .39
Material de Consumo 158.771,38
Servicos de Terceiros — Obras 146.263,09
Despesas Financeiras 82.501,37
investimento em Intangivel 16.448,12
TOTAL 69.373.294,33
Saldo antes do Adiantamento para Aumento de Capital 22,946,63
Adiantamento para Aumento de Capital 4.100.000,00
Saldo em 31.12.2011 4.122.946,63

Fonte: Fluxo de Caixa — Exercicia de 2011

Cod - 233 (Versdo 01)
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Considerando os principais valores que constituem as entradas e saidas de
recursos, temos:

3.2.1 - Entradas de Recursos

a) Recursos para Reemboiso de Obras e Servigos (Repasses)

A SP- Obras, mesmo nao dispondo de recursos, licita e dessa forma se

responsabiliza pelo pagamento de obras, recebendo repasses da PMSP
para o pagamento de fomecedores._

No periodo de janeiro a dezembro de 2011, esses repasses totalizaram
R$ 49.112.475,32, dos quais R$ 22.735.588,64 foram recebidos da PMSP
para pagamento das seguintes obras:

Quadro GF-03
Repasses de Recursos

renciamento e Fiscalizacdo de Obras em Rud 124,28
Fémula Indy - CT 015/11 4.212.903,56
Projetos Viarios - CT 96/08 4.008.278,60
Projetos Viarios Zona Sul - CT 43/09 2.757.514,3&
Melhorias Viarias Av. Trabalhadores CT 74/09 2.355.566,61
Autédromo José Carlos Pace 1.606.385,06
Mobiliari 262.816,20
i R

)

Fonte: Fluxo de Caixa de Obras @ Servigos ~ Exercicio de 2011
Além dos valores acima, também houve o repasse de R$ 26.376.886,63

referentes aos recursos das Operagdes Urbanas, Cuja andlise esta
consignada no subitem 3.2.3 deste relatério.

b) Receita de Taxa de Administragio e Equipe Interna

A Receita de Taxa de Administragdo corresponde ao percentual aplicado

sobre o vaior das obras e senvigos, conforme de scrico contida na alinea “a”,
acima.

Nesse grupo de receitas também S€ encontram aquelas relativas a “Equipe
Interna”, que correspondem 3 remuneragao pelos servigos prestados pelas

equipes da SP- Obras a PMSP, tais como a realizac&o de licitagoes e a
fiscalizagao de obras.

- As Receitas de Taxa de Administragdo e Equipe Intema somaram
R$ 12.164.1 05,41, discriminadas conforme segue:

Cod - 233 (Versao 01)
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Quadro GF-04

Receitas de Taxas de Administragio e de Servicos de Equipe Interna

T DOSTHEA0 o ‘Valores (RS)__
Taxas de 1.354.231,07
Licitagdo, Gerenciamento e Fiscalizagdo de Obras em Ruas|Comerciais 508.884,41
Projetos Viarios - CT 96/08 315.852,75
Projetos Viarios Zona Sul - CT 43/09 217.292,13
Melhorias Viarias na Avenida dos Trabalhadores CT 74/09 185.618,64
Autddromo José Carlos Pace 126.583,14
Receitas da Equipe Interha 10.809.874,34
Servigo de Apoio Técnico 034/11 4.370.880,47
Autédromo José Carlos Pace 2.184,650,55
Gerenciamento Praca Roosevelt - CT 219/ 0 996.645,66
Férmula Indy - CT 015/11 931.636,10
Anexo Biblioteca Mério de Andrade 02/08 BMA 677.586,17
Senvico de Apaio Palco Teatro Municipal 596.636,99
Fabrica dos Sonhos 345.288,40
Servigo de Apoio Casa 1 e Beco do Pinto 282,162 .85
Rua do Gasdmetro — CT 146/11 138.349,00
Vila ltorord — CT 14111 127.340,43
Centro Cultural — CT 16/11 65.308,10
Circo Piolim — CT 17/11 45,118,57
Restauro Solar da Marquesa 38.271,05

o
Fonte: Fluxc de Caixa de Obras e Servigos e Razao

c) Aumento de Capital

Analitico - Exercicio de 20

£%12:164:105,41

1

A PMSP, controladora da empresa, transferiu, sob a forma de adiantamento
para futuro aumento de capital, a importancia de R$ 4.100.000,00.

Observamos no Quadro GF-02 que, no periodo analisado, o valor das saidas
foi superior ao das entradas, o que no futuro podera ensejar um quadro de
dependéncia da empresa junto & PMSP, conforme defini¢do contida no art.
2°, inciso Ill da Lei Federal n° 101/00, que para maior clareza transcrevemos:

Art. 2° Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como:

‘ Il - empresa estatal dependente: empresa controlada que receba
do ente controlador recursos financeiros para pagamento de despesas
com pessoal ou de custeio em geral ou de cagital, excluidos, no gitimo
caso, aqueles provenientes de aumento de panticipacdo acionaria.

d) Taxas de Administracio sobre Operagdes Urbanas
Essas receitas correspondem a valores re

gerenciamento realizados pela SP- Obras, relat
que totalizaram R$ 2.845.405 75. ‘

cebidos por servicos de
VoS as operagées urbanas,

Z
Cod - 233 (Verso on
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Quadro GF-05
Taxa das Operagdes Urbanas

?m‘.

OeE

- 5 kb it i L AGRY 0 O i
AGUA BRANCA 605.730,98
Projeto Ligagao Vidria Auro Soales 254.884,50
Desapropriagao p/ Obras de Relrbanizagao 168.911,79
4 | Implantacdo de Equipamentos Bublicos 115.810,84
__[Reurbanizagio 64.177,64
Levantamento Estudos EIA-RIMA 1.946,21
AGUA ESPRAIADA 1.409.408,97
Desapropriagdo HIS 703.106,56
Projeto Exacutivo Roberio Marinho 430.832,20
Projeto Executivo Via Parque 138.361,66
Habitac&o de Interesse Social 89.034,64
Desapropriagio Parque Chuvisch 40.065,43
Gerenciam. Roberto Marinho 4.216,69
Projeto Executivo Parque Chuvisca 2.008,14
Gastos com Desapropriacéo 1.783.,55
FARIA LIMA 818.092,89
Convénio Metrd 457.500,00
Desapropriagio Largo da Batata 139.848,39
Desapropriagio Terminal Capri 109,493,88
Largo da Batata £69.972,76
Boulevard JK 24.176,64
Gerenciamento Largo da Batata 11.065,06
Gerenciamento 6.036,18
CENTRO 1217291
Reurbanizagdo Parque D. Pedro 11.198,62
] Imbvel Tombado ~ Hotel Atlantico

btV oHE
Fonte: Detalhamento do Fluxa de Caixa da Operagdo Urbana e |Razig Analltico — Dezembro/2011

e) Demais Entradas

As demais entradas (receitas financeiras, receitas diversas e outras entradas
diversas) totalizaram R$ 550.546,01.

Quanto as receitas financeiras, houve um resultado de R$ 256.504,71. Ja as
receitas diversas, constituidas pelas receitas pbtidas com a emissio de

atestados de desempenho e fornecimento de cdpias reprograficas, atingiram
¢ montante de R$ 2.836,98.

Por fim, o item outras receitas diversas é constituido pela receita proveniente
do contrato de folha de pagamento (RS 206.007,12) pela compensagio de
impostos (R$ 81.201,60) e pelos depdsitos de caugao em espécie
(R$ 3.905,60), sendo que neste Gltimo caso cabe atentar que as respectivas
entradas nao constituem receitas, uma vez| que s3o devolvidas aos
depositantes, quando encerrado o procedimento licitatério,

Cod - 233 (Versao 01) C




TRIBUNAL DE CONTAS DD

MUNICIPIO DE SA0 PAULO

IS0 501

Folha N°

V2
Proc. N°__72.001.220.12-30
Maria E

1] e Araljo
Agente de Fiécalizacdo

3.2.2 — Saidas de Recursos

a) Pagamento de Obras

Por conta do repasse citado no subitem 3.2.1;
valor de R$ 22.380.370,79 para as obras relaci

Além disso, foram pagos mais R$ 26.372.261
Operagdes Urbanas, conforme detalhado no
R$ 48.752.634,00.

b) Pessoal

Excluindo-se os desembolsos relativos aos r
obras, os gastos com pessoal e despesas trab
despesa do periodo. O total dessas sai
R$ 16.767.716,97, sendo que R$ 4.185.465,25
0 pagamento de INSS e FGTS.

A andlise da despesa com pessoal, até dez
através da OS n° 2011.02874.1. parte integrante

-1
r

Servigos de Terceiros

Trata-se de servigos prestados a SP- Obras
locagio de veiculos, entre outros,

No periodo analisado, houve a saida de R$ 1
correspondentes a locagdes de veiculos, 15,99
(limpeza, portaria, TeCcepcao, copeiragem, asc
9,50% com despesas de informética e 18,21% ¢

3.2.3 - Fluxo de Caixa das Operagdes Urbanas

a, foi pago pela SP- Obras o
pnadas no Quadro GF-03.

3,21 referentes as obras das
Quadro GF-06, totalizando

lhistas representam a maior
as alcangou o valor de

Epasses para pagamento de

referem-se as despesas com

embro de 2011, foi realizada

do TC n°® 72.002.171.11-81.

~OMo reprografia, vigilancia,

.036.071,66, sendo 56,30%
o com administracio predial
ensorista € bombeiro civil).
om demais despesas.

A SP- Obras fiscaliza as obras e servicos relacion:

efetua os pagamentos devidos. Porém, a empr
péra pagamento dos fornecedores dessas obras
€sses recursos sdo repassados pela PMSP que,
Excelentissimo Senhor Prefejio baseada no D
como titular das contas cor
dezembro de 2011 houve

movimentagao finan
urbanas:

rentes vinculadas 3

dos as Operacées Urbanas e
sa nado dispde dos recursos

servicos. Desde 30.11.2010
€ acordo com autorizagéo do
creto n° 51.951/2010, figura

OperacGes Urbanas. Até
ira nas seguintes operacgdes
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Quadro GF-06
Valores Pagos com Recursos Repassados de Operagées Urbar:_gs
Em
Repasses Liquidos de Taxa de Adminlstragio {(A) 26.376.886,68
Saldas para Pagamento de Obras relacionadas as Operag&es Urbanas (B) 26.372.263,21
AGUABRANCAL £ e e e e BRI 4,279595,60.
Projete Ligag3o Viaria Auro Soares 3.421.082,84
Obras s Servigos para Reurbanizagio 858.512,76
RGUAESERAIDA RS i e A 1414:675.961,25
Projeto Executivo Roberto Marinha 10.787.429,08
Prajeto Executivo Via Parque 3.486.877,05
Gerenciamente Roberto Marinho 27431155
Gastos com Desapropriagdes 127.343,57
FARUA LIMAS Loy A A R e e 47.416.706,36
Largo da Batata B 4.664.850,44
Boulevard JK 1.811.776,16
Gerenciamento Largo da Batata 737.670,12
Gerenciamento 402.409,64
Saldd amiat: 22011 (A Bl s .-

Fonte: Fluxe de Caixa das Operagdes Urbanas — Exercicio de 2011

3.3 - Fluxo de Caixa Frente as Necessidades da Empresa

Constatamos que no exercicio de 2011 a SP. - Obras na3o auferiu receita em
volume capaz de fazer frente aos compromissos assumidos, e que a solvéncia
- destes s6 tem sido possivel com o ingresso de recursos transferidos pela

PMSP, sob a forma de adiantamento para aumento

de capital.

Excluidos os “Repasses de Obras”, onde a SP - |Obras figura como simples
intermediaria entre a PMSP e fornecedores, constatamos no Quadro GF-02,
que os recebimentos, advindos das receitas auferidas pela empresa, num total
de R$ 15.560.057,17, nao foram capazes de fazer frente sequer as despesas
com pessoal, que totalizaram R$ 16.767.716,97, no mesmo periodo (item 3.2).

3.4 - Valores a Receber no Curto Prazo

A SP- Obras, em 31.12.2011, possuia um total de R$ 11.485.965,03 registrados
em valores a receber no curto Prazo, tendo a seguinte composicéo:

Quadro GF-07
Valores a Receber

ﬁﬁiwﬁ?&%-ﬂ#fémmméﬁBCDntaa% ety vizValores (RS}
Clientes a Receber 5.519.661,74
Programas e Projetos de Terceiros - 3.520.546,70
Receitas de Servicos a Cobrar 1.998.069,10
Outros Créditos 433,746 02
Despesas Antecipadas 12.441,38
Contas a Receber — Outras 500,00

ITOTALS T A i|%4214-486:965,03
Fonte: Balancete Analitico — Dezembro/2011
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Analisamos, na sequéncia, as principais contas que compunham os valores a
receber: _ :

a) Clientes a receber

A conta Clientes a Receber refere-se a Servicos e obras da PMSP realizados
por empresas contratadas pela SP - Obras. Como a empresa apenas gerencia
e fiscaliza as obras, os recursos para o pagamento dessas faturas sdo
requisitados @ PMSP através de Nota de Débito, conjuntamente com o valor da

receita de servicos correspondente (taxa de gdministragao), requisitada por
Nota Fiscal da SP - Obras.

O valor de Clientes a Receber totalizou, em 31.12.2011, R$ 5.519.661,74,
sendo R$ 4.705.283,41 relacionados a Valores Reembolsaveis (Notas de
Débitos) e R$ 814.378,33 referentes a Taxa de Administragdo (Notas Fiscais).

A seguir apresentamos a composicao dos dois valores:

Quadro GF-08
Clientes - Valores Reembols3

2 e e e ok Bl T WV NS =L it
Licitag3o, Gerenciaments e Fiscaliza o de obras refativas a Ryas Comerciais

PROGENTHG Contrato a° 823/5P- 62 008 1.531.629,60
 Melhorias Viarias na Avenida dos Trabalhadores - Contrata n® 074/SIURE/09 1.231.512,95
Elaboragéo dos projetos executivos dos tineis no prefongamento da Av. Jorn. Roberto 657.397 47
Marinho até a Rodovia dos Imigrantes - Contrato n® 0170901000 R
Contratagio de 10 projetos vidrios na cidade de 830 Paulo, bem confo realizacio da 472.152.75
ceordenacio técnica e fiscalizacao dos contratos - Contrato n® 096/SILRB/OS T
Projeto Via Parque - Av. Roberlo Mannho - QUAE - Contralo n° 0228501000 354.752,52
Execugdo das obras e serviges necessarios a Urbanizacdo do Perimefre da Operagao 264,619 52
Urbana Agua Branca - Contrato n® 007901000 =
Contratagdo de empresas especializadas em engenharia, arquiteturg, urbanismo g

engenharia ambiental para elaborago de estudos funcionais, projatos basicos, projeto 173.218.60
executivo e elaboracho de estude de impacto ambiental EIA-RIMA - Contrato n° -
043/SIURB/Y

Fonte: Controle de Pendéncias a Receber - Notas de Débito em 31,12[2011 e Raz3o da conta

Quadro GF-09
Clientes - Taxa de Adminis acao

E

224,254,
Equipe Intema — Contrato 002/2008 128.157 .63
Taxa de Administragio 8% - Contrato 074/SiURB/0S 97.043,22
Equipe Interna - Contrato 014/SMC-G/2011 80.973,18
Equipe Interna - Contrato 032/2008/0PH/SMC 76.576,55
Equipe Intema - Contrate 004/2006/DPHISMC 55.337.19
Equipe Interna - Contrato 009/2003 — Programa Monumenta 44.253,59
Taxa Administrativa c]e 8% -~ Co_n!rataqéo de 10 projetos vidrios, bem cdmo realizagio 37.205.64
da coordenacio técnica e fiscalizago dos contratos - Contrato n® 096/SIURB/08 - '
QUAE ~ Consarcia Planiserv/Engevix/Themag 25.901,46
QUAB — FBS 21.026,26
Taxa de Administragdo 8% - Contato 043/S)

r——
?—,ﬁ_ﬂ;ﬂi{ i

Fonte: Controle de Pendéncias a Receber - Notas Fiscais em 31.12.2011 e Raz30 da conta

Céd - 233 (Versao 01} : ﬁ
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b) Programas e Projetos de Terceiros

Essa conta registra a contrapartida dos recurso
por conta de projetos da PMSP tendo, portanto,

No momento em que sao assumidos comprom
projetos, a conta é debitada, em contra
“fornecedores a faturar”.

|
I
Em 31.12.2011 apresentava um saldo de R$ 3.5

¢) Receitas de Servigos a Cobrar

O valor de R$ 1.999.069,10 representava re

receitas por servigos prestados pela SP- Obras
emissao.

d) Outros créditos
. Totalizaram R$ 433.746,02, em 31.12.2011, conm

. Quadro GF-10
Outros Créditos

Impostos a Recuperar

s despendidos pela SP - Obras,

partida ac crédito na conta

»20.546,79.

com notas fiscais pendentes de

} @ seguinte composigao:

uma caracteristica devedora.

8s0s com fornecedores desses

gistros de valores relativos a

Fonte:-Balan'cete Analitico — Dezémhtof2011

e} Despesas Antecipadas

Compreendendo des
totalizavam, em 31.12
composigao:

Pesas a serem apropri
2011, R$ 12.441,38. Apre|

Quadro GF-11

" 253.827.45
Adiantamentos a Funcionarios 175.918,57
Adiantamentos a Terceiros 4.000,00

adas em ate 12 meses,
sentamos na sequéncia, sua

| Anuidades e Assinaturas Diversas

3.5 - Valores a Pagar

A SP- QObras possuia um total de R$ 13.835.533

pagar no curto prazo, em 31.12.201 1, com a seguint

11 registrados em valores g

Cod - 233 (Versaio 01)
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Quadro GF-12
Valores a Pagar
4.884.226,77
Fornecedores a Faturar 4.334.563,26
Provisdes 1.332.868,23
Qutras Obrigacdes 1.227.255,74
Despesas a Reembolsar 809.615,32
Obrigactes Trabalhistas 782.726,87
Obrigacies Fiscais 455.618,89
Operages Urbanas 7.584,94
Contas a Pagar
REX

2 i s
Fonte: Balancete Analitico — Dezembre/20119

Analisamos na sequéncia as principais contas que compunham os valores a
pagar:

a) Fornecedores a Pagar

O valor de RS 4.884.226,77 refere-se 3 obrigagio de pagamento a
prestadores de servicos a SP- Obras e a0s executores de obras/projetos da
PMSP, do qual a SP- Obras faz O gerenciamento e que ja foram faturados,
sendo, nesse (ltimo- caso, contrapartida de | Fornecedores a Faturar —
Reembolsaveis, como sers detalhado na alinea “b” do presente subitem. A
seguir apresentamos sua composicio:

Quadro GF-13

Gerenciarnento e fiscalizac3o de Ruas Comerciais - 1.914.537.00
de ruas do distrito Republica € na regi&o adjacente - Contrato n° 0099801000 TR
Projeto Melharias Viarias Av. Nova Trabalhador {Jact-Péssego) [ Confrato n° 1.155.774.90
0211901000 T
Prolongamento Av. Roberto Marinho até Rodovia dos Inigrantes{ - OUAE - Contrato n° 616.967 51
0170901000 T
Obras e Servigos para Urbanizagdo de Perimetro da QUAB - Contrato n® 0007901000 284.619,52
Projetos Viarios - Viaduto e complexo vidrio na interfigacao da AY. Aricanduva e Av. 178.435,87
Ragueb Choffi - Contrato n° 0077801000 T
Projetos Viarios - Implantacéo de dois viadutas na Av. Santos Dymont e Av. do Estado 129.100,91
- Contrato n® 0075801000 T
Projetos Viarios Zona Syl - Melhoramento e Alargamento da Av. B. Belmira - Contrato 128.957,79
n® 0104901000 T
Projetos Viarios - Implantagio do Anel Viario Represa do Guarapiranga - Contrato n° 92.368.81
0072801000 N
Projeto de Ponte s/ Rio Pinheiros - regigio do Parque Burie Marx 4 Contrato n® 43.209.87
0074801060 _ T
Projetos Viarios Zona Sul - Prolongamento da Av. Carlos Caldeira - entre Metro Capao 33.607.86
Redondo e Terminai Jardim Angela - Contrato n® 00102901000 T
Subtotal 4.577.579.94
Qutros Contratos ' ' 306.646,33
Fonte: Razdo da conta 2.1.1 -01.01 de Dezembre/2011 & relatério *Pendércias — Fomecedores PJ*
Céd - 233 (Versdo o0 Z f
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b) Fornecedores a Faturar

Essa conta registra a contrapartida dos
SP - Obras, por conta de projetos da P
caracteristica credora.

No momento em que sao assumidos comg
desses projetos, a conta Fornecedores a Fa
correspondente crédito em Fornecedores g Pag

Em 31.12.2011 apresentava um saldo de R$
Despesas Préprias (R$ 459.263,95) ¢
(R$ 3.875.2999,31).

c) Provisdes

O saldo desta conta é constituido por provisde
relacionados a obrigagdes trabalhistas,
R$ 1.332.868,23, composto exclusivamente d

d) Outras Obrigagdes

Essa conta a

ap
ep

presentou um saldo de R$ 1.2

recursos recebidos pela

MSP, tendo, portanto, uma

romissos com fornecedores
lurar ¢ debitada, havendo 0

ar (subitem 3.5 “a”),

#.334.563,26, constituido por

Despesas Reembolsaveis

$ para passivos contingentes
resentando um saldo de
rovisdo para férias.

27.255,74, ressaltando gue

93,82% desse valor refere
participagdo acionaria na
§2° da Lei Municipal n°
onde esta prevista a parti
Obras.Tal percentual equi
especificado na clausula s

cipagio de 0,49% no

e) Despesas a Reembolsar

O saldo desta conta, no valor de R$ 809.615,32

da SP- Obras, que estdo sendo pagas pela SP-

Parte dessas despesas refere-se a beneficios

quais somaram R$ 5.613,67,

€ estéo sendo pa
virtude de um acordo assi

nado entre as d

“Protocolo de Gestio Compartilhada de agdes da SH
do processo de cisdo ds

. no periodo de implementagao

O restante do valor (R$ 804.001,65) corresponde

do acordo que a
Urbanismo, cujo
dezembro/2012,

purou a divida liquida da S

f) Obrigacdes Trabalhistas

Essa conta apresentou um saldo
seguintes contas:

-se a obrigacao da SI
SP- Urbanismo, confo
15.056/10, alterada p

vale a R$ 1.151.518,0
exta do Contrato Socia

Pagamento estd previsto par

a vencer de R$

~- Obras em integralizar sua
me determinacso contida no
lo Decreto n° 52.063/201 0,
apital desta (ltima pela SP-
» sendo que este valor ests
da SP- Urbanismo.

& constituido por despesas
Urbanismo.

devidos a funcionérios, os
s pela SP- Urbanismo, em
AS empresas, denominado
P- Urbanismo e da SP- Obras,
IS empresas.”

g
u

as cinco primeiras parcelas
- Obras para com a Sp-
B 0 periodo de agosto a

P

782.726,87, composto pelas

>
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Quadro GF-14
Obrigagées Trabalhistas

i i Contassity e R e i o Valores (RSY.-
Encargos Sociais a Recolher 685.567,04

Outras Obrigagdes Trabalhistas 66.253 44
Salari 30.606,39
' 1 #782:726,87-

g) Obrigacdes Fiscais

Essa conta apresentou um saldo de R$ 455.618,89, composto pelas seguintes
contas.

Quadro GF-15
Obrigagées Fiscais

A R CONas e

s AR Valores (R$). &
COFINS/PIS/IPASEP 413.126,40
IRRF de Terceiros 39.723,18
158 sobre Faturamento 2.769,31

T O AT e o e

Fonte: Balancete Analitico — Cezembro/2011

ENg
&

4 el R 7455.618,89

3.6 - Regularidade e Obediéncia & Cronologia dos Pagamentos

Em fungdo das andlises efetuadas e através| de testes amostrais, nao
encontramos irreguiaridades nos pagamentos efetuados pela SP - Obras, bem

como nao verificamos ocorréncias de quebra na ordem cronologica dos
pagamentos.

3.7 - Situacio Financeira

Constatamos, ao longo dos levantamentos realizados na elaboracio deste
refatdrio, que a situagéo financeira da SP- Obras mostra-se comprometida, uma
Vez que, com a exclusao dos repasses da PMSP & do adiantamento para futuro
aumento de capital, o valor das entradas (R¥ 15.560.057,17) foi inferior ao valor
das saidas (R$ 20.620.660,33) no periodo analisado (subitens 3.2 e 3.3).

Além disso, a empresa finalizou o periodo com um  prejuizo de
R$ 3.174.352,91.

3.8 - Fontes e Usos

O Demonstrativo de Fontes e Usos da SP - Obras foi publicado, em 17.03.2011,
no Didrio Oficial da Cidade de Sao Paulo, no cadernL) supiementar ao Orgamento
Municipal, Lei Municipal n°® 15.356 de 28.12.2010.

Apresentamos na sequéncia a composi¢do sintética deste demonstrativo, na
forma contida no orgamento municipal, comparandolo com a realizagéo ocorrida

£
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ao longo do exercicio de 2011, segundo dados |extraidos dos Quadros GF-02
GF-03 e GF-06, relativos aos fluxos de caixa.

’

Quadro GF - 16
Demonstrativo de Fontes e Usos

FONTES '
Tesouro Municipal 61.026.583,00 22.746.079,06 37,27
Aumento de Capital SP- Obras 1.000,00 4.100.000,00{ 410.000,00
Intervencdo no Sistema Viaro — Convénio GESP {1) 15.001.000,00 9.121.350,54 60,81
Reforma e Ampliacio do Autodromo 13.111.000,00 1.606.385,06 12,25
Acéio Centro BID - Requalificacdo da Espaco Publico 1.813.825,00 3.442 614,70 189,80
Obras Diversas com Repasses da PMSP 31.089.758,00 4.475.719,76 14,39
Operagdes de Crédito 4.084.289,00 4.089.509,58 100,13
Acdo Centro BID — Requalificacio do Espaco Pablico 4.084.289,00 4.089.509,58 100,13
Transferéncias Federais 56.169.593,00 0,00 0,00
Construcao de Barracdes de Escola de Samba 50.000.000,00 0,00 0,00
Programa de Revitalizagdo — Bairro Luz — Monumenta 6.169.593,00 0,00 0,00
Qutras fontes 1.019.220.000,00 26.376.886,68 2,59
Operacgdio Urbana Faria Lima 154.665,000,00 7.416.706,36 4,80
Operagio Urbana Agua Espraiada 797.652/000,00 14.680.584,72 1,84
OEeragzgo Urbana Agua Branca 66.9031000,00 4.279.595 60 6,40
Receitas Préprias 10/000,00 15.560.057,17 | 155.600,57
Mobiliario Urbano 10)000,00 0,00 0,00
Taxas de Obras (Repasses da PMSP+Equipe Intemna) - 12.164.105,41 -
Taxas de Obras das Operacdes Urbanas - 2.845.405,75 -
Quiras Receitas - 550.546,01 -
usos
Custeio {Inclui Salarios e Encargos Sociais) {2) 24.243.465,00 10.422 457,68 80,11
Desapropriacies Operacoes Urbanas 317.579.000,00 127.343,57 0,04
Pagamento de Medicées das Operagbes Urbanas 679.188.000,00 26.244.919.64 3,86
Pagamento de Medicdes Outras Obrag 118.500.000,00 22.380.370,79 18,89
Investimentos Praprios 1.000.900,00 1.194.216,98 119,42
Fonte: Demonstrativo de Forites @ Usos publicado em 17.03.2011 o DOC e|Fluxos de Caixa Realizados.
{1} Com relaggo & Interven¢io no Sistema Viario Metropolitano. — Convénio GESP, foram considerados na
coluna “Realizade" os valores dos seguintes contratos {Quadro GR-03):

Contrato 96/08 (Projetos Via io 4.008.278.60

Contrato 43/09 (Projetos Vidrios Zona Suly 2.757.514,33

Contrato 74/09 {Melhorias Viari $ — Avenida dos Trabathadbres .355.566,61

(2) Na coluna referente ao realizado, foram considerados como “C

steio” os valores relativos as seguintes
despesas (Quadro GF -02),

Pessoal + En o 16.767.716.97
Servicos de Terceiros 1.036.071,66
Despesas Tributarias 850.663,49
Despesas Gerais 380.469,72
Material de Consumo 168.771,38
Servicos de Terceiros - Obras 146.263,09
Despesas Financeiras
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Da anélise do Quadro GF-18, temos a destacar que, tanto no caso das fontes
quanto no dos usos, os valores realizados ficaram muito aquém da previsdo
orcamentaria contida no Demonstrativo de Fontes e Usos.

Tal situagéo decorre do fato de ainda nao terem sido implementadas varias obras

que seriam realizadas com récursos advindos de repasses da PMSP e das
Operacées Urbanas.

4 - GESTAO PATRIMONIAL,,

Foi realizada auditoria relativa a OS n° 2011.02875-1, parte integrante do TC n°
72.001.116.12-19, com o objetivo de avaliar as Demonstracoes Contéabeis e o
resultado de suas operagbes, analisando os principais indicadores da situacao
econdmico-financeira em relacao aos Ultimos exercicios sociais.

do exercicio de 201 1, nas contas do razao, e no relatério da empresa, contendo as

demonstracdes financeiras de 2011, as notas explicativas, além do parecer dos
auditores independentes.

Consideramos neste trabalho, as alteragdes introduzidas na Lei 6.404/76 pela Lei
11.638/07 e pela Lei Federal n° 1 1.941/09.

4.1 - Balanc¢o Patrimonial

Observamos que a sp - Obras submeteu as Demonstracses Contabeis,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, bem como

0 Relatério dos Auditores Independentes, a apreciagdo dos membros do
Conseiho Fiscal.

Em 2011 a SP- Obras manteve o mesmo plano de contas utilizado no exercicio
anterior, porém, nas demonstragdes financeiras presentadas, os saldos finais

relativos ao exercicio de 2010 encontram-se divergentes daqueles publicados em
19.04.2011.

Tais divergéncias em nada alteram as nossas conclusges contidas no Relatério
Anual de Fiscalizacao - 2010 da Sp- Obras (TC n°72.001.367.1 1-68) e serviram
apenas para corrigir os erros na apuragdo do resultadoe do exercicio findo em
31.12.2010, decorrentes de medicdes de receitas e despesas conhecidas
Somente em 2011, conforme informado no item 2/a das Notas Explicativas que
acompanham as Demonstragées Contabeis de 2011.

Assim, com base na NBC TG 1000, a empresa, sem alterar os controles
contabeis entdo existentes no exercicio anterior, promoveu noveos caiculos e fez

constar novos saldos finais nos grupos de Ativo e Passive de 2010 a fim de
compatibiliza-ios aos niimeros Compostos para 2011,

Nos termos da Resolugdo CFC ne 1185/09, o Balange Patrimonial da Sp- Obras,
em 31.12.2011, apresentava-se da seguinte forma; | -

Vo=l |
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4.1.1 - Ativo Circulante - Disponibilidade |

O saldo das disponibilidades apresentado no Ba
em 31.12.2011, era de R$ 4.122.946,63, conforme

Folha N° St
mgg;;;,ﬁg%rgung, Proc. N° _ 72.001.220,12-30
IS0 %001 Maria ﬁmﬂjo
_Agentd de Fiscalizacio
Quadre GP-01
Batango Patrimonial
Em RS
Circulante 15.608.911,66 15.256.877,30 | 2,31
Disponibilidades 4.122,946,63 4.723.70847 | -12,72
Clientes 11.039.777,63 10.285.681,53( 7,33
Outros Créditos 433.746,02 239.416,81| 81,17
Despesas Antecipadas 12.441,38 8.070,49| 54,16
N3o Circulante 2.262.0p0,75 1.215.184,53} 86,15
Investimentos 1.151.5018,00 1.151.518,00| g,00
Imobilizado 1.110.542,75 63.666,53 | 1.644,31
Total do Ative 17.870.972,41 16.472.061,83 [ 3849
Circuiante 13.835.533,14 14.487.872,00] -a50
Formmecedores 10.029.478,44 11.325.319,54 | -11,44
Obrigacies Fiscais 455.618,89 435.181,38| 4,70
Obrigagdes Trabalhistas 782.726,87 535.504,46 | 46,17
Qutras Obrigagdes 1.227.255,74 1.190.875,59| 3,05
Provistes 1.332.868,23 998.790,16 | 33,45
Operacies Urbanas 7.584,94 2.200,87 | 244,63
N3o Circulante 1.125.602,38 - -
Qutras ObrigagBes 1.125.602,38 - -
Patriménio liquido 2.909.836,92 1.984 189,83 46,65
Capital Social 4.093.710,00 4.093.710,00{ 0,00
Prejuizos Acumulados -5.283.873,08 -2.109.520,17 | 150,48
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 4.100.000,00{ - -
Total do Passivo . 17.870.972, 41 16.472.061,83| 8,49
Fonte: Demoanstragdes Financeiras, Balancete Sintético e Razae

s do Exercicio de 2011

ancete Contabil da Empresa,
apresentado a seguir:

Dezembro/2011

As disponibilidades, no final de dezembro de 201
ativo total, que atingiu o montante de R$ 17.870.97

Quadro GP-02
Disponibilidades
Bens Numerario 3.281,82
Caixa 3.281,82
Bancos Conta Movimento 780.379,81
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) 780.379,81
Aplicagdes de Liquidez imediata 3.339.285,00
Banco do Bras# (1 897-X-8108-6) 2.418.978,43
Caixa Econdmica Federal (2873-003-1194-8) 899.005,49
Caixa Econdmica Federal {1004-034-1269-5)0UAE 21.118,09
Caixa Econdmica Federal (1004-034-1270-3YOUFL 1.338,86
Caixa Econdmica Federal {1004-034-1268-7)0UAB 707,12
Banco do Brasil (1897-X-8857-9) OUAB
Dl

1, representavam 23,07% do
2,41,
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Do saldo de R$ 4.122.946,63, constatamos que o valor de R$ 23.301,08 estava
vinculado as despesas das Operacdes Urbanas| nao podendo ser utilizado para
0 custeio e investimento da empresa. Portanto,|o valor efetivamente disponivel
para a SP- Obras em 31.12.2011 era de R$ 4.099.645 55.

4.1.2 - Ativo Circulante - Créditos no Curto Prazo

Em 31.12.2011, havia um tota de R$ 11.485.965,03 registrados em valores g
receber no curto prazo. Representavam 64,27%|do ativo total, tendo a seguinte

&

composicio:

Quadro GP-03
Valores a Recebe

Clientes a Receber (Notas Fiscais ¢ de Déhito) 5.519.661,74
Programas e Projetos de Terceiros 3.520.546,79
Receitas de Servigos a Cobrar 1.999.069,10
Quiros Créditos 433.746,02
Despesas Antecipadas 12.441,38
Contas a Receber — Outras 500,00

Fente: Batancete Analitico de Dezembro/2011

4.1.3 - Ativo Nio Circulante — Investimentos e Imobilizado

Com saldo de R$ 2.262.060,75, representava 12,66% do ativo total. O Ativo Nao
Circulante compunha-se, em 31.12.201 1, dos seguintes itens:

Quadro GP-04
Investimentosllmobilizado

Investimentos 1.151.518,00
imobilizado 1.110.542,75
Mbveis e Utensilios . 567.227,92
Equipamentos de Informatica 299.172,00
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 368.615,04
-) Depreciagiio Acumulada {124.472 21

: Balancete Analitico de Dezermnbro/2011.

O valor do investimento de R$ 1.151.518,00 refere-se 3 parcela da empresa no

capital da SP - Urbanismo, conforme Decreto Municipal ne 51.415/10, alterado
através do Decreto Municipal n° 52.063/10. '

Os valores contabilizados no imobilizado referem-se g aquisigdes e benfeitorias
realizadas ao longo do exercicio de 2011.

O célculo da depreciagio foi efetuado pelo métodq linear, com taxa de 10% a.a
para méveis e utensilios, 20% a.2. para 0 equipamento de infformatica e 509
Para as benfeitorias em imoveis de terceiros. Tal procedimento infringe o que
dispde o § 3° do art. 183 da Lei Federal n° 11.638/07, que transcrevermos:
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“Art. 183 — No balanco, os elemenios do ativo
seguintes critérios:

()

§ 3° - A companhia devers efetuar, period)
recuperagdo dos valores registrados no imob
diferido, a fim de que sejam:
| — registradas as perdas de valor do capital aplig
de interromper 0s empreendimentos ou atividad

quando comprovado que ndo poderao produzir
recuperagao desse valor, ou

Il — revisados e ajustados os critérios utilizados
utif econdmica estimada e para calculo da
ameortizagdo.”

serdo avaliados segundo os
lcamente, andélise sobre a
fizado, no intangivel e no

ado quando houver decisso
es a que se destinavam ou
resultados suficientes para

para determinacgédo da vida
depreciacdo, exaustio e

4.1.4 - Passivo Circulante — Valores 2 Pagar

em 31.12.2011, a seguinte

Totalizando R$ 13.835.533,11, apresentava,
composicao: “
Quadro GP-05
Valores a Pagar - Passivo Circulante
i T

Fornacedores a Pagar 4.884.226 77
Fomecedores a Faturar 4.334.563,26
Provisdes 1.332.868,23
Qutras Obrigacbes 1.227.255,74
Despesas a Reembolsar 809.615,32
| ObrigacGes Trabalhistas 782.726.87
Obrigacbes Fiscais 455.618,89
Operacdes Urbanas 7.584,94
Contas a Pagar 1.073,09

Fonte: Balancete Analitico — Dezembro/2011

4.1.5 - Passivo Nio Circulante

Totalizando R$ 1.125.602,38, compunha-se
relativos ao acordo de gestao compartilhada firm

Pelo referido acordo, ficoy pactuado que, dura
processo de cisao da EMURB, as despesas rel;

exclusivamente dos valores
ado com a SP- Urbanismo.

e o periodo de transigdo do
ativas a folha de pagamento e

demais despesas administrativas de responsat
Pagas pela SP- Urbanismo, ficando esta com o
ressarcida pela SP- Obras, mediante prestacio g
Por ocasido da prestagdo de contas foi apu
- R$ 1.929.604,03, resultando na elaboragdo de
Divida e Acordo para Pagamento, aprovado
Diretoria RD n® DGC-012/12 de 05.04.2012.

Do total da divida
previstas, 07 (sete
R$ 1.125.602,38

Compartilhada”.

vilidade da SP- Obras seriam
direito de ser, posteriormente,
€ contas,

Irada uma divida liquida de
um Termo de Confissao de
Por meic da Resolugio de

(R$ 1.829.604,03), verificamg
) serdo pagas a partir de jar
registrados na conta “Sio

$ que das 12 (doze) parcelas
reiro de 2013, perfazendo 0s
Paulo Urbanismo - Gestio
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4.1.6 - Patriménio Liquidob -

A composicdo do Patriménio Liguido, em 31.13

Quadro GP-06
Patriménio Liguidc

2

Capifal Sociél Subéérﬁo

011, era a seguinte:

e,

4.177.255,00

Capital a Integralizar

{83.545,00)

Prejuizos Acumulados

(5.283.873,08)

uro Aumento de Capital

it

: Balancete Analitico de Dezebro2

U L 4 Sl

1

Fonte

O capital social da SP - Obras foi definido na
no Anexo |l do Decreto Municipal n® 51.415 de

“Clausula 62 0O capital social da SP- Obras &
mithbes, cento e setenta e sete mil e duzentos
totalmente integralizado em moeda cormrente nag
(quatro milhdes, cento e setenta e sete mil e d
quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,
(quatro milhGes, noventa e trés mil e setecenios
98% (noventa e oito por certo} do capital sociaf
a totalidade da participacdo societéria da Pref:
Paulo, e R$ 83.545,00 (oitenta e trés mil, quin
reais), representando 2%,
empresa S&o Paulo Urbanismo”

Quadro GP-07
Demonstragio do Capital Sy

IR

]
3

1

-

clausula 62 do Contrato Social,
16.04.2010, conforme segue:

de R3 4.177.255,00 (quatro .
e cinquenta e cinco reajs),
ional, dividido em 4.177.255
izentas e cinquenta e cinco}
sendo que R$ 4.093.710,00

e dez reais), equivalente a

a empresa, correspondente
>itura do Municipio de Sao
hentos e quarenta e cinco
das quotas do capital social, de titularidade da

bserito

Verificamos
Social,

[—

Quanto ao resuitado do exercicio, verificamos
de 2011 com prejuizo de R$ 3.174.352,91
insuficiéncia de receitas arrecadadas (R$ 16.34
despesas apura
fiscalizagdo lev

(Receitas e Despesas).

4.2 - Demonstragao do Resultado

Nos termos da Resolugdo CFC ne

1185/09, a
despesas, em 31.12.201 1, era a seguin

te:

das (R$ 19.515.919,42) - subitem
ada a efeito no TC n° 72.000.75

que a empresa €ncerrou o0 ano

(Quadro GP-09), devido 2
$1.566,51) frente ao total das
4.2, conforme j& apontado na
6.12-75, OS n® 2011.02870.1

Composicdo das receitas e
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Quadro GP-08
Demonstragio do Resuitado
Em R$
RECEITA OPERACIONAIZ BRUTA 17.113.470,56 6.767.711,2a4 152,87
(-) Dedugdes da Receita Bruta (771.904,05) (444.911,44) 73,50
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 16.341.566,51 6.322.799.80 158,45
(+-} Receitas/Despesas {19.515.919,42) (8.432.319,97) 131,44
Despesas comn Pessoal {17.520.906,40) {8.015.655,50) 118,58
Servigos de Terceiros (1.484.925,00) (453.404,25) 223,09
Servicos de Terceiros - Obras (93.507,85) {107.586,50) -13,09
Despesas Gerais (476.454 51) (107.356,70) 343,81
Impostos & Taxas (15.230,83) {4.308,28) 253,52
Ocupacio (365.895,69) {3.061,67) 11.850,85
Receitas Financeiras Liquidas 247.686,03 214.227,88 15,62
Outras Receitas 173.314,83 44.825,05 286,65
L e ] il P oy . b .
Fonte: Balancele Contabil ~ Dezembro/2011 e Relatério SP- Obras 201/t
As contas de receitas e de despesas enconiram-se analisadas no subitem 4.6
deste Relatorio.

Constatamos ao longo dos levantamentos realizados que os recursos auferidos
nao foram suficientes para arcar com os compromissos assumidos, demonstrando
a necessidade da SP - Obras vir a buscar novas alternativas de negdcios.

4.3 - Demonstragio das Mutagées do Patriménio Liquido

Preliminarmente, destacamos que a Demonstracap das MutagGes do Patriménio
Liquido, em 31.12.2011, constante do Relatério dai Demonstragées Contabeis da
SP- Obras, contemplou os ajustes mencionados no subitem 4.1, com base nas
observacdes da Nota Explicativa n° 02.
Representando a evolugdo verificada no patrimdnio liquido da SpP- Obras, a

Demonstragso das MutacGes do Patriménio Liquido apresentava, em 31 12,2011,
a seguinte composicio:

Quadro GP-09
Demonstragio das MutagGes do Patriménio Liquido

Em R$
T e —— . :
Capital Subscrito 4.177.255,00 - - 4.177.255,00
Capital a Integralizar (83.545,00) - - (83.545,00)
Prejuizo do Exercicio - - (2.109.520,17) (2.109.520,17)
Saldo em 31.12,2010 4.093.710,00 - (2.109.520,17) 1.984.189,83
Recurso p/ Aumento de Capital 4.100.000,00 4.100.000,00
Prejuizo do Exercicio - 3.174.352,91) | (31 74,352 91

Fonte: Relatério Anual da - O 2011

A presente démonstragé'lo foi elaborada de acordo com a Resolugdo CFC pe
1185/09. Apés os ajustes realizados, verificamos qlie os prejuizos da SP- Obras
se elevaram de R$ 2.109.520,17, em 201 0, para R$ ©.283.873,08, em 2011,
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Por outro lado, o valor do Patriménio Liquido passou de R$ 1.984.189,83, em
2010, para R$ 2.909.836,92, em 2011. Esse aumento s6 foi possivel em razdo da
entrada, ao longo de 2011, de R$ 4.100.000,00 na forma de Adiantamento para

Futuro Aumento de Capital, tendo sido observado

de R$ 3.174.352,91.
4.4 - D'emonstragéo do Fluxo de Caixa

A SP - Obras apresentou a seguinte
recursos no seu fluxo de caixa:

Quadro GP-10
Fluxo de Caixa da SP- Obras - Mé

P.l.;éjuiio d; IE:.:e!;cicio.

Dépreciat;ﬁes

NG mesmo periodo um prejuizo

composicéo de entradas e saidas de

todo Indireto

Em R$

{31174.352,91) (é.'109.5_20,17)

121.410,54

: clf
Anual da SP-

Fonte: Relatério

Obras 2011

3.061,67
{3}
; Ll e
754.096,10) | (10.285.681,53)
Qutros Créditos (194.329,21) (239.416,81)
Despesas Antecipadas {4.370,89) (8.070,49)
Fornecedores (11295.841,10) | 11.325.319 54
Obrigactes Fiscais 20.437,51 435.181,38
Obrigacbes Trabalhistas 247.222 41 535.504 46
Qutras Obrigagbes 36.380,15 1.190.875,59
Provisdes 334.078,07 998.790,16
Operages Urbanas 5.384,07 2.200,87
Outras Obrigacdes - nio circulante 1.125.602,38
Caixa Liquido das atividades operacionais (3.532.475,08) 1.848.244 67
Aquisi¢des de Bens do Imobilizado {1.168.286,76) (66.728,20)
Aquisictes de Investimentos (1.151.518,00)
Caixa liquido das atividades de investimentos {1.168.286,76) | (1.21 8.246,20)
Aporte de Capital PMSP 41100.000,00 4.093.710,00
Caixa liquido das atividades de financiamento 4,100.000,00 |  4.083.710,00
e Tt ikl R B R o n e aT
Caixa e Equiv. de Caixa no Inicio do Perlodo 4|723.708,47
Caixa e Equiv. de Caixa no Fim do Periodo 4

Verificamos que em 2011 a empresa apresentou reducgsio de R$ 600.761,84 no

saldo de caixa, fruto do resultado negativo ob

servado em suas atividades

operacionais e do investimento realizado na aquisicao de itens do imobilizado.

Mencionado fluxo de caixa foi elaborado peio método indireto, nos termos da

Resolug@o CFC N° 1296/10, itemn 18:

“Apresentagio dos fluxos de caixa das atividades
18. A entidade deve apresernitar 0s fluxos

operacionais
de caixa das atividades

Cod - 233 (Verso 01)
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operacionais, usando altemativamente:
(...}

(b} 0 método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado
pelos efeitos de transagbes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de
quaisquer diferimentos oy apropriagbes por competéncia sobre recebimentos
de caixa ou pagamentos em caixa operacionai passados ou futuros, e peios
efeitos de itens de receita oy despesa associatlos com fluxos de caixa das
atividades de investimento oy de financiamento”.| (grifos no original)

4.5 — Principais indices Econdémico-Financeiros

Comentamos, em seguida, os principais indices egondmico-financeiros:

] Quadro GP-11
Indices Econémico-Financeiros

meic v acams T A R
. Passivo Circulante
Perfil do Endividamento Passivo Total 0,77 0.88
- : Capital de Terceiros

Grau de Endividamento Patriménio L iquido 5,14 7,30
Imobilizacao do imabilizado
Patrimdnio Liquido Patriménio Liquido ’ 038 . 0.03

L . Disponivel
Liquidez Imediata Passivo Circulante 0,30 0,33

L Ativa Circulante

4tva Lirculante

Liquidez Corrente _ Passivo Circulante 1,13 1,05

- Ativo Circulante+ Realizave|

53 Ldrovianiet Realizavel
Liguidez Geral Passivo Total 1,04 1,05
Giro do Ativo ____p______Rece|ta O :ﬁgm"al Bruta 0,96 0.41
- Resultade do Exercicio

Rentabilidade Rmt a - 18,55% ~31,17%
Capital Gira Préprio = Pairiménio Liquido — Ativo Nao Circulant 647.776,17 768.005,30
Capital Circulante = Ativo Circulants — Passivo Circulante f 1.773.378,55 769.005,30

Fonte: Demonstracles Publicadas do Exercicio de 2011,

Com relacéo aos indices acima, podemos afirmar que:

a) Estrutura: o perfil do endividamento da empresa apresentou concentragio de
suas obrigagdes no curto prazo (indice de 0,77)] O indice que mede o grau de
endividamento, apesar de ter registrado uma pequena melhora em relagao a
2010, ainda se mostra elevado (5,14). Por fim| o indice de imobilizacao do
patriménio liquido passou de 0,03 em 2010 para 0,38 em 2011. A alteracio

nesse indice, apesar de significativa, é coerente com g fase de estruturagéo
em que a empresa se encontra.

b) Liquidez: A empresa apresentou no final de 2011 indices de liquidez corrente
€ geral préximos ao equilibrio. Com refagdo ao indice de liquidez imediata,

observamos que as disponibilidades correspondem a aproximadamente 30%
das dividas de curto prazo.

Zg

Céd - 233 (Versap 01}




Folha N° fbﬂ
MUNICIS pe Saas DO Proc. N°__ 72.001.220.12-30

150 5001 Maria Eﬁgéﬁﬁﬁﬁ
_ Agente de lizacdo

¢) Resultado: A rentabilidade dos servicos apresentou um indice negativo em
18,65%, em razao do prejuizo  constatado nesse exercicio, de
R$ 3.174.352,91. Constatamos que a principal causa do resuitado negativo foi
a8 despesa com pessoal, uma vez que o valor desta
(RS 17.520.906,40) & maior que o total da Receita Bruta
(R$ 17.113.470,56) ~ Quadro GP-08.

4.6 - Receitas e Despesas

Foi realizada auditoria relativa a8 0S 2011.02879.1, parte integrante do TC n°
72.000.756.12-75, com o objetivo de analisar os grincipais controles relacionados
a obtencgao de receitas e a realizacio das despesas operacionaijs.

Procuramos, ao longo deste trabalho, identificar as receitas e as despesas
consideradas pela SP - Obras, os principais contratos que ihes dao suporte, e, por
fim, avaliamos a suficiéncia de recursos auferidos frente as obrigacoes
assumidas, com énfase nos controles exergidos sobre os critérios de
reconhecimento das receitas e apropriagéo de despesas. '

4.6.1 - Receita Operacional

E constituida pelos ingressos advindos da €xpioragéo de atividades que, de
forma direta ou acesséria, contribuem para realizagao do objeto social.

4.8.2 - Receita Operacional Bruta

Constituida pela receita operacional antes da dedugdo de abatimentos e dos
impostos incidentes sobre os servigos prestados, a receita operacional bruta

considerada pela Sp - GObras, em 2011, atingiu o montante de
R$ 17.561.656,78, composto da seguinte forma:

Quadro n°® GP-12
Receita Operacional Briita

et Receitas i S T A st

o A T i Valores; (R§). -
Servigos Prestados — Equipe Interna 12.686.366,88
Taxas pela Administracdo de Contratos 4.427.103,68
Operagdes Urbanas 3.390.622,19
Obras 1.036.461,49
Receitas Financeiras 271.678,68
Qutras Receitas Operacicnais 176.507,54

TOTAliDASREGEW\SOPEBAQIQNMS?BRUTAS 1 7 561,656:78

Fonte: Balancete Contabil — Dezembro/2011 e Razdg Consolid'a'do '

Numa composicao grafica, em percentuais, teriamos que:

Céd - 233 (Versio 01) . hd




Folha N© %
MUNICIO D330 paey Proc. N°  72.001.220.12-30

150 5001 Maria Eﬁﬁrﬁﬂjo
Agente d6 Fistalizacio

Receitas

e e el T e ey

D _"___ e o S |
Financeiras DISTR'BU'CAO DA RE(:E'TA Recezfas f
2% b /_Oper:;i]onais '

6%

Operacdes
Urbanas
19%

4.6.3 - Receita Operacional Liquida

Extraindo-se da receita operacional bruta os impostos e demais encargos
incidentes sobre a receita, temos que:

Quadro GP-13
Receita Operacional Liquida

Fonte: Balancets Contabi — Dot s e Razdo Consolidadg

4.6.4 - Principais Receitas Operacionais

Receita Qperacicnal Bruta 17.561.656,78
{-) COFINS 511.801,53
(-} ISS sobre Faturamente 149.212,17
{-) PASEP 110.890,35

Apresentamos neste item as principais receitas operacionais auferidas pela SP -
Obras, atentando para os aspectos envolvendo contratante, valor auferido no

exercicio e saldos contratuais.

a) Servigos Prestados — Equipe Interna

As receitas de Equipe Interna, que correspondem 2 remuneragao pelos
servicos prestados pelas equipes da SP- Obras 3 PMSP, tais como a

realizacao de licitacGes e a

de R$ 12.686.366,88,

fiscalizagdo de otyras, apresentaram um saldo

répresentando aproximadamente 72% da receita

auferida peia SP- Obras, compondo-se da segliinte forma:

ot
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- Quadro GP-14
Servigos Prestados - Equipe Interna
. R s Origem'da-Receita: - . . . |- Valores:(R$)"
Prestacdo de servicos de apoio técnico no ambite do Termo de Cooperagdo Téchica e 5.152.897 65
Estratégica celebrado em 10/02/2011 - Contrato 34/SIURB/11 TEETEE
Prestagso de Servigos referentes as atividades de orcamento referencial, licitagao e apoio
a fiscalizag3o de projetos e obras a serem realizadas no Autédromo José Carlos Pace —| 2.267.912,54
Interlagos ~ Contrato 145/SIURB/1 1
Prestacdo de servicos técnices profissionais especializados para o gerenciamento e
acompanhamento técnico do Contrato 151/SIURB/2010 — Praga |Roosevelt - Contrato 1.463.605,44
219/SIURB/11
Formula Indy - Contrato 15/SIURB/11 945.823,44
Prestacao de servicos tecnicos profissionais especializados para| licitagde da obra de
reforma do prédio anexo a Biblioteca Mario de Andrade, bem como gerenciamenio,
fiscalizacdo e acompanhamento técnico do contrato decorrente, nd ambitoe do Programa 845.783,53
de Reabilitagdo da Area Central do Municipio de S0 Paulo - ContrTio n° 002/2008/SMC-
BMA,
Prestacdo de servigos de apoio operacional consistente na realizacio de licitagdo dos
servicos e obras do projeto  executivo fixado no processp  administrative n°
2006.0.247.918-1 e Cronograma fisico - financeiro relativa aq piano integrado de 720.848 63
atualizaco tecnolégica do Palce do Theatro Municipal de Sao aulo, da Secretaria i
Municipal de Cultura, bern como orientagdo técnica e fiscalizagso dg contrato decormrente,
no ambito do Programa PROCENTRO - Contratc n° 004/2006/DPH - SMC
Prestagio de servicos técnicos e especializados de Apoio Teécnico Operacional para
preparar o processo e realizar a flicitagdo para os servigos de conse acdo, restawracio e
readequacgdo da Casa 1 e Beco do Pinto (1° Etapa) e o gerenciamento do contrato com o 347.338.47
flicitante vencedor. O acompanhamento técnico o fiscalizagdo da opra de conhservagao, B
restauro e adequagéo da Casa 1 e Beco do Pinto (2° Etapa) - Contrato n® 032/2008/SMC-
DPH
Elaboragio de projeto basico de arquitetura e complementares; apoio técnico e
operacional para preparar o processo e realizar a licitagio para con ratacdo dos projetos
executivos & as obras de implantaciic das fabricas de spnhos, bem como 318.931,63
acompanhamento técnico e fiscalizagdo do contrato para implantacio das obras da
Fabrica de Sonhos - Contrato 133/SIURB/08
Prestacao de Servigos técnicos especializados de engenharia para ex cucio do
orcamento referencial, elaboracao do edital e licitagio das obras de reforma e restauracéo 259.725,56
da Vila ltorord - Contratg 14/8MC-GH1
Apoio a fiscalizagdo das obras de requalificag3o urbana da Rua do Gasémetro - Contrato 194.061.43
146/SIURB/M1 R
Execugso do orcamento referencial, elaboragao do edital e licitagdo das obras de reforma 66.302.64
das salas de espetéculos do Centro Cultural Sao Paulg - Contrato 16/5MC-G/11 e
Execugéio do orgamento referencial, elaboragso do edital e licitag8o das obras de 54.621 85
construcso do Circo Escola Piofim - Contrato 17/SMC-G/11 e
Programa Monumenta — Contrato 009/2003 44.927 .50
PROCENTRO - Contratagio da EMURB Para 0 gerenciamento dos servicos de restauro e 2.586.57
readequaciio do Solar da Marquesa - Contrato n® 05/2006/DPH-SMC e
" TOTAL . AT S : .| 12.686.366,88
Fonte: Balancete Contabil - Dezembro/201 1?F-{_azao Consolidado
b) Taxa de Operagées Urbanas
A SP- Obras fiscaliza as obras e servigos relacionados as Operacgdes
Urbanas e efetua os Pagamentos devidos. Porém, a empresa ndo dispde
dos recursos para Pagamento dos fornecedores dessas obras e servicos.
Estes sdo repassados pela SIURB.
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A partir de 1° de outubro de 2010, as receitas oriundas do gerenciamento
das operag¢des urbanas passaram a ser compartiihadas, ficando a SP-
Urbanismo com 50% dessas, e a SP- Obras com os outros 50%, conforme
Decreto Municipal n° 51.838/10.

Em 2011, essas rééeitas representaram aproximadamente 19% do total da
receita operacionafbruta, com um total de R$ 3.390.622,19.

c) Taxa de Administragio de Obras

Apresentandoc um saldo de R$  1.036.481,49, represeniando

aproximadamente 6% da receita auferida pela SP- Obras, compunha-se da
seguinte forma:;

Quadro GP-15
Taxa de Administra¢io de Obras

Projetos Vidrios Av. dos Trabalhadores CT 74/SIURB/DG 303.705,49
Prestacdo de services de realizagdo de licitagao, cantratagio, gerenciamento do contrato 291.377 52
e fiscalizag&¢ das obras das Ryas Comerclais. - Contrato n° 023/S .SE/2008 : !
Contratacio de empresas espacializadas em engenharia, arquitet:ra, urbanismo e
engenharia ambiental para elaboragio de estudos funcionais, projetos basicos, projeto 229.560.73
executivo o elabaragsio de estudo de impacto ambiental EIA-RIMA, - Contrato n° - '
043/SIURB/0G
ContratacZo de 10 projetos viarios na cidade de Sao Paulo, bem cdmo para realizacdo da
| coordenacdo téenica e fiscalizagho das contratos - C 6/S RIS

L

Fonte: Ba

211.837,75

lancete Contabil — Dezembro/2011 e Raz&o Consofidado

Apesar da contratagao pelo valor global na maior parte dos contratos (Taxa
de Administracdo e Contratacao de Obras), a remuneragéo da SP- Cbras é
estabelecida em um percentual do valor do contrato.

Para efeito de resultado, a Sp- Obras considera como receita operacional
apenas o valor obtido pela aplicagao dessa taxa de &erenciamento sobre
os desembolsos mensais, ficando 0s demais valores registrados em contas
correntes, como meros repasses da PMSP.

A contratagao pelo valor global ensejaria o r conhecimento da receita por
esse valor, fato que implicaria na elevagdo dos impostos incidentes sobre o
faturamento da SP- Obras, ja que a empresa nao possui a imunidade fiscal.

No intuito de evitar esta tributacédo adicional € ao mesmo tempo eliminar a
possibilidade da SP- Obras vir a sofrer agdes fiscais, pelo nao recolhimento
das contribuigdes ao COFINS e ao PASEP, gonsideramos a oportunidade
de que a PMSP leve a efeito um estudo, no sentido de que a SP- Obras
seja contratada apenas pela sua administragdo e gerenciamento dos

contratos, passando a PMSP & condi¢éo de efetiva contratante das obras
plblicas.

74
&z
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d) Receitas Financeiras

Representando aproximadamente 1,5% do total da receita operacional, sédo
constituidas pelo resultado de aplicagdes em fundos de investimento de

liguidez imediata. Essas receitas totalizaram R$ 271.678,68, até dezembro
de 2011.

e) Outras Receitas Operacionais

Representando aproximadamente 1% do total da receita operacional, eram
constituidas pelas seguintes receitas:

Quadro GP-16
Outras Receitas Operacionais

it " g =

Contfato bancario - Folha ae Pagamento e ‘ o 173.584,71

Atestado de Desempenho 2.205,58
Cdpias Reprograficas 677,48
Qutras Receitas Operacionais _ 39,77

.:R:-Am_i.mﬁu_.. ; : !
Fonte: Balancete Contabil - Dezembro/2011 e Razio Consolids

4.6.5 - Despesa Operacional

Constituida pelos compromissos assumidos e negesséarios ao atendimento de

suas atividades fim, a despesa operacional| atingiu um montante de
R$ 19.964.105,64, tendo a seguinte COMposigao:

Quadro GP-17
Despesa Operacional

AR i
Despesas com pe 17.520.906,40
Servicos de Terceiros e Obras _1.558.432,85
Despesas Gerais 476.454,51
Qcupacao 365.895,69
Despesas Financeiras 23.992 65
Impostos e Taxas 15.230,83
Quiras Despesas 3.192,71}

Fonte: Balan

Numa distribuiggo grafica, em percentuais, teriamos;
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DISTRIBUICAO DA DESPESA

9]

utras Despesas
Operacionais
2%

Servigos de Despesas Gerais
Terceiros & Obras 2%
8%

4.6.6 - Principais Despesas Operacionais

Apresentamos neste item, as principais despesas|operacionais incorridas pela
SP- QObras. '

a) Pessoal

Representavam 87,76% das Despesas | Operacionais, totalizando
R$ 17.520.906,40, sendo objeto de analise através da OS n° 2011.02874.1,

parte integrante do TC n° 72.002.171.11-81] As despesas com pessoal
compunham-se da seguinte forma:

s
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v

7154.617.57] 40,83

INSS 2.935.829,551 16,76
Salarios Diretoria 1.053.833,33 6,01

FGTS 836.066,91 4,77
Conselheiros 756.000,00 4,31

13, Salario 669.564,85 3,82
Férias 639.317,72 3,65
Vale Refeicdo 504.288,08 2,88

Vale Alimentacao

457.409,35 2,61

Assisténcia Medica - Odontolégica

409.740,64| 2,34

Funcionérios Cedidos por Terceiros

280.855,86§ 1,60

Gratificagso da Diretoria

254.343,16] 1,45

Estagidrios

244.215,32 1,39

Horas Extras (inclusive DSR)

226.908,13] 1,30

Adicional 1/3 Férias

175.662,10 1,00

Abeno Pecuniario

121.404,25( 0,69

Gratificacdo de Apoio

100.114,26| 0,57

Auxilio Creche

91.420,00 0,52

Seguro de Vida em Grupo

88.765,48 0,51

Gratificagdo de Funcio 85.086,46| 0,49
Vale Transporte 80.692,48[ 0,46
FGTS 40% 76.010,31 0,43
Biénio 67.461,20 0,39
Aviso Prévio

49.599,35 0,28

Auxilio Educacao

38.142,06( 0,22

Curso Semindrio e Congressos

33.95562 0,19

Complemento Auxflio Doenca

27.327,93] 0,16

Auxllio Funeral Excepcional

19.590,00[ 0,11

indenizacdes Abonos € outro Adicionais

16.999.58| 0,10

Ajuda de Custo Transporte

10.680.67 0,06

Auxilio Funerai

9.810,00] 0,08

Auxilio Enfermidade (15 dias)

3.414,20) 0,02

Contribuicsio Sindical

3.162,07 0,02

Ajuste de Despesas com P

,,,,,,

b) Servigos de Terceiros

Trata-se de despesas de contrataces da SH
operacionalizacao das atividades necessarias
2011, estas despesas totalizaram R$ 1.558.4;

segue:

? - Obras com terceiros, para
a empresa. Até dezembro de
32,85, com a composicdo que
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Quadro GP-19
Servigos de Terceiro

AENCE i T Ay S e all - Ry = vyl EAh

Locacdo de Veiculos 656.222 78
Administracio Predial 283.053,68
Manutenciio de Hardware/Software 108.732,73
Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras 102.000,00
Servicas - Obras 93.507.85
Locacdo de Impressoras 91.161,38
Loecacdo de Equipamentos Técnicos 61.278,20
Instalagdes, Conservacio e Manutencio 59.740,50
Moto - Frete 27.766,63
Qutros Servicos de Terceiros 26.025,17
Locacdo de Equipamentos Telefnicos 15.555,53
Consultoria Técnica 13.300,00
Reprografia 8.440,16
Locagdo de Diversos 7.348,24
Auditoria Externa . _ 4.300,00

Fonte: Balancete Contabil — Dezm rof2011 azéo Conselidado

c) Despesas Gerais

Totalizaram R$ 476.454,51. sendo constituidas por diversas despesas
necessarias 4 manutengao das atividades da SP- Obras, tais como despesas
. com telefone, publicidade e propaganda, impressos e materiais de escritorio,
viagens e estadias, energia elétrica e etc. A despesa mais representativa

desse grupo refere-se a Manutengédo, Conseryacao, Reparos e instalagées,
no valor de R$ 118.742,12.

‘d) Ocupagio

Durante o periodo, este item apresentou um total de R$ 365.895.69 sendo
constituido, basicamente, por despesas com aluguel e condominio.

e) Despesas Financeiras

Totalizaram R$ 23.992,65, com a seguinte composicao:

Quadro GP-20
Despesas Financeiras

Lot F b o A PR Ot
Imposto sobre Aplicacdes Financeiras —
Despesas Bancarias

Variagbes — Caucdes

Juros e Multas Moratérios

IOF

>
23.783,10
120,47
52,14
36,51

; AT e et T
Fonte: Balancete Contahil - De mbro/2011 e Raz&o Consalidadg
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f} Impostos e Taxas

Totalizaram R$ 15.230,83, e referem-se, em sua maior parte, as despesas
com COFINS e PIS/PASEP.

g) Outras Despesas

Totalizaram R$ 3.192,71, compreendendo despesas com Taxas sobre

Prestac@o de Servicos (taxas de administragdo e bancarias nas compras de
vale transporte).

4.6.7- Evolugdo das Receitas e das Despesas Operacjonais

Confrontando as contas de resultado de 2011 ¢om as do periodo de abril a
dezembro de 2010, temos que:

Quadro GP-21
Contas de Resultado — 2011/2010

1)

RECEITAS BRUTAS 656,78 7.081.800,45

Servigos Prestados - Equipe Interna 12.686.366,98 1.817.613,86

Taxa de Administracfio - Obras 1.036.481 489 1.763.741,98

Taxa de Administrago - Operacdes Urbanas 3.390.622 19 2.902.260,11

Servigos Prestados - Gestio Compartilhada 0,00 337.514,65

Receitas Financeiras 271.678,68 215.074,12

Qutras Receitas 176.507,54 45.595,73

{-) Dedugbes de Receitas Brutas 771.904,05 447.493,88
RECEITA LIQUIDA 16.789.752,73 6.634.306,57
DESPESAS 19.964.105,64 8.643.701,54

Pessoal 17.520.906,40 7.993.962,18| 119,18
Ocupacio 365.805,60 3.061,67 [11850.85
Servicos de Terceiros 1.464.925,00 433.265,54 | 238,11
Impostos e Taxas 15.230,83 4.308,28( 253,52
Despesas Gerais 476.454,51 990.889,45| 376,93
Servigos de Terceiros - Obras 93.507.85 107.586.50] -13,00
Despesas Financeiras 23.992,65 846,24} 2735,21

Na comparagao entre 2010 (abril a dezembro)

prejuizo apurado em 2011 foi 57,98% maior gue aquele registrado em 2010.

e 2011, observamos que o

Assim, constatamos que os recursos auferidos em 2011 nao foram suficientes
para arcar com os compromissos assumidos no mesmo periodo, podendo

parte da PMSP, na forma de

resuitar na necessidade de aportes de capital por
Adiantamento para Aumento de Capital.

Z
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4.6.8 - Controles Contabeis e Extracontaheis

Constatamos, através de testes amostrais, ¢
extracontabeis exercidos pela SP- Obras sdo
receitas e das despesas operacionais. Os teste
recebimento de receitas e pagamentos de despe
0 correspondente exercicio de competéncia.

Jue 0s controles contibeis e
adequados para o registro das
$ envolveram a conferéncia do
sas, via registros contabeis com

Destacamos ainda que a SP- Obras vem execufando servicos para a PMSP, e
mesmo nao dispondo de recursos, licita, e dessa forma se responsabiliza pelo

pagamento de obras, recebendo repasses da| PMSP para o pagamento de
fornecedores.

Sendo a SP- Obras uma empresa regida pelo ¢
possuindo imunidade tributaria, ao nao consid
totalidade dos valores advindos dos contratos de [prestaczo de servigos mantidos
com a PMSP, podera vir a sofrer agoes fiscajs, pelo nio recolhimento das
contribuicdes ao COFINS e ao PASEP incidentes sobre g receita bruta,
conforme ja comentado no subitem 4.6.4 - ¢ deste Relatério.

lireito privado, e como tal, ndo
Brar como receitas préprias a

4.7 - Administragio do Pessoal

Foi realizada fiscaliza
n® 72.002.171.11
admisséo/demiss
cedidos a outros

¢ao relativa @ OS n°® 2011.028
-81, com o objetivo de verific.

a0 a qualguer titulo e analisar
orgaos. -

74.1, parte integrante do  TC
ar a legalidade dos atos de
a situacdo dos empregados

4.7.1- Estrutura de Pessoal

A SP- Obras exerce suas atividades com pessoai

proprio, conforme estabelece o

art. 26 do seu Contrato Social (Anexo I do De
estando seus empregados sujeitos ao regime da |

creto Municipal n° 51.415/1 0),
gislacdo trabalhista.

O quadro de pessoal ¢ com
técnica, que requerem seu p
i rgos d
internamente por deliberaga
Municipal n® 51.415/10,

e livre provimento,| que podem ser remanejados
0 da Diretoria xecutiva, conforme Decreto

As admissdes e demissées
o Regimento Interno da empresa, de competénci
de idéntica competéncia dos demais Diretores e
agao, obedecidos os limites e as normas aprovadas p

promovidas pela empresa sao, conforme estabelece
do Presidente, sem prejuizo
suas respectivas areas de

ela Diretoria Executiva.

A SP - Obras apresentou, em 31.12.2011, um to

| de 119 funcionarios, assim
distribuidos no periodo em analise, por forma de pr

ovimento:
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Quadro GP-22
Funcionarios por Forma de Provimento

Quadro de Camreira
Livre Provimento

iElerai

“Fonte: CAGED ~ Cadastro Geral de Empregados

)

e Desempregados.

7

4.7.2 - Movimentagio de Pessoal

Apuramos as admissées e demissbes ocorridas no periodo de janeiro a
dezembro de 2011, constatando a seguinte movimentagéo no quadro de pessoal
a partir da sua constituigso (carreira e livre provimento):

Quadro GP-23
Movimentagio no Quadro do Pessoal
{carreira e fivre provimento)

fan/11 0 0 92
favi11 3 1 94
mar/11 22 0 116
abr/11 0 0 116
maift1 2 2 116
jun/11 1 0 117
jub11 2 0 119
ago/ii 0 2 117
set/11 1 0 118
out/11 1 2 117
nov/11 1 1 117
dez/11 2 119

Fonte: CAGED ~ Cadastro Geral de Empregados & Desemgregados.

4.7.3 - Aspectos Formais das Admissbes e Demisséds

A SP- Obras, através da sua Superintendéncia de Gestio — Nucleo de Recursos

Humanos, vem verificando e exigindo a seguinte documentagdo de seus
empregados:

ADMISSAOD
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social:
2 fotos 3x 4
Curriculo;
Carteira de Identidade:
CPF;
Comprovante de Residéncia: -

Cad - 233 (Vers#o 01)




TRIBUNAL DE CONTAS DO
MURICIPIO DE SAD PAULD

150 3001

Fotha N° £9

Proc. N° __ 72.001.220.12-30

Maria £ Araudjo
Agenté de Eiscalizacio

Para os casos de contratacéo de funcionarios pa

ainda

Titulo de Eleitor;
Documento de Inscricgio do PIS / PASEP;
Certificado de Reservista:

Diploma ou Registro Profissional;

Comprovante de Pagamento da Contribuigzo Sindical:

Certidao de Nascimento oy Casamento:
Certidao de Nascimento de filhos depende

ntes;

Caderneta de Vacinagao dos filhos até 5 anos;

Declaragio de Bens;
Memorando Interno da Admiss3o;

Autorizagdo COMAP e Publicagdao no DOC:

Declaragao de Vinculos Familiares:
Exame Médico Admissional;
Conta-Corrente — ITAU (aberta pela GRHY;
Cracha SP-Obras:
Cracha MARTINELLI:

Email — Geréncia de Tecnologia de Informgtica:
Email — Geréncia de Servigos Administrativos:

Email — Beneficios;
Email — Treinamento;
Aviso para toda Empresa.

a documentagéo comprobatoria dos pré-reg

DEMISSAO

Memorando da Diretoria solicitante:
Carta de Demisséo/Pedido;

Débito e Pendéncias - GRH Beneficios:
Débito e Pendéncias — GSA Patriménio:
Débito e Pendéncias — GSA Biblioteca;
Débito e Pendéncias — GSA Servicos Gera
Email — GFC;

Email - AFE:;

Email — COOPERCREDI:

Email — GTI;

Atestado de Exame Médico Demissional:
Horas Compensadas:

Abono Aposentadoria:

Biénio;

Férias:

Ficha de Registro (para assinatura);
Extrato do FGTS;

Estabilidade;

Indenizagéo Lei 7238/84 — art. 9%

juisitos.

S,

ra cargos de carreira, ¢ exigida
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Folha N° 2D
Proc. N°

72.004220.12-30
Maria Efi e Aradjo

Agente de Fiscalizacio

Indenizagao art. 479 ou art. 480;
Afastamento;

Pagamentos Retroativos:
Controle de Freqiiéncia:
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social;
Carta de Homologagao Sincohab;
Comprovante de Depésito da Rescisao;

Devolugdo do Cracha Martinelli;
Devolugdo do Cracha SP- Obras:
Dissidio Coletivo;

Atualizacao do Quadro de Pessoal;
Carta para Itag S/A.

Analisamos os prontuarios dos funcionarios adm
petiodo em analise, e constatamos terem sig
seguidas as rotinas referentes 3 admissdo e g
consonancia com as exigéncias previstas na legis

4.7.4 - Admissées para Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro
22 (vinte e duas) contratagdes para cargos de car

Quadro GP-24

Admissdes em Cargos de €

Comprovante de Depésito do FGTS na Rescisio;

itidos e demitidos ao longo do

0 exigidos os documentos e
demissdo, estando estes em
lacdo trabalhista.

a dezembro de 201 1ocorreram
reira:

larreira

i}

DIMES:
ki it

e

Valéria Rodrigues Casemirg 14.02.2011
José Bernardino Prata Gadinho Analista de Desenvolvimento 16.03.2011
Edemi Miranda do Nascimento Assistente Técnico 01.03.2011
Carolina Martinez Santos Analista de Desenvolvirento 01.03.2011
José Ulisses Maglioni Analista de Desenvolvimento 02.03.2011
Sonia Soares da Costa Assistente Administrativé 01.03.2011
Vitor Hugo Membria de Aralijo Assistente Técnico 01.03.2011
Jupyra dos Santgs Analista de Desenvolvimento 16.03.2011
Aparecida Rodrigues de Alencar Analista de Desenvolvimento 01.03.2011
Andrea Ferreira de Magalhdes Assistente Administrativé 16.03.2011
Fabiana da Silva Lima Assistente Técnico 01.03.2011
Flavia Moser Pina Assistente Administrativd 01.03.2011
Viviane Cassiano Domingos Crus Assistente Administrativd 03.03.2011
Michele Talita Fiamino Assistente Administrativd 16.03.2011
Christianne Carioca de Lima Assistente Técnico 01.03.2011
Adilson Vidal da Silva Assistente Técnico 01.03.2011
Bruna Mitne Urso Assistente Administrativg 01.03.2011
Mayan Gonzaga Caje Assistente Administrativg 16.03.2011
Jeil da Silva Pereira Assistente Administrativg 01.03.2011
Talita Diaz Gama Assistente Administrativa 16.03.2011
Camila Paiva de Medefros Assistente Administrativo 16.03.2011
Allan Dellon Venancio Mendes Assistente Administrativo 01.032011
Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
& 9.4
7
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Folha N° -}
MUNICIFIO De SA0 PAULD Proc. N°__72.001.220.12-
150 3001 Maria Efigé Araldjo
Agente de Fiscalizacio

Para o preenchimento dos cargos acima ndo houve a realizacio de concurso
publico, tendo a SP - Obras optado pela contratagdo por tempo determinado,
justificando-se pela “imediata necessidade de complementar o quadro de pessoal da

SP - Obras, em funcéo da continuidade dos trabalhos, tanto na érea técnica quanto na
administrativa ...”

Com base no parecer da Assessoria Juridica| da SP — Obras, as referidas
contratacbes foram autorizadas pela Resolugdo de Diretoria RD n°® DGC-
00372011, a qual estabeleceu o prazo de 12 meses para essas admissdes.

Diante dessa situagéo, durante a realizagao dos trabalhos relativos a Auditoria
Programada de Pessoal do exercicio de 2011, foi sugerida a adogdo de
providéncias para a imediata abertura de concursp publico.

Em manifestagcdo posterior enviada a este Tribynal de Contas, a SP — Obras
informou que o Edital de Concurso Pablico n® 001/2012 foi publicado no D.O.C,
em 18.01.2012.

4.7.5 - Admissdes para Cargos de Livre Provimento
Verificamos que ocorreram 13 (treze) admissdes para cargos de livre

provimento, sendo eles, Superintendente de Obras, Superintendente de
Projetos, Assessor e Gerente, conforme o quadrola seguir:

Quadro GP-25
Admissdes em Cargos de Livre Provimento

s

Amen Armaganijan as 24.02.2011
Jo&o Leopoldo Wernek Camargo Superintendente de Projetos 21.02.2011
Hitoshi Matsuo Assessor 02.03.2011
I1zaltino Augusto do Nascimento Assessor 17.05.2011
Alexandre Penteado Pires Assessor 17.05.2011
Regina Helena Teixeira Alonso Assessor 09.06.2011
Claudio Henrigue Coelho Assessor 19.07.2011
Rafaela Calil Bemardes Assessor 19.07.2011
Laerte Moroni Pires Assessor (9.09.2011
Jodo Luis Prioni Porto Gerente Financeiro 24.10.2011
Patricia Bianchim de Camargo Assessor 09.11.2011
Zélio Lilberman Assessor 27.12.2011
Antonio Carlos Pasqualin Assessor 28.12.2011 |

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempragados

N&o observamos impropriedades nestas contratagpes.

4.7.6 - Demissdes em Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2011 ocorreram
2 (duas) demissdes para cargos de carreira.
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4.7.7 - Demissdes em Cargos de Livre Provimento

4.7.8 - Composigao da Diretoria

Folha N° =
MUNICIot b a0 et Proc. N°__ 72.001.220.12-30
150 900t Maria Efi e Araltjo
Agente deFiscalizacio
Quadro GP-26
Demissdes em Cargos de Garreira
;i NOME I CAR GO TDEMISSOES
Christiane Caricca de Lima Assistente Técnico 03.10.2011
José Bernarding Prata Godinho Analista de Desenvalvimento 02.11.2011

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empragades & Desempregados

4]

v

Nao observamos impropriedades nestas demissa:

Verificamos que ao longo do periodo de janeiro &
06 (seis) demissodes:

Quadro GP-27
Demissoes em Cargos de Livre P

dezembro de 2011 ocorreram

rovimento

| S NOMES % ZDEMISSAO -
Luiz Antonio Carvalho Pacheco 11.02.2011
Aguinaldo Lopes Quintana Neto Assessor 09.05.2011
Terezinha de Jesus Ferreira Cortes Secretario Geral 13.05.2011
Jorge Kengo Fukuda Chefe da Assessoria Juridica 11.08.2011
Roberto de Toledo Aguiar Jr. ‘Gerente Financeiro 19.08.2011

__C_arlos Her][igue Tiveli Garbuio Assessor 15.10.2011

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados e Tenno de Rescisdo

N&o observamos impropriedades nestas demissoes.

Nio fazendo parte do CAGED - Cadastrg

Desempregados, verificamos a seguinte co
31.12.2011:

Quadro GP-28
Quadro da Diretoria

Geral de Empregados e

mposicdo da Diretoria em

SR NOME 73 A R R L CARGOL
Clovis Luiz Chaves Diretor de Relagdes Institucionais
Francisco Armando N, Christovam

Diretor de Gestéio Corporhtiva

Pedro Pereira Evangelista

Diretor de Desenvolvimerjto de Projetos

Severino dos Santos Soares " Diretor de Representacad

dos Empregadoes

Elton Santa Fé Zacarias Diretor Presidente

Fonte: SGE/RH — Superintendéncia da Gest3o de Recursos Humanos,
(*) Empregado de carreira. Encontra-se afastado, sem remuneraga

Relativamente ao Diretor de Representacdo dos

investidura esta prevista no § 1° das Clausulas 9
SP - Obras, alterado,

52.132/2011, conforme transcrevemos:

“‘Clausula 92 A Diretoria Executiva compor-se-
compreendendo o Presidente e mais 4 {quatro)

e excliuido da carreira

mpregados, -a forma de sua
e 10% do Contrato Sacial da

respectivamente pelos Decretos ns 52.210/2011 e

& de 5 (cinco) membros,
Diretores.

po
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Folha N°
Proc. N°  72.001.220.12-30
Maria Efi

Agente d alizacdo

§ 1°. Um dos Diretores ser3 eleito pelos empr

gados da SP - Obras, em

conformidade com o que estabelece a Lei n°10.731, de 6 de junho de

1989, e os demais indicados livremente

ela sécia majoritaria, a

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo”. (grifo nosso)

“Clausula 10°. A SP - Obras terd um Conselho de Administracéo integrado
por 11 (onze) Conselheiros, sendo um deles o Presidente da empresa.

§ 1°. Um dos Conselheiros sera eleito pelos e
em conformidade com o que estabelece a Lei

demais indicados livremente pela s6cia majoritari

de Sdo Paulo”. (grifo nosso)

4.7.9 - Empregados da SP - Obras Comissionados de

No periodo em analise, constatamos que 09 (no
da SF, COHAB, SIURB, e SMSP, estavam com
na SP — Obras, conforme segue:

Quadro GP-29

Empregados Comissionad

pregados da SP - Obras,
n°® 10.731, de 1989, ¢ os
a, a Prefeitura do Municipio

Outros Orgios

ve) funcionarios, provenientes
Issionados prestando servigos

0SS

AT T NOME i R CONDIGAG S - 5o | ORGAO/ORIGEM
Angela Cristina Vaz de C. Cardoso Sem prejuizo dos vencimentos SF
José Eduardo Villela Santos Sem prejuizo dos vencimentos COHAB
Jodo Leopoldo Wemek de Camargo Com prejuizo dos vencimentos SIURB
Juliana Jacometto Marchi Sem prejuizo dos vencimentos COHAB .
Luiz Carlos Lustre Com prejuizo dos vencimentos SIURB
Maria Helena Braga Brasil Sem prejuizo dos vencinjentos SIURB
Maria Teresa Stape Affleck Sem prejuizo dos vencimentos SMSP
Renata Milanesi Sem prejuizo dos vencimentos COHAB
Ronaldo Luis de Andrade Sem prejuizo dos vencimentos SIURB

Fonte: SGE/RH - Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanos o pri

pntuario dos funciondrios

Analisando o prontuario do Sr. Luiz Carlos Lustre, localizamos a publicagdo na

qual o Sr. Secretario de Relagbes Governamentais autoriza a

seu afastamento da SIURB, até 31.12.201
vencimentos, mas sem o das demais vanta
junto a Sao Paulo Obras.

Quanto ao funcionario José Eduardo Villela S ntos, afravés

contida em Oficio s/n® da S&o Paulo Obras, g
Governamentais autorizou a prorrogagdo do af
prejuizo dos vencimentos e das demais vantagens
conforme publicagdo no DOC de 29.12.2010.

Verificamos que no D.0.C. de 19.02.2011 foi aut

Relagoes Governamentais o afastamento, até 31
Leopoldo Wernek de Camargo, da SIURB, para, d
mas sem o das demais vantagens do seu cargo
Paulo Obras.

prorroga¢ac de

para, com prejuizo dos

gens do seu cargo, prestar servicos

de solicitagéo
Sr. Secretario de Relagbes
astamento da COHAB, sem
do seu cargo, até 31.12.2011,

orizado pelo Sr. Secretario de
112.2011, do funcionario Jozo
om prejuizo dos vencimentos,
prestar servigos junto & Sao

T
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Folha N° 9 4
MUNICIPES DEaa o A 20 Proc. N°_ 72.001.220.12-30
150 2001 Maria Efigéps Aralijo
Agente d lizacdo

No caso dos funcionarios Maria Teresa Stape
Braga Brasii (SIURB), Juliana Jacometto Mart
(COHAB), Angela Cristina Vaz de Carvalho Cz
Andrade (SIURB), as autorizagbes para presta
prejuizo dos vencimentos e das demais vant
publicadas, respectivamente, nos D.O.Cs
03.08.2011, 31.08.2011 e 17.09.2011.

Affleck (SMSP), Maria Helena
>hi (COHAB), Renata Milanesi
rdoso (SF) e Ronaldo Luiz de
r servicos na SP - Obras, sem
agens de seus cargos, foram
de 05.03.2011, 29.06.2011,

4.7.10 - Quadro de Cargos de Carreira Atualizado

No Capitulo V, clausula 1 6, itens 5 e 6 do Con

trato Social em vigor, constam
como competéncias da Diretoria Executiva:

“5. aprovar normas gerais, o Regimento In
Executiva, o regutamento do pessoal e
administrativo da empresa;

terno da Diretoria
@ organograma -

6. estabelecer o quadro do pessoal permalj

nente, fixando sua
remuneragéo.”

Constatamos que foi providenciado o Regimento
assim como o respectivo organograma, cor
permanente, fixando sua remuneracéo, njo foi
nossa fiscalizagao, contrariando o mencionado C

Interno da Diretoria Executiva,
itudo o quadro do pessoal
estabelecido até o término de
gntrato Social.

Cabe destacar, entretanto, que na Clausula Segut
em 29.07.2010, ficou definido que a SP - Obras

Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios, a partir de
transcrevemos:

1da do Acordo Coietivo firmado
providenciara a elaboragso do
y novembro de 2010, conforme

‘2"~ PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS - PCS

A empresa tomaré providéncia para que, a partir
iniciada a discussao pbara elaboragdo do Plan
Salérios, que priorize a redugdo das diferengas

nos diversos niveis organizacionais da empres
Superior”,

de novembro de 2010, segja
0 de Cargos, Carreiras e
salariais dos funcionarios,
/a: Operacional, Técnico e

4.7.11 - Encaminhamento do Quadro Geral de Pessoal

De acordo com o § 3°

do art. 48 da Lej Orgéanic;
deve ser encaminhado

a do Municipio de Sao Pauio,

ao Tribunal de Contas do

Quadro Geral de Pessoal, para fins de apreciag

admisséo de pessoal,
comisséo.

Verificamos que, em 19.01.2012, foi encaminha
Pessoal atualizado até o

GRH/023/2012 de 16.01.2012.

excetuadas as nomeagoes J

més de dezembro/

Municipio, semestralmente, o
A0 da legalidade dos atos de
bara cargos de provimento em

do ao TCMSP o Quadro de

2011, através da Carta n®
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Folha N° B
MUNICIRGG Db AS DO Proc. N°__ 72.001.220.12-30
150 o001 Maria de Aralijo
Agent iscalizacdo

4.7.12 - Estagiarios

Além dos 119 (cento e dezenove) empregados e 05 (cinco) diretores, a SP -
Obras mantinha, em 31.12.2011, 45 (quarenta e cinco) estagiarios cumprindo

jornadas de 4 (quatro) e de 6 (seis) horas de |trabalho diarias, representando,
aproximadamente, 36% da forga de trabalho da Bmpresa.

Constatamos que a SP - Obras vem atendendo @s exigéncias legais contidas na
Lei Federal n® 11.788, de 25.09.2008.

5 - INFRINGENCIAS E IMPROPRIEDADES
5.1 — Infringéncias
5.1.1- Gestio Financeira

Nao foram observadas infringéncias nas anilises realizadas na Gestio
Financeira.

5.1.2 - Gestio Patrimonial

a) Néo tendo ocorrido a Assembieia Geral Ordinaria para aprovagao ou rejeigao

das contas, constata-se a infringéncia ao que estabelece 0 art. 132 da Lei
‘Federal 6.404/76 (subitem 2.3).

b) A apuracao da depreciagdo e da amortizacao dos bens do ative permanente

com indices fixos infringe o que dispde o § B° do art. 183 dg Lei Federal
n°® 11.638/07 (subitern 4.1.3),

c) Diferentemente do que estabelece a Clausula 62 do Contrato Social, o capital
social ndo se encontra totalmente integralizado, restando o aporte de
R$ 83.545,00 por parte da Sp — Urbanismo, infringindo, dessa forma, o que
estabelece o Anexo i1 do Decreto Municipal n® 51/415/10 (subitem 4.1.6),

d) Nao foi estabelecido até o término de nossa fiscalizacao, o quadro do pessoal
permanente fixando sua rémuneracao, contrariando o Contrato Social em seu
Capitule V Clausula 16, item & (subitem 4.7.10).

5.2 - Impropriedades

As impropriedades, refacionadas as faihas formais efou de controle, resultaram
has propostas de Recomendagﬁes_, constantes do item 6.

6 - RECOMENDAGOES DO EXERCICIO

Gestio Financeira

6.1 - Adotar providéncias no sentido de equilibrar a situagéo financeira da empre%h/’
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Folha N° X
MUNICING nE s DO Proc. N°__72.001.220.12-30
—

150 %007

uma vez que no periodo analisado o valor das entradas, excluidos os
repasses da PMSP e o adiantamento para aumento de capital, foi inferior ao
vaior das saidas (subitem 3.7).

Gestio Patrimonial

6.2- Buscar novas alternativas de negocios, tendo em vista que 0s recursos
auferidos, ao longo de 2011, nao foram suficientes para arcar com os
compromissos assumidos, além da SP — Obras ter finalizado o exercicio com
prejuizo e elevado indice de endividamento (sybitens 4.2 ¢ 4.5).

6.3 - No intuito de evitar tributacdo adicional e [ao mesmo tempo eliminar a
possibilidade de a SP - Obras vir a sofrer agoes fiscais, pelo nao recolhimento
das contribuicdes ao COFINS e ao PASEP, consideramos a oportunidade de
que a PMSP leve a efeito um estudo, parg que a referida empresa seja
contratada apenas pela administragdo e gerenciamento dos contratos,

passando a PMSP 2 condicdo de efetiva dontratante das obras publicas
(subitem 4.6.4-c).

7 — RESPONSAVEIS PELAS AUDITORIAS

#'Objeto’ +ProcessoiTCe gente’deiFiscalizagao- | TG
Gestao Financeira 72.002.310.11-86 Maria Efigénia de Aratjo 841
Demonstragdes Contabeis 72.001.116.12-19 Maria Efigénia de Aratjo 841
Receitas e Despesas 72.000.756.12-75 Maria Efigénia de Aratjo 841
Pessoal ~ Administracao de Pessoal 72.002.171.11-81 Maria Efigénia de Araujo 841

Em 01.08.2012

Relatorio Anual de Fiscalizacido consolidado por:

- Masesac Connzs AP "
MARIA EF DE ,oa:uml'J.J/f)MMdS“7
]

Agente de Fiscalizagac
: N

APEREIRA DIAS
Juipes de Fiscalizagido e Controle 11

Acompanha 01 caderno.
12201230RA15RTO01-11
MEA
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