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1~ INTRODUCAO h
1.1 - Dados Relativos a Constituigdo da Empresa

A 830 Paulo Obras — SP - Obras é uma empresa publica municipal de
nacionalidade brasileira, organizada sob a forma de sociedade simples, nos
termos dos artigos 997 a 1.038 do Cadigo Civil, vinculada a Secretaria Municipal
de Infraestrutura Urbana e Cbras - SIURB, dedorrente da cisdo da Empresa
Municipal de Urbanizacgso — EMURB, ¢ autorizada a constituir-se nos termos do
art. 1° da Lei Municipal n° 15.056, de 08 de dezembro de 2009, conforme segue:

"Art. 1°. Fica cindida a Empresa Municipal de Urbanizagdo — EMURB, que
passa a ser denominada So Paulo Urbanismo SP-Urbanismo, na condicdo
de empresa cindida, e dando origem, como empresa cindenda, & Sdo Paulo

Qbras - SP - Obras, conforme autorizado pela Lei n° 15.056, de 8 de
dezembro de 2009.”

Dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio e
autonomia administrativa, sey quadro societario composto pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo e pela empresa Sao Paul Urbanismo, de acordo com o
Decreto Municipal n° 51 415, de 16 de abril de 2010.

1.2 - Objetivo Social da Empresa

De acordo com o Contrato Social da SP - Obras, seu objetivo social compreende

executar programas, projetos e obras definidos pela Administraczio Municipal,
compreendendo:

a) A prestagio de Servicos e a execucio de obras para entidades da
Administragdo Publica Direta ou Indireta, bem| como para as entidades em
que o Poder Pablico Municipal seja detentor da maioria do capital social:

b) A execugdo das obras definidas pela Secretarig Municipal de

Desenvolvimento Urbano, nas areas de abrangéncia das operacdes
urbanas.

1.3 - Amparo Legal dos Trabalhos de Auditoria

Nossos trabalhos foram reaiizados de acordo com as Normas e os

Procedimentos de Auditoria, e abrangeram as fiscalizagdes aludidas no artigo 70
da Constituigdo Federal/ss.

Os exames procedidos extrapolaram o universo contabil, incluindo a
identificacgo e a avaliagao dos controles internos mantidos para a administracao
do patriménio e consubstanciaram-se nas anglises dos Demonstrativos
Contabeis e nas Auditorias Programadas, de acordo com o Plano Anual de
Fiscalizacao - 2010, sendo que os exames foram realizados em periodos

amostrais, com os dados atualizados para a data de 31.12.2010.

C6d - 233 (Versao 01) ‘ j.ﬂ/
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1.4 —Siglas Utilizadas .

BID — Banco Interamericano de Desenvoivimento
CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CEPAC — Certificado de Potencial Adicional de Co nstrucao
CESP — Companhia Energética de Sao Paulo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade
COHAB/SP - Companhia Metropolitana de Habita¢io de Sao Paulo
COMAP — Conselho Municipal de Administracao Pliblica

CVM - Comissao de Valores Imobiligrios

DIE ~ Diretoria Executiva

DM - Decreto Municipal

EMURRB - Empresa Municipal de Urbanizagso
HIS — Habitagzo de Interesse Social

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IPCA ~ indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
LM ~ Lei Municipal

MP — Medida Proviséria

NBC - Norma Brasileira de Contabilidade
NPC — Norma e Pronunciamento Contabil
OU - Operagao Urbana

OUAB ~ Operacao Urbana Agua Branca -
OUAE - Operagfo Urbana Agua Espraiada
OUC ~ Operagéo Urbana Centro

OUFL - Operaggo Urbana Faria Lima
PASEP - Programa de Formag&o do Patriménio do Servidor Piblico
PIS - Programa de Integracdo Social

PMSP - Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
SEHAB - Secretaria Municipal de Habitacao
SEMPLA - Secretaria Municipal de Planejamento
SF - Secretaria de Finangas

SIURB - Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras

2 - PRESTAGCAO DE CONTAS

A Empresa encaminhou as contas relativas ao exercidio de 2010, para julgamento,

em conformidade ao Regimento Interno deste Tribunal, aprovada pela Resolucao
n® 03/2002 e atualizagges.

2.1 - Parecer da Auditoria da Secretaria Municipal de Finangas

As demonstraches contabeis foram examinadas | pela Divis3o de Auditoria
Contabil da Secretaria Municipal das Financas, que|concluiu seus trabalhos, em
17.03.2011, da seguinte forma:

“Com base nos trabalhos realizados, conclyimos que as contas
demonstradas no Balancete Contabil refletem, em seus aspectos
refevantes, a real situagéo da empresa, destacando:

o
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> O Balango Fatrimonial, as demais demonstrages contdbéis e as
Nolas Explicativas foram concluidos durante a elaboracédo deste
relatdrio;
> Na conciliacdo, a conta Fornecedores a Pagar ests subdividida
em duas subcontas, divergindo do |balancete analitico que
apresenta apenas uma subconta:
Obrigagdes de R$ 1.151.51 8,00, pendentes junto & SP-
Urbanismo, referente 3 participagdo em seu capital:
Em seu primeiro periodo de existéncia a empresa encerrou o
exercicio com prejuizo de R$ 2. 009.394,97;
As Despesas com Pessoal do periodo carresponderam a 1 25,42%
da Receita Operacional Liquida;
As Nota Explicativas néo traduzem, em determinadas confas,
detalhes sobre procedimentos adotados pela empresa no aspecto
administrativo, que melhorem a compreensdo dos usudrios das
demonstragGes, no tocante & forma comaq fora constituida {Cisdo);
> A terminologia de determinadas contas nio expressa o verdadeiro
significado das transagées, contrariando o0 item 2.1.2.1 da NBCT
2.1~ Que trata das Formalidades da Escrituragdo Contabil.”

Y vV v v

2.2 - Publicagdo das Demonstragdes Financeiras

A Empresa, em cumprimento ao disposto no artigo 176 da Lei Federa|

n® 6.404/76 e suas alteragdes, publicou suas Demonstragdes Financeiras no
Didrio Oficial da Cidade de Szo Paulo, de 19.04.2011.

2.3 - Aprovagio das Demonstragdes Financeiras

O Conselho Fiscal, em 22 de margo de 2011, apds|examinar as Demonstracées
Contabeis relativas ao exercicio de 2010, entendey que essas reproduzem com
fidelidade a situagao patrimonial e econdmica da empresa. O Conselho de

Administrag@o, em 14 de abril, da mesma forma, decidiu por unanimidade,
aprovar o Relatério Anual da Empresa.

A Assembléia Geral, reunida em 26 de abril de 2011, aprovou as Contas,
Demonstragées Financeiras e o Relatorio Anual da Empresa.

3 — GESTAO FINANCEIRA

Foi realizada fiscalizacao relativa a4 OS n° 2010.02679-1, parte integrante do TC
n°72.002.975.10-18, com o objetivo de analisar a gestao financeira da Empresa a
partir da adequacdo dos registros contdbeis, exame das contas a receber e a
pagar, analise da regularidade dos pagamentos efetuados, inclusive quanto ao

cumprimento da ordem cronoldgica, objetivando avaliar a capacidade para saldar
08 compromissos assumidos.

.
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3.1 - Disponibilidade Financeira -

Em 31.12.2010, o saldo das disponibilidades apresentado no Balancete Contabil
da Empresa era de R$ 4.723.708,47, conforme apresentado a seguir:

Quadro GF-01
Disponibilidades

73

0N

ke s S S VAo E(RS):
Bens Numerario 5.196,5

Caixa 5.196,53
Bancos Conta Movimento 6.545,73
Banco do Brasil {(1897-X-81 08-8) 2.868,61
Banca Hau (71 30-08.048-7) 10,08
CEF (1004-003-1 194-0) 1.514,53
CEF (1004-003-1269-5)QUAE 2.152,51
Aplicagdes de Liquidez Imedlata 4.711.965,21
Bance do Brasil (1897-X-81 08-6) 1.793.283,83
CEF (1004-034.1 194-0) 1.467.900,94
CEF (1004-034-1 268-7) OUAR 134,67
CEF (1004-034-1 269-5) CUAE 1.170,58
CEF (1004-034-1270-9) QUFL 895,65
[tat {713-08 .049-7) 1.448.580,54

ITOTA s ] 3708:47:

A3
Fonte: Balancete Con Exercicio de 2010

As disponibilidades no final de 2010 representavam 28,58% do ativo total, que

atingiu o montante de R$ 16.525.481,19.

3.1.1 — Conciliagdes Bancarias

Nao foram encontradas inconsisténcias a partir

extratos bancérios e nos registros contabeis, fato que nos permitiu constatar
que a Empresa vem realizando regularmente as conciliacdes de suas contas
correntes bancarias, evidenciando que os controles internos contébeis sio

adequados no que se refere as conciliaghes.
3.2 - Fluxo de Caixa

Apresentamos neste item o fluxo de caixa relativo |a
recursos repassados pela Sio Paulo — Urbanismo

das Operagdes Urbanas. Destacamos que a andlise das Operagées Urbanas,
bem como do respectivo fluxo de recursos foi objeto |da OS n°® 201 0.02671-1, TC
n®72.002.973.10-92, e sera parte do RAF/2010 da SP-Urbanismo.

A SP - Obras apresentou a seguinte composicag
recursos:

do exame efetuado nos

SP - Obras, incluindo os
para execucée das obras

de entradas e saidas de

€od - 233 (Versio 01)
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Quadro GF-02 N
Fluxo de Caixa

Salde inicial 0,00

Entradas T IRk SR P
Repasses da SP-Urbanismo para Operacgbes Urbanas 26.281.098,31
Recursos para reembolso de obras e servicos 14.646.308,97
Transferéncia de disponibilidades da Cisao da Emurb 5.000.000,87
Taxas de Administracio sobre operacdes urbanas 2.896.,588,64
Receitas de Taxas e Servicos - Obras 2.583.289 16
Receitas financeiras 220.853,09
Qutras Entradas Diversas 152.850,28
Receitas Diversas 6.238,04

TOTAL 51.787.225 36

‘Saidas: FoE i ' L L
Pagamentos relativos a Operagdes Urbanas 26.278.945,77
Qbras e servicos reembolsaveis 14,615.266, 88
Pessoal + Encarges 5.720.969,21
Despesas Tributarias 121.352 .60
Devolugéio de Caugao 74.135,00
Investimento ern imobilizado 66.065,44
Servicos de Terceiros 63.008.89
Servigos de Terceiros - Qbras 54.831,26
Despesas Financeiras 43.950,33
Material de Consumo 21.525,38
Despesas Gerais 3.468 33
TOTAL 47.063.516,89
Saido em 31.12.10 4.723.708,47

Fonte: Fluxo de Caixa - Exercicio de 2010

Considerando os principais valores que constituem as entradas e saidas de
recursos, temos:

3.2.1 — Entradas de Recursos

a) Transferéncia de ativos da cisdo da Emurb

De acordo com o “Laudo de avaliagdo do Acervo liguido formado por Determinados
Ativos e Passivos Apurados por Meio dos Livros Contébeis, em 31 de dezembro de
2009”, a SP - Obras recebey como ativos o valor de R$ 5.000.000,87 no més

Desta maneira, a SP - Obras iniciou suas at vidades com um Patriménio
Liquido de R$ 4.093.710,00.

b) Recursos para reembolso de ohras e servigos {Repasses)

A SP - Obras, mesmo nso dispondo de recursos, licita e dessa forma se

responsabiliza pelo Pagamento de obras, recebendo repasses da PMSP
Para o pagamento de fornecedores.

Z
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No exercicio de 2010, os repasses totalizaram R$ 14.646.’306,97, como
segue:

Quadro GF-03
Obras Contratadas com Recursos Repassados

R G DESCRIGAQy: & ‘VALOR: (R$)s .,
Autddromo J.C. Pace 10.580.408,29
Construcio de Escolas EMEFs 2.438.529,52
Projetos Viarios ~ CT. 96/08 1.038.473,17
Ruas Comerciais {Subprefeitura Sé) 449.982 45
Projetos Vidrios Zona Suf — CT. 43/09 128.913,54

STOTAE o e vy s 14:646:306,97.

Fonte: Fluxo de Caixa de Cbras e S.érwgos._—. Exercicio de 2010

¢) Receita de Taxa de Administragiio e Equipe Interna

A Receita de Taxa de Administracao corresponde ao percentual aplicado

sobre o valor das obras e servigos, conforme descrigdo contida na alinea "b”,
acima.

Nesse grupo de receitas também se encontram as relativas & “Equipe
Interna”, que correspondem & remuneracéo pelos servigos prestados pelas

equipes da SP - Obras 3 PMSP, tais como realizacao de licitagbes e a
fiscalizaczo de obrag

As Receitas de Taxa de Administracdo e Equipe Interna somaram
R$ 2.583.289, 16, discriminadas conforme seguem:

Quadro GF-04
Taxas de Administragio e Receitas de Servigos de Equipe interna

1N A :DESCRIGAO:: : iy A ALOR: (R$):. -
Taxas de Administragao 1.143.934,62
Autddromo J.C. Pace 834.524 18 |
Construcioe de Escolas EMEFs 192.156,12
Projetos Viarios —~ CT. 96/08 81.831,68
Ruas Comerciajs (Subprefeitura Sé) 25.264 25
Projetos Vidrios Zona Sul — CT. 43/05 10.158,3¢9
Receitas da Equipe Interna 1.439.354,54
Projetos viarios Pré Qualificacdo 54.916,74
Fabrica dos Sonhos 740.396,60
Palco Teatro Municipal - DPH 146.850,84.
Restauro Solar da Marquesa - DPH 72.591,14
Casa 1 ¢ Beco do Pinio — DPH 124.952 42
Biblioteca Mario de Andrade-BMA 256.008,37
Anexo Biblioteca - BMA 43.637.34

STOTAL S 5.7 R L A [y L0 2.5881289,16 |

Fonte: Fluxo de Caixa de Obras e Servigos e Razag Analitico — Exe’rcicio de 2010

d) Demais entradas

As demais entradas (receitas financeiras, deposito de caugao e receitas

7
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diversas) totalizaram R$ 220.898 40.

Quanto as receitas fi
receitas diversas,
normas, editais e
R$ 6.238.04.

Por dltimo, cabe atentar
caugao em espécie, no val
VE€Z que sdo devolvidas ao
licitatorio.

hanceiras, houve um res
constituidas pelas receitd
atestados de desempent

or de R$ 74.135,00
s depositantes, qua

3.2.2 - Saidas de Recursos

a) Pessoal

Os gastos com

despesa do per
R$ 5.720.969,21, sendo que
pagamento de INSS e FGTS.

pessoal e despesas traba

A andlise da de
2010.02593.1, pa

b) Servigos de Terceiros

Tratam-se de servicos

prestados 4 SP - O
locagio de veiculos, e

ntre outros.

No periodo analisado, houv
Correspondentes a locacbes

€ 12,07% a demais despesas.

¢} Pagamento de Obras

Por conta do re
valorde R$ 14.

passe citado no subitemn
615.266,88.

3.3 - Fluxo de Caixa Frente as Necessidades da

Excluindo-se g transferéncia i
constituicio da e
R$ 46.787.224 49

nicial a SP - Opr
mpresa, o fluxo posterior de

Esse valor, frente 3
tendéncia declinante
R$ 276.292 40 supe
inicial).

saida, no periodo, de R$

Uitado de R$ 214.660,38. J3 as
as obtidas com g venda de

que as entradas

lodo. O ftotal dessas sa;
R$ 1.770.269,15 re

SPeésa com pessoal foi re
rte integrante do TC ne 72.002

bras,

€ a saida de R§
de veiculos, 33,06Y%

3%32.1 b

Empresa

nas disponibi!idades, uma ve:
riores as entradas (exciuida ¢

A
EN
3

-

10, atingiram o montante de

rovenientes de depdsitos de
Nao constituem receitas, uma
ndo encerrado o procedimento

lhistas representam a maior

das alcangou o valor de
ferem-se as despesas com o

alizada através.da OS p°
469.10-92.

COmo reprografia, vigilancia,

63.006,69, sendo 54,87%
o a despesas de informatica,

foi pago pela SP - Obras o

as|
r

de R$ 5.000.000,87 para
eceitas e entradas foi de

47.063.516,89, mostra uma
- que as saidas foram em

2 integralizacdo do capital

Cod - 233 (Versao a1y
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE 540 PALLO

IS0 9001

Folha N° 62

Agente Scatizacao

|

Urbanismo com 50%
Decreto Municipal ne

atipicas,

3.4 - Valores a Receber no Curto Prazo

ASP. Obras, no final de 2010, poss
em valores a receber no curto prazo,

Destacamos que passou a figurar, a partir de 1° de outubro
Compartithamento das receitas sobre taxas de op

dessas, e a Sp

51.83_8:’10. Tal compartilK
uma melhoria nos resultados, tendo em vista qu

ta declinante de disponibilidades
que esta melhoria, em parte, é resultado do

R$ 2.250.000,00, referenteg
da extinta EMURB, relativas a OU Farja Lima.

Quadro GF-05
Valores a Receber

Proc. N° 72.001.367.11-68
Ana Luci?gﬁg_ amargo
4
- J
de 2010, o
eracles urbanas, ficando a SP-
- Obras com os outros 50%, conforme o
lamento de receitas provocou
que até setembro de 2010 havia
1ais intensa. Deve-se ressaltar
Bcebimento de duas entradas
@ diferenca de taxas recebidas

serd preciso acompanrhar o comportamento dessa nova fonte de

de reverter g atual tendéncia
Obras ira auferir receitas em

volume capaz de fazer frente aos Compromissos assumidos.

uia um total de R$ 10.586.588,19 registrados
tendo a seguinte composicio:

Contas:

”Cllentes a Receber

Programas e Projetos de Terceiros

) 1
3.223.738.55

Receitas de Servigos a Cobrar

914.678,52
Contas a Receber — OP. Urbana 383.769,34
Qutros Créditos 239.416,81
Despesas Antecipadas 8.070.49
Contas a Receber - Oulras 5.671,47
L TOTAE ; 5

#10,586:588:19"

a) Clientes a receber

A Conta “Clientes
realizados
SP -

a Receber”
POr empresas con
Obras apenas gerencia

conjuntamente com o valor da

Analisamos, Na seqleéncia, as contas que compt

e fiscaliza as
Pagamento dessas faturas & requisitado a4 PMSF

inham os valores a receber:

refere-se a Servicos e obras dg PMSP
tratadas pela sp . Obras. Como g2
obras, os recursos para o
? através de Nota de Débito,

receita de servigos correspondente (taxa de
administragéo), requisitada por Nota Fiscal da SP - Obras.

O valor de “Clientes 3 Receber” totalizou, em 2010, R$ 5.81 1.243,01, sendo
R$ 5.435.403,06 relacionados a Valores Reemb

e R$ 375.839,95 referentes 3 Taxa de Administrg

Clsaveis (Notas de

Débitos)
¢ao (Notas Fiscais)

Cod - 233 {Versiio ¢l
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Folha N° 83
MORICIPNG peareras 0O Proc. N°__ 72.001.367.11-68
150 5081 Ana Luciagkd/e—cfamargo
: Agente dy Flscalizacao
i
b) Contas a Receber -- Operagées Urbanas <A

Essa conta representa os valores a receber da SP - Urbanismo para
pagamentos das obras e servicos de operagdes urbanas eém que a
SP - Obras as contrata, gerencia e fiscaliza.

A conta apresentava um saldo, no final de 201 0, de R$ 383.769,34 a vencer,
referente ac recebimento para cobrir despesas do Contrato n° 004790100,

para execugao da Intervencdo Urbana do| Largo da Batata {(Operacao
Urbana Consorciada Faria Lima).

¢) Outros créditos
Totalizaram R$ 239.416,81, com a seguinte composicao:

Quadro GF-08
Outros Créditos

i #iConfas: : SR [t @.%%@;Valdﬁ(RS)’ri
Adiantamentos a Funcionarios 155.241,72
Impostos a Recuperar 84.175,09

- Fonte: Balancete Analitico do exarcicio de 201G

d) Despesas Antecipadas

Compreendendo despesas a serem apropriadas em até 12 meses,
totalizaram R$ 8.070,49, Apresentamos na seqliéncia, sua CoOmMposigao:

Quadro GF-07
Despesas Antecipadas|

LRI e O Otitag :;V'a'li‘.ir-::’(Rﬂ';i.‘ T
Qutras despesas a apropriar 6.198,29
Anuidades e assinaturas diversas 1.872.20

STotalisrs s 2 52807049

Fonte: Baianceté Aném:co de EXG;CICIO de 2010

3.5 - Valores a Pagar

A SP - Obras possuia um total de R$ 14.441.166|16 registrados em valores a
pagar no curto prazo, em 31.12.2010, com a seguinte composicio:

Quadro GF-08
Valores a Pagar

= ~nContas .- Sl Pl Valor{ R$}WA e
Fornecedores a Pagar 5.806.504,43
Fomecedores a Faturar 3.312.362,39
Despesas a Reembolsar 2.157.064,44
Qutras Obrigacses 1.190.875,59
Provisces 988.790,16
Obrigacdes Trabalhistas 535.504 48
Obrigacdes Fiscaig 437.763,82
Operacdes Urbanas

Fonte: Balancete Analitico — Exercicio de 201¢

Cod - 233 (Versao 01) /E(X/



TRIBUNAL DE CONTAS pO
MUNICIPIO DE 540 PAULG

IS0 5001

Folha N° 64
Proc. N°__72.001.367.11.63

Ana Luc?a G, de"Camargo

AgentesdieFiscalizacso
4

Analisamos na sequéncia, as contas que com

a) Fornecedores a Pagar

O valor de R$ 5.806.604,43 refere-ge a
prestadores de servigos & SP - Obras e aos e
PMSP, do qual a SP - Obras faz o gerenciam
sendo, nesse ultimo . caso, contrapartida d

Reembolséveis, COmo sera detalhado abaj
subitem.

X

b) Fornecedores a Faturar

Essa conta registra a contrapartida do
SP - Obras, POr conta de projetos da
Caracteristica credora.

No momento em que sdo g
desses projetos, a conta For
Correspondente crédito em For

Em 31122010, 3
R$ 88.623,84 refere
Despesas Reembol

presentava um saldo

ntes a despesas proprias e
saveis.

¢} Despesas a Reembolsar

O saldo desta conta &
sendo pagas pela SP-Urbanismo,

majoritariamente, g funciondrios, e dem
somaram R$ 2.157.064,44, estao sendo pa
vitude de um acordo assinado entre
“Protocolo de Gestdo Compartithada de a
no periodo de imp!ementagé‘o do processo

as d

Conforme a descrigdo do préprio Protocolo:

“Este protocolo tem por objeto estabelecer os

S

constituido por despesz
relativ:
ais de

¢bes da S
de cisdo g

punham os valores a pagar:

obrigacdo de Pagamento a

xecutores de obras/projetos da
ento e que ja foram faturados,
e Fornecedores a Faturar —
0 na alinea “b" do presente

recursos recebidos pela
MSP, tendo, portanto, uma

ssumidos com romissos com fornecedores
necedores a Faturar &
necedores a Pagar.

debitada, havendo o

e R$ 3.312.362,39, sendo
R$ 3.223.738,55 referentes a

15 da SP - Obras, que estdo
38 a beneficios devidos,
pesas. Tais despesas, que

gzts pela SP-Urbanismo, em

fas empresas, denominado
P-Urbanismo e da SP - Obras,
las empresas.”

termos da cooperacédo

mdutua entre a SP-
funcionamento da
dos demays comp

Urbanismo e a SP - Obras, vis
S empresas no periodo de traF
rOMmissos e responsabilidades assumidos pela EMURB

ndo assegurar o pleno
si¢do, (...), bem como

perante terceiros, compreendendo:

(..

8. Pagamentos: Até que a area financeira da Sp - Obras esteja em
condicbes plenas de Operagdo, quaisquer pagamentos de
responsabilidade da empresa, desde que| objeto de regular
processamento, poderso ser honrados pela SP-Urbanismo, por conta e
ordem da SP - Opras.

Cod - 233 (Versaa I1)]




RBUAL B Co Folha N¢ 65
IBUN. 4] N
MUNICIPIO DE a0 0, Proc. N° _ 72.001.367.11-68
150 9001 Ana Lucia G. deCamargo
_ Agente d& Fiscalizacsio

6.1. Todos os pagamentos decorrentes de cor
outras despesas adminfstraz‘fvas, reafizados
objeto de posterior acerto de contas.”

Inicialmente, tal protocolo estabelecia a data
empresas operassem de maneira autdbnoma,
Aditivo, até 31.12.2010. No quadro seguinte
dessas despesas.

Quadro GF-09

Despesas de Pessoal Pagas pela §

pratos, fotha de -,éeé‘soa! e

pela SP - Obras serzo

1 de 31.08.2010 para que as
Tal prazo foi estendido, por
, relacionamos a composicao

P-Urbanismo

¥ $Contas:i: iValor{ R$): it
Adiantamento Salarial 616.344,72
Pagamanto de Folha 433.721,75
Vale RefeiciofV. Alimentacsdo/ V. Transporte 426.266,94
Férias 97.115,04
Seguro de vida / Previdéncia Privada 89.310,87
FGTS 39.742.65
Rescistes 38.993,27
OQutras despesas de pessoa) 23.242 87
Qutros 390.325,63
Total i 2:157:064:44%
* Fonte: Razéo da Conta 2.1.1.05.07 — Exercicio ds 2010

=

d) Outras obrigagées

Essa conta apresentou
valor se refere & obri
aciondria na SP-Urbanismo,
Art. 3° do Decreto n° 92.063/10, onde & previ
capital desta Ultima pela 8P Obras.
R$ 1.151.518,00, sendo que este vaior ests
do Contrato Social da SP-Urbanismo.

um saldo de R$ 1.190
gacao da SP - Opras e

e) Provisdes

O saldo desta conta é
relacionados a o
R$ 998.790,16, excl

constituido por provisg
brigagdes trabalhistas,
usi

f) Obrigagées Trabalhistas
Essa conta apresentou um sa!
seguintes contas:

Quadro GF-10
Obrigagdes Trabaih

conform

o)

vamente referente & provis

do a vencer de R$

75,59, em que 96,70% desse
integralizar sua participagao
¢  determinado pelo
Sta a participagzo de 0,49% no
Tal percentual equivale a
pecificado na cldusula sexta

i

©$ para passivos contingentes
esentando um saldo de

380 de férias de funcionarios.
535.504 48, composto pelas

istas

e s e G ontas LR o Valor (RSY: ice oy
Encargos Sociais a Recother 501.560,57
Outras Obrigacdes Trabalhistas 18.363,60
Saldrios a Pagar 15.580,29

. Totak .535.504,46.
Fonte: Balancete Analitico do exercicio de 2010,

Céd - 233 (Versio 01}
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TRIBUNAL DE CONTAS DO Folha N° 65
MUNICTPIO nzgiomum Proc. Ne 721001-367.11-68

s

150 5001 Ana qug@ﬁéﬁamargo

Agerite-de Fiscalizacio
'( :

¢

g) Obrigagdes Fiscais

Essa conta apresentou um saldo de R$

437.763,82, composto pelas
seguintes contas.

Quadro GF-11
Obrigagées Fiscajs

R s o wContas wValor (R§)e s i 4
COFINS/PIS/IPASEP 280.066,04
IRRF de Terceiros 14.043,00
ISS 143.654.78

. Total T A437.763:82
Fonte: Balancete Anaiitico do exercicio de 2010,

3.6 - Regularidade e Obediéncia 3 Cronologia dos Pagamentos

Em fungdo das analises efetuadas e através de testes amostrais, nao
encontramos irreguiaridades nos Pagamentos efetuados pela Sp - Obras, bem

como nao verificamos ocorréncias de quebra |na ordem cronolégica dos
Pagamentos.

3.7 - Situagdo Financeira
Constatamos ao longo dos levantamentos realizad
da SP - Obras apresentou uma tendéncia de que
exercicio com fluxo de saidas maiores que o d
exercicio com um prejuizo de R$ 2.009.394 7.

0S que a situacio financeira
da, uma vez Qque finalizou o
= entradas, além finalizar o

Diante dessa tendéncia, é possivel que a SP - Obras possa vir, futuramente, a
necessitar de envio de recursos por parte da PMSP, fato esse que caracterizaria

um quadro de dependéncia, segundo a definicdo contida na Lei de
Responsabilidade Fiscal.

4 - GESTAQ PATRIMONIAL

Foi realizada auditoria relativa & OS n° 2009.01105-1, parte integrante do TC ne
72.000.944.10-13, com o objetivo de avaliar as De onstragdes Contdbeis e o
resultado de suas operagdes, analisando os principais indicadores da situacao
econdmico-financeira em relagao aos tltimos exercicios sociais.

Realizamos nossas analises com base no balancete de encerramento das contas
do exercicio de 2010, nas contas do razao, e no reldtorio da empresa, contendo

as demonstragdes financeiras de 2010, as notas explicativas, além do parecer
dos auditores independentes.

Consideramos neste trabalho, as alteracses introduzidas na Lei 6.404/76 pela Lei
11.638/07 e pela Lei Federal n° 11.941/09.

Ced - 233 (Versao 01)
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TRIBUNAL BE CONTAS DO : Folha N° 67
MUNICIPIO DE 530 :fu?..o Proc. N° 72001 .367.11-68

150 900

Ana Lucia &. deCamargo
Agente d¢/Fiscalizacio
i
A

4.1 - Balango Patrimonial o

Observamos que a SP - Obras submetey s Demonstracses Contabeis,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 d dezembro de 2010, bem como
0 Relatério dos Auditores da Secretaria de Finang}s da Prefeitura do Municipio de
S&o Paulo, a apreciagéo dos membros do Consel o Fiscal.

Nos termos da Resolugdo CFC no 11 85/09, o Balango Patrimonial da SP - Obras,
em 31.12.2010, apresentava-se da seguinte forma

Quadro GP-01
Balango Patrimonial

[ Circulante
Disponibilidades 4.723.708,47
Clientes 10.338.100,80
Cutros Créditos 239.4186,81
Despesas Antecipadas 8.070,49

Nao Circulante 1.215.184,53
Investimentos 1.151.518,00
imobilizado 63.666,53

Total do Ativo 16.525.481,19

R = ™ "

Circulante 14.441.166,18
Fornecedores 11.278.031,26
Obrigaces Fiscais 437.763,82
Obrigactes Trabalhistas 535.504,46
Outras Obrigacdes 1.180.875,59
Provises ©98.790,16
Operagdes Urbanas 2.200,87

NZo Circulante -

Patriménio liquide 2.084.315,03
Capital Social 4.093,710,00
Prejuizos Acumulados {2.009.394,97)

Total do Passivo 16.525,481,19

Fonte: Demonstragfes Financeiras, Balancete Sintatico & Razées do Exercicic de 2010

4.1.1 - Ativo Circulante - Disponibilidade

O saldo das disponibilidades apresentado no Balancete Contabil da Empresa,
em 31.12.2010, era de R$ 4.723.708,47, conforme apresentado a seguir:

Quadro GP-02
Disponibilidades

Bens Numerario 5.196,53
Caixa 5.196,53
Bancos Conta Movimento 6.545,73
Banco do Brasil 1897-x-8108.5 2.868 61
CEF 1004-003-1154-0 1.514,53
CEF 1004-003-1269.5 - QUAE 2.152.51
Itatt — 7130-08.049-7 10,08
Aplicagdes de Liguidez imediata

s

- Dezem

brai10
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO BE 510 PAULO

150 9001

Folha N° 68
Proc. N°_ 72.001 .367,11-68
Ana Lucig G, d¢ Camargo

Agenteds’F iscalizacdo
A

ao disponivel da SP — Obras. Os restantes
investimento da empresa.

Para uma mais adequada avaliagdo da compo

importante, notadamente com a continuidade
competéncia e ao crescimento das transagées.

4.1.2 - Ativo Circulante - Créditos no Curto Prazo
Em 31.12.2010, havia um total de R$ 10.588.5
composicao:

Quadro GP-03
Valores a Receber

NS i 3

{Notas Fiscais e de Débito)

Clientes a Receber

SR

v

R

As disponibilidades, no final de dezembro de 2010, representavam 28,58% do
ativo total, que atingiu o montante de R$ 16.525(481,19.

Constatamos que, do saldo de R$ 4.723.708 47 R$ 4.719.355,06 dizem respeito

> R$ 4.353,41 encontravam-se
vinculados a OperagGes Urbanas, nao podendo ser utilizados para o custeio e

sicdo do disponivel, a empresa
deveria destacar, em nota explicativa, o valor Que efetivamente encontrava-se a
Sua disposicao e aqueles vinculados a outros programas. Esse controle torna-se

das atividades inerentes & sua

88,19 registrados em valores a
receber no curto prazo. Representavam 64,07% | do ativo total, tendo a seguinte

11.243.01

Fonie:-BaIancéte An.élltico de DézembrcHO

Quadro GP-04

Investimentas

4.1.3 - Ativo Nio Circulante — Investimentos e Imobilizado

Investimentos e Imobilizado

1

1

5.8
Programas e Projetos de Terceiros 3.223.738,55
Receitas de Servicos a Cobrar 914.678,52
Contas a Receber ~ Op. Urbana 383.769 34
Outros Créditos 239.415,81
Despesas Antecipadas 8.070.49
Contas a Receber 567147
ROT & N0 BBEERGHY;

Com saldo de R$ 1.21 5.184,53, representava 7,35% do ativo total. O Ativo Nao
Circulante compunha-se, em 31 .12.2010, dos seguintes itens:

51.518,00

Imobilizade

63.666,53

Mbveis e Utensiliog

2.987,00

Equipamentos de Informatica

63.741,20

-) Depreciacio Acumuiada

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro.;':l Q.

3.081,67

2151845537

Cad - 233 {Versao oD




TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE 540 PAULG

150 3001

Folha N° 69
Proc. N¢ 72.001.367.11»68
Ana Lucia G de ©3margo

_ Agente defEiscalizacao
A

L

O valor do investimento de R$1.151.518,00 re
Capital da SP — Urbanismo, conforme Decreto
através do Decreto Municipal n° 52.063/1 0.

A empresa iniciou syas 0
valores contabilizad
de 2010.

peracGes com saldo 2
0s referem-se a aquisigbes

O calculo da deprecia
Para moveis e utensi]
procedimento

n°®11.638/07, q

¢&o foi efetuado pelo mét
ios e de 20% a.a. para o
infringe o que dispde o § 30
U€ para maior clareza, transcreve

D

“Art. 183 — No balan
seguintes critérios;

(...}

§ 3 - A companhia devers efetuar, periodic
recuperagdo dos valores registrados no imobii
diferido, a fim de que sefam:

T — registradas as perdas de valor do capital
decisdo de interromper os empreendimentos

destinavam oy quando comprovado que ndo po
suficientes para reécuperagdo desse valor, oy

Il - revisados e ajustados os critérios utilizados p
utilt econémica estimada e para céiculo da ¢
amortizagsdo.”

¢0, as elementos do ativo 5¢

4.1.4 - Passivo Circulante —~ Valores a Pagar

Totalizando R$ 14.441.166,186, apresentava,

- %

{

lere-se & parcela dg empresa no
Municipal n° 51.415/10, alterado

€0 na conta de Imobilizado. Os
realizadas ao longo do exercicio

do finear, com taxa de 10% a.a

Bquipamento de informatica. Tal

do art. 183 da Lei Federal

rMmos;

2rdo avaliados segundo os

amente, analise sobre a
zado, ho infangivel e no

aplicado quando houver

ou alividades a que se
feréo produzir resuftados

ara determinacéo da vida
fepreciagéo, exaustdo e

em 31.12.2010, a seguinte

Fonte: Balanceté Analitico — dezerﬁbroﬁ 0

Ccomposicio:
Quadro GP-05
Passivo Circulante
s RN CORtany VAo (RS e
| Fornecedores a Pagar 5.808.604.43
Fornecedores a Faturar 3.312.362,3g
Despesas a Reembolsar 2.157.064 44
Qutras Cbrigactes 1.190.875,59
Provisges 998.790,18
Obrigacses Trabalhistas 535.504.46
Qbrigacdes Fiscais 437.763,82
Operacdes Urbanas _2.200,_87

Urbanas, onde a Sp - Obras

istra, na subconta denominada

Ursos recebidos e os valores
al Adicional de Construcao” —

Cad - 233 (Versio on)
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TRIBUNAL DE CONTAS Do
MUNICIFIO DE SAQ PALLO

133G 9001

Folha N° 70
Prac. N¢ 72.001.367.11-68

Ana Lucia éid C}amargo
Agente ddﬁizcalizacéo
L

CEPACs, com base no Decreto Municipal n° 44

No exercicio de 2010

a@ movimentagdo dessa ¢
recebimentos e de R$

92.952,244,19 em custos
4.1.5 - Patriménio Liquido

A composicgo do Patriménio Liquido, em 31.12.:

Quadro GP-06
Patriménio Liquido

| Capital Social Subscrito

844, de 14 de jLinhd de 2004,

bnta foi de R$ 52
incorridos.

2010, era a seguinte:

.950.043,32 em

| Capital a Integralizar

| Prejuizos Acumulad

te: Balancete Analftico de dezembra/10

j2

Fon

O capital social da Sp —
Anexo il do Decreto Mun

Obras foi definido na cla
icipal,n® 51.41 5, de 16.0

“Cléusula 62, 0 capftal social da Sp - Obras é g
mithSes, cento e Sefenta e sete mif e duzentos
totalmente integralizado em moeda corrente nacidn
(quatro mith8es, cento e setenta e sete mil e dyz
valor de R$ 1,00 (um real} cada uma, s
(quatro mithses, noventa e trés mif e setecentos

98% (noventa e oito Por cento) do capital social g
& fotalidade da participa

Paulo, e R$ 83, 545,00 (oitenta e trés mil, quinh
reais), representando 2% das quotas do capital
émpresa Sdo Paulo Urbanismo”

Quadro GP-07
Demonstragao do Capital Suhb

Fonta: Relatéric SP - Obrag 20

Verificamos que, diferentemente do que estabeleq
Social, o capital social nao se encontra totaimet
aporte de R$ 83.545 00 Por parte da SP ~ Urbanis
O que estabelece o Anexo || do Decreto Municipal n

Quanto ao resultado d

0 exercicio, verificamos que
existéncia a empresa

SNcerrou o exercicio com

usula 62
10, conforme segue:

ntas e cinquenta e cinco)
ndo que R$ 4.093. 710,00

%a empresa, correspondente
¢d0 societdria da Prefeitura do Municipio de Szo

entos e quarenta e cinco
social, de titularidade da

| : “_' Bl o i LIS r.-.al* ‘r.;,.;\- :: m Sy
[PMSP — ] 409371000 ] — T
| SP-URBANISMO | L. 68354500 ou. 545 00)
BRTOTAL qa e OZ e (a5 545 00)

do Contrato Social, no

R$ 4.177.255,00 {quatro
cinqiienta e cinco reais),
al, dividido em 4.177 255

dez reais), equivalente a

e a Clausula 62 do Contrato
ite integralizado, restando o

Mo, infringindo, dessa forma,
? 51.415/10.

€M seu primeiro periodo de

prejuizo de R$ 2.009.394,9;//
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Agente de Fiscalizacio

72.000.155/11-54, OS n° 2011 .03296.1 (Receitas

4.2 - Demonstragio do Resultado

Nos termos da Resolugdo CFC pe 1185/09, a
despesas, em 31.12.201 0, era a seguinte:

(Quadros 07 e 09), devido & insuficiercia de
(R$ 6.373.636,72) frente ao total das despesas apuradas
subitem 3.4, conforme j& apontado na fiscalizacao levada a efeito no TC n°

receitas \-arrecadadas
(R$ 8.383.031 69} -

e Despesas).

composicdo das receitas e

4.7 deste Relatério.

Constatamos ao longo dos levantamentos realizag
nao foram suficientes para arcar COm OS compromis
a necessidade da SP - Obras vir a buscar novas alt

Diante dessa tendéncia, é possivel que a SP - QO

para Aumento de Capital, fato esse que ¢
dependéncia, segundo a definicdo contida na Le
conforme ja apontado no subitem 3.7 deste Relatori

longo do seu primeiro exercicio, a Demonstracao

compunha-se, em 31.12.201 0, da seguinte forma:

Liquido teve como referencia inicial a data em q

51.415, de 16.04.2010, que autorizou a cisdo da entdo EMURB. Segundo o
Relatério das Demonstragdes Contabeis da emp

Quadro GP-08
Demonstra¢iao do Resultado
Em R$
RECEITAS BRUTAS 6.821.130,60
-) Deducdes de Receitas Brutas {447.493,88)
RECEITA LiQUIDA 6.373.638,72
Receitas/Despesas
Gerais e administrativas (8.642.084,62)
Despesas com Pessoal (7.993.952,18)
Servicos de Tercairos (433.266,54)
Servicos de Terceiros - Obras (107.586,50)
Despesas Gerais (99.899,45)
Impostos e Taxas (4.308,28)
QOcupacio (3.061,67)
Receitas Financeiras Liquidas 214.227 88
Qutras receitas 44.825,05
Sub-Total 8.383.031,69
Fonte: Balancete Contabi| Dezembro/10 e Refatorio SP - Obrds 2040

As contas de receitas e de despesas encontram-se analisadas nos subitens 4.6 e

10s que os recursos auferidos
SOs assumidos, demonstrando
efnativas de negécios.

Dfas possa vir, futuramente, a

necessitar de aportes de capital por parte da PMS8P, na forma de Adiantamento

racterizaria um quadro de

de Responsabilidade Fiscal,
0.

4.3 — Demonstragio das Mutagoes do Patriménio Liquido

Representando a evolugdo verificada no Patriménio Liquido da SP -Obras ac

das Mutagées do Patriménio
ue foi exarado o Decreto n®

fésa, a Mutagao Patrimonial

Cod - 233 {Versilo G}
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A presente demonstragéo foi elaborada de aco
1185/09.

44 - Demonstracio do Fluxo de Caijxa

A 8P - Obras apresentou

a seguinte composig
récursos no seu fluxo de caix.

a:

Quadro GP-10

N Folha N° 72
[ -_—_______'_"——'—
Bl e conmseo Proc. N°_ 72.001367.11-68
L) ___-—__'_—;\——_‘_
150 5001 Ana Lucia G. de Camargo
Agente de Fistalizacio ]
g
L
Quadro GP-99
Demonstragio das Mutagdes do P triménio Liquido
Em RS
870 Cnil ez By
Capital Subscrito 4.177.255,00 | - 4.177 255,00
Capital a integralizar (83.545,00) - (83.545 60)
Pre_’ulzo do Exe_rcicio - 2.009.394 97 2.009,394,97
Fonte: Relatério SP-Qbras 2010

rdo

a0 de entradas €@ saidas de

com a Resolugao CFC ne

Fluxo de Caixa da SP- Obras - Método Indireto
Em R$
IRERRD R FRT = S
Prejuizo do Exercicio {2.009.394 97)
Depreciacdes 3.061,67
VATACOBSINORA VasielPASSivons i 854577
Contas a Receber {1 0.339.100.89}
Qutros Créditos (238.416,81)
Despesas Antecipadas (8.070,49)
Fomecedores 11.276.031,26
Obriga¢des Fiscais 437.763,82
Qbrigaces Trabalhistas §35.504 46
Quiras Obrgacges 1.190.875,50 |
Pravisdes 988.790,16
Operagdes Urbanas 2.200.87
RIX o e C A daa At A Binvestimanto 1E2 48246307
Investimentos {1.151.518,00
AquisicGes de Bens da Imobilizade (66.728,20)
X OB Ca X ar G asBiT dadegi Einantiameants 209371040
Aporte de Capital PMSP 4.093.710,00
Atiento. g deiCaie eEquiVilanteas HCRINE TR 2 STOGA T
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicic do Periodo 0,00
Caixa e Equivalentes da Caixa no Fim do Periodo 4.723.708 47 :

Fonte: Demenstracéio do Fluxo d

e Caixa - Relatério SP - Obras

Céd - 233 (Versiio on
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i

Verificamos que, ao fing do

S€Uu primeiro per

fodo de existéricid, a empresa

apresentou um
disponivel tem
S&o Paulo, por

prejuizo de R$ 2.009.394,97 e qu
origem no aporte de capital feito
forga do Decreto Municipal n° 51.4

€ aproximadamente 87% do seuy
pela Prefeitura do M
15/10.

unicipio de

Mencionado fluxo d

Resolucdo CFC N° 1296/10, item 18:

(b} 0 método indireto, se
pelos efeifos de transagbes que
quaisquer  diferimentos oy
recebimentos de caixa ou paga
futuros, e pelos efsitos de ite
fluxos de caixa das atividades
no original)

s

4.5 - Principais indices Econdémico-Fina

) Quad
indices

€ caixa foi elaborad

“Apresentacio dos fluxos de caixa das ativida
18. A entidade deve apresentar os fluxos
operacionais, usando

{...)

apropriagbes
mentos em caixa

de investimento oy

Comentamos, em seguida, os principais indices ec

0 pelo meétodo indireto, nos termos da

des operacionais
de caixa das atividades
alternativamente:

gundo o qual o lucro !r‘qu(do OU o prejuizo é ajustado

nédo envolvem caixa, pelos efeitos de

por  competéneia  sobre
operacionais passados ou
despesa associados com
de financiamento”, (grifos

de receita ou

nceiros

bndémico-financeiros:

ro GP-11

Econémico-Financeiros

Perfil do Endividamento assivo Cirg’lante
Passive Taotal
Participacgo  de Capital de* Capital de Terceirog 6,92
Terceiros (Grau de endividamento) Patriménio LiGuido
imobilizacdo  do Patriménia Ativo N3o Circliante 0,55
Liquido Patriménio Liguido
Liquidez Imediata Disponjve| 0,92
Passivo Circulante
Liquidez Corrente Afivo Circulgnte 1,06
Passivo Circulante
Liquidez Geral Ativo Tot| 1,14
Passivo Total
Giro do Ative Receita Cperaciohal Bruta 0,41
Ativo
Rentabilidade dos Servigos Resuitado do Exercicio -29,46%
Receita Operacional Bruta
Capital Giro Préprio = Patriménio Liquido — Ativo Nao Circulante 932.797.03
Capital Circuiante Liquido = Afivo Circulante — Passivo Citculante 869.130,50

Fante: DemenstragSes Publicadas do Exerc

a) Estrutura: o perfil do endivida
Suas obrigacdes no curto

elevado o indice que mede o

grau

Icio de 2010,

Com relagdo aos indices acima, podemos afirmar qu

mento da empresa
prazo {indice de {

e

apresentou concentr:
),87). Verifi
nto 6,92,

acao de
camos ainda ser
de endividame

Céd - 233 (Versso 01)




Folha N° 74
TRIBUNAL DE CONTAS Do

- 7
MUNICIPIO DE SA0 PAVLG . Proc. N° 72.001.367.14-88
150 9001 :

D Ana Lucia G de,Camiargo
: l Agente de F#:' izacdo
— .

b) Liguidez: A €mpresa apresentou no fina| de 2010 indices de qut’fid\ez préximos
a0 equilibrio. Houve uma melhora nesses indices nos dois Ultimos meses de
2010, ocasionado POr uma entrada atipica de receitas referentes 3 diferenca
de taxas recebidas da extinta EMURB sobre g Operagdo Urbana Faria Lima,
conforme apontado da fiscalizacgo anexada 0 TC 72.002.975.10-1 8.

¢) Resuitado: A rentabilidade dos servicos apresentou um indice negativo em
29,48%, em razac do prejuizo Constatado nesse exercicio, de
R$ 2.009.304,07. Constatamos que a principal causa do resultado negativo foi
a despesa com pessoal, uma vez que o  valor dessa
(R$ 7.993.962,18) ¢ maior  que o] total da  Receita Bruta
(R$ 6.821.130,60) - Quadro GP-08.

4.6 - Receitas e Despesas

Foi realizada auditoria relativa a OS 2011.0329 -1, parte integrante do TC nt
72.000.155.1 1-84, com o objetivo de analisar os rinCipais controles relacionados
a obtengio de receitas e 3 realizagdo das despesas operacionais,

Procuramos, ao longo deste trabaiho, identificar as receitas e as despesas
Consideradas pela SP - Obras, os principais contratos que lhes dao Suporte, e, por
?‘fim, avaliamos g suficiéncia de fécursos auferidos frente as obrigacées
assumidas, com énfase nos controles  exercidos sobre os critérios de
reconhecimento das receitas e apropriacio de despesas.

4.6.1 - Receita Operacional

E constituida peios ingressos advindos da explora ¢ao0 de atividades que, de forma
direta oy acessoria, contribuem Para realizacéo do objeto social.

4.6.2 - Receita Operacional Bruta

Constituida pela receita operacional anteg da deducdo de abatimentos e dos
impostos incidentes sobre os Servicos prestados, a receita operaciona| bruta
considerada pela Sp . Obras, em 2010, atingiu o montante de

R$ 7.081 800,45 composto da seguinte forma:

Quadro GP-12
Receita Operacional Bruta

e S e L RECHItas il e VAR o
Taxas pela Administracio de Contratos 4.666.002,09
Operacées Urbanas 2.902,260,11

Qbras 1.763.741 98
Servicos Prestadog — Eguipe interng 1.817.613,86

Servicos Prestados — Gestao Compartilhada 337.514.65
Receitas Financeiras

215.074,12
Qutrag Recaitas Operacionais 4559573
~EFASE EEM@&.EI&ER.* B EBO0AE

Fohte: Bélanceie Contabii ~ Exercicic de 2010 e Razao 'éénsolidado

C6d-233 (Versao 01) V :




_ Folha N° 75
'l'RIBUh_ML DE CQNTAS [+t]
MUNICIPID DE SAQ PAULD

_ Proc. N°_ 72 001 .367.11-68
[ /
180 9001 Ana Lucia G 4 hargo
_Agente de MQ%
PR
4

E

. ‘g . . A
Numa composicao gréfica, em percentuais, da receita operacional bruta, temos

que:
Servigos Receitas | Outras Receitas
Prestados ~ Financeiras Operacionais
Gestdo 3% 1%
Compartilhada
5%

4.6.3 - Receita Operacional Liquida

Extraindo-se da receita operacional bruta os impostos e demais encargos
incidentes sobre g receita, temos que:

Quadro GP-13
Receita Operacional Liquida

el PR e el (e A e ey (oI
Receita Operacional Bruta 7.081.800,45 |
{-) COFINS 220.614,81
(-) ISS sobre Faturamento 179.067,62
-} PASEP 47.811,45

5 o b o ¥ N | K

e S D P R A IO AIS El DA o A e T ]
Fonte: Balancete Contabil — Exercicio de 2010 e Razdo Consolidado

-

4.6.4 - Principais Receitas Operacionais

Apresentamos neste item as principais receitas ope

Obras, atentando para os aspectos envolvendo c
exercicio e saldos contratuais.

racionais auferidas pela SP -
Ontratante, valor auferido no

a} Taxa de Operagdes Urbanas

A SP - Obras fiscaiiza as obras e servigos

Urbanas e efetua os pagamentos devidos. Porém, a empresa ndo dispde
dos recursos para Pagamento dos fornecedores dessas obras e servigos.
Estes sdo repassados pela SP-Urbanismo, reiponsével por administrar e
captar os recursos das Operagbes Urbanas.

relacionados as Operacgées

Cod - 233 (Versio 01
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#

No inicio das atividades, apenas a SP-Urb
gerenciar os recursos das operagdes, aufer
taxas sobre Operagdes Urbanas. A partir d
receitas passaram a ser compartilhadas, fic
dessas, e a SP - Obras ¢
21.838/10.

A partir de entso, as
fonte da SP - Obras
receita operacional brut

Contudo, houve o rec
R$ 2.250.000,00, referentes a diferenca d
EMURB sobre a2 OU Faria Lima. Sem essas
operagbes Urbana seria de R$ 659.260,11.

receitas compartilhada

ebimento de duas

b} Taxa de Administracio de Obras
Apresentando um
aproximadamente 25%
seguinte forma;

saldo de R$
da receita auferida pe

[

=

Quadro GP-14
Taxa de Administragio de ¢

répresentando aproximadamente 41
a, com um total de R$ 2.909.260,11.

. Y -
anismo, que € résponsavel por
ia as receitas provenientes das

1° de outubro de 2010, essas

ndo a SP-Urbanismo com 50%
om os outros 50%, ¢onforme o Decreto Municipal n°

S passaram a ser a principal

% do total da

entradas atipicas, totalizando
e taxas recebidas da extinta
entradas, a receita de taxas de

.763.741,08, representando

a SP - Obras, compunha-se da

Dbras

Fonte: Baiancete Contabit —

Em que pese a contratac@o pelo valor global
(Taxa de Administragao e Contratacéo de O
Obras ¢ estabelecida ermn um percentual do val

"Objato: B R AN¥aloris iy
Elabora¢do de prejeto executivo e construgae das vas a 27 escolas de 195.082,35
ensino fundamental -EMEF s — Contrato n® 0B&6/SIURB0S
Contratacio da SAQ PAULO -8p Qbras para prestagio de SEIViGO5S técnicos 975.743 46

rofissionais especializadas — 39° GP de Formula 1 - Conirato n® 167/SIURB/MG
Contratagio de 10 projetos vidrios na cidade de Sao Paulo, bem como para sealizagio 180,149,566
da coordenagdo técnica e Tiscalizacio dos contratos - Contrato n® 096/S1IURB/0S
Contratagdo de empresas especializadas em engenharia, arquitq'tura, urbanismo e 42.922 24
enganhariz ambiental para elaboracdo de estudos funcionais, projetps basicos, projeto
executivo e elaboragio de estudo de impacto ambienta EIA~RIKIIA - Contrate n°
043/SIURBY
Prestagdo de servicos de realizacdo de licitagdo, contratago, Qerenciamenta do 249.548 69
contrato e fiscalizaggo das obras das Ruas Comerciais. - Contrate n® 023/SP-SE/2008
Qutros contratas 120.297 58

¢ TOTAL Y P g Sy Bl T 21, 763.741,98
Exerclcio de 2010 e Razao Consolidad

Na maior parte dos contratos
Dras), a remuneracéo da SP-
Dr do contrato.

Para efeito de resultado, a SP- Obras consi
apenas o valor obtido pela aplicagéo dessa ta
desembolsos mensais, ficando 0s demais v
correntes, como meros repasses da PMSP.

era como receita operacional
:a de gerenciamento sobre os
lores registrados em contas

€od - 233 (Versiio 01)




Folha N° 7
—_
MUNICIPG e g aTAS DO Proc. N° _ 72.001.367.11-a8
-___'_————————_,.______
IS0 001 : Ana Lucia Gy ge, _Ga/rnargo
Agente de . calizacio
A

c)

d)

A contratacao pelo valor global ensejaria o reconheciments dh receita por

dos impostos incidentes sobre o
& N30 possui g imunidade fiscal,

esse valor, fato que implicaria na elevacio
faturamento da Sp- Obras, j& que a empres

No intuito de evitar esta tributagao adicions
possibilidade da Sp- Obras vir a sofrer aco
das contribuigbes ao COFINS € ao PASEP,

Obras seja contratada apenas pela sua adn
contratos

publicas.

Servigos Prestados — Equipe interna

As receitas de Equipe Interna, que correspondem 3 rem
servicos prestados pelas equipes da Sp. Obras a pMms

realizagdo de licitagdes e a fiscalizacdo de off
R$ 1.817.613,86

peia SP- Obras, compondo-se da seguinte forma:

pras, apresenta

Quadro Gp-15
Servigos Prestados — Equipe Interna

P, tais como

2l € a0 mesmo tempo eliminar a
2s fiscais, pelo nao recothimento

consideramos g oportunidade de

se levar a efeito um estudo no ambito da PMSP, no sentido de que a SP-

hinistragéo e gerenciamento d
» Passando a PMSP & condi¢do de efetivo contrat

0s

ante das obras

uneraciao pelos

a

ram um saido de

® 88 . ORIGEM/DA REGETTATS

= Malor (R$) -~

$30 da execucdo das obras referentds ap contrato n

ncrefate Sarvigos T, chicos de
Engenharia S/A e Tensor Empreendimentas Ltda - Contrato n® 001/2006/8MA-SMC

259.904,94

alizacic de licitagdo dos
Cess0 | administrative e
S a0 plano integrado de
ulo, da Secretaria
izaglc do contrate

decorrents, no ambito do Programa PROCENTRO - Contrato n® pp4; 2006/DPH - SMC
i i i Operacionaj para
0s sefvigos de consetyaco, restauragio

igmento do contrato

¢d0 da obra de
consarvagdo, restayro e adequacio da Casa 1 & Beco do Pinto (2° Etapa) - Contrato n©
032/2008/SMC-DPH

200.856,19

153.871,49

PROCENTRG - Contratacio da EMURB para o gerenciamento dos s Brvicos de
restauro e readeguaggo do Sclar da Marquesa - Contrata n° 05/2008 CPH-SMC
Prestagdo de servicos técnic_os profissionais especializados para Jicitd ¢80 da obra de

Frenciamento,
fiscalizagio e acompanhamento técnigo do contrato decorrente, no ambite do

Prograrna de Reabilitagio da Area Central dg Municipio de Sao Paulg - Contratg n®

£02/2008/SMC-BMA

Prestacio de servigos técnicos profissionais, da apcio técnico operaci

lictacio, Contratagio e gerenciamento de obras de implantagio da Fa

Sonhos. Contrato n® 1 33/SIURB/O
t

onal para
brica dos

109,963,588

8§7.272.63

751.674,81

254.069 92

po

" Fonte: B.alanc.:ete Coﬁtébil - Exercicio de 2010 e. Razdo Consolidad6 '

Receitas Financeiras

Representando aproximadamente 3% do total|da receita o

Constituidas pelo resultado de aplicagées em fundos de |
liquidez imediata. Essas receijtag totalizaram R 21 5.074,12.

1% 1.817.613;86

, Tepresentando aproximadamente 25% da receita auferida

peracional, sap
nvestimento de

Céd - 233 (Versio t]§)
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DPE SAD PAULD

150 9001

Folha N° 78
Proc. N° 72.001.367.11—68

Ana Lucia G. de Ceréargo

¢) Outras Receitas Operacionais

Representando aproximadamente 1% do to
constituidas pelas seguintes receitas:

Quadro GP-16

Agente dei(-Efsngflizacéo
Mt
PN
")

tal da receita operacional, sido

Outras Receitas Operacjonais
] AR ' R falois RS s
Venda de Normas e Editais 1.320,00
Atestado de Desempenho 4.917.74
Contraprestacio bancaria — Folha de Pagamento 39.357 69
Taxas s/ Prestacdo de Servico 770,38
IR TA i :

Fonta: Ba!aﬁcete Cdntébii - Exer'ci'cid de 2010 e Rézﬁb Cénsol

4.6.5 - Despesa Operacional

Constituida pelos com
suas atividades fim,
R$ 8.643.701 .54, tendo

promissos assumidos e |
a despesa operacion
a seguinte composigao:

Quadro GP-17
Despesa Operaciona

ado

1eCessarios ao atendimento de
al atingiu um montante de

T ORFED A,

Fonte: Balan

4.6.6 - Principais Despesas Operacionais

Apresentamos neste ite
SP- Obras, indicaremos,
representatividade, mer
Servicos especificas,

a) Pessoal
Representavam 98,43% das Despesas
R$ 7.993.962,18, sendo objeto de analise no s

despesas com pessoal compunha

m, as principais despesa
ainda, os itens que, por n
eceram trabalhos de ay

m-se da segui

; Despesa £ REFE
Despesas com pessoal 7.993.962 18
Servicos de Terceiros e Cbras 540.853,04
Despesas Gerais 99.899. 45
Impostos e Taxas 4.308,28
Despesas de Depreciacio 3.061,67
Despesas Financeiras 846,24
Qutras Despesas

S operacionais incorridas pela
naior grau de complexidade oy
ditoria, através de ordens de

{
U

Dperacionais, e totalizaram
thitem 4.7 deste Relatério. As
nte forma:

Cod - 233 (Versio 0D
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Razio Con

b) Servigos de Terceiros

Tratam-se de despesas de Contratages da §

Operacionalizagdo das atividades necessarias

R$ 540.853,04, com a composicéo que segue:

Quadro GP-19
Servigos de Terceiros

solidade

Folha N° 79
MUMCIFIO DESKO P Proc. N°_ 72.001.367.11-68
150 500t Ana Lucia &. 'éamargc
Agente de(Fiscalizacio
A
Quadro GP-18 /N
Despesa com Pessoal
Salarios 3.436.264.07 42,99%
INSS 1.410.052 16 17 .64%
13. Salario 466.514,82 5,84%
FGTS 428.390.85 5,36%
Salgrios Diretoria 419.366,66 5.25%
Férias 347.830,80 4,35%
Vale Alimentacao 187.871,04 2,35%
Assist. Meadica - Cdontoldgica 187.352,91 2,34%
Vale Refeicio 168.110,93 2,10%
FGTS 40% 108.282 60 1,35%
Adicional 1/3 Férias 103.020,81 1,20%
Grat, Diretoria 98.435,57 1,23%
Aviso Prévig 82.374.31 1,16%
Funcionérios Cedidos por Tercsiros 88.019,03 1,10%
Abona Pecuniario 57.005,84 0,71%
Estagiarios 55.388,28 0,69%
Horas Extras (inclusive DSR) 5B3.237,03 0,67%
Auixilio Creche 48.540,00 0,61%
Canselheiros 48.448 56 0.61%
Bignio 43.132,49 0,54%
Seguro de Vida em Grupo 42.816,13 0.54%
= Vale Transporte 19.811,77 0.25%
' Gratificacdo de Apoio 16,679,69 0,21%
Gratificacdo de Funcdo 15.620,21 0.20%
Auxilio Educacio 14.625.05 0,18%
Auxilio F, Excepcional 10.710,60 0,13%
Auxdilio Enfermidade (15 dias) §.506 44 0,11%
Ajuda de Custo Transporte 5.574,02 0,07%
Auxitio Acid. Trabalho 4.277.89 0.05%
Quiros 7.601,22 0,10%

5P- Obras com terceiros, para
s @ SP- Obras, e totalizaram

1

1_;' F_a_ :F"_ i S atict e i =1
Fonte: Balancete Contabil —

T

Exercicio de 2010 e Razac Consolidag

VAlGEI(RS

Locagdo de Velculos 314.625,03
Projetos de Engenharia e Consultoria Técnica 107.586,50
Manutencio Guarda e Limpeza 28.542 89
Manutencio de Hardware/Software 27.738,11
Locagéo de Equipamentos Técnicos 25.311,84
Reprografia 18.232,05
Moto - Frete 11.465,92
Locacéo de Diversos 5.867,02
Qutros servigos de Tercairos 1.7685,50
Reembolsos de reprografia

5]
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¢) Despesas Geraijs

Totalizaram R$g 99.899
Necessarias § manutencao das atividades dq
com telefone, publicidade e Propaganda, img
viagens e estadias, energia elétrica, etc.

45, sendo constj
3
e

d) Impostos e Taxas

Totalizaram R$ 4.30

8,28, e referem-se, em ¢
COFINS e PIS/PAS

EP.
e) Despesa de Depreciagio

Durante as o
total de
informatic

Peracdes do periodo, apurou-se
R3 3.061,67, referente a moéveis,
a. Tal valor foi apurado através de s

f) Despesas Financeiras

Totalizaram R$ 846,2
em R$ 249,56, mais
e R$ 11,67 de despe

4, sendo sua com
R$ 585,01 de Imp
sas bancarias.

posica
osto so

o

4.6.7- Evolugio das Receitas e das Despesas Operac

Em que pese a curta existéncia da SP-
de 2010 uma tendéncia declinante nos
que, na confronta
exercicio, as des
h

resultados
Cao entre receitas e despe
pesas superaram as

Ouve um resultado negativo no exercicio de 2010Q.

Diante dessa tendéncia, a SP-

fécursos por parte da PMSP, caracterizando
segundo a definicao contida na Lei de Responsabi

4.6.8 - Controles Contabeis e Extracontabeis

Obras poders

Constatamos, através de testes amostrais, qu
extracontabeis exercidos pela SP- Obras sio ad
receitas e das despesas operacionais. Os testes
recebimento de receitas e pagamentos de despes
© correspondente exercicio de competéncia.

Sendo a SP- Obras uma €mpresa regida pelo dir
possuindo imunidade tributaria, ao nao consider,

uidas por diversa

Ua maior parte, as despesas de

despesa de depreciacdo em um

utensilios e equipamentos de
oftware proprio.

bre Aplicagso Financeira - IOF

ionais

Obras, verificamos ao longo dos meses
mensaimente auferidos, sendo
388 Operacionais, ao final do
receitas em R$ 2.009.394,97, oy seja,

vir @ necessitar de envio de
um quadro de de
lidade Fiscali.

e 08

equados para o registro das
envolveram a conferéngcia do

ndo servigos para a PMSP, e

eito privado, e como tal, ndo

7%

S despesas
P- Obras, tais como despesas
$808 € materiais de escritério,

referente a multas moratérias

pendéncia,

controles contabeis e

S, via registros contabeis com

forma se responsabiliza pelo
MSP para o Pagamento de

dl COMO receitas prop
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totaiidade dos valores advindos dos contratos de Prestacao de servicos mantidos
com a PMSP, poderad vir a sofrer agdes fiscais, pelo nio recolhimento das
contribuicées ao COFINS e ao PASEP incidentes sobre a receita bruta,
conforme ja comentado no Subitem 4.6.4 deste Relatério.

4.7 - Administragio do Pessoal

Foi realizada fiscalizagdo relativa 3 OS n° 2010.02593.1, parte integrante do  TC
n° 72.002.469.10-92, com O objetivo de verificar g legalidade dos atos de

admiss&o/demissso a qualquer titulo e analisar a situacdo dos empregados
cedidos a outros orgéos

4.7.1- Estrutura de Pessoal

A SP- Obras exerce suas atividades com pessoall préprio, conforme estabelece o
art. 26 do seu Contrato Social (Anexo Il do D creto Municipal n° 51.415/1 0},
estando seus émpregados sujeitos ao regime da|legislacio trabalhista.

publico, aiém de 39 cargos de livre proviment , que podem ser remanejados

internamente Por deliberagdo da Direforia xecutiva, conforme Decreto
Municipal n® 51.415/190.

As admissdes e demissées Promovidas pela empresa $a0, conforme estabelece
0 Regimento interno da empresa, de competéncia do Presidente, sem prejuizo
de idéntica competéncia dos demais Diretores em suas respectivas areas de
agao, obedecidos os limites e as normas aprovadas pela Diretoria Executiva.

A SP - Obras apresentou, em 31.12.2010, um :LOtaf de 92 funcionarios, assim
distribuidos no periodo em analise, por forma de rovimento:

Quadro GP-20
Funcionarios por Forma de Provimento

| Quadro de Carrei )
Livre Provimento
R A A

Fonte: CAGED — Cadastro Garal de Empregados

& Desempragados,

47.2- Movimentagio de Pessoal

Tendo sido a SP- Obras autorizada a funcionar a Rartir de 18.05.2010, de acordo
com a Resolugéo de Diretoria n° RD PRE-007/20110, apuramos as admissdes e
demissées ocorridas no periodo de maio a dezembro de 2010, constatando a

seguinte movimentagdo no quadro de pessoal |a partir da sua constituiggo
(carreira e livre provimento):

Céd -233 (Verszo 01)
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Quadro GP-21

Movimentagio no Quadro dg Pessoal
{carreira e ljvre Provimento)

IMESI201.0 A tido: Bemitidaa sy HTotak
Mai - — 74
Jun 01 04 71
Jul . 02 6o

_Ago_ 02 01 70
Set (*)19 N a8
Qut R o1 28
Nov G4 . 0
Dez 01 01 55

L H o r -

Fonte: CAGE”D - Cadastro Garal de Empregados e Dege pregados. -
(") Das 19 admissies, 18 sdg transferéncias da SP-Urbanismo

4.7.3 - Aspectos Formais das Admissbes e Demissoes

A SP- Obras, através da sua Superintendéntia de Gestdo — Nucleo ge

Recursos Humanos, vem verificando e exigindo| a seguinte documentacio de
Seus empregados:

ADMISSAQ

¢ Carteira de Trabalho e Previdéncia Social;

° 2fotos 3 x 4: '

e Curriculo:

o Carteira de Identidade;

e CPF;

* Comprovante de Residéncia;

s Titulo de Eleitor:

* Documento de Inscricao do PIS / PASEP;

¢ Certificado de Reservista;

* Diploma ou Registro Profissional:

¢ Comprovante de Pagamento da Contribuiggo Sindical;
*  Certiddo de Nascimento oy Casamento;

e Certiddo de Nascimento de filhos dependentes;
o Caderneta de Vacinagao dos filhos ata 5 anos;
* Declaraggo de Bens;
* Memorando Intermno da Admissao:

* Autorizagio COMAP e Publicaczo no DOC;
* Declaracsdo de Vincuios Familiares:
* Exame Médico Admissional;

* Conta-Corrente — ITA(J (aberta pela GRH);
o Cracha SP-Obras;

e Cracha MARTINELL!:
L ]

L ]

Email - Ger. Tecnol de Inform/ Ger Sery Administrativos;
Email — Beneficios;

Cod - 233 (Versao oly
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® Email ~ Treinamento: 7y

Sy
* Aviso para toda Empresa.

Para os casos de contratacdo de funcionarios Para cargos de carreira, é exigida
ainda a documentacso comprobatéria dos pré-re quisitos.

DEMISSAO

¢ Memorando da Diretoria salicitante;

¢ Carta de DemisséolPedido;
* Débito e Pendéncias — GRH Beneficios;
* Deébito e Pendéncias — GSA Patrimanio:
¢ Débito e Pendéncias - GSA Biblioteca:
¢ Débito e Pendéncias — GSA Servicos Gerais;
* Email - GFC;

e Email - AFE;

e Email - COOPERCRED!:
* Email - GTI;

* Atestado de Exame Médico Demissionatl:
* Horas Compensadas;
e  Abono Aposentadoria;
¢ Biénio;

e Férias;

* Ficha de Registro (para assinatura);
* Extrato do FGTS:
* Estabilidade;

* Indenizagio Lei 7238/84 — art. 9%

¢ Indenizacio art. 479 ou art. 480:

* Afastamento;

¢ Pagamentos Retroativos;

* Controle de Freqiéncia;

* Carteira de Trabalho e Previdéncia Social:
o Cartade Homologac#o Sincohab:

* Comprovante de Deposito da Resciséo;

¢ Comprovante de Depdsito do FGTS na Rescisao}
¢ Devolugéo do Cracha Martinelli;

» Devolugao do Cracha SP- Obras;

¢ Dissidio Coletivo;

* Atualizacio do Quadro de Pessoal;
¢ Carta para ltai S/A.

Analisamos os prontuarios dos funcionarios admitidos e demitidos ao longo do
periodo em anaiiise, e constatamos terem sidg exigidos os documentos e
seguidas as rotinas referentes & admissao e a demissédo, estando estes em
consonancia com as exigéncias previstas na legisiacao trabalhista.
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4.7.4 - Admissées para Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de mMaio a dezembro de 2010 nao
ocorreram contratagées para cargos de carreira

4.7.5 - Admissées para Cargos de Livre Provimento

Verificamos que ccorreram 09 (nove) admissées para cargos de livre

provimento, sendo eles, Superintendente Administrativo, Assessor e Gerente,
conforme o quadro a seguir:

Quadro GP-22
Admissées em Cargos de Livre

ANOM AR ADMISSAD:E
_Zania Maria Matias Gouveia Superintendente Admihi 23.06.2010
Dirceu Geraldo Milani Junior Assessor 06.08.2010
Renato Cardeso G.C. de Souza Gerente de Contrale de Contratos 19.08.2010
Vera Maria Stuart Secaf Assessor | 27.09.2010
Jorge Kengo Fukuda Chefe da Assessoria JUridica 23.11.2010
Mariluz Cervera Tatay Assessor 03.11.2010
Roberie de Toleda Aguiar Jr Gerente Financeiro 08.11.2010
Yaperi Cuyumiian Assessor 03.11.2010
LAndrea Akissue de Barros Assessor 08.12.2010

Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados g Desempregados
N&o observamos impropriedades nestas contratacées.

4.7.6 - Demissdes em Cargos de Carreira

Verificamos que ao longo do periodo de maio a dezembro de 2010 ocorreu 01
(uma) demissdo em cargo de carreira.

Quadro GP-23
Demissées em Cargos de Carreira

R DEMISS A0S
07.12.2010

0 da Cunha Assistente Administrativg
Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados e Termo de Rescis3o

4.7.7 - Demissdes em Cargos de Livre Provimento

Verificamos que ao longe do periodo de maio a dezembro de 2010 ocorreram
08 (oito} demissces:

Quadro GP-24
Demissdes em Cargos de Livre Pr vimento
R N OME R S e R T ARG O e o DEMIS SROL]
André Castro de Souza Superintendente Administrativo 14.06.2010
Hélio Benedito Costa Assessor 21.06.2010
Roberto Antonio Diniz Assessor 11.06.2010
Seima Cristina Sete Constanting Assessor 21.06.2010
Lucia Helena Rossj Opdebeeck Gerente de Recursos Humanos 16.07.2010
Raberto Lucea Moiin Assessor 01.07.2010
Maria Cristing Miranda Assessor 25.08.2010
Marcos Lodeiro Martins Gerente Financeiro 01.10.2010
Fonte: CAGED- Cadastro Geral de Empregados e Desempregados e Termo de Rescisio 7
Céd - 233 (Versto 01) \?/
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N&o observamos impropriedades nestas demissdes. S

4.7.8 - Composicio da Diretoria

Ndo fazendo parte do CAGED - Cadastio Geral de Empregados e

Desempregados, verificamos g seguinte composicdo da Diretoria em
31.12.2010:

Quadro GP-25
Quadro da Diretoria

: ENOME: R T, RGOBRE
Francisco Armando N, Christovam Diretor de Gestig Corporativa
Pedro Pereira Evangelista Oiretor de Desehvolvimento de Projetos
Severino dos Santos Soares (de carreira) Diretor de Representacao dos Empregados
Elton Santa Fé Zacarias Presidente

Fonte: SGE/RY - Superintendéncia da Gestdo de Recursos Humanos.

Relativamente ao Diretor de Representacio dos Empregados, a forma de sua

investidura esta prevista no § 1°, da Clausula 97 e 102 do Contrato Social da
SP - Obras, conforme transcrevemos:

“Clausula 92 A Diretoria Executiva compor-se-a de quatro (quatro)
membrgs, compreendendo o Presidente e mais 3 {trés) Direfores.

§ 1°. Um dos Diretores serd eleito pejos empregados da SP - Obras,
em conformidade com o que estabelece a Lej n° 10. 731, de 6 de junho
de 1989, e os demais indicados livremente pela sécjia majoritaria, a
Prefeitura do Municipio de Sso Pauio”. (grifo nosso)

“Clausula 10% A SP - Obras terd um Conselho de Administragéo integrado
por 6 (seis) Conselheiros, sendo um deles o Presidente da empresa.

§ 7° Um dos Conselheiros sera eleito pelos empregados da SP -
Obras, em conformidade com o que estabelece & [ei n° 10.731, de 1989, e
0s demais indicados livremente pela sécia majoritaria, a Prefeitura do
Municipio de Sio Pauio™ (grifo nosso)

4.7.9 - Empregados da SP - Obras Comissionados de Outros Orgios
No periodo em andlise, constatamos que 03 (trés)|funcionarios provenientes da

COHAB, SIURB e SEHAB, estavam comissionados, prestando servicos na Sp
— Obras, conforme segue: -

Quadro GP-26
Empregados Comissionad >S

Luiz Carlos Lustre Com prejuizo dos vencimentos SIURB
Rosana dos Santos Mariano Sem prejuizo dos vencimentos SEHAB
IJosé Eduardo Villela Santos Sem prejuizo dos vencimentos COHAB

Fonte: SGE/RH ~ Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanos e prontuario dos funcionarios

Analisando o prontusrio do Sr. Luiz Carlos Lustre, localizamos a publicacao de
sua solicitago através do Oficio s/n® da entao Empresa Municipal de
Urbanizagao - EMURB, no DOC de 30.12.2009, retificado consoante/
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publicagdo no DOC de 08.01.2010, pag. 04
Secretario de Relagées Governamentais, da pr
da SIURB, até 31.12.2010, para, com prejuizo
das demais vantagens do sey cargo, prestar sen

, com a autorii/a‘géo, do Sr.
pIrogacao de seu afastamento
dos vencimentos, mas sem o
yicos junto & citada empresa.

Quanto aos funciondrios Rosana dos Santos Mariano e José Eduardo Villela
Santos, através de solicitagdes contidas em Oficios s/n® da EMURB, o Sr.
Secretario de Relagdes Governamentais autorizou a prorrogacéo de ambos os
afastamentos da SEHAB e COHAB, respectivamente, sem prejuizo dos

vencimentos e das demais vantagens do seu cg rgo, até 31.12.2010, conforme
publicacdo no DOC de 30.12.2009.

4.7.10 - Quadro de Cargos de Carreira Atualizado

No Capitulo V, clausula 18, itens 5 e 6 do Contrato Social em vigor, constam
COMO competéncias da Diretoria Executiva:
“5. aprovar normas gerais, o Regimento Interno da Diretoria

Executiva, o regulamento do pessoal e o organograma
administrativo da empresa;

6. estabelecer o quadro do pessoal Rermanente, fixando sua
remuneragao.”

Constatamos que foi providenciado o Regimento

assim como o respectivo organograma, contudo 0 quadro do pessoal
permanente, ﬁxandq Sua remuneracso, n3o foi estabelecido até o término de
nossa fiscalizagao, Tontrariarido o mencionado Contrato Social.

nterno da Diretoria Executiva,

Cabe destacar, entretanto, que na Clausula Segunda do Acordo Coletivo
firmado em 29.07.2010, ficoy definido que a SP - Obras providenciara a

elaboragio do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios, a partir de novembro de
2010, conforme transcrevemos:

2% — PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS - PCS

A empresa tomard providéncia para que, a parfir de novembro de 201 4]
seja iniciada a discusséo para elaboragdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Salérios, que priarize a redugdo das diferencas salariais dos funcionarios,

10s diversos niveis organizacionais da empresa: Operacional, Técnico e
Superior”.

Verificamos que nao foj efetivada a elaboracdo do referenciado Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios.

4.7.11 - Encaminhamento do Quadro Geral de Pessoal

De acordo com o § 3° do art. 48 da Lei Organical do Municipio de Sao Paulo,
deve ser encaminhado ao Tribunal de Contas do Municipio, semestraimente, o
Quadro Geral de Pessoal, para fins de apreciagdp da legalidade dos atos de

admiss&o de pessoal, excetuadas as nomeacdes| para cargos de provimento
em comissio.

/

\%/V
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Além dos 92 (noventa dois) empregados e 04 (quatro) diretores, a SP - Obras
mantinha, em 31.12.2010, 34 (trinta e quatro) estagidrios cumprindo jornadas

- de 4 (quatro) e de 8 (oito) horas de tra alho diarias, representando,
aproximadamente, 36% da forga de trabalho da mpresa.

Quanto a este aspecto, constatamos que a SP - Obras vem atendendo as
modificacées promovidas pela edigao da Lei Federal po 11.788, de 25.09.2008.

Do tota] verificado, a SP - Obras possui 11 (onze) estagiarios cursando o

ensino médio néo-proﬁssionalizante, epresentando aproximadamente 12% da
forga de trabalho, estando, portanto, dentro do !ir#u‘te fixado.

Entretanto, em fungao da limitacdo em 02 (dois) mnos do periodo de prestacio
do estagio, definidos no art. 11 da Lei Federa/ 1 .788/08, e na necessidade da
| empresa em preencher o sey quadro de empreg dos, conside;amos que a SP
Oawi - Ul;_ban’iémo deva refletir sobre a oportunidade de realizacy
publico, atendendo assim o que reza o art. 37, ingiso ll da Constituicao Federal,
que para maior clareza transcrevemos:

Art. 37. A administragéo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e do Municipios obedecers aos

principios de legalidade, impessoalidade, moraf ade, publicidade e eficiéncia
&, também, o seguinte:

- @ investidura em cargo ou emprego piblico epende de aprovagso prévia
em concurso piblico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a
natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em e,

ressalvadas as nomeacoes para cargo em comi 530 declarado em Jei de livre
nomeagao e exoneragao.

5 — INFRINGENCIAS E IMPROPRIEDADES
5.1 - Infringéncias

5.1.1- Gestao Financeira

o
N&o foram observadas infringéncias nas analises realizadas na Gestao
Financeira.
5.1.2 - Gestdo Patrimonial ' oA

a) A apuracio da depreciacdo e da amortizagéo dos bens do ativo
permanente com indices fixos infringe o que dispbe © § 3° do art. 183 da
Lei Federal n® 11.638/07 (subitem 4.1.3);

4
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b} Diferentemente do que estabelece 2 Clausula 62 do Cont"'ra}:Jo Social, o
capital social ndo se enconira totalmente integralizado, restando O aporte |
de R$ 83.545,00 por parte da SP — Urbanis 0, infringindo, dessa forma, o -
que estabelece o Anexo I do Decreto Mm:?cipal n° 51.415/10. (subitem
4.1.5)

A
¢) Nao foi estabelecido até o término de nossa fiscalizaggo, o quadro do’~"

pessoal permanente fixando sua remuneragéo, contrariando o Contrato
Social em seu Capitulo V Clausuia 16, item 6. (subitem 4.7.10)

5.2 - Impropriedades

As impropriedades, relacionadas as falhas formais efou de controle, resultaram
nas propostas de Recomendagées, constantes do|item 8.

6 - RECOMENDACOES DO EXERCICIO

Gestao Financeira

.""/’
6.1 — Reverter a tendéncia declinante da situagéo financeira, evitando dessa
forma que, futuramente, a Empresa venha a necessitar de aportes de

recursos por parte da PMSP, fato que| caracterizaria um quadro de
dependéncia. (subitem 3.7)

Gestio Patrimonial

6.2- Destacar em Notas Explicativas os valores vinculados a programas
especificos, demonstrando o montante quef. efetivamente, se encontra a
sua disposigdo. Esse controle torna-se importante, notadamente com o

crescimento das transacoes e a continuidade das atividades da Empresa.
{subitem 4.1.1)

6.3- Buscar novas alternativas de negdcios, tendo em vista gue os recursos
auferidos, ao longo de 2010, nao foram suficientes para arcar com os
compromissos assumidos, além de ter a SP - Obras finalizado o exercicio
com prejuizo e elevado indice de endividamento. (subitens 4.2,4.4 e 4.5)

mantidos com a PMSP, evitando a possibilidade de vir a sofrer agoes . |
fiscais, pelo nao recolhimento das contribuigdes ao COFINS e ao PASEP,
passando, ainda a considerar como despesa operacional, os desembolsos
decorrentes das licitagdes que procede enquanto contratante dos
respectivos servigos. (subitens 4.6.4 “b” e 4.6.8) -
6.5- Refletir sobre sua atuai politica de concessso de estagios, e leve em
consideragdo a oportunidade de realizar congursos publicos para contratar
funcionarios atendendo assim o que reza o art 37°, inciso 1i da
Constituicao Federal. {subitem 4.7.12)
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7 ~ RESPONSAVEIS PELAS AUDITORIAS

356.10-

- . 72.000.944.10-13] Ana Lucia Guariglia de Camargo
Demonstragdes Contabeis Leongrdo César de Castro 20.162
Receitas e Despesas 72.000.779.10-08 | Leonardo César de Castro 20.1862

| Pessoal - Administracdo de Pessoal 72.002,293.09-44] Ana Lhcia Guariglia de Camargo | 536 ]

Em 31.05.11

Relatério Anual de Fiscalizacio consolidado poy-

; B oY \1’/‘“’\
ANA LUCTA G. DE CAMARGO

LL, LE“dﬁARDO CESAR DE CASTRO
—Agente de Fiscalizacio Aglente de Fiscalizacgio

/ \ ff"

J |

- // LA A
. \I LUIZ AMADO GARCIA PEREIRA DIAS
upe

é Equipe de Fiscalizagdoe Controle 11

i

Acompanha 01 caderno.
13671 168RA15RTO01-10
ALGC/LCC
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TRIBUMNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE SA0 PAULG

Folha N° VJ.

150 9001

Proc. N°_72.001.367.11-68

Ligia Ribe%@_ﬁemeca
A Técnico™de iscalizagio

SUBSECRETARIA DE

FISCALIZAGAO E CONTROLE
Senhor Subsecretario

Ref.: Relatério Anual de Fiscalizacao

SP-OBRAS - Exercicio 2010.

Trata o presente do Relatéric Anual de Fiscalizagdo da Sao Paulo Obras — SP-
OBRAS, do exercicio de 2010.

Em Relatério de fis. 50 - 90, os técnicos designa

dos constataram as seguintes
infringéncias e Impropriedades:

“5— INFRINGENCIAS E IMPROPRIEDADES
5.1 - Infringéneias
5.1.1- Gestio Financeira

Néo foram observadas infringéncias nas andlises realizadas na Gestdo
Financeira.

5.1.2 - Gestio Patrimonial

a)

A apuragdo da depreciacdo e da amortizagdo dos bens do ativo

permanente com indices fixos infringe

b}  Diferentemente do que estabelece a

infringindo,

Municipal n° 51.415/10. (subitem 4.1.5)

do pessoal permanente fixando sua re,

Contrato Social em sey Capitulo V Cla
4.7.10)

5.2 - Impropriedades
As impropriedades. relacionadas as falhas

resuftaram nas
{fls. 87 — 38)

Além dessas infringéncias e impropriedades apo

seguintes recomendacgbes do exercicio:

‘6 - RECOMENDACOES DO EXERCICIO

D que dispde 0 § 3° do art.

183 da Lei Federal n° 11, 638/07 (subitem 4, 1.3);

Clausula 6% do Contrato

Social, o capital sociaj nao se encontra totalmente integratizado,
restando o aporte de R$ 83, 545,00 por

parte da SP - Urbanismo,

dessa forma, o que estabelece o Anexo If do Decreto

Néo foi estabelecido até o término de npssa fiscalizagdo, o quadro

muneracdo, contrariando o
ysula 16, item 6. (subitem

tormais e/ou de controle.

bropostas de Recomendagdes, constantes do item 6. "

mtadas, foram propostas

as

Chd. O13F (Versa 02)




Gestao Financeira
6.1 ~ Reverter a tendéncia declinante da situacdo financeira,

recursos por parte da PMSP, fato gue caracterizaria
dependéncia. (subitem 3.7)

Gestdo Patrimonial
especificos, demonstrando o montante que, efetivament

Empresa. (subitem 4.1.1)

exercicio com prejuizo e elevado indice de endividam
4.2, 4.4 e 4.5)

6.4- Elaborar estudos no sentido de passar a considerar
proprias a totalidade dos valores advindos dos contratd

sofrer acbes fiscais, pelo ndo recolhimento das cc
COFINS e ao PASEP, passando, ainda a considerar
operacional, os desemboisos decorrentes das licitagbe

4.6.8)

consideragdo a oportunidade de realizar concursos
coniratar funcionérios atendendo assim o que reza o art.
Constituigdo Federal. (subitem 4.7.12)" .

Com o exposto, que endossamos, submetemos o presente 3 ele

Vossa Senhoria.

Em 07.06.2011.

//77’ s et

/—MARCOS TADEU BARROS DE OLIVEIRA
Coordenador Chefe - Coordenadoria VIl

Acompanha 01 caderno.

MTBO
13671168RA155T(02-10

forma que, futuramente, a Empresa venha a necessitar de aportes de

6.2- Destacar em Notas Explicativas os valores vinculado,

sua disposicdo. Esse controle torna-se importante, notatlamente com o
crescimento das fransagbes e a continuidade das| atividades da

6.3- Buscar novas altemativas de negdcios, tendo em vista que 0s recursos
auferidos, ao longo de 2010, ndo foram suficientes para arcar com 0s
COmpromissos assumidos, além de ter a SP - Obras finalizado o

de servigo mantidos com a PMSP, evitando a possibifidade de vir a

enquanto conlratante dos respectivos servicos. (subitens 4.6.4 “b” e

6.5- Refletir sobre sua atual politica de concessdo de estagios, e feve em

evitando dessa

um quadro de

5 a programas
, S€ enconra a

2nfo. (subitens

como receitas
s de prestacdo

intribuigbes ao
como despesa
S que procede,

puablicos para
37°, inciso I da
(fis. 88 — 89)

vada apreciacdo de

~

_'_“_ry—--_f

Segue (m), juntada (s) nesta data, ___ folha (s) para informag@o / documento (g

N ‘){Q\ emsbﬁ/(ﬂ)f WY Ass, G\Q

ricado (s} sob fl (s).

)ﬁub

ol

g
Cod . 013V {Versdo 02) Auiliar Técnico de F
co de




TRIBUNAL DE CONTAS DO
MUNICIPIO DE 540 PAULO

Folha N° 'y

150 9001

Proc. N° § 3¢ 3/ 10 - fole

y S
]

CFizta s Ultvelra Fabiang
Auxiliar Téonles de Flacalizagan
Excelentissimo Senhor

Conselheiro Relator

Cuida o presente processo do exame das Contas d
SPObras relativas ao exercicio financeiro findo em 3
A Coordenadoria VI desta Subsecretaria elaboro
encartado aos autos sob folhas 50 a 90.

& empresa Sao Paulo Obras —
1 de dezembro de 2010.
U minudente relatério que vai

Do trabaiho realizado destaco que a empresa ma

ntém alguns vicios da antiga
Empresa Municipal de Urbanizagao, da qual é suces

sora.

Dentre eles destaco o fato de continuar a licitar obra

S: 0 que a responsabiliza pelos
Pagamentos frente aos prestadores dos servigos.

Ja em seu primeiro ano de atividade demonstra uma situacéo financeira em queda,

C que a levara, em futuro
Sua acionista majoritaria, ¢

préximo, necessitar do af
aracterizando dependénci

porte de recursos por parte de

d, NOS termos do que dispoe a

Lei de Responsabilidade Fiscal.

Quanto ao seu Capital Social encontra-se demonstrado no subitemn 4.1.5 folha 70
dos autos, que o mesmo nio se encontra devida}nente integralizado conforme
determina o Decreto Municipal n.° 51.415/2010, sendo verificado que a parte que

corresponde & SPUrbanismo encontra-se apenas subscrita, e nao integralizada,
conforme determina o citado diploma legal.

A nova empresa formada carrega outro ponto nega
seja, a de possuir indicadores econdmico-financeiros
No quadro de folha 73 do processo.

tivo de sua antecessora, qual
sofriveis, conforme se verifica

Por fim, apés os destaques apresentados, acompar
produzido pela Coordenadoria VI, inclusive ¢
impropriedades anotadas, bem comng quanto as
propostas.

ho o inteiro teor do relatério
juanto  as infringéncias e
recomendacgdes do exercicio

E o que me com

j -
Exceléncia que, conhecendo,
melhor decidira.

>/

Em 20.06.201% |/
A T

o._L/
Subsecretaria de Fiscalizagdo e Controle
Subsecretario

pete elevar a consideracéo de Vo,séé

LC/gof
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