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OBJETO

Orgénica do Municipio de S&o Paulo, Lei n°® 10.568, de 4 de julho de 1988, Decreto n° 37.025, de 27 de
agosto de 1997, Decreto n° 47. 549, de 04 de agosto de 2006 e Portaria SF n.° 112/2008,

DETERMINA: '

Analisar as Demonstragtes Cc\untébeis do exercicio de 2011. ' . .

A AUDITORA GERAL nos termos dos artlgos 31-e 70 da Constituigio Federal, artigos 47 e 53 da Le||

OBJETIVO _ !

tos atos e fatos, bem como o cumprimento das normas estabelecidas na legislacao vigente. { -
FRANCISCO A.N. CHRISTOWM

_EQUIPE P Obras

AROLINA MDRETT/ FONSECA
Chefer

4

IDENTIFICACAQO DA UNIDADE |

2]

$40 Paulo - SPObras CIENCIA DA UNIDADE

ENDERECO) . ' TELEFONE
l Praga do Patriarca, 96 - 3% andar . ) -

3113-1551

Andlisar as Demonstraf;,oes Contabeis do exercicio de 2011, considerando o ﬁ&specto formal no regaé?roi -

: EQUIPE .
Técnica - De Apoio
Carlos Antonio Gongalves da Silva o '
Sdnia Maria de Mello 3 T
. e
liCoordenador: Carlos Antonio Gongalves da-Silva Yy :
R.F. 757.060.100 :
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PREFEITURA Do MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS

: AUDITORIA GERAL :
DIV[SAO DE AUDITORIA CONTABIL DIAUC

~RELATORIO DE AUDITORIA
| IDENTIFICA(;AO DA AUDITORIA _ Foiha ? 2 do Pro nﬁ |
ORDEM DE SERVIGO 0S. N° ozsmums;zmz m i B4 T 100"
. 2] ‘af y L3
AUDITORIA PROGRAMADA _ g, ! mCarm oA, Ky 4
Analise das Demonstragdes Contabeis do Exerc:mo de 2011, A@ﬁ
EMPRESA AUDITADA x - BF742:392.6 00

SA0 PAULO OBRAS SPOBRAS

Diretor Presndente Elton Santa Fé Zacarias _

Diretor de Gestio Corporatwa Franmsco Amando Noschang Christovam
- Diretor de Desenvolwmento de Proletos Pedro Pereira Evangellsta

Superlntendente Admlmstratwo Financeiro: Zania Maria Matias Gouvela

Gerente Financeiro: Jodo Lu1s Priori Porto

Contadora: Adnana Nunes Conceigéo Corréa :

‘Gerente de Recursos Humanos: Selma Barros dos Santos Dias

. A Sao Paulo Obras - SF’Obras é uma empresa piblica de namonahdade
brasileira, organlzada sob a forma de somedade sumples nos termos dos artigos 997 a
1.038 do Cédigo Civil, \nnculada a Secretaria Muntmpal de Infraestrutura Urbana e
Obras ~ SIURB, regularmente autorizada a constltunr—se pela Lei Municipal n® 15, 056,

de 8 de dezembro de 2009, que auforizou a cisio da Empresa Municipal de
' Urbamzagao EMURB

- QO Decreto 51.415 de 16/04/10 -dispds sobre a cisdo, bem como aprovou o
Contrato Somal da Empresa cuja clausula 52 dlspoe que o objetivo da empresa é

executar programas, projetos e obras definidos pela administragao mummpal
compreendendo:

o LA prestag:ao de servicos e a execugdo de obras para entidades da
' Admlmstrag:ao Publica Direta ou Indireta, bem como para as entadades

em que o Poder Plblico Munlctpal seja detentor da maioria do capital
.soc:al

2. A execugdo das obras definidas . pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano, nas areas de abrangencla das operagbes
urbanas '

: N
Audfton'a Geral : .




DIAUC

3. A mp!antagao manutengao exploragao concessdo e penmssao do
mobiliario urbang; '

4, A Iicitag:éo, a contr_afa{:éo,’a supervis&o e a fiscalizacdo de concessao
urbanistica, nos termos da Lei n® 14.91 7, de 7 de maio de 2009.

Parégfafo tnico. Para é_ consecugio dos seus objetivos, a SPQObras

+ podera, direta ou indiretamente, desem?olvef- toda e qualquer atividade

~ econdmica co__rrelaté ao seu objeto social, inclusive'adquirir, alienar. e

" promover a desapropriagdo de imdveis, apos a 'c'orhp'etente declaragdo

- de utilidade plblica pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, bem

- como reallzar financiamentos e outras operagoes de crédito e celebrar
convenlos com enlldades publicas.

OBJETIVO

Analisar as Demonstragdes Contabeis do Exercicio de 2011 considerando o
~ aspecto formal dos registros dos atos e fatos, bem COmo 0 cumpnmento das normas
estabelecidas na ieglslagao vigente.

M'ETODOLOG]A

Trabalho reallzado de acordo com as normas bras:le:ras de audltona
considerando o aspecto contabil e formal das operagdes, abrangendo

» Planejamento dos frabalhos, considerando a relevancia dos saldos a

classificagio das contas, o volume de transag:oes e o sistema contébil e de
~ controle interno da empresa; '

» Avaliagéo das praticas contabeis;
> Testes e amostragens de transagdes através da andlise de documentos;
» Conferéncia de calcuios e confronto de valores; e
> Entrevista com os responséveis pelas dreas auditadas. -
EQUIPE TECNICA
COORDENADOR Carlos Antonio Gongalves da Silva _
Sonia Maria de Mello \ ' E ha n" B do Processo n®
| 010, 01440074
PERIODO DE REALIZAC}AO DO TRABALHO DE CAMPO 38, “'*iwm‘dot‘armrdzﬁ-%g&"-
14/05/2012 a 20/07/2012 : _ AU =y
, PR 742,390 _
: _ o | . A
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Gom base nos trabalhos realizados, concluimos que as contas demonstradas
no Balang:o Patnmomal reﬂetem em seus aspectos relevantes, a real situagdo da .'
“empresa, destacando -

> A empresa encerrou: o exercicio de 2011 com prejuizo acumulado de

R$ 5.283.873,08;

» - O prejuizo do exercicio de 2011 foi de R$ 3.174.352,91, 50 48% maior ‘que em
2010;-

> As Despesas com Pessoal representaram 102,38% da Receita-OperacionaI
Bruta em 2011, menor que em 2010 que representavam 118,44%;
» As Despesas com Pessoal no exercicio foram R$ 17.520.906,40,
rep'resenta'ndo aumento de 118,58% em relagdo a 2010; Este indice deve-se a:
v Contratagéo de 74 empregados (54 81%) que corresponde a: 22 contratos |
~ de emergéngcia com vigéncia até margo/2012, 27 funcionarios, 11
estagiarios, 7 comlssronados e 7 conselheiros admlmstratwos e fiscais;
v Reajuste salarial e de beneﬂc:os em torno de 7%,; e )
v' . Maior quantidade de meses. em 2011, pois as atividades da empresa em '
2010 iniciaram somente em abril/2010. |
» No exercicio de 2011, a empresa reallzou ajustes de exercicios anteriores
referentes a corregdes de medigdes de receitas e despesas perfazendo o total
© de R$100. 125,20. Este procediments foi gprovado - pela Resolugdo CFC _
n® 1. 255!2009 que trata de retificagdo de erfro; e
» A SPObras recebeu, durante o exercicio de 2011, adlantamento para Aumento
~de Capltal no valor de R$ 4.100.000, 00. ‘

DIAUC, 21 de setembro de 2012

Ty

“SONIA MARIA DE MELLO - ' CARLOS ANTONIO G DA SILVA

‘Especialista end Administrago, .. Especialista em Administragédo,
Orcamento e Finangas Publicas - Qrgamento e Financas Pablicas

- CRC 1SP 164.542/0-4 CRC 18P 268.590/0-2
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"I- DEMONSTRAGOES CONTABEIS APRESENTADAS PELA EMPRESA

NAD GIRCULANTE

Sﬁo Paulo Obras SPObras
: Balancos Patrimonlars em 31 di dezenmibro dé 2014 ¢ 2010 (Em reais R§) s
ATIVO - 2011 2010 T PASSNG 2014 ' 2010
GIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibiiidades 4.122.946,63] 472370847 Fomecedores . 10.029‘4_?6‘44 11.325.319,54
Clientes 11.039.777,63;  10.285.681,53| Obrigagtes Fiscais * 455.618,89 435.181,38
Qulros Créditos 433.748,02 239.416.81| Cbrigagdes Trabalhisias 782.726,87 535.504,46
Despesa‘Anlecipadas - 12.441.38 8.070,49] Outras Obrigagies 1.22725574]  1.190.875,59
- Total do Cir ~_15608.911,66| 15.256.877,36) Provisdes 1.332.868,23 998.780,16
Opearagbes Urbanas 7.584,94 - 2,20087
Total do Clrculante 13.835.533,11]  14.487.872,00
NAQ CIRCULANTE ’

Investimenios 1.151.518,00 1.151.518,00 . N

Imobilizade 1.110.542.75 63.666,53| Outras Obrigagbes 1.125.602,38 -

Total do Nio Circulante 2.262.G60,75 1.215.184,53 ~

' ' PATRIMONIC LiQuiDO
. Capitat Social 409371000  4.003.710,00].
Prejulzos Acumulados (5.283.873,08)] (2.108.520,1 7
Recursa para aumento de capilal 4.100.000,00 -
Total do Patriménio Liquide 2.909.836,92 1.984.‘i89.83
TOTAL DOCATIVO - 17.670.072,41]  16.472.081,83|TOTAL DD PASSIVG. : 17:870.972.41|  16.472.061,33

Sao Paulo Obras SPObras

f

Receita Operacional Bruta

(- ) Dedugtes da Receita Bruta

{=) Recelta 0perac1ona| Liqmda

Demonstragao do Resultado do Exercic:o em 31 de dezemhro de 2011 e 2010 (Em reais RS)

2011

2010

17.113.470,56
(771.904,05)

6.767.711,24
(444.911,44)

(2.109.520,17)

16.341.566,51 | 6.322.799,30
(+1) DeSpesasfﬁeceitas Operacionais
Despesas com Pessoal (17.520.906,40) (8.015655,50)
Ocupagso . (365.895,69) (3.061,67)|-
Senigos de Terceirgs ) {1.464.925 00) {453.404,25)
Despesas Gerais (476.454,51) (107.356,70)
Impostos e Taxas - (15:230,83) (4.308,28)
Sevigos de Terceiros - Obras (93.507,85) 1(107.586,50)
|Receita Financeira . 271.678,68 245074,12
Despesa Financeira : (23.992 65) {846,24)
Qutras Receitastespesas 173.314,83 44 82505
{ =) Resultado Antes das Provisdes Tributirias {3.174.352,91) {2.109.520,17)
Imposto de Renda - .
| Contribuigao Social . -
{=) Prejuizo do Exercicio (3.174.352,91)

Auditoria Geral
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DIAUC

I CONSTATAGOES = - .

: %F?}ia n° 0% w‘_}.o Pmcmsso n°
" 1 - ATIVO-CIRCULANTE Ry g- { 9 a! f'? 4
. . i B o
L i E ’%5’3" .m&ﬁﬂdﬂﬂﬂ;ﬂ}gdﬁ-&ﬁiﬁ.&_
11- DISPONIBILIDADES S s
. \ : AUﬁ‘l@r
Saldo: R$ 4.122.946,63 RFP742.392.6 00
'Representatlwdade 26,41 % do Total do Ativo Circulante
' Composm;ao do Saldo: :
: e e } Saldo Anteriorem o Coa - Saldo em
_\Peé'cﬁqe.'."--;";'_ L | sinermere .| - Devites Creditos | simano1 (re) |
Caixa : 519653 127.251,94 129.166,65° . 3.281,82
Bancos Conta Movimento® ° 6.545,73| 103.903.76176| 103.128.927 .68 780.379,81
AplicacBes de Ltqmdez Imediata _ 4.711.966.21] 22.816.03946| 24.188.720.67 3.339.285.00(-
| [Total_ - L. 472370847] 126.847.053,18] 127.447.81500 412294663
111 - Caixa:

Esta conta recebe reforgo financeiro periodicamente, com a fungdo de
adlantamento frequentemente no valor de R$ 4.000,00. Na conmllagao da conta caixa,

consta prestacéio de contas do periodo de 01/12/2011 a 3111212011, sob as
responsabilidades de Edson Ribeiro e Silvana Isgroi Carvalho.

1.1.2 = Bancos Conta Movimento:
Corhpo_sit;éo do Saldo:

o Bamcos.ale | e e
Banco do Brasil (1 897-X-8108-6) | y 780.379,81.
Banco do Brasil (1897-X-8857-9) OUAB L 0,00
CEF (1004-003-1194-0) . : ' : 0,00
CEF (1004-003-1267-9) OUC . (a) <. 0,00
CEF (1004-003-1268-7) OUAB: (b) : - . 0,00
CEF (1004-003-1269-5) OUAE . (c) 0,00
CEF (1004-003-1270-9) OUFL (d) 0,00
CEF (1004-003-1194-8) . L . 0,00
Banco taci (7130- 08-049-7) o 0,00
Total..” ... ... oL 78037981
a-"ouc - Operat;ao Urbana Centro '

b - OUAB - Operagao Urbana Agua Branca
G - QUAE - Operacgao Urbana Agua Espraiada
d - OUFL - Operacéo Urbana Faria Lima

Os saldos das contas correntes de operagbes urbanas encontram-se zerados em
razéo de serem gerenciados pela PMSP, porém ocorre o fluxo financeiro dentro
dessas contas para pagamento, pela SPOBras, as.empresas contratadas.

S,
_ . -
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1. 1.3~ Aphcagoes de quuldez Imedlata e

Composugao do Saldo: ' « e T .
R T e TR R T e 3 M2IT1RS) -
Banco do Brasil (1897-X-8108-6) . - 2.416.978,43|
Banco do Brasil (1897-X- 8857-9) OUAB - " 137,01
CEF (1004-034- 1194 0) Tt 0,00
" |CEF (1004-034-1268-7) OUABR - | 707,12
CEF (1004-034-1269-5) OUAE - |  21.118,00
CEF (1004-034-1270-9) OUFL - - | 1.338,86
CEF (2873-003-1194-8) ] ' . 899.005,49
rtau(7130 080497) - 000
Total .~ i o o[ . 3.339.285 00

Confrontando 0s valores dos extratos bancanos com o registrado na
Contabllldade nao encontramos dwergencuas entre os saldos apresenlados

1.2-CLIENTES | ST
' SaldorR$ 11,039.777,63 '
- Representatlwdade 70,73% do Total do Ativo Clrculante
Composw;ao do Saldo: -~ |

S'aldoj em -
S Desc""'a" ) 31211 (RS)
Clientes a Receber o 5.519.661,74]
- /|Contas a Receber . T 500,00
Programas e Projetos de Terceiros  3.520.546,79|
Receitas de Semgos a Cobrar 1.999.069,10 . _
Totai e Rk 039.77763] B

1 2.1 - Clientes a receber — R$ 5.519.661,74

Este saldo é composto de valores reembolsaveis de R$ 4.705.283,41, a receber
através de notas de débito para reembolsar contratadas incluindo’ impostos; e por taxa
de administragéo (ou servigos prestados de equipe propria) no valor de R$ 814. 378, 33
receita auferida pela SPObras referente a vatores a receber atraves de NFe.

1.21. 1 - Confrontando o] relatorlo de Pendencuas de 29!06!12 com o saldo da
subconta Clientes - Valores Reembolsaveis, verif icamos que do valor pendente foram
recebidos em 2012 R$ 4 638, 612,20, restando a receber os valores a seguir:

Auditoria Geral _ _ 6/15



DIAUC

. Pendénclas a. Receber Notas de Déblto {N D} Secretana de Infraestrutura Urbana e Obras -
Emlssao N' ND Y/ _"';'_}_ do T lo _Valor recebtdo em 2012 Saldos Penderiios
_ e I R P _ * em 29/06/12 (R$)
20:‘04!201 1 37 98.421,74 79. 903 22 18.518,52
19:"07:'201 1 64 190.128,73 170.684,26 19.444 47
25/07/2011 69 137.560,90 108.852,68 _ 28.708,22
Total oa28411,37) ¢ 359.440,16| 66.671,21

Estas pendenc:as $80 moiwadas pelo processo de aprova(;ao das medlgoes
" técnicas dos servigos das empresas contratadas,

1.21.2 - Confrontando 0 relatono de Pendencnas de 29/06/2012, com o saldo da

subconta Clientes - Taxa de Administragzo, verificamos que do valor pendente foram
- recebidos em 2012 R$ 809.124,68 restando a receber os valores a seguir:

Pendénclas a Receber (NFe} Secretaria de Infraestrumra Urbana e Obras Va[ores emR$
. . ) . Valor a receber
Emissao N* NFa Valor Bruio _IRRF . \falqr Liqqidp Valor :ret;ebldo em 25/06/2012
20!04!201 1 97 7 873 74 118,11 7.75583 6.295,38 1.459 25
19;'07:‘2{)11 138 15.210,30 228,15 14.982 15 1344995 1.532,20
25/07/2011| . 142 11.004,87 165,07 10.838,80 8.577.60 2.262,20
Total -~ 3408891) . 511,33 3357788 '23.323,93 ' 5.253,65

O motivo das pendenmas esta assomado ab processo de - aprovagao das
medu;oes técnicas dos servicos das empresas contratadas

- 1.2,2 - Programas e Projetos de Terceiros - R$ 3.520.546,79 ‘
O saldo refere-se & diferenca entre gastos reembolséveis de programas no valor
‘ de R$ 60.821.390,79 e o reembolso de programas de terceiros de R$ 57.300.844,00.
Quando realizado, o saldo de Programas e Pro;etos de Terceiros sera creditado em
contrapartida a um débito na conta Clientes (valores reembolsaveis). De acordo com o

acompanhamento mensal da SPObras, até fevereiro de 2042 restavam- notas de
debito no saldo de R$ 215.993,98 a serem emitidas. -

1.2.3 - Receitas de Servigos a Cobrar - R$.1.999.069,10

0 saldb refere-se as notas fiscais a emitir, receitas recon_hecidas por regime de
competéncia, e que ndo haviam sido fealizadas por motivo do processo de aprovacao
dos servicos prestados pelas contratadas Verificamos que foram emitidas as notas

fiscais dos ,servicos na totalidade do saldo acima, no penodo de 01.*'01!12 a 30/06/12,
conforme razao analitico.

_ S _
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: 1 2.3.1 — A conta Prestagao de Serwgos - Gestéo Compamlhada subconta de
Receitas de Servicos a Cobrar, com.o saldo de R$ 337.514,65 em.31/12/10, foi
negociada através Termo de Confissdo de Divida, Acordo para Pagamento e Permuta

de Bens, ou seja, a SPObras diminuiu contas a pagar a SPUrbamsmo no valor de
R$ 337 514,65, zerando este saldo em 31!12.’2011

1.3 - OUTROS CREDITOS

Saldo: R$ 433.746,02

Representatividade: 2,78% do Total do Atwo Circulante
Composigao do saldo:

‘ e - Saldo em 31/12/2011
Descngao ' _ S

_ _ - - Valores em R$
Adlantamento a Tercelros L 4.000,00
Adiantamento a Funcionarios - 175.918,57
Impostos a Recuperar!Compensar - _ 253.827 45
Tota| e o T 433.746,02

Do saldo de Impostos a Recuperar!Compensar em 31/12/201 0, composto pelds
valores R$ 45.062,86 (IRRF de Terceiros) e R$ 39.112,23 (IRRF de Aplicagbes
Financeiras), totallzando R$ 84.175,09, em 18!04!_2011 foi declarado para
compensagao junto a Receita Federal do Brasil, o valor de R$ 81.291,60, conforme
PER/DCOMP n°®  38030.32013.180411.1.3.02-5298. O saldo, em 31/12/2011, de
R$ 253.827,45, s6 sera declarado para compensagao, conforme informagdes obtidas .

junto a Receita Federal sobre a declaragdo dos contribuintes, fon'na preventiva para
nae declarar valor superior ao reconhecido pelo Fisco.

2~ ATIVO NAO CIRCULANTE

2.1 —INVESTIMENTOS
Saldo: R$ 1.151.518,00
Representatividade: 50,91% do Ativo Nio Circulante

C-valor de mvestamentos refere-se a partlcmat;ao de 0,49% da SPObras no capital da
SPUrbanlsn"lo Este valor ainda néo foi integralizado pe!a SPObras

- ORIENTACAO DA AUDITORIA

v Justificar o motivo da néo integréﬁzagéo do capital na SPUrbanismo; e

v Informar quais as prowdenc;as adotadas. nesse sentido para regu!anzar esta
srtuagao .

. ’ . h\
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2.2 - IMOBILIZADO ]

.Saldo: R$ 1.110.542,75 R L . gym.ara.a 0
Representatlwdade 49,09% do Total do Ativo N3o Circutante
Composicdo do saldo:

. <7 Saldo Anterior |- Aquisigaes .Depreciagdo em Imobilizade
Descm;éo T R ; AR P :

. s o |Llquido - 31122010(.. - . 201% - 2011 Liquido. (R$)
Moves & Ulensfios . 288537 © 564.240,92 {26.567,91) . 540.558,39
Equipamentos de Informatica 60.781,16 235.430,80 (39.620,94) 256,591,02
Benfeltonas em Irnb\.ﬂns de Terce:ros . - 36851504 . {55.221 69) 313.383,39
Total - i s .; S PR <1 53 " 1.168.286,76) {121.410,54) 1.110.542,15

A depreclag:ao acumulada dos |tens apresentados no quadre acima, em
31/12/2011 foi de R$ 124.472, 21 A SPObras possui sistema de controle patrimonial
gque calcula a deprecnagao de acordo com a data de inicio do uso do bem.

3- PASSIVO CIRCULANTE

3 1 - FORNECEDORES
Saldo: R$ 10. 029.478, 44

Representatmdade 72,49% do Passwo Clrculante
Composu;:ao do saldo:

I - Saldo em 311211
o Fornecadores L " Valores em RS
Fornecedores ‘a pagar ] 4.884.226.77
Contas a pagar ' ' 1.073,09
Formmecedores a faturar - - : | 4.334.563.26
Despesas a reembolsar SPUrbanrsmo 0 809.615,32
Totat " con 0 OS] 10.029,478,44

3.1.1 - Fornecedores a Pagar — R$ 4.884.226,77

s

Conforme balancete, o saldo desta conta ¢ composto -por uma Unica subconta:
Fornecedores - PJ, no entanto, conforme conciliagdo a composigao compreende:

Fomecedores a Pagar _ .Si::::;z: 2:::;“ '

ou Agua Branca . 284.619,52

- JOU Agua Esprarada '616.967,51
SPObras . ' 3.982.639,74
Fotal. ~ ~ T T A 884.296,77

ORIENTACAO DA AUDITORIA

v Justificar e/ou abrir subcontas - -ne grupo 2.1.1.01 - “Fomecedores a Pagar",'

conforme demonstrado na conciliagéo da conta, ressaltando que esta orientagéo foi
dada desde o exercicio aniterior. :

Auditoria Geral o o9

ﬁ.,__\\.p



DIAUG

Dy !
-2@-f-z-@-ur4~-'i~8~8—-r- oy

A\?S u4

3.1.1.1 — SPObras - R$ 3.982.639,74

Deste 'valor, somente R$ 1 649 476,97 venceram em abril, julho e
dezembro/2011 e o réstante venceu em 2012. Foram efetuados pagamentos parciais

em 2012, referentes ao valor que venceu em 2011 restando pendente o saldo-de

R$ 63.568,01.

3.4.2- Contas & Pagar—R$ 1.073.09

O saldo desta conta refere-se a subconta Reembolso a Funcmnanos para

aquisicdo de materiais de pmtura utilizados na: restaurag:ao dos elevadores da Sede da
.SP Cbras. Conforme Memorando Interno (MI n° 005/12), de 24!01!2012 da GPR -
Gerenc:a de Pro;etos foi solicitando o reembolso dessas deSpesas efetuadas pela

: func:onarla Sandra Soares de Oliveira no més de novembro de 2011. O valor foi
reembolsado em 30/01/2012.

3.1.3- Fomet_:e_c_loi'es a Faturar - R$ 4.334.563,26

Deste valpr, R$ 459.263,95 referer‘n-ée a Forngcedore‘s a Faturar — Despesas
~ Préprias. O saldo represénla a apropriagéo de diversas despesas, classificadas em
dezembro de 2011, tais como: Assisténcia médica € odontologlca manutencéo de
- software, locagéo de equuparﬁentos e aparelhos de telecomumcagao locagaq de
veiculos, manutengdo da sede, _&gua, telefone, auditoria; . ar condrcuonado Prodam,
entre outros servigos. O valor de R$ 3.875.209,31 refere-se a Fornetedores a Faturar
— Reembolsaveis € corresponde é apropriagéo de valores contratados com empresas

ode A Régo
16

AP 742.392.8 00

de obras a serem realizadas. A contrapartlda desta conta & Programas e PrOJetos de -

Tercelros - Ativo, Em nossa anallse nao encontramos mconmstencras

3.1.4 — Despesas a Reembolsar e Qutras Obrigacoes Gestio Compartilhada, |

Os valores a seguir, referem-se as despesas e beneficios relacionados a folha de .

* . pagamento da SPObras, dos exercicios de 2010 e 2011, além dos contratos qgue ndo
foram desmembrados no.momento da cisdo da EMURB. Apés a compensagio do

crédito junto & SP Urbanismo em R$ 337.514,65, este saldo foi contabilizado para '

pagamento em 12 parcelas a partit de agosto de 2012. Segundo o0 Gerente Financeiro,
a divida podera ser liquidada integralmente em 2012 caso. haja d|spon|bllldade de
recursos.

Auditoria Geral ' 0415
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4 - DESPESAS COM PESSOAL

' - Passivo Saldo em
Descrlgio : ?assivo__ ' —

_Circulante_ | N&o Circulante 31!12!2011 {R$)
Despesas com Pessoal 561367 - - 5.613.67
Acordo para P_agamento - 804.001,65 _ - 804.001,65
Subtotal | s s, 615 32| . - 809.615,32
Outras O.b”gag‘?es - Gesféo - | 112560238 112560238
Compartilhada . .
Total . 809.615,32 1.125.602,38

- 1.936.217,70

Evolugdo das Despesas com Pessoal

Descrigio 2010 2011 Diferenca % b
Valor (R$) 8.015.655,50( 17.520.906,40 9.505.250,90| - 118,58
Quantidade 135 209 74 54,81

O aumento com Despesas de Pessoal de 2010 para 2011 atingiu 118 58% em -
virtude de diversos fatores, conforme elencamos a seguir:

v As atividades da empresa iniciaram-se em 16/04/2010, ou ‘5eja, apenas 8 meses e
meio de atividades para o exercncuo de 2010, portanto causando um aumento na
despesa e encargos em 201 1 por ter sido o ano chelo ' -

v Reajuste de 6,39% em 2011, conforme Acordo Coletlvo de Trabalho - ACT da
empresa que corrige os salarios em 1° de maio; |

v Corregao dos beneficios no exercicio de 2011,-dentre eies

" a. Vale Refeicdo - 8,33%
b. Vale Allmentagao -6,53%

v’ Acréscimo de 74 funcionrios em 2011, conforme segue: -

L Quantidade Representatividade
Descrigéo - 311212010 | Varlaggo | 311272011 (%)
Funcionarios 92 27 118 56,94
Comissionados 02 o7 09 4,31
Estagiarios 34 1] 45 21,53
Contratagao Emergencial (a) 00 22 22 10,52
Conselheiros Fiscais 03 02_ 05 2,39
Conselhe:ros AdmlmstratchS' Q4 05 09 4,31 _
Total 135 74 209 100,00

(a) Contratos de emergéncia com periodo de vigéncia entre fevereiro/2011-a marqo,’2012

Auditoria Gerat
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5 - PATRIMONIO LiQuUIDO

’

5.1 - Mutagbes do Patriménio Liquido

A

naam

Fohan®. A Y o Processo n?
A4

T

{4440

h

w

{
wﬁ
7 742.592.6 00

e Des SRR -ng_ital: ;| Recurso para | ‘Prejuizos | Patriménio
- bescrigao v | . Social: Aumgn}o de | Acumulados | Liquido (R$)
. o .| Integralizado | - Capital B S
Saldo em 16/04/2010- - - - - - -
Capital Subscrito 4.177.255,00 - - 4.177.255,00
Capital a Integralizar {83.545,00)1 - - (83.545,00)
Prejuizo do exercicio - - (2.009.394.97)| (2.009.394,97)
Saldo em 31/12/2010 ' 4.093.710,00 {2.009.394;97)[ 2.084.315,03
Ajustes de Exercicios Anteriores - - (100.125,20) (100125203
Saldo apés Aj. Ex. Anteriores. . | 4,093.710,00 - {2.109.520,17)| 1.984.189,83
Recurso para Aumenta de Capital - 4,100.000,00 - _ 4.100.000,00
Prejuizo do exercicio - o - | (8174.35291)| (3.174.352,91)
Saldo-em 31/12/2014 1| -4.893.710,00 | 4.100.000,00 [ {5.283.873,08)| 2.909.836,92
5.2 - Composigio Acionaria
) Agbes () - Valor (R$)

Aclonistas | Quantidade| % | Subserito nt esr:ﬁ;a 4o | Integralizado
PMSP _ 4.093.710( 98,00 4.093.710,00 0,00 4.093.710,00
SP- Urbanismo B3.545 2,00 83.545,00 83.545,00 0,00
Saldo em 31/12/2011-{ 4.177.255| 100,00 4.177.255,00 83.545,00 | 4.093.710,00
(*) Valor de cada quota = RS 1,00 {hum real).

5.3 —~ Recurso para Aumento de Capital

De acordo com o Processo 2011-0.121.411-9, no exercicio de 2011 a SPObras

recebeu adiantamenio de R$ 4.100.000,00 paré Aumento de Capital da PMSP, em 5

parcelas.

ORIENTACAO DA AUDITORIA
- Informar quanto & integralizacdo do capital.

*

Auditoria Geral
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5.4 - Composicio dos Ajustes de Exercicios Anteriores

‘Descrigage’ -, . | Valor(R$) "

" |Receita - _ | (50.836,92)
Despesas com Pessoal ) {(21.693,32)
Despesas com Servigos de Terceiros (20.137,71)
Despesas Gerais . {(7.457,25)
Total. -~ v | (100325,20)

Os ajustes sdo decorrentes de corregoes de medigGes de receitas e despesas
reconhecidas somente no exercicio de 2011. A empresa refez as Demonstragtes
Contabeis do exercicio de 2010, conforme previsto nos itens 10.16 e 10.17, da Secéo
10 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro da NBC
TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

M - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Fl

Os pontos mais relevantes desta analise séo:

» O crescimento .da conta Clientes em 7,33% reflete o reconhecimento de

receitas de servigos a cobrar das Notas Fiscais a Emitir, pendentes em fungso
- de aprovagao de medigbes iécnicas dos servicos das empresas contratadaS'

» O aumento na conta Outros Créditos-em 81 17% representa, em sua rmaior
parte os valores a recuperar/compensar reIacronados ao IRRF de ferceiros e
‘sobre aplicages financeiras; _

» ‘O crescimento do Imobilizado em 1.644,31% reflete o fato de a empresa ter '
sido constituida recentemente e reestruturado sua sed_e em.2011;

. » A Receita Operacional Bruta teve acréscimo de 152,87%; ‘
* As despesas com pessoal aumentaram 118,58%, em razéo do acréscimo de 74

funciondrios no quadro, reajuste salarial e considerando que em 2011 foram 12
meses de plena atividade ¢ em 2010 apenas 8 meses & meio;

» Q prejuizo do exercicio aumentou 50,48% se comparado com 2010; e

» O Capital Social representa 22,91% do Total do Passivo.

i Ay
Auditoria Geral ) ©13/15 \?
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" IV - ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL BALANGO PATRIMONIAL

L

CATNO i aMzn0t0 - 31272011
_ . T VALOR(RS) /| AV% | AH% | VALOR(RS) | "Av% |- AH%
CIRCULANTE : : ’
Disponibilidades - . _ 472370847 2868 10000f -4:12294663 | 2307 (1272)] -
Clientes ' 10.285681.53 | " 62.44| 100,00 17.039.777.63 61,77 7.33
Qutros Créditos | 23041681 1.45] 100,00}  433.746,02 243 © 81,17
Despesa Antecipada : 8.070.49 0.05| 100,00 1244138 | 007  .54.16
Total Girculante " | 15.256.877,30 82,62|  100,00| 15.608.911,66 87,34 ' 2,34
NAO CIRCULANTE ' '
investimentos _ 1.151.518,00 8,99|. 100,00 1.151.518.00 6.44 -
Imobilizado - §3.668.53 0,28|  100.00] 1.110.542.75 621 1.644.31
Total No Circulante -1.245.184,53 7,38] 100,00} 2.252.060,75 12,66 86,15
TOTAL DO ATIVO S 16.472.061,83 | 100,060] 100,00 17.870.972,41| 100,00 8,49 )
PASSIVO - _.3111zr:§01o - oo 32014
_ VALOR {RS) AVe- | AM% VALOR(RS) | AV% AH%
CIRCULANTE ' .
Fomecedores 11.325.319,54 68.75|  100,00|. 10.020.478.44]  56,12] (11.44)
Obrigagdes Fiscais . 435,181,38 284 100,00 455,618.89 255 4,70
Obrigagées Trabalnistas 535.504,46 |- 3,25 100,00 '782.726,87 438l ae17
Outras Obrigagies . - "1.190.875,59] . 723 100,00 1.227.25574 6,87 3.05
Provisbes 998.790,16 6,06 100,00] 1.332.863,23 746] 33.45
Qperactes Urbanas 2.200,87 0,01 100.00 - '7.584,94 0.04] 24463
Total Circulante 14.487.872,00 87,95 . 100,00] 13.835.533,11 77,42] (4,50}
. |NAC CIRCULANTE
Outras Obrigacaes - - ' 1.125.602,38 |  6,30] 100,00

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social | 4.093.710,00 24,85 100,00) 4.093.710,00 223 -
Prejuizos Acumulados .|t (209.52017)  {12,81) 1 OC_I,EIEI {5.283.873.08) (29,57} 150,48
Recurso para Aumento de Capitat , - . 4.100.030,00 22.94; 100,00
Total do Patrimbnio Liquido - 1.984.189,83 12,05 100,00 2.909.836,92 16,28 46,65 |
TOTAL DO PASSIVO . " | 16.472.081 B3 100,00] . 100,00] 17.870.972,41 | 100,00 8,49

Auditoria Geral
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V - ANALISE VERTICAL E IHORIZONTAL -DRE

DRE E 3o . __ 3111212019 .
ValorR$ AV% AH% - | - ValorRs: AV% . AH%Y
- IRecella Gperacional Bruia ) 6.767.711,24| 107.04| 10000 17.113.47056| 10472 152,87
{ - ) Dedugbes da Receita Bruta (4da01ia| * (704 10000 riecscs| 7 73,50
= } Receita Operacional Liquida 532279930 t10000]" 1o000] 1634156651 | 10000 - 15B.45

(+/-) Despesas/Recellas Operacionals

Despesa com Pessoal . (8.015656,50) 95,06 100,00| -(17.520906.40) 80,78 1a58| -
Ocupagda 308167 o004 100,00 i286.80550)|  187| 11.85085
Servigos do Terceios .« . (453404.25)  538| 10000 (148492500 @ 7,51 223.00
Despesas Gerais (107.356,70),  1.27| 100,00 (476.454,51) 244 34381
Impostos & Taxas. o (4308,28)] 005 10000 (1523083 008 253,52
Servigos de Terceiros - Obras (107.586,50) . 1.28| 100,00 ©3.507,85) 048 {13,00)
Receita Financeira S 21507412  (2.56| 100,00 27167888 | (1,39 26,32
Despesa Financeira . . @4s24) 001 10000 (90265 - 032| 273821
Qulras Recellas/Despesas 4482505 | (053 100,00 17331483 | (0.89) 286,65

(=) Resultada Antes das Provistes Tributérias (2.109.520,47)] 100,00 | 100,00|  (3.474.352,91) 400,00 50,48

(- ) Imposto de Renda ) . -
{ - ) Contribuicis Social ' - - .
{ = } Prejuizo do Exerticla - {2.108.520,17) 100,00 100,00 {3.174.352,91] 100,00 50,48

' | | EF@-E?;}E 0, £, fo Processo n°

. . ‘ . 'ﬁ’“‘%"::*i&ﬂﬁa_ .j-—:ieg, -éws!-_;u il
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' PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Folha de Informagio n° /-3

Y

Maria do Cariid

Do Processo n.° 2012-0.144.100-1 * em .05/10/2012 .

Inf: 068/DIAUC/2012
Interessado AUDITORIA GERAL

Assunto: Auditoria Programada.- Anélisé das Demonstragbes Contabeis do exercicio de
2011 da S&o Paulo Obras ~ SP Obras - 0.S. 25/AUDIG/2012

AUDIG -
Senhora Audltora Geral.

No perlodo 14!05 a 20/07M12 a equipe tecnlca designada por esta Dlretona
_ anahsou as Demonstragoes Contabeis da Empresa cujo relatdric com as constatagoes
' onentagoes e conclusio segue juntado ao presente para prossegmmento

DIAUC, 05 de giitubro de 2012.
EDNA DOS $ANTOS AZEVEDO -
DIRETORA DE DivISAC TECNICA

o, CRC 1 SP 180.241/0-0
AUDIG/DIAUC/ESA



Do Processo n® 2012-0.144.100-1

: - ' i '_"_‘"‘-'&. 1
Informa(}éo 185/AUDIG/2012 : ‘?ﬁ den; shist mu i1
Interessado AUDITORIA GERAL

RFERE 156.5.01
Assunto Auditoria Programada -~ Analise das Demonstragoes Contabels 2011
Séo Paulo Obras SP Obras - 0.8 n° 025!AUDIG!2012

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANQAS SF (60 17.00.020) =
Senhora Chefe de Gabinete, -

Trata-se da audltorla reallzada na empresa Sao Paulo Obras —SP
Obras no periodo de 14/05/2012 a 20!07!2012 com o objetivo de analisar as
Demonstragtes Contabe|s do exercicio de 2011, considerando o aspecto formal no
registro dos atos e fatos bem como o cumprimento’ das normas estabelecidas ha
legislagao vigente, :

Concluidos os trabalhos, cumpre-nos encammhar 0 Relatério da
auditoria, de folhas 03 a 17, para apreciagéo da Secretaria do Governo Munlmpal

SF:'AUDI_G; 05 de outubro de 2012

Luciana Carvafho Mot
‘Auditora Geral

a .

A py7900 Z102/B1 /68 PLio]
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SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL - SGM 33

| Senhor Chefe de Gabinete, 3

Encaminhamos o resultado da Auditoria nas Demonstracdes Contabeis

do exercicio de 2011 da empresa Séo Paulo Obras —S8P- Obras, para ‘apreciacao
dessa Pasta -

UT' |
ey e -

.GABSF em ~ de outubro de 2012 |

oo S gk
PAULA SAYURI AGAM_A_TI

Chefe de Gabinete

: Secretaria Municipal de Financas — SF
SFiAudig/LCM/cca. - .
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Secretaria de Fmanqas .
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, PREFEITURA DE
: SAO PAULO

Folha de Informag&o n®

2,
P oN—

Do Processo n® 2012-0.144.100-1 em... 5o

Interessado: Szo Paulo Obras — SPObras

Assunto: Auditoria Programada — Analise das Demonstragées Contabeis 2011

SP OBRAS
Senhor Diretor Presidente

Encaminho o presente para conhecimento e demais
providéncias por parte dessa Empresa, inclusive o envio dos esclarecimentos
devidos & Auditoria Geral, solicitando, com a devida urgéncia, seja apontada
nova data para continuidade da Assembléia Geral Ordinaria que cuida da
apreciagéo das contas do exercicio 201 1, suspensa em 25 de abril de 2012.

S&o Pauio, /{7 de outubro de 2012.
1 .

_ 1
;fi f

Secretario do Governo Municipal
SRedROFC
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