CONSTRUINDD & SAD PAULD DO FUTURD

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMPRESA SAO PAULO OBRAS — SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 27
DE MARCO DE 2018.

No dia vinte e sete de margo de dois mil e dezoito, as dez horas, por
convocacdo do seu Presidente e registrando-se a presenga dos
signatarios desta ata, reuniu-se o Conselho de Administragao da empresa
Sao Paulo Obras — SPObras, em sua sede social localizada na Avenida
Sao Jodo, 473 - 21° andar, Centro, nesta Capital, para anlise e
deliberagéo quanto aos assuntos constantes da seguinte pauta: “Item 1)
Aprovacado da ata da reunido anterior. Item 2) Apresentacdao sobre
Compliance, pela Dra. Angélica Petian, do Escritério Vernalha,
Guimaraes & Pereira Advogados. Item 3) Apreciacdo do Balango da
SPObras, de 2018. Item 4) Atualizacdo da situacdo financeira da
Companhia. ltem 5) Decreto Governanga: dec. N° 58.093, publicado em
21 de fevereiro de 2018. Item 6) Outros assuntos de interesse do
Conselho.” Item 1) Aprovacéo da Ata - Os Conselheiros tomaram ciéncia
do teor da Ata e a aprovaram, por unanimidade. Item 2) Apresentacao
sobre Compliance, pela Dra. Angélica Petian, do Escritério Vernalha,
Guimaraes & Pereira Advogados, que iniciou sua fala discorrendo sobre
os dispositivos inseridos na Lei 13.303.2017, de aplicacao obrigatéria e
acerca daqueles que sao facultativos, discorrendo, ainda, sobre os
dispositivos dessa lei, aplicaveis & SPObras, em razao das excecoes
previstas em seu artigo 8°. Passou, entao, a tratar do tema especifico da
explanagao, ou seja, “Apresentacdo sobre Compliance.” Sobre esse
assunto, esclareceu que a empresa € a primeira empresa do Municipio
de S&o Paulo a implantar o Programa de Governanga Corporativa (do
qual trata o Decreto 58.093 e ao qual se refere o Item 5 da pauta), e de
Compliance e a estruturar o PMO-Project Management Office, e o faz
com o objetivo de reduzir riscos préprios de sua atuagéo, aprimorando as
metodologias de trabalho, fluxos e protocolos, buscando, assim, uma
gestao ainda mais eficiente. Apés responder as diversas indagagoes dos
senhores Conselheiros, tanto sobre Compliance, quanto sobre
Governanga Corporativa, tratada no decreto ja citado, encerrou, com os
cumprimentos e agradecimentos dos presentes, sua exposicao, objeto de
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texto que figura como ANEXO |, desta ata. Item 3) Apreciacdo do
Balango da SPOBRAS. O Diretor Administrativo e Financeiro, engenheiro
Paulo Santoro, discorreu sobre os principais topicos do Balango e das
Demonstracdes Contabeis, referentes ao exercicio encerrado em 31 e
dezembro de 2017, os quais, juntamente com o Relatério de Auditoria
Independente e do Parecer do Conselho Fiscal, foram previamente
encaminhados aos integrantes do Colegiado. Os esclarecimentos
solicitados pelos Conselheiros foram prestados pelo representante da
empresa Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, senhor Tanagildo
Aguiar Feres, pelos senhores Adao Vasconcelos, Gerente Financeiro
Vitor Levy Castex Aly, Presidente, e Paulo Santoro, ja citado. Estes
ultimos, em seguida, discorreram, também, sobre o Relatério Anual de
Atividades de SPObras, referente ao exercicio de 2017, em fase de
revisdo. Em seguida, colocados para deliberagéo, decidiram os senhores
Conselheiros, & vista dos pareceres e esclarecimentos citados,
aprovarem o Relatério de Atividades, as Demonstragdes Contabeis e o
Balango, todos referentes ao exercicio de 2017, solicitando, apenas, que
todo o conjunto dessa documentagdo, de forma consolidada, seja
encaminhada aos integrantes do Colegiado para efeito de posterior
convalidacao. Item 4) Atualizagao da situagéo financeira da Companhia.
Quanto a atualizagdo da situagdo financeira da Companhia, foram
atualizados os numeros relativos ao Fluxo de Caixa, bem como prestados
esclarecimentos acerca das licitagdes referentes ao Programa Mobiliario
Urbano. No que diz respeito a reestruturagéao da empresa, o Presidente
de SPObras propds e o Colegiado aceitou, que a discusso e deliberacao
quanto a matéria seja postergada, em face de mudangas na
administracdo municipal, visto que poderdo surgir novas propostas
quanto ac assunto. Antes do encerramento da reunido, no Item 6)
Assuntos Diversos. O senhor Rubens Rizek, Presidente do Conselho,
propds a criagao de um Comité formado pelos Conselheiros Marco
Aurelio Carreira, Luciana Durand Garda, Alexsandro Peixe Campos e
Matheus Sabadin Bueno, para, sob a coordenag¢ao do primeiro, efetuar
levantamento e relatério sobre todas as atividades desenvolvidas,
implantadas ou em fase de implantagdo e resultados obtidos pela
empresa, quanto aos programas relacionados a Governancga Corporatlva
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e Compliance, os quais deverZo ser levados ao conhecimento do
Conselho. Em seguida, abordados os assuntos constantes da pauta, foi
encerrad:la ,a reunidao da qual, eu Terezinha de Jesus Ferreira
Cﬁrtes..%: iti(g assessora, lavrei a presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada pelos integrantes do Colegiado.
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