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CONSTRUINDS A SAD PAULD DO FUTURO

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
SAO PAULO OBRAS - SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 19 DE DEZEMBRO DE 2017.
No dia dezenove de dezembro de dois mil e dezessete, as dez horas, por convocagéo do
seu Presidente e registrando-se a presenga dos signatarios, reuniu-se o Conselho de
Administrag@o da empresa Sao Paulo Obras - SPObras, em sua sede social, para andlise e
deliberag&o quanto aos assuntos constantes da seguinte pauta;

Item 1) Aprovacgéo da ata da reuni&o anterior.

Item 2) Atualizac@o da situagéo financeira da Companhia. Item 3) Apresentagao da
Geréncia do Mobiliario Urbano.

Item 4) Novo Estatuto Social de acordo com a Lei 13.303: proposta para aprovacao.

Item 5) Agbes para 2018: Programa de Reestruturagéo: Cronograma Geral e Agbes
2017/2018.

Item 6) Calendario de Reunibes do Conselho de Administragéo para 2018.

Item 7) Outros assuntos de interesse do Conselho."

ITEM 1: Aprovagao da ATA

Tendo tomado ciéncia do seu teor, os conselheiros aprovaram a Ata por unanimidade.
ITEM 2 :Atualizagado da situagao financeira da Empresa

Quadros apresentados conforme enviado antecipadamente por e-mail aos Conselheiros.
Deliberagdes:

2.1. Diretoria deve atualizar o Orgamento, considerando o novo quadro de projegao das
receitas.

2.2 Ao Presidente do CA é recomendado buscar audiéncia com o Secretario SMSO
para obter definigao precisa e urgente quanto ao escopo da empresa no futuro préximo.
ITEM 3: Apresentacao do negécio da Gerencia de Mobiliario Urbano

Apresentacéo Anexo |

Recomendagdes:

3.1. Sendo considerado como uma Unidade de Negécio, é esperado que se tenha em vista
a sua performance financeira. Chama a ateng&o o modelo da atividade de fiscalizagdo, que
pela complexidade dos recursos envolvidos (equipamentos adequados, veiculos, sistema de
comunicagao proprio para integrar a coleta de dados, etc.), deve requerer terceirizagao, por
ser, conforme explanagéo da Diretoria, um meio menos dispendioso para a empresa do que
a utilizagéo de quadro proprio.

3.2. O conselho recomenda que qualquer nova concess&o a ser assumida pela empresa
deva ser precedida de estudo sobre viabilidade e conveniéncia para o resultado da
empresa.

ITEM 4 :Alteragdes do Estatuo Social para atender a Lei 13.303

Minuta das alteragdes propostas (Anexo Il)

Justificativa - Ajustar aos requisitos da Lei 13.303 e aos padrées e diretrizes da JOF

para os 6rgaos similares da PMSP .

Sugestao de outras alteragdes, além destas, foram consideradas como mais oportunas em
outro momento.

Decis&o: Aprovadas as alteragdes na forma como propostas , sujeitas a posterior ajuste de
redagdo onde cabivel.

ITEM 5 :Programacéao para 2018. Reestruturagao da Empresa.

Diretoria apresentou lista de providéncias que estao sendo adotadas para reestruturagéo da
empresa e reducao das despesas, com racionalizagao administrativa e consequente
redugdo do quadro de funcionarios. Informou da contratag&o de orientagao juridica
trabalhista especializada. A JOF recomendou abertura de novo PDV, com beneficios
limitados em R$ 95 mil. O Conselheiro Representante dos funcionérios alertou para a pouca
atratividade destas condicdes.

Decis&o: O Conselho aprovou a proposta do PDV nas condi¢ées apresentadas, com voto
contrario do Conselheiro Matheus. )




SPOnras

CONSTRUINDO A 2A0 PAULD DO FUTURD

ITEM 6 : Calendario de Reuniées para 2018

O Conselho deliberou pela manutencao dos critérios correntes | isto €, as reunibes serio
realizadas toda ultima terga-feira de cada més.

ITEM 7 :Outros Assuntos.

N&o houve. ) o ]{
A reunido foi encerrada sendo que eu, Terezinha de Jesus Ferreira Cértes, M LAl

assessora, lavrei a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros
abaixo nominados:
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